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RESUMO

Com esta pesquisa, procuramos compreender e discutir os espagos de
participagdo democratica da comunidade escolar no Instituto Estadual de Educacéo,
uma instituicdo peculiar com mais de 100 anos de histéria em Floriandpolis, no
periodo de 1985 a 1995. Investigamos questdes referentes as atividades e
processos de constituicdo democratica que se deram dentro da instituicdo a partir da
participagcdo direta da comunidade escolar nas decisfes, identificando os obstaculos
(limites) e os elementos facilitadores (possibilidades) dessa participagéo.
Procuramos estabelecer uma mediagdo entre o momento singular do cotidiano
escolar do IEE (movimentos internos) e as lutas sociais que aconteciam no pais nas
décadas de 1980 e 1990, discutindo momentos especificos de participagdo como os
processos de elei¢cdo para o cargo de diretor (1985 e 1990) e as greves do corpo
docente (1987 e 1995). Nesse sentido, para melhor compreender esses processos
foram discutidos conceitos como participagdo, capital social e capital simbdlico.
Como fontes de pesquisa foram analisados documentos do arquivo da instituig&o,
documentos pessoais, revisdo bibliografica, fontes orais e jornais locais da época.

PALAVRAS-CHAVE: Participagdo. Espaco social. Democracia. Eleicdo. Capital

social e simbdlico.



ABSTRACT

Witch this search, we try to understand and discuss the ways of democratic
participation of school communit of Instituto Estadual de Educagdo, a singular
institution wich has more than 100 years of history in Florianépolis , in the period
between 1985 and 1995. We investigate questions toward activies and processes of
this democratic institution that occurs inside the school with a real participation of the
school community in the main decisions, identifying the blocks and the facilities of
this participation. We look for establish a mediation between the singular moment of
the day of the school (Inside movements) and the social fights that happened in the
country in 1980 and 1990’s decades, discussing specific moments of participation as
the process of election to the principal of the school (1985 and 1990) and the strikes
of the teachers (1987 and 1995). In this way, to understand better these processes,
concepts were discussed as participation, social capital and symbolic capital. For the
search were analysed documents from the institution comp. file., particular
documents, bibliography revision, newspapers and oral expressions of the local
people.

KEYWORDS: Participation. Social space. Democracy. Election. Social capital and

simbolic capital.
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Introducéo

Em uma sociedade democratica, a educacdo formal precisa ser um
instrumento que discuta e aponte os diferentes interesses sociais e apresente
politicas que reflitam a respeito dos obstaculos e das solugbes para a formagéo de
sujeitos criticos, comprometidos profissionalmente com as mudangas sociais e a
pratica da democracia escolar. Deve ser papel do Estado legislar e, em certa medida
para as escolas publicas, financiar e assegurar que 0s processos democraticos e de
formagao educacional se desenvolvam.

Dessa forma, observa-se que o sistema educacional € estruturado para
cumprir uma fungdo social, organizando-se formalmente a partir de normas e
regulamentos. Porém, segundo ROMANELLI (2005), mesmo que a legislacdo
educacional vise a atender os diferentes interesses de uma sociedade “é sempre
inevitavel que as diretrizes realmente assumidas pela educacgéo escolar favorecam
as camadas sociais detentoras de maior representacao politica nessa estrutura”.

A composicao das forcas representadas pelo poder politico apresenta relacao
direta com a organizagdo formal do ensino. Assim, para que uma gestédo
educacional se torne democratica precisa contar com espag¢os como conselhos,
féruns, projeto politico pedagégico entre outros a serem constituidos nas diferentes
instncias educacionais. Para uma gestdo democratica da escola, se faz necessario
a participacdo de todos os segmentos da instituicdo, entre os quais, professores,
alunos, pais e funcionarios.

A partir da atuacdo desses segmentos nesses espagos, a comunidade
escolar busca assegurar suas conquistas e amplia suas responsabilidades, o que
contribui para a organizagdo escolar, e para o respeito as diferentes identidades
pessoais e sociais, formando novas liderangas e democratizando as institui¢cdes.
Nesta perspectiva, os segmentos da instituicio podem participar efetivamente da
gestdo da escola para que esta ganhe autonomia em relagdo aos interesses
dominantes representados pelo Estado.

De acordo com PARO (1996), s6 haverd condicdes de uma efetiva
participagdo da comunidade escolar na gestado da instituicdo a medida que aqueles
gue mais se beneficiardo de uma democratizagéo puderem participar ativamente das

decisBes que dizem respeito a seus objetivos e as formas de alcanga-los.
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A democratizagéo das relagbes no interior de uma unidade escolar se faz em
funcéo das lutas realizadas por seus segmentos no interior da sociedade civil. Se for
apenas delegada pelas autoridades que representam o poder do Estado, a
democratizacdo ndo tera consisténcia.

Neste sentido, se faz necessério verificar em que condicdes essa participacdo
torna-se realidade, ou seja, o que professores, pais, alunos e funcionarios podem
fazer por si proprios para que sua participacdo se efetive. E importante ressaltar que
a democratizacdo da escola publica implica também a participacdo desta no
processo de escolha de seus dirigentes. Tendo isto presente, pretendo conhecer e
examinar os espacgos de participacdo democratica dentro do Instituto Estadual de
Educacdo no ambito das decisbes. Com esse intuito, investigarei questbes
referentes as atividades de formacdo cultural, politica e social e processos de
constituicdo democrética que se deram dentro da instituicdo a partir da participagcédo
direta dos segmentos tanto nas decisfes quanto nos momentos de tensdo como as
greves de 1987 e 1995 e as eleigOes diretas para a escolha do cargo de diretor nos
anos de 1985 e 1990, identificando os obstaculos (limites) e os elementos
facilitadores (possibilidades) dessa participacao.

Discutirei essa participacao a partir do conceito elaborado por Vitor Henrique
Paro. Para o autor, o conceito de participacdo esta ligado a participagdo nas
decisBes. A importancia da participagdo da comunidade na escola se d& por meio da
partiilha do poder com aqueles que se supde serem 0Ss mais diretamente
interessados na qualidade do ensino. Ainda segundo o autor, a participagéo precisa
ser percebida como instrumento do processo de gestdo democratica, pois é a partir
dela que os espacos democréaticos podem se constituir, se estabelecer dentro da
instituicéo de ensino.

Escolhi como instituicdo para a pesquisa o Instituto Estadual de Educagéao
que € uma instituicdo escolar que atende mais de 6.500 alunos e que atua hd mais
de 100 anos em Floriandpolis. Decidi pesquisa-la porque leciono nesta instituicao
gue me encanta por sua grandiosidade e relevancia estadual, além de ter vivenciado
alguns momentos de participagéo dentro da mesma. Com isso, terei a oportunidade
de discutir e contribuir com a socializacao de parte da cultura desta escola que é um
indicador social e que formou culturalmente varias geragdes.

O periodo a ser estudado é de 1985 a 1995. A pesquisa busca estabelecer

uma mediacdo entre 0 momento singular que acontecia no cotidiano escolar do IEE
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(movimentos internos) e 0S movimentos sociais que aconteciam no pais nas
décadas de 1980 e 1990. Pretendo compreender as dimensfes e realidades
complexas existentes nesse processo de constituicdo historica de uma década, por
meio de um outro olhar, elaborando novas construgdes. Assim sendo, objetivo
(re)construir experiéncias com um olhar do presente fazendo uma (re)leitura dos
acontecimentos relacionados aos espacos de participagdo democrética existentes
na instituicio de ensino no periodo recortado em momentos especificos de
participagdo como os processos de eleicdo para o cargo de diretor (1987 e 1990) e
as greves do corpo docente (1987 e 1995).

Nesse intuito, para discutir os espagos de participagdo dentro do Instituto
Estadual de Educagéo, levarei em consideragéo o estudo do livro: “Instituto Estadual
de Educacdo a erosdo da ordem autoritaria”, de Elisabeth Juchem Machado Leal,
publicado pela editora da UFSC, em 1989. A partir da abertura politica de 1979 no
Brasil, a autora se questiona: a democratizagdo que se da na esfera do poder do
Estado € condicdo suficiente para a democratizacdo da sociedade? Havia o
exercicio das praticas democraticas na gestdo do cotidiano desta instituicdo? LEAL
(1989) interessou-se por analisar mais de perto os efeitos de poder que se
produziam no interior da organizacao escolar e como tais efeitos se concretizavam
nas relagbes entre dirigentes, professores e alunos. Em seu trabalho analisou
documentos que tratavam da “organizacdo formal”: documentos que definiam os
orgaos escolares, sua composi¢cdo e suas atribuicdes. Na época da realizacdo de
seu trabalho (1986), o IEE n&o dispunha de um regimento interno nem de um
Conselho Deliberativo. Dispunha apenas de documentos normatizadores de alguns
aspectos da vida escolar. Sua analise se pautou nas rela¢des de ordem disciplinar e
burocrética dentro da instituicdo. Assim sendo, o caminho a ser percorrido em minha
pesquisa surge do seguinte questionamento: que espagos democraticos foram
sendo construidos no periodo de 1985 a 1995?

Utilizarei como fontes de pesquisa documentos do arquivo da instituigdo,
documentos pessoais, revisao bibliografica, fontes orais, os jornais locais da época
como O Estado e Diario Catarinense que divulgaram alguns acontecimentos
especificos que repercutiram na midia como greves e as eleicdes no periodo
estudado. Optei pela pesquisa qualitativa, pela forma como apreende e legitima os
conhecimentos. Segundo CHIZZOTTI,
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A abordagem qualitativa parte do fundamento de que ha uma relacédo
dindmica entre o mundo real e 0 sujeito, uma interdependéncia viva entre o
sujeito e o objeto, um vinculo indissociavel entre o mundo objetivo e a
subjetividade do sujeito. O conhecimento ndo se reduz a um rol de dados
isolados, conectados por uma teoria explicativa; o sujeito observador € parte
integrante do processo de conhecimento e interpreta os fendmenos,
atribuindo-lhes significado. O objeto ndo € um dado inerte e neutro, esta
possuido de significados e relagbes que sujeitos concretos criam em suas
acOes. (CHIZZOTTI, 2008, p. 58)

Esse autor considera que o testemunho oral das pessoas, suas percepgoes e
andlises podem esclarecer aspectos ignorados além de indicar fatos inexplorados do
problema de pesquisa. As experiéncias que 0os mesmos tém, as representacdes que
formam e os conceitos que elaboram contribuem para a referéncia das analises e
interpretacdes nas pesquisas qualitativas.

Dessa forma, com relacdo ao método de coletar dados serdo realizadas
entrevistas estruturadas (perguntas especificas) e semi-estruturadas (discurso livre
orientado por algumas perguntas chave) com alguns lideres das entidades escolares
consideradas pessoas-chave, ex-diretores e professores. As entrevistas contribuiréo
para a efetiva analise e discussdo dos espacos participativos dentro da instituicao,
pois serdo registrados oS momentos em que 0S movimentos dessas entidades
aconteceram. Ou seja, tentarei perceber o que se fazia na escola no periodo
estudado. Além disso, procurarei identificar se existiu um capital social agregado por
liderancas nas relagcbes por elas estabelecidas dentro desse espago social e a
existéncia ou ndo de um capital simbdlico. As entrevistas foram realizadas nos
segundos semestres de 2007 e 2008. Algumas destas foram gravadas e transcritas
e outras apenas transcritas. Os depoimentos foram todos consentidos por seus
autores para serem publicados na integra e com seus verdadeiros nomes.

Mergulhar no interior de uma instituicdo e tentar mostrar os aspectos que ali
se apresentam exige que se busque, ndo so no interior de seus muros, mas em seu
entorno a identidade que se apresenta. Dessa forma, sera também apresentada a
visdo, a andlise que a midia divulgou a partir dos problemas que aconteceram no
IEE, percebendo o que se projetou sobre a instituicdo na imprensa/sociedade.
Buscando tais informacdes, encontrarei novos elementos para melhor entender o
gue ocorreu no interior da escola.

No primeiro capitulo da pesquisa farei uma breve contextualizagdo do
periodo analisado bem como dos movimentos por participacdo do IEE nas décadas

de 1980 e 1990, sua constituicdo organizacional e sua estrutura fisica. Em um
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segundo momento, serdo apresentadas as entidades de participagdo desta
instituicdo que sdo o Conselho Deliberativo Escolar, o Conselho de Ensino, a
Associacdo de Pais e Professores, a Associacdo de Professores e Funcionérios, o
Grémio Estudantil e a Associacdo Desportiva do Instituto Estadual de Educagéo.

No segundo capitulo, discutirei os processos de politicas educacionais que
contribuiram para que a eleicbes de diretores nas escolas publicas do Estado se
tornassem efetivas por meio de Leis instituidas pelo Governo. Analisarei o
movimento de professores no processo de eleigdo interna para o cargo de diretor, a
partir de dois momentos especificos (1985 e 1990), e as greves de 1987 e 1995
observando, nesta perspectiva, as lutas, as pautas e os movimentos dos professores
por melhores salarios e condigBes de trabalho.

No terceiro capitulo analisarei as possibilidades e limites da participacdo no
ambito do IEE, compreendendo quais foram, por um lado, as possibilidades de
participacdo da comunidade escolar dentro do espago social da instituicdo, se esta
contribuiu para conquistas e formagdo de novas liderangas. Tentarei perceber o
processo de melhoria da escola e de democratizagdo que ocorreu em seu interior,
compreendendo, também se houve a apropriacdo do capital social pelos sujeitos e

pelas entidades de participagéo da instituigdo.
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CAPITULO |

1. O Instituto Estadual de Educacgéo: espagos de participagdo?

O Instituto Estadual de Educacéo sempre teve uma representacao estadual e
nacional. Neste capitulo pretendo estabelecer uma mediacdo entre o momento
singular do cotidiano do Instituto Estadual de Educagdo com seus movimentos
internos e as lutas sociais que aconteciam no Estado de Santa Catarina e no Brasil
nas décadas de 1980 e 1990. Além disso apresentarei as entidades de participacdo

desta instituicéo de ensino.

1.1. Contextualizacéo das décadas de 1980 e 1990

O Brasil vivenciava na década de 1980 o processo de abertura politica da
ditadura militar (1964-1985). Periodo em que professores foram presos e demitidos,
universidades foram invadidas, a Unido Nacional dos Estudantes (UNE) foi proibida
de funcionar e diversas expressfes populares contrérias aos interesses do governo
eram caladas, muitas vezes pela violéncia fisica. O objetivo era desmobilizar a
sociedade civil por meio da repressdo. As mudangas conduzidas pelo regime
autoritario resultaram em profundos desajustes na sociedade. Os desequilibrios de
renda, o arrocho salarial e o descaso com os direitos sociais também marcaram 0s
anos da ditadura.

De acordo com SPOSITO (1993), os investimentos na area social,
particularmente na educacgdo, foram reduzidos, deixando de ser atendidas suas
necessidades elementares. O ensino publico se degrada, deixa de oferecer
condi¢des minimas para a classe trabalhadora.

Nesse periodo surgem os Novos Movimentos Sociais (NMS) que, segundo
GOHN (2007), seriam esquemas interpretativos que enfatizavam a cultura, a
ideologia, as lutas sociais cotidianas, a solidariedade entre pessoas de um grupo ou
movimento social e o processo de identidade criado. Este Movimento vé os
participantes das agdes coletivas como atores sociais que sao analisados pelos
tedricos dos NMS por dois aspectos: por suas acdes coletivas e pela identidade

coletiva criada no processo.
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Dentro das tendéncias mundiais desse campo, algumas teorias elaboradas
em outro contexto social ajudam a explicar nossa realidade. Trata-se de uma
tendéncia, que indica diferengas entre o paradigma dos Novos Movimentos Sociais
construidos na Europa e a realidade dos Movimentos Sociais no Brasil. Segundo
GOHN,

O paradigma dos Novos Movimentos Sociais parte de explicagcbes mais
conjunturais, localizadas em ambito politico ou dos microprocessos da vida
cotidiana, fazendo recortes na realidade para observar a politica dos novos
atores sociais. As categorias basicas deste paradigma sao: cultura,
identidade, autonomia, subjetividade, atores sociais, cotidiano,
representacdes, interacdo politica, etc. Os conceitos e nocdes analiticas
criados sao: identidade coletiva, representacdes coletivas, micropolitica do
poder, politica de grupos sociais, solidariedade, redes sociais, impactos das
interac@es politicas, etc. (GOHN, 2007, p.15)

A autora afirma que os NMS usam a midia e as atividades de protesto para
mobilizar a opinido publica. Esta é a forma de pressédo sobre os 6rgdos e politicas
estatais que busca promover mudancas nos valores dominantes e dentro de
instituicbes da sociedade civil.

Importante ressaltar que os Novos Movimentos Sociais construidos na Europa
deram-se na Orbita das questdes de género e das liberdades individuais, mais
vinculados aos direitos civis. Ja no Brasil foram centrados nos campos da salde e
educacgéo e, portanto, vinculados aos direitos soiciais.

O crescimento da organizacao de diversos setores da sociedade brasileira se
deu por meio de greves, que se alastraram por todo o territério nacional envolvendo
diversas categorias assalariadas como funcionarios publicos, médicos, motoristas e
trabalhadores rurais; concentragbes e protestos que tiveram importante papel no
processo de abertura politica do pais. Este é considerado o momento da exploséo
onde nascem e se fortalecem os sindicatos, 0s movimentos sociais, as lutas pela
LDB e pelas “Diretas J&” e a promulgacgéo da “Constituicdo Cidadd” em 1988.

No campo da educacdo essa década significou um momento bastante
expressivo. Professores iniciam, entédo, principalmente em Universidades Federais,
as suas primeiras greves e surgem, na area académica, novos conceitos como o de
excluséo social e fracasso escolar.

Em 1982, foram eleitos pelo voto direto os governadores estaduais, sendo
que doze foram do Partido Democratico Social (PDS), dez do Partido do Movimento
Democratico Brasileiro (PMDB) e um do Partido Democratico Trabalhista (PDT), o

que favoreceu a oposicdo ao governo federal. Essa eleicdo trouxe ao povo a
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oportunidade de participacdo que havia sido cerceada desde o final da década de
1960 e, além disso, possibilitou articulagbes politicas que objetivavam a realizacdo
de eleicdes diretas para presidente da Republica no final da década de 1980.

Nesse periodo, o deputado pelo Partido do Movimento Democrético Brasileiro
(PMDB) de Mato Grosso, Dante de Oliveira, apresentou ao Congresso uma emenda
propondo as eleicdes diretas para presidente da Republica, dando inicio, assim, a
campanha pelas diretas. A mobilizagdo popular, neste sentido, iniciou-se em
meados de 1983 com a realizacdo de um ato publico em Goidnia com o
comparecimento de 5 mil pessoas. Mas foi entre janeiro e abril de 1984 que
realizaram-se as principais manifestacdbes em todo o pais. De acordo com
RODRIGUES (1992), a campanha das "diretas j&" foi coordenada pelo comité
Nacional Pré-Diretas, 6rgdo suprapartidario que contou com a participacdo dos
partidos de oposicdo, de associa¢gbes estudantis e profissionais e das centrais
sindicais. A Emenda Dante de Oliveira foi rejeitada pelo Congresso e nessa fase
comecam a aparecer os primeiros indicios da candidatura de Tancredo Neves para
presidente da Republica. Em 15 de janeiro de 1985, Tancredo Neves foi eleito pelo
Colégio Eleitoral. Depois de 21 anos o pais voltou a ter um presidente civil.

O novo regime politico que se instaurou, conhecido como a Nova Republica®,
foi um periodo de transicdo que conservou e reproduziu, ainda, alguns aspectos da
ditadura com formas e por meio de mecanismos distintos. Observa FALCAO (1986)

gue o novo regime mudou de forma gradual e progressiva,

[...] enquanto o regime militar tentava desarticular a luta dos movimentos
sociais e da oposicdo através da repressdo aberta ou da intimidacdo, ou
mesmo do estimulo a despolitizagcdo, a “Nova Republica” busca do mesmo
modo controlar os movimentos sociais, mas pela cooptacdo das
liderancas. Se o regime militar se sustentava na coesdo das Forcas
Armadas, apoiada por tecnocratas a servico dos grandes monopdlios, a
“Nova Republica” aceita a tutela militar.

Neste sentido, de acordo com RODRIGUES (1992), mesmo existindo vérias
opinides sobre o modo de conduzir a renovacéo das instituicdes e o estabelecimento
de um regime mais participativo, mais uma vez prevaleceram 0S rumos
determinados pela conciliagéo entre interesses de segmentos burgueses.

O Brasil saia de um processo de paralisia em varios aspectos como o politico

e 0 educacional e entrava em uma “nova era’, momento sublime de mudancas para

! Denominacdo da fase politica brasileira iniciada com a eleicio de Tancredo Neves, em 1985.
Inicialmente foi utilizada em um programa de agdo do Partido do Movimento Democratico Brasileiro
(PMDB) com Ulisses Guimaraes.
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0 povo que tinha esperancas, afinal esperou por essa liberdade politica por tanto
tempo. Neste sentido, a Nova Republica, de acordo com KOUTZII (1986), “produziu
mais emocéo do que modificagbes”. Para o jornalista, a substituicdo do governo
militar e a doenca fatal de Tancredo Neves, que se transformou num longo calvario,
foi explorada além dos limites da ética. Desta forma, estabeleceu um paradoxo que
substituiu o exercicio do voto e da participagéo, induzindo a pensar que a emog¢ao
era a participacdo. A influéncia dos meios de comunicagdo privados do pais neste
processo foi marcante, pois produziu a idéia de que o Brasil havia entrado numa
etapa de modificagbes profundas no plano social, no entanto, o que aconteceu foi a
mudanca de um governo militar para um governo civil.

Em consequéncia do falecimento de Tancredo Neves, seu vice, José Sarney
assume a presidéncia da Republica oficialmente em junho de 1985. Em seu periodo
de governo, algumas mudangas contribuiram para a participagdo da populacdo. As
centrais sindicais foram reconhecidas de fato, mas o governo Sarney manteve
intacta toda a legislacdo antigreve, cerceando a organizagao sindical, e proibindo a
sindicalizac¢&@o para os funcionérios publicos.

Nesse mesmo ano, uma nova etapa na histéria do movimento operario
brasileiro se inicia, com o nivel de organizagdo e a amplitude das lutas,
principalmente dos trabalhadores do ABC paulista?, tornando-se um ideal a ser
alcancado pelas demais categorias. Um sindicalismo combativo comegou a se
formar em todo territério nacional, algo socialmente inovador que reivindicava piso
salarial, antecipagéo salarial (trimestralidade), dentre outros, que passaram a fazer
parte dos acordos trabalhistas. Nesse momento, o grau de participagédo alcangado
pelos trabalhadores forma uma identidade coletiva. Os cidadaos se reconhecem
como sujeitos que precisam participar ativamente e retomam o espaco politico.

Como o governo Sarney ndo deu sinal de melhoras nas &reas econdmica,
politica e social, as esperancas do povo brasileiro recairam sobre a nova
Constituicdo brasileira que passou a vigorar em 5 de outubro de 1988. Dentre
algumas medidas importantes, a Constituicdo ampliou a liberdade individual,
melhorou a ordem trabalhista com a diminuicdo de horas de trabalho semanal,

ampliou a licenca gestacdo além de criar a licenca paternidade. Para RODRIGUES,

2 ABC Paulista, Regido do Grande ABC ou ABC é uma regio tradicionalmente industrial do Estado de S&o
Paulo, parte da Regido Metropolitana de S&o Paulo, porém com identidade prdpria. A sigla vem das trés
principais cidades da regido: Santo André (A), Sdo Bernardo do Campo (B) e Sao Caetano do Sul (C).
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Se observarmos mais de perto o desenrolar dos trabalhos da Constituinte,
verificamos que a inclusdo de pequenos avancos para as classes
trabalhadoras sempre se fizeram sob intensa pressdo da bancada de
esquerda e no limite maximo da concessao dos politicos de centro e de
direita. Entre outras coisas, isto quer dizer que a Constituinte tentou
reformar tudo sem modificar nada, de modo a conservar sem arranhdes
profundos a ordem social ja existente. (RODRIGUES, 1992, p.21)

No ambito da participagdo democratica, os brasileiros, apds 29 anos, tiveram
novamente a oportunidade de eleger seu presidente da Republica pelo voto direto,
em 1989.

A abertura politica, a ascensdo as prefeituras e aos governos estaduais de
candidatos pertencentes a partidos de oposigdo ao governo militar, a transicdo de
um governo civil em nivel federal, as conferéncias brasileiras de educacdo, a
producdo cientifica e a circulacédo de idéias pedagogicas divulgadas por revistas de
educacdo surgidas nesse periodo representaram para a educagdo um momento
privilegiado para o surgimento de idéias pedagdgicas que em lugar de servir aos
interesses dominantes se articulam com os interesses dos dominados.

Apesar de a década de 1980 ter sido considerada a “década perdida”, pois
todos os indicadores econdémicos apontavam para um caminho recessivo, do ponto
de vista da organizacdo do campo educacional, tal periodo é um dos mais fecundos
de nossa histdria pela criacdo de associagbes de educacdo, que posteriormente se
transformam em sindicatos, e pelos movimentos dos profissionais da educacgao.
Além disso, as tentativas de medidas de politica educacional ajudaram os
educadores a encaminhar formas de politicas educacionais para superar as
desigualdades.

A organizacdo profissional dos educadores no pais se distinguia por duas
formas: uma que buscava a escola publica de qualidade aberta a toda a populacéo e
voltada para as necessidades da classe trabalhadora, ou seja, preocupada com o
significado social e politico da educacdo e outra que reivindicava o aspecto
econOmico-corporativo que se apresentou pelo fenbmeno das greves que era a
forma de pressé&o ao governo.

De acordo com FREITAG (1986), ao analisar as propostas educacionais do
governo em 1985, alguns temas basicos foram incorporados pelo sistema

educacional da Nova Republica como um todo,

destacando entre os males basicos (a) a falta de uma consciéncia nacional
sobre a importancia politico-social da educacéo, (b) a baixa produtividade
do ensino (altas taxas de evasao e repeténcia), (c) o aviltamento da carreira
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do magistério, (d) a inexisténcia de um adequado fluxo de recursos
financeiros para a educacgédo basica, e (e) a insuficiéncia e ma distribuicao
espacial de vagas nas escolas, responsaveis, em ultima instancia, pelos 8
milhGes de criancas, entre 5 e 14 anos, sem matricula em escolas e pelos
20 milhdes de analfabetos registrados nos ultimos censos. (FREITAG, 1986,
p.127)

Dentre as propostas e politicas relacionadas aos problemas educacionais do
pais estavam: a implementagdo da emenda Calmon, que propunha o investimento
de 13% da renda tributaria da Unido e 25% dos estados e municipios para a area da
educacgéo, e o programa “Educagdo para todos”, que pretendia universalizar o
acesso a escola e vencer o analfabetismo.

O programa de acdo imediata do projeto “Educacgéo para todos” proposto
pelo governo federal no Decreto n® 91.980, de 25.11.85 apresentava como um de
seus objetivos acabar com o analfabetismo no Brasil por meio da Fundacéo Educar
com a meta de executar programas de alfabetizacdo e educacao bésica aqueles que
ndo tiveram acesso a escola ou que dela foram excluidos prematuramente. O
Educar substituiu o Mobral (Movimento Brasileiro de Educagéo), criado em 1967,
que foi extinto devido aos desvios de seu objetivo original que era alfabetizar os 18
milndes de analfabetos recenseados em 1970 e que continuavam na mesma
situacdo em 1986. Dados sobre o éxito do programa foram mascarados pelo fato de
os professores receberem de acordo com os diplomas expedidos e por isso alguns
profissionais falsificavam diplomas e até inventavam alunos ficticios.

Além disso, o programa de acdo imediata objetivava ampliar e recuperar a
rede fisica de ensino. Desta forma, criou os CIEPs (Centros Integrados de Educacéo
Publica), no governo de Leonel Brizola (PDT), que eram escolas publicas erguidas
em favelas pobres do Rio de Janeiro com o intuito de beneficiar milhares de criangas
carentes que recebiam alimentagdo integral, uniforme, material escolar e livro
didatico.

O Programa “Educacéo para Todos” contava, também, com a distribuicdo de
merendas e livros didaticos gratuitos para alunos do Ensino Fundamental. Em 1985,
0 governo adota a politica do livro didatico, sendo que sua distribuigdo foi realizada
em todo o territério nacional.

Ainda segundo FREITAG (1986), o poder federal (prioritariamente
encarregado do ensino superior) procurou apoiar-se em leis, programas e propostas

educacionais j& existentes nos poderes estaduais e municipais (incumbidos pela
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Constituicdo da educacdo de Ensino Fundamental e Médio) para n&o introduzir

inovacoes irrealizaveis,
Desta forma, programas e reformas que em 1985 foram anunciadas como
propostas novas do governo da Nova Republica, como a elei¢éo direta de
diretores de escola, ampliacdo da jornada escolar, distribuicdo da merenda
em escolas e do livro didatico gratuito, combate a evaséo e reprovacdo das
criancas nos primeiros anos de escolarizacdo mediante programas
especiais, e outras medidas, ja vinham sendo praticadas e controladas

pelas Secretarias de Educacdo estaduais e municipais desde 1983.
(FREITAG, 1986, p.150)

Nesse periodo, varios Estados e Municipios reorganizaram o Ensino
Fundamental a partir das séries iniciais. Esse processo tinha como objetivo politico
minimizar o problema da repeténcia e da evaséo escolar.

Em Santa Catarina, foi criado para o decénio 1969-1980 o Plano Estadual de
Educacg&o que vigorou ainda no inicio da década de 1980. O pais passava por um
momento que pretendia superar os déficits das condi¢des culturais, sociais e
econOmicas. Para isso, segundo AURAS (1997), o Governo do Estado recrutou, via
decreto, a Comissao Superior de Estudos (a ele subordinada) e que eram membros
do Conselho Estadual de Educacéo, o Grupo de Trabalho e a equipe de Consultores
e Colaboradores que ocupavam cargos de lideranca em 6rgdos do governo.

Desse modo, estabeleceram linhas de agdo que representavam o que deveria
ser feito na area da educagéo para que o desenvolvimento se desse em seu aspecto
integral. Dentre as linhas de agédo estabelecidas estavam a filosofia da educacéo,
que trata da promocéo ao desenvolvimento integral do homem e da coletividade; o
valor espiritual da educacao, que se refere ao preparo para o exercicio da cidadania
democrética, por meio da educacdo moral e civica; e o valor econbmico da
educacdo, que diz respeito & formacao profissional do individuo.

O Plano Estadual de Educagéo tinha como um de seus objetivos garantir o
éxito da politica educacional do Estado. Além disso, visava a outros objetivos como
0 estabelecimento obrigatério escolar de criancas entre 7 a 14 anos em todo o
territdrio catarinense; o regime de avanco progressivo; a formagéo, aperfeicoamento
e reciclagem do pessoal docente, técnico e administrativo e propiciar aos individuos
de 15 a 30 anos novas oportunidades de educagéo.

A educacdo catarinense, nesse periodo de 1969-1980, foi determinada pelos
planejadores da educagdo que pretendiam mudar a mentalidade educacional da

época. Expressavam uma visdo de educacdo que promovia a formagdo de méo-de-
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obra, ou seja, a educacédo era a alavanca para o desenvolvimento. O modelo de
desenvolvimento econdmico infiltrou-se no sistema escolar por meio de uma

ideologia desenvolvimentista e de mecanismos de produtividade. Para AURAS,

O processo adotado para elaboracdo do primeiro Plano de Educacgédo
catarinense constituiu-se num produto tipico do regime instaurado com o
golpe militar de 1964, caracterizado pela subordinagéo politica da sociedade
civil aos interesses do aparelho governamental. (AURAS, 1997, p.51)

Nesta perspectiva, o Instituto Estadual de Educacdo acompanhava este
movimento democrético dos cidadaos instituido em todo o pais na década de 1980.

Em 1983, segundo LEAL (1989), da-se inicio a abertura politica na institui¢cao.
Apbs a posse de Espiridido Amin, um novo diretor foi nomeado para o IEE>. Orildo
José Candido teve boa aceitacdo e o apoio da comunidade escolar devido a suas
“propostas de democracia”. Com esta abertura, a participacdo da comunidade
escolar nesse momento comeca a despontar. Ainda neste ano, houve uma greve
estadual com a adeséo de grande maioria dos professores do IEE. Outro evento que
mobiliza a escola para a ampliacdo da participacdo refere-se as eleicdes para a
diretoria da Associagéo de Pais e Professores (APP). Pela primeira vez em doze
anos de APP, havia duas chapas concorrendo a eleicdo: uma apoiada pela diregéo e
uma de oposicéo. Neste processo a chapa vencedora foi a primeira. A partir daquele
momento, ao que tudo indica, alunos, professores, pais e funcionarios passaram a
ter mais consciéncia de participagdo dentro da instituicdo e da importancia de poder
escolher seus representantes.

O entdo professor de Quimica do IEE no Ensino Médio de 1980 a 1995 e
atual vereador em Florianépolis pelo Partido dos Trabalhadores (PT), Marcio de
Souza. Torna-se importante ressaltar que o relato do professor contribuiu na
tentativa da construcdo de uma memoria capaz de indicar o valor que as APPs
assumiram como um espago de agdo politica nas esquerdas dos anos de 1980. Ele

relata que,

As elei¢cdes da associacdo de pais e professores eram mais concorridas
gue eleicao para vereador. NOs tinhamos o confronto politico ideoldgico
gue organizava essas chapas que eram nitidas. Tinha escola que ia para o
norte e escola que ia para o sul. Era uma APP que os professores estavam
ali participando ativamente. Conseguimos criar essa possibilidade de
debate dentro da escola com um conjunto de pais, de alunos a dizer o
papel da APP completamente distinto daquela tradicdo que a APP vinha e
gue até hoje persiste como aquela que da suporte a escola quando do
abandono do Estado, comprando papel higiénico, vidro. Avangou ainda por
outras questdes mais complexas que ja existiam no Estado do Parana e

® Asigla IEE sera utilizada para expressar o termo Instituto Estadual de Educac&o.
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gue nos detectamos aqui e fizemos denlncia disso que era a contratacdo
de professores pela APP. Esses sdo desvios absolutos da funcdo da
criagdo de um organismo que agregue a participacdo dos pais. Noés
também defendemos que deveria ser uma associacdo de pais e nao
necessariamente uma associacdo de pais e professores para justamente
criar a possibilidade de um espaco de debate politico deste segmento sem
ter a intervencdo do outro olhar de outro interesse distinto que sao os
professores ou da direcdo que fazia intervencdo do proprio processo
politico desenvolvido no interior da APP que até hoje é motivo de controle.
Entdo esse debate estava colocado na época. (Depoimento em
16/12/2008)

A caminhada para o processo de abertura da escola continua em 1984 com a
participacdo de funcionérios, especialistas, professores, pais e alunos na elaboracéo
do novo Plano Estadual de Educagé&o (PEE) que contou com a participagdo das
escolas da rede estadual de ensino. O IEE dedicou uma semana para essas
discussdes. Nesse mesmo periodo, a dire¢cdo da instituicdo cria uma comissao
composta por quatro professores com o objetivo de elaborar um Regimento Interno
para a escola. O regimento a principio ndo foi discutido dentro do IEE. Neste
momento, a comunidade escolar pressiona a direcdo que néo teve alternativa sendo
partir para a abertura da discussdo sobre o Regimento. O mesmo, que tinha a
previsdo para ser concluido em quatro dias, estendeu-se por todo o segundo
semestre devido as atividades conflituosas e densas.

As representagfes do Instituto nesse momento, especificamente, tinham um
peso muito grande na organizagdo da escola. Os departamentos, que foram
instituidos na década de 1970, passam a ter forca com as suas chefias voltadas
para o direcionamento pedagogico. Os chefes de departamento representavam uma
autoridade dentro da escola assim como a APP (Associagéo de Pais e Professores)
que, nesse periodo, tinha pais que participavam como presidentes, o que n&o
acontece atualmente. Os segmentos da instituicdo participavam ativamente por meio
da representagéo dos pais, pois a diretoria era quase que toda composta pelos

mesmos, pois havia poucos professores.

Era um grupo que tinha o que se chamava na época de catedraticos,
professores mais antigos que ministravam aulas na Universidade Federal
de Santa Catarina e também tinham vinculo com o Instituto. Entdo essas
figuras representavam uma respeitabilidade dentro do corpo docente.
Entédo eles eram muito ouvidos, eram questionados, eram chamados para
opinar e a opiniao deles valia pelo status que eles recebiam dentro do
Instituto por serem catedraticos. O que nds tinhamos aqui dentro também
era essa unido dos professores em torno das causas comuns. Se havia
conflitos, eram resolvidos no grupo como um todo. Nao havia, na década
de 1980, apesar de ter sido um periodo de pds-ditadura militar, confrontos
ideoldgicos. O que havia sim era, entre todos, uma preocupagcdo com a
Instituicdo. Todas as bandeiras levantadas naquela época eram para
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proteger a Instituicdo. Ndo havia interesses sociais nem partidarios. Nao
havia conflitos ideoldgicos dentro do IEE. Havia conflitos que se atingissem
a Instituicdo o grupo se fechava e lutava por ela. Ndo importava de que
corrente ideoldgica se fizesse parte, tinha uma principal que era o Instituto.
O sujeito coletivo era muito forte. O coletivo maior sempre falava mais alto,
muito mais do que o individual. (professora Clenice Rodrigues Machado/
Depoimento em 31/10/2008)

Dando continuidade ao processo de participagdo no IEE, aconteceram as
eleicbes diretas para o cargo de diretor em 1985, além da participagdo dos
professores e funcionarios dessa instituicdo em uma grande greve do funcionalismo
publico de Santa Catarina em 1987, momento que sera discutido no segundo
capitulo. Foi nessa década também que houve a criacdo da Associagdo de
Professores e Funcionarios (1981), além do Grémio Estudantil (1986).

Sobre o final da década de 1980, GOHN (2007) afirma que houve uma
redefinicdo de posturas politicas quando o Partido dos Trabalhadores ascende ao
poder em vérias prefeituras municipais. Desse modo, a problematica principal
passou a ser a da capacitacdo técnica das liderancas populares para atuar como co-
participes das politicas publicas locais.

Ja4 na década de 1990, acontece a implosdo, a estagnacdo. Foi neste
momento que 0S movimentos sociais se institucionalizam tendo com isto um refluxo
conservador.

Ao contrario do que aconteceu na década de 1980 em que as ac¢des coletivas
estavam alicercadas em projetos politico-partidarios, na década de 1990 parte das
acOes que mobilizavam grandes coletivos de pessoas surgem antes de um
chamamento a consciéncia individual do que a consciéncia coletiva. Além disso,
outra diferenca observada nas acgbes coletivas dos anos de 1990 foi que se
apresentavam mais como “Campanhas” do que movimentos sociais.

Foi nessa década que, de acordo com DAGNINO (1994), surge uma nova
nogdo de cidadania, a partir da experiéncia dos movimentos sociais da década de
1980, que marca a cena politica da década de 1990. A autora destaca para o
conceito de nova cidadania o carater de estratégia politica, pois expressa e
responde a um conjunto de interesses, desejos e aspiracdes de uma parte
significativa da sociedade. Além disso, enfatiza que na organizacdo desses
movimentos sociais ha a luta por direitos tanto pela igualdade quanto pela diferenca.
E ainda destaca um terceiro elemento que considera fundamental para essa nogao

de cidadania,
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O fato de que ela organiza uma estratégia de construcdo democratica, de
transformacéo social, que afirma um nexo constitutivo entre as dimensdes
da cultura e da politica. Incorporando caracteristicas da sociedade
contemporanea, como o papel das subjetividades, a emergéncia de sujeitos
sociais de novo tipo e de direitos de novo tipo, a ampliagdo do espaco da
politica, essa é uma estratégia que reconhece e enfatiza o carater intrinseco
e constitutivo da transformacdo cultural para a constru¢do democratica.
Nesse sentido, a constru¢do da cidadania aponta para a construgdo e
difusdo de uma cultura democratica. (DAGNINO, 1994, p.104)

A idéia de cidadania, enquanto estratégia politica, enfatiza o seu caréater de
construgdo histoérica, definida por praticas concretas de luta que correspondem a
conflitos reais vividos pela sociedade em determinado periodo histérico. Esta
concepgao se mostra diferente da viséo liberal da nova cidadania dos anos de 1990
que gerou esse termo como uma resposta do Estado as reivindicacdes da
sociedade.

DAGNINO (1994) considera que para a distingéo entre essas duas visdes de
cidadania faz-se necessério perceber que a nova cidadania trabalha com uma
redefinicdo da idéia de direitos que seria o “direito a ter direitos”. O tornar-se cidadao
requer a constituicdo de sujeitos sociais ativos, definindo o que consideram ser 0s
seus direitos e Iutando pelo seu reconhecimento. Essa concepcdo também se
constitui como uma proposta de sociabilidade. Para a autora, ao contrario dos
movimentos sociais que se apresentavam contra o Estado, o que essas novas
experiéncias apontam néo sdo apenas os modos de tomada de decisdes no interior
do Estado mas também os modos como se dao as relagdes Estado-sociedade.

Nesta perspectiva, essa foi considerada a “Era das ONGs” um modelo de
movimento organizado com énfase na auto-estruturacdo, ou seja, a captacdo de
recursos feita por meio de uma articulagdo com a sociedade civil e politica através
de parcerias. As organizagdes nao-governamentais ganham confiabilidade na

gestdo de recursos publicos. GOHN aponta que,

Os movimentos sociais populares perdem sua forgca mobilizadora, pois as
politicas integradoras exigem a interlocucdo com organizacfes
institucionalizadas. Ganham importancia as ONGs por meio de politicas de
parceria estruturadas com o poder publico, que, na grande maioria dos
casos, mantém o controle dos processos enquanto avalista dos recursos
econdmico-monetarios. (GOHN, 2007, p.297)

No ambito educacional, mudancas acontecem em decorréncia de
recomendagdes provenientes de vasta documentagado internacional, emanadas de
importantes organismos multilaterais como UNESCO (Organizagdo das Nagles

Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura), CEPAL (Comissao Economica para
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a América Latina e Caribe) e Banco Mundial. Nosso pais empenhou-se em promover
reformas educacionais para superar o quadro de desvantagem em relacdo aos

niveis de escolarizacdo dos paises desenvolvidos. De acordo com ROMANELLI,

Em educacdo, esse nivel de percepcao, quando chega a distinguir a
defasagem entre aquilo que a escola oferece e aquilo de que carece o
desenvolvimento, tende a provocar mudancas que procuram téo-somente
escolher modelos de estrutura educacional mais avancados, sem se
preocupar com a analise critica da situacdo que provocou e alimentou a
defasagem. Empenha-se, entdo em modernizar a estrutura do ensino,
equipa-la para tarefas mais dindmicas e dota-la de mais eficiéncia na
producdo do contingente humano que carece o modelo econdmico.

(ROMANELLLI, 2005, p.25)

Nesse contexto, o processo de desenvolvimento brasileiro nesse periodo
sofre mudancas. Esse foi um momento de transformag¢des econémicas e de novas
énfases nas politicas sociais. O setor informal passa a se promover e a ser
importante para o crescimento econdmico do pais. As relacdes de trabalho ndo sdo
mais o principal foco de luta dos trabalhadores que agora se preocupam, sim, em
manter seus empregos.

No quadro politico nacional, no inicio do ano de 1994, se definiram os
primeiros contornos da disputa eleitoral para a presidéncia da Republica com as
indicagbes de Luis Inécio Lula da Silva do Partido dos Trabalhadores (PT) e
Fernando Henrique Cardoso do Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB), ex-
ministro da Fazenda do governo de Itamar Franco (1992-1994).

Desse prisma, para MENEGUELLO (1994) a disputa pela presidéncia foi
orientada pela sobreposicédo do Plano Real que alterou decisivamente a preferéncia
do eleitorado em direcdo a Fernando Henrique Cardoso em virtude de o Plano ter
sido um sucesso no combate imediato a inflacdo e das articulagBes politicas
necessarias a sua manutengao.

No campo da educacéo, o Brasil apresentou algumas mudancas em relacao a
sua politica educacional. Dentre estas reformas educacionais esta a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (Lei Federal n® 9.394/96). Tal reforma incidiu na
formagdao curricular do IEE que, assim como outras instituicbes de ensino, segue a
legislagéo federal e estadual.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional, de 20 de dezembro de
1996, amplia o dever do poder publico. Esta lei reforca a necessidade de se
propiciar uma formagdo basica comum a todos. Pode-se destacar seu carater de

formacdo geral. Nesta perspectiva, o ensino médio passa a integrar a educacao
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béasica que é formada pela educac¢éo infantil, ensino fundamental e ensino médio. Os
mesmos séo considerados pela nagdo como um processo educacional bésico para a
formagéo da cidadania.

Assim sendo, a LDB* preconiza a formac&o geral e a preparagéo basica para
o trabalho. A Lei presume uma diferenca entre preparacdo geral para o trabalho e
habilitacdo profissional. A concepcéo da preparagéo para o trabalho deve ser basica,
isto €, deve ser base para a formagdo de todos e para todos os tipos de trabalho.
Esta preparacéo ndo esté vinculada a nenhum componente curricular em particular e
sim a todos os contetidos curriculares.

Dessa forma, a educacdo basica € constituida de conhecimentos e
competéncias que se ddo de forma contextualizada. O cotidiano e as relagbes
estabelecidas no ambiente escolar devem dar significado a qualquer contetdo
curricular.

A idéia da educacdo como instrumento de crescimento econémico manifesta-
se. A partir dessa nova condigéo, a educagédo escolar deu importancia para formar
trabalhadores que tivessem um dominio de conceitos gerais. A contribuicdo da
educagdo nesse momento pautava-se no processo econdmico-produtivo. Nesta
perspectiva, de acordo com a LDB a idéia da formacdo do aluno apodia-se em sua
preparacdo geral para o trabalho. Ou seja, & escola cabia formar mao-de-obra que
fosse incorporada pelo mercado tendo em vista a competitividade. O investimento
agora era em capital humano individual.

Com isso, a Iimportancia da educagdo escolar na formagdo desses
trabalhadores reforgou-se. Manteve-se a crenga na contribuigéo da educagao para o
processo econdmico-produtivo que era a marca distintiva do capital humano. A
teoria do capital humano entendia a educagcdo como chave mestra para preparar as
pessoas para atuar no mercado que exigia forga de trabalho educada e competitiva.
Ou seja, cabia a escola preparar mado-de-obra que seria incorporada ao mercado e
gue assegurasse a competitividade das empresas, com isso, haveria o incremento
da riqueza social e da renda social. Tal teoria adquiriu uma nova versao:
anteriormente seu significado estava pautado numa légica econdmica centrada em
demandas coletivas, na década de 1990, deriva de uma ld6gica pautada na

satisfagcéo de interesses privados.

* Sigla utilizada para expressar o termo Lei de Diretrizes e Base da Educacao.



28

A construgcdo de uma nova concepgdo de sociedade civil foi resultado das
lutas sociais das décadas anteriores em que se reivindicavam direitos e espacos de

participagéo social. GOHN indica que,

Essa nova concepgao construiu uma visdo ampliada da relacdo Estado-
sociedade, que reconhece como legitima a existéncia de um espacgo
ocupado por uma série de instituicBes situadas entre o mercado e o Estado,
exercendo o papel de mediagéo entre coletivos de individuos organizados e
as instituicbes do sistema governamental. Este espaco € trabalhado
segundo principios da ética e da solidariedade, enquanto valores motores
de suas acOes, resgatando as relacdes pessoais, diretas, e as estruturas
comunitarias da sociedade, dadas pelos grupos de vizinhanca, parentesco,
religido, hobbies, lazeres, aspiragdes culturais, lacos étnicos, afetivos etc.
No Brasil, esse papel passou a ser desempenhado pelas ONGs, que fazem
a mediacao entre aqueles coletivos organizados e o sistema de poder
governamental, como também entre grupos privados e instituicdes
governamentais. (GOHN, 2007, p.301)

A partir dessa nova agao coletiva, uma nova institucionalidade se delineia,

reformulando a concepc¢éo de esfera publica.

Nesse contexto da década de 1990, o grupo de professores do IEE ja é outro,
muitos dos profissionais que tinham lutado e levantado bandeira na década de 1980,
j& ndo estavam mais na escola, tinham se aposentado. Houve nesse periodo uma
renovacao do corpo docente no IEE que ja tem caracteristicas diferenciadas. Desse
modo, fica muito mais claro o divisor ideolégico dentro da instituicdo, pois comecam
0S embates,

[..] o PT, o SINTE, leia-se SINTE/PT, tem um brago muito grande aqui
dentro do IEE que também volta a ser o foco de atencdo deles. Com isso
tinha alguns profissionais que processavam o discurso do SINTE.
Justamente pela forga politica que o IEE tinha. O SINTE quando ia fazer
qualquer reivindicacao, verificavam: “o IEE parou? O IEE entrou?” “O IEE
vai fazer?”. O foco central sempre foi o IEE. Tanto que as sedes do SINTE
sempre foram proximas ao Instituto. Eles sempre correram para ca. Tinham
gue primeiro parar o IEE para depois poder parar qualquer outra escola.
Eles sabiam que precisavam levar o IEE primeiro para levar as outras
escolas depois. Este era o forte, esse ir e vir, qualquer coisa que acontecia
podia acreditar que na sala dos professores estava toda a diretoria do
SINTE. Os animos comegcam a acirrar € comegam 0S embates que na
década de 90 ficam bem mais claros e determinados entre as liderancas
dentro do IEE. (professora Clenice Rodrigues Machado/ Depoimento em
31/10/2008)

Havia, naguele periodo, liderancas que vinham do sindicato. Uma delas era o
atual vereador Marcio de Souza, na época professor de Quimica, que era do SINTE
e filiado ao PT. Até entdo esse tipo de movimento interno ndo acontecia. Alguns
eram partidarios do poder constituido naquele momento e também faziam embate

com os que eram do sindicato que professavam o partido dos trabalhadores.
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Segundo a professora Clenice, havia também aqueles que ndo diziam ser
contra e aqueles que ficavam calados. Com isso 0 grupo comeca a nao ter mais
unidade enquanto corpo docente. Nao se consegue mais manter uma harmonia,
uma unido dentro do grupo.

Para o professor de Quimica e atual vereador Marcio de Souza, o SINTE

ocupou um espaco de participagéo e lutas dentro do IEE,

Creio justamente na formacédo de uma referéncia sindical em educacéo
politica nesse papel pedagégico que o SINTE e a ALISC podem
representar. [...] o SINTE teve essa contribuicdo significativa dentro da
nossa formacédo e também por uma pauta que se constituia de aspectos
importantes que fugiam da tradicdo dinamicista de uma visdo sindical. Essa
organizacgdo sindical historicamente sempre contou com a jornada de lutas
do SINTE, sempre marcada pela preocupacao social, pela fungéo social da
educacdo. Tanto que na nossa fundagdo nés tivemos uma preocupacao
também de chama-lo de sindicato de trabalhadores em educacéo
percebendo a importdncia, a funcdo pedagogica de cada pessoa
funcionante no interior da unidade escolar da merendeira ao vigia. Todos
tinham funcdes pedagdgicas em nossa elaboracdo conceitual que fizemos
para desenvolver o sindicato de trabalhadores em educacdo, ndo o
sindicato dos professores somente. Entdo, de forma geral, teve a funcao
pedagogica importante de irradiar para a categoria e para as outras
categorias que vinham em processo de luta. (Depoimento em 16/12/2008)

Nesta perspectiva, o corpo docente debatia a educagdo, mas agora com a
orientacdo de uma organizacao sindical que contribuiu também para a participacdo
em mais um processo democratico de eleicdo ao cargo de diretor (1990) assunto

que sera discutido no segundo capitulo.

1.2. Constituicao histérica e organizacional do IEE

Do ponto de vista histdrico legal, o Instituto Estadual j& nasceu como escola
diferenciada, com caracteristicas proprias, desde quando fundado em 1892 como
Escola Normal Catarinense, o que acontece até os dias atuais. Sempre esteve
ligado a objetivos especificos que o transformaram, através do tempo, num Instituto
Estadual, voltado para a pesquisa e experimentagdo cientifica no campo
educacional do Estado de Santa Catarina e também ligado diretamente ao
Governador do Estado, fazendo parte integrante da Secretaria da Educacéo.

O IEE acompanhou o desenvolvimento de Santa Catarina. Pude observar na
pesquisa histérica o cuidado que autoridades estaduais e legisladores

demonstraram em resguardar sua especificidade, dando-lhe, a cada periodo,
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melhores condi¢des, a fim de desempenhar as suas fungdes educativas. Sua
vinculacéo, pela sua singularidade, foi ao Governador do Estado e €, atualmente, ao
Secretario da Educacao do Estado.

Na década de 1980, a Organizagdo Escolar do IEE foi criada e aprovada pela
Resolucdo 001/89 do Conselho Departamental do IEE em 14/06/89. Posteriormente
foi revisada e aprovada pelo Conselho de Ensino em 11/04/2001.

A “Organizacéo Escolar” do IEE € a denominagdo de um documento que trata
de questbes relacionadas a organizagdo interna da escola como sua filosofia, a
estrutura do ensino, o regimento escolar, a frequéncia, a avaliagdo do rendimento
escolar, a verificagdo do regimento escolar, a recuperagédo dos estudos, o conselho
de classe, o corpo docente, o0 estagio supervisionado, os certificados e diplomas, as
formaturas e as disposi¢des gerais.

Ja na década de 1990, o governo, reconhecendo a autonomia administrativa,
didatica e financeira do IEE e sua condi¢éo de instituicdo de ensino e pesquisa, que
o diferencia de uma simples unidade escolar, por intermédio da Lei n° 8.240 de 12
de abril de 1991, colocou a instituicdo diretamente na estrutura administrativa da
Secretaria de Estado da Educacéao, Cultura e Desporto, em nivel de Diretoria.

Com relagéo a sua localizagédo, o Instituto Estadual de Educagéo ocupa uma
imensa area — 52.000 m? — no centro da Capital de Santa Catarina, Floriandpolis.
Conhecido pela grandiosidade da obra — 22.000 m?2 de &rea construida - é
considerado o maior colégio publico da América Latina. Possui nimeros grandiosos
néo so pelo aspecto fisico bem como humano. Diariamente, pelas suas instalacdes,
calcula-se que passem cerca de 8.500 pessoas - entre alunos, funcionarios,
professores e comunidade-durante todo dia, nos seus trés turnos.

Sua estrutura fisica apresenta: 144 salas de aula; laboratérios com bibliotecas
especificas das disciplinas de Quimica, Fisica, Lingua Portuguesa, Histéria,
Geografia, Artes, Matematica, Ciéncias Biologicas, Magistério, "Filosofia, Sociologia
e Ensino Religioso” e Lingua Estrangeira; audiovisual com duas salas de projecoes;
auditérios: Pedro Bosco (com capacidade para 200 pessoas) e Professora Myrthd
(com capacidade para 40 pessoas); sala de professores; complexo esportivo com
2.500 m? de area construida (ginésio, quadras poli - esportivas ao ar livre, pista de
atletismo, etc.); estudio de danca: jazz, danga de saldo, ballet e outros estilos; dois
refeitérios, um na Escola de Aplicacdo (EDA) e outro no péatio central com

atendimento diario para alunos, funcionarios e professores; biblioteca central com
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atendimento e assisténcia para alunos, professores e funcionarios; sanitarios,
vestiarios no Complexo Esportivo Rozendo Vasconcelos Lima; coordenagdes de Ala:
Central Baixa, Central, Magistério, Sul Alta e Norte; praca dos namorados; salas das
coordenagdes: Geral, de Ensino e Administrativa, das Assessorias e de Turno;
memorial; guaritas que sao trés, localizadas na Avenida Mauro Ramos,Avenida
Hercilio Luz e Rua Anita Garibaldi; estacionamentos 1 e 2; patios: da Escola de
Aplicagao, principal inferior e superior; rampas de acesso piso superior 1 2,3 e 4; um
parque infantil (EDA); uma horta e um horto.

Cerca de 420 (quatrocentos e vinte) professores, entre efetivos e contratados
temporariamente fazem parte do quadro de profissionais do IEE. Espalhados pelas
mais diferentes &reas de conhecimento, fungbes (Chefias de Departamentos,
Plantdo Pedagdgico, Laboratoérios, Supervisdo Escolar e Orientacdo Educacional,
Coordenadores de Ala, Direcédo de Turnos e Coordenadorias) e com qualificagdes
variadas (Mestres, Especialistas, Doutores e Pedagogos) conseguem suprir a
intensa demanda para a formagao dos alunos.

O numero de funcionérios administrativos aproxima-se de 100 (cem), sendo
0S mesmos responséveis pela parte operativa administrativa e respondendo pelas
questdes técnicas da instituicdo. Somado a estes numeros, conta o Instituto
Estadual de Educacdo com profissionais terceirizados responsaveis pela seguranca
e triagem dos visitantes.

Anexa ao IEE esta a Escola de Aplicagdo (EDA) que tem como fungéo
produzir as condic6es materiais de campo de estigio para os alunos do Curso do
Magistério. Esta condicdo, também, se diferencia na rede estadual de educagéo
publica. A Escola de Aplicacdo — como campo de estudo e préatica — busca cumprir a
sua funcdo desde a década de 1960, dando a sua contribuicdo a educacgdo do
Estado de Santa Catarina.

Além disso, o IEE disp6e de uma ala exclusiva no térreo que funciona como
Centro de Linguas Estrangeiras (CELE), em funcionamento desde 1964 que atende
a toda a comunidade escolar com atividades extracurriculares com aulas de inglés,
espanhol, francés e alemao.

No intuito de resolver a questdo da falta de professores a instituicdo conta
com o Plantdo Pedagdgico, ou seja, um grupo de professores com licenciatura plena
que tem por fungdo ocupar a aula do professor regular, na sua auséncia, e

contribuir para o desenvolvimento geral do educando com assuntos atuais.
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De acordo com o Projeto Politico Pedagogico (PPP) do IEE (2007), o Plantdo
Pedagdgico como setor de apoio e suprimento ao processo de apropriagdo do
conhecimento, organizar-se-4 com uma coordenac¢do, com um corpo de professores
com um perfil cultural que possibilite um trabalho dentro das diversidades tematicas
e preferencialmente da area humana. Além disso, na sua estruturacdo e
organizacgdo, terd uma coordenacdo, com as vinte horas semanais distribuidas nos
trés turnos, e como os departamentos, devera possuir espaco fisico e infra-estrutura
adequada ao seu funcionamento: computador, aparelho de som, TV, video, etc. O
funcionamento se dara nos horarios normais de aula dando atendimento as turmas
gue estejam com aulas vagas por auséncia de professor; desenvolvendo atividades
nos trés turnos de ensino do IEE, matutino, vespertino e noturno; utilizando o horario
correspondente a quinta aula para atividades de planejamento, preparagéo de temas
e reunides de avaliagéo e participando do Conselho de Classe.

O prédio do IEE, localizado na Avenida Mauro Ramos ha 40 anos, além de
ser usado para suas atividades escolares, € também utilizado por determinadas
instituicdes para eventos como: concursos publicos e vestibulares, sendo os fins
lucrativos revertidos em beneficio da escola.

A Figura 1 apresenta o organograma da estrutura geral da instituicdo, sendo
qgue o que se refere a parte fisica compreende a instituicdo desde sua construcéo na
década de 1960 e algumas entidades participativas ja sdo vinculadas a instituicdo
desde a década de 1970.
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Figura 1. Organograma da estrutura geral do IEE

Na observagdo do organograma, o0s professores participavam de duas
associacbes que sdo a APP (Associacdo de Pais e Professores) e a APF
(Associacao de Professores e Funcionarios) sinalizando uma presenca importante
na estrutura organizacional da instituicéo.

Devido a seu tamanho e complexidade o Instituto Estadual de Educacé&o

utiliza-se de orgdos colegiados que proporcionam uma melhor administracdo e
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representam um apoio para obtencé@o de objetivos. Estes 6rgdos sédo o Conselho
Deliberativo Escolar e o Conselho de Ensino.

Segundo o Plano Politico Pedagogico (PPP) do Instituto Estadual de
Educacéo (2007), os Conselhos existentes e propostos deverdo estar fundados na
legislacdo vigente e com o objetivo Unico de 6rgdo com fungBes consultivas,
deliberativas e normativas.

Além desses 6rgdos que contribuem para a administracdo do IEE, o mesmo
conta com a presencga das instituicdes vinculadas que compreendem a associa¢céo
de pais e professores (APP), a associacdo de professores e funcionérios (APF), o
grémio estudantil (GE) e a associagao desportiva do IEE (ADIEE).

De acordo com o Plano Politico Pedagdgico (PPP) do IEE, finalizado em
2007, por se tratarem de instituicdes que utilizam espagos, nome e profissionais do
IEE, na grande maioria, as instituicdes, respeitadas as normas internas que as
regem, deverdo apresentar, trimestralmente, a Coordenacdo Geral, relatorio
consubstanciado das verbas recebidas bem como as suas destinacdes.

Da mesma forma, quando os espagos fisicos que compdem o IEE forem
alugados pelas instituicbes vinculadas, as mesmas devem comunicar ao
Coordenador Geral, sendo que o0s recursos obtidos com estes fins devem ser

investidos no proprio local alugado com a fungéo de melhoria.

1.3. Orgéos colegiados

1.3.1. O Conselho Deliberativo Escolar

O Conselho Deliberativo Escolar é um espago fundamental para o processo
de ampliacdo da participacdo e democratizacéo da escola publica, pois além de ser
um canal de participacdo é um instrumento de gestdo da propria escola. Por meio
dele, todas as pessoas ligadas a escola podem se fazer representar e decidir sobre
0s aspectos administrativos, financeiros e pedagdégicos da instituicao.

Em julho de 1986, o Conselho Deliberativo Escolar (CDE) foi implantado nas
escolas estaduais de Santa Catarina pelo governo de Espiridido Amin, sancionado

pelo Decreto 29.790. Seu periodo de vida foi curto, pois no governo de Pedro Ivo
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Campos o CDE foi extinto por meio do Decreto 911, de 19 de novembro de 1987, e
substituido por um Conselho Comunitario Escolar.

Por conseguinte, na década de 1990, o CDE foi regulamentado em todo o
Estado de Santa Catarina pelo decreto n°® 3.429, de 08 de dezembro de 1998. Este
Conselho é um Orgdo Colegiado de carater consultivo, normativo e avaliativo que
esta vinculado ao corpo diretivo das Unidades Escolares de Educagédo Béasica da
Rede Publica Estadual. A eleicdo dos membros do Conselho ocorre a cada dois
anos e tem como representantes todos os segmentos da comunidade escolar com
uma proporcdo de 50% (cinquenta por cento) ao segmento pais/alunos e 50%
(cinquenta por cento) ao segmento magistério/servidores. Sua atuacdo permeia
assuntos referentes a gestdo pedagdgica, administrativa e financeira da Unidade
Escolar, constituindo-se em agente de participacdo da gestdo democratica. Ao
Conselho Deliberativo Escolar também compete a elaboracdo de seu Regimento

Interno que deveré estar de acordo com a legisla¢do e normas vigentes.

A decisdo de criar os Conselhos Deliberativos nas Escolas da rede
estadual insere-se no conjunto das deliberagbes do Plano Estadual de
Educacéo que dizem respeito a administracdo do sistema de ensino. Esta
deliberacédo decorre, ao que parece, da consciéncia tanto do elevado grau
de ingeréncia da politica partidaria na escolha dos ocupantes dos cargos-
chave nos varios niveis do sistema de ensino, como da centralizacdo e
burocratizacdo presentes no sistema, cujo efeito mais visivel é impedir ou
reduzir consideravelmente a possibilidade de participacao dos educadores e
da sociedade na gestédo da educacao publica. (LEAL e SILVA, 1988, p.31)

O Conselho Deliberativo do Instituto Estadual de Educacédo teve seu
Regimento Interno criado somente em 26/11/2003, com base e por for¢a da Lei n°®
170, de 07 de agosto de 1988, pelo Decreto n° 3429, de 08 de dezembro de 1998 e
pela portaria 008, de 27 de maio de 1999.

De acordo com seu Estatuto, o Conselho do IEE tem por objetivos:

“a) analisar e exarar parecer conclusivo sobre o planejamento e a execugao
das acbes administrativas e financeiras da Unidade Escolar, em conformidade com
legislagéo pertinente;

b) servir como canal de articulagdo entre a Comunidade Educacional e os
orgdos diretivos do Instituto Estadual de Educagdo, bem como representar os
diversos segmentos da Comunidade Escolar (pais, alunos, professores e
servidores);

c) garantir a acdo democratica na educacdo publica, materializando o

processo educacional,
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d) garantir a seguranga e a confiabilidade dos atos e procedimentos
pedagogicos e dos atos relativos a vida escolar, na dimensdo educativa,
administrativa, contabil e financeira, de forma a permitir a eficicia da participagédo da
Comunidade Escolar e extra-escolar;

e) participar e atuar na proposicdo e elaboracdo do Projeto Politico-
Pedagbgico da escola, inclusive nas suas alteragbes, tendo, neste caso,
excepcionalmente, caréater deliberativo.” (capitulo Il — Dos Objetivos — art.2°)

Este Conselho analisa e emite pareceres (natureza consultiva) para suprimir
davidas relacionadas as acbes pedagodgicas, administrativas e financeiras da
instituicdo, produzindo, dessa forma, a transparéncia das ac¢des publicas e tendo por
parametro o direito publico. Além disso, propde alternativas para solucionar os
processos educativos e o trabalho da escola.

Decide quanto as acbes que sdo desenvolvidas no IEE, respeitando as
legislagbes em vigor (natureza deliberativa). Organiza e supervisiona 0S processos
avaliativos da Unidade Escolar nos ambitos pedagogico, administrativo e financeiro
(natureza avaliativa) e também coordena e supervisiona o Projeto Politico
Pedagogico, além de ter elaborado o seu Regimento Interno (natureza normativa).

Sua composicdo é paritaria: 50% de pais e alunos e 50% de profissionais da
escola: funcionarios, professores e especialistas. E formado pelo Diretor Geral
(membro nato), cinco representantes dos professores e especialistas, cinco
representantes dos pais, cinco representantes dos alunos a partir da 5% série,
regularmente matriculados e frequentes as aulas, e cinco funcionarios. Em cada
segmento havera dois suplentes.

De acordo com o seu regimento, as reunides devem acontecer uma vez por
més, exceto nos periodos de férias e recesso escolar mediante convocag¢do do
presidente. As deliberagdes do Conselho s&o registradas em ata e se tornam
publicas no &mbito da Comunidade Escolar.

Segundo o Regimento Interno do Conselho, as eleicbes acontecerdo no més
de setembro dos anos impares e o0 mandato de cada membro serd de 02 (dois)
anos, sendo permitida apenas uma reconduc¢do. Sendo que o Conselho Deliberativo
escolherd entre seus membros, que sdo os Conselheiros: Presidente, Vice-
Presidente, Primeiro-Secretéario e Segundo-Secretario.

Dentre as competéncias exercidas pelo Conselho Deliberativo Escolar do IEE

estdo a articulagdo com outros Conselhos Escolares com o objetivo de criar
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mecanismos de acompanhamento e execugdo das politicas educacionais e planos
de desenvolvimento da educacgéo e a requisicdo as entidades vinculadas para que
encaminhem “relatérios trimestrais sobre suas ac¢des educativas no ambito da

escola, bem como balancetes mensais e anuais, relativos as suas financas.”

1.3.2. O Conselho de Ensino

E um 6rgdo consultivo da Coordenacdo Geral® utilizado para o estudo e
resolucdo de questbes didatico-pedagogicas, ou seja, ndo ha participagdo de
funcionéarios, pais e alunos por tratar de questbes referentes ao pedagogico. O
Conselho de Ensino deve reunir-se, ordinariamente, uma vez por més durante o
periodo letivo, ou extraordinariamente quando convocado pela Coordenagdo Geral
ou por sua maioria absoluta de membros.

Fazem parte de sua composi¢cédo os seguintes membros: Coordenador Geral,
Coordenador de Ensino, Responsavel pela Escola de Aplicacdo e Chefes de
Departamentos®.

O Coordenador Geral é quem preside o Conselho em reunides em que o
comparecimento dos membros é obrigatorio.

Segundo o PPP (2007), a forma de decisdo é feita por maioria simples, em
reunibes das quais participarem, pelo menos, metade mais um de seus membros,
em caso de empate, o Coordenador Geral tera voto de qualidade. E da competéncia
do Conselho de Ensino:

i. Assessorar a Coordenagdo Geral e de Ensino no estudo e solugdo de
questdes didatico-pedagogicas;

i. Constituir comissbes para aprofundar estudos sobre questbes didatico-
pedagdgicas;

iii.  Participar da elaborag&o do planejamento curricular do IEE;

® Esta é a nomenclatura utilizada para o termo direcdo geral no Instituto Estadual de  Educacao.

® Desde a década de 1980, cada Departamento é dirigido por um chefe, escolhido em eleigédo direta e
por voto secreto, entre os seus membros efetivos do Departamento, devendo o mandato do chefe ser
de 02 (dois) anos, admitida a reconducdo por mais um periodo. Os Departamentos relinem-se de
acordo com o previsto no calendario escolar, durante o ano letivo e extraordinariamente quando
convocado pela Coordenacdo Geral e de Ensino, a pedido das chefias de Departamento ou
interesses administrativo-pedagogicos.
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iv.  Propor a realizagéo de cursos, conferéncias e outras atividades que objetivem
o aprimoramento Pedagogico ou Cultural dos professores, especialistas,
funcionarios e alunos do IEE;

v.  Emitir parecer sobre proposi¢coes ou representagbes dos departamentos e
servigos didatico-pedagogicos;

vi. Manifestar-se sobre os temas educacionais que, direta ou indiretamente,
tenham interface com o projeto do IEE;

vii.  Discutir e articular propostas de pesquisa e pratica, operacionalizando a
sistematica de trabalho conjunto entre professores e servigos especializados;

viii.  Aprovar o Regimento Interno do Conselho de Ensino.

1.4. Instituigdes vinculadas

1.4.1. A Associagéo de Pais e Professores (APP)

A Associagado de Pais e Professores do IEE foi fundada em 08 de junho de
1978. E uma instituicio sem fins econdmicos, beneficente de duracgéo,
indeterminada, com personalidade juridica de direito privado e completamente
desvinculada de qualquer 6rgéo publico, nos termos do decreto estadual n® 31.113,
de 18 de dezembro de 1986, com amparo no inciso XVIII do artigo 5 da Constituicéo
Federal, declarada de Utilidade Publica Municipal LEI n°® 1091/72. a Associacdo é
regida por estatuto proprio.

Esta é uma instituicdo auxiliar da escola que tem por finalidade colaborar com
0 processo educacional, assistindo ao educando e integrando familia e escola. Seus
objetivos séo sociais e educativos. A mesma tem como proposta de acordo com seu
estatuto:

“a) Estimular a transformagdo da Escola em Centro de Integracdo e
Desenvolvimento Comunitario, aprimorando-o como agente de seu proprio
desenvolvimento, em estreita colaboracdo com Orgdos do Poder Publico e outras
entidades.

b) Promover a aproximagao e cooperagao entre pais e professores de modo a

interessar os membros da Comunidade pelas atividades comunitarias.
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c) Motivar a Diregdo do Estabelecimento na promocéo e funcionamento de
recursos comunitarios, inclusive quanto a orientagdo pré-escolar, bem como zelar
pelos preceitos do Estatuto da Crianga e do Adolescente na Unidade Escolar,
referentes & Educacéo, Cultura, Esporte e Lazer.

d) Promover atividades culturais como: palestras, reuniées, seminarios,
grupos de estudos, exposicdes, projecdo de filmes, campanhas e todas as demais
qgue nao sejam privativas da escola ou de outras entidades.

e) Cooperar na solugdo de problemas inerentes a vida escolar, dentro da
harmonia que deve orientar a convivéncia entre pais, responsaveis legais,
professores e alunos.

f) Cooperar na conservacao do prédio e equipamentos escolares.

g) Zelar pela efetivagéo dos preceitos legais educativos na Unidade Escolar.

h)Propiciar a Dire¢cdo da Unidade Escolar, meios de aprimorar as condi¢des
de trabalho e ensino, dentro de suas atribuigcdes legais e possibilidades.” (Estatuto
da Associacao de Pais e Professores do Instituto Estadual de Educagao —segéo Il —
artigo 4°)

Os meios e recursos para atender aos objetivos da APP/IEE ’ s&o obtidos
atraveés de contribuicdo dos associados, convénios, subvencdes diversas, doacoes,
promog¢Oes diversas, Centro de Linguas Estrangeiras — CELE, taxas escolares,
aluguéis diversos entre outros. A aplicagdo dos recursos financeiros devera constar
do Plano Anual de Trabalho da Associacéo.

E a propria APP/IEE que contrata os noventa funcionarios que trabalham em
servicos diversos como merendeira e servente dentro da instituicdo. Esses
funcionéarios séo seletistas e tém carteira de trabalho assinada recebendo de forma
adequada, de acordo com a CLT (consolidacédo das Leis Trabalhistas). Além disso,
todos os seus direitos trabalhistas sé&o respeitados como férias, décimo terceiro, vale
transporte entre outros. A verba para o pagamento desses funcionarios vem da
Secretaria da Educacdo que contrata-os por meio da APP para nédo criar vinculo
empregaticio. A prestacdo de contas da APP/IEE é mensal e feita por um contador

contratado pela Associacéo em vista da grande quantidade de funcionarios.

" Esta sigla sera utilizada para expressar o termo Associacéo de Pais e Professores do Instituto
Estadual de Educacéo.
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Ainda de acordo com o Estatuto da APP/IEE (1978), cabe a Associacdo a
administragcdo direta ou indireta da cantina escolar e outros 6rgdos existentes na
escola, geradores de recursos financeiros.

Além disso, a APP/IEE conta com um Conselho Deliberativo proprio que
administra a Associagdo juntamente com os seguintes orgaos: Assembléia Geral,
Diretoria e Conselho Fiscal.

Dentre as varias fun¢gbes administrativas do Conselho Deliberativo da APP
estdo a aprovacdo do Plano Anual de Trabalho e do Plano de Aplicacdo de
Recursos; a realizagdo de estudos e emissdo de pareceres sobre questdes omissas
no Estatuto; o exame e aprovagao de balancetes trimestrais, bem como a fungéo de
submeter a Assembléia Geral se assim entender. As decis6es do Conselho s6 terdo
validade se forem aprovadas por maioria absoluta (12 convocagdo) ou maioria
simples (22convocagéo) de seus membros.

Dentro desta perspectiva, sua diretoria se renova a cada biénio, tendo por
composicdo: presidente, vice-presidente, secretario e diretores administrativo e
financeiro, de assuntos pedagdégicos, da assuntos comunitarios, de assuntos da

Escola de Aplicacédo, de eventos e promocgdes além de diretor de relagdes publicas.

1.4.2. A Associacdo de Professores e Funcionarios (APF)

Esta entidade foi fundada em 14 de dezembro de 1981, sendo uma sociedade
civil, sem fins econdmicos e uma associagao cultural, social e desportiva. Tem por
finalidade o congragamento dos segmentos que a compde. Professores e
funcionarios atuam no mesmo espago, com fungdes distintas, porém, com objetivos
comuns.

Nesta perspectiva, a Associagdo de Professores e Funcionarios tem, de
acordo com seu Estatuto, dentre outras finalidades: promover o entrosamento entre
professores e funciondrios e toda a comunidade, através de atividades
socioeducativas, culturais e desportivas; gerir e administrar os recursos financeiros
proprios e os que lhes forem repassados através de convénios, de acordo com as
prioridades estabelecidas em reunido com os Associados; além da criacdo de

programas e projetos relacionados & melhoria e atencéo aos associados.
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Para participar da associagdo do IEE é necessério fazer parte do quadro de
pessoal da instituicdo e a admisséo sera feita de acordo com a forma estabelecida
no Estatuto da APF.

Sua administragdo € composta por Assembléia Geral, Diretoria e Conselho
Fiscal, sendo que os dois ultimos tém mandato de dois (02) anos. Apresenta uma
diretoria constituida por presidente, vice-presidente, primeiro e segundo secretarios
e primeiro e segundo tesoureiros.

A constituicdo das receitas da Associacdo se faz mediante as mensalidades
dos associados; contribuicdes, subvencdes e donativos de terceiros; além das
rendas das atividades sociais. Por sua vez, as despesas sdo efetuadas em
promog0des assistenciais, sociais e culturais, artisticas e esportivas promovidas com
o intuito de atender ao associado; aquisicdo de bens; aquisicdo de material para
manutencgdo da Associacao dentre outras despesas eventuais.

Segundo seu Estatuto (2008), a Associagdo pode organizar-se em unidades
de prestacéo de servico, dessa forma mantém dentro do patio do IEE um saléo de
beleza que presta servigcos por valores mais acessiveis e uma sala de artes, onde
sdo produzidas telas de quadros pintados para venda. Nesse espaco, também séo

feitas exposi¢des de bijouterias que também s&o vendidas no local.

1.4.3. O Grémio Estudantil (GE)

O Grémio Geral do Instituto Estadual de Educacdo, Grémio Livre Estudantil
Edson Luiz, foi fundado no dia 12 de outubro de 1986 com sede no estabelecimento
de ensino.

As atividades do Grémio Estudantil desta instituicdo sdo regidas por um
estatuto, criado na data de sua fundagéo, 12 de outubro de 1986, que apresenta
disposi¢ces em capitulos relacionadas a sua sede, seu foro e seus objetivos, a
constituicdo de seus membros, do seu patrimdnio, ao seu 6rgdo de administracéo,
as eleicbes para a diretoria do Grémio e as disposi¢des finais, gerais e transitorias.

No que se refere a seus objetivos, o0 Grémio Estudantil tem por finalidade de
acordo com seu Estatuto (1986):

“I - Zelar pelos direitos, interesses e aspiragdes de seus membros;
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I — Congregar os alunos, independente de suas convicgBes politico-
partidarias, religiosas, dentre outras; sem distincdo de etnia, sexo ou nacionalidade;

Il — Representar o0s estudantes nos féruns deliberativos deste
estabelecimento, para efeito de participacdo e colaboracdo na melhoria das
condi¢des gerais do Instituto Estadual de Educagéo;

IV — Incentivar & pratica e aos estudos nas é&reas: Cultural, cientifica,
politicas, sociais, econdmicas, artisticas, literarias, esportivas e didatico-
pedagodgicas.” ( capitulo | — Da sede, do foro e dos objetivos — artigo 02)

Com relag@o a constituicdo de seus membros, todos os alunos regularmente
matriculados neste estabelecimento tem o direito de ser membro deste GE®
participando das reunides, conselhos, comissdes, promogdes, eleicdes e outras
atividades.

Sua diretoria € composta por: presidente, vice-presidente, secretarios geral e
adjunto, coordenador e assessor econdomico, coordenador e assessor do CRT
(Conselho de Representantes de Turma), coordenador e assessor de comissoes,
diretor politico, diretores de Ensino de Primeiro Grau e de Segundo Grau, diretores
de imprensa e de divulgagéo, diretor ecolégico, diretor de relagdes publicas, diretor
artistico cultural e diretor de esportes.

O patrimbnio do GE do IEE constitui-se de bens mdveis, contribuigdes,
receitas, verbas e rendimentos gerais. Os fundos do GE serdo mantidos em
depdsitos bancérios em nome do Grémio e poderdo ser utilizados mediante
aprovacao da Diretoria.

Seus 6rgdos de administracdo sd@o constituidos por: Assembléia Geral dos
Alunos (A.G.A.), que é o 6rgdo maximo como estancia deliberativa da entidade;
Conselho de Representantes de Turma (C.R.T.), que sao representados por dois
alunos eleitos em cada sala; Diretoria do Grémio (D.G.), que tem por fungéo
administra-lo promovendo a unido de seus membros, e as Comissdes
Extraordinarias, que sdo de carater eventual, tendo por finalidade auxiliar na
administragéo do Grémio Estudantil.

As eleicdes para a Diretoria do Grémio acontecem todos 0s anos, pois 0S
mandatos da Diretoria sédo de um (01) ano, sendo permitida a reeleicdo total ou

parcial da Diretoria vigente. Todos os membros do GE matriculados a partir das

8 A sigla GE sera utilizada para expressar o termo Grémio Estudantil.



43

quintas séries do Ensino Fundamental terdo direito ao voto ou a participar de
chapas. A votacdo sera por voto vinculado e serdo considerados eleitos os
candidatos cuja chapa obtiver o maior nUmero de votos. O voto sera secreto, direto e
por urna.

Por fim, as Disposi¢des Finais, Gerais e Transitorias do estatuto tratam sobre
0 exercicio das funcdes da Diretoria que ndo sdo remuneradas e, também, néo
podendo seus diretores usufruir de vantagens ou bonificagdes.

A primeira Assembléia Geral Estatutaria do GE do IEE aconteceu somente
em 19/03/2003 no Ginasio Rozendo Lima no Instituto Estadual de Educacdo. Seu
objetivo era a aprovacdo do novo estatuto do GE. Foram convidados, além dos
estudantes, a diregcdo da escola, autoridades politicas locais, como o Secretario
Estadual de Educacdo Jacé Anderle, e representantes da Unido Brasileira de
Secundaristas (UBES).

Em virtude dos fatos mencionados, com relagdo ao GE do IEE, torna-se
importante ressaltar que ndo encontramos fontes sobre o periodo pesquisado, o que

dificultou nossa analise.

1.4.4. A Associagao Desportiva do Instituto Estadual de Educacé&o (ADIEE)

A Associacdo Desportiva do Instituto Estadual de Educagdo € regida por
estatuto préprio e foi fundada no dia 11 de janeiro de 1973.

A ADIEE® tem como objetivo maior o fomento das atividades desportivas,
preferencialmente, voltadas aos alunos do Instituto Estadual de Educacéo, haja vista
que se responsabiliza pela participagdo do IEE em competi¢cdes escolares, assim
como as promovidas pelas Federagdes e Confederagoes.

Sua administracdo conta com a participagdo dos poderes diretivos da
Assembléia Geral, da Presidéncia, da Diretoria, do Conselho Deliberativo e do
Conselho Fiscal.

A Assembléia Geral redne-se ordinariamente de quatro em quatro anos para

eleicdo do Conselho Deliberativo e relne-se extraordinariamente sempre que for

° Essa sigla sera utilizada para expressar o termo Associacéo Desportiva do Instituto Estadual de
Educacéo.
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necessario mediante convocacdo do presidente ao presidente do Conselho
Deliberativo.

O Conselho Deliberativo é o 6rgdo de manifestagdo coletiva dos associados.
Este Conselho se reune ordinariamente em fevereiro para aprovar a proposta
orgcamentaria do ano e na segunda quinzena do més de abril para deliberar sobre o
relatério Técnico Administrativo e Financeiro da Diretoria e apresentar o parecer do
Conselho Fiscal ou extraordinariamente quando necessario por convocacdo do
presidente, por solicitagéo da diretoria ou do Conselho Fiscal.

Esta Associagdo apresenta autonomia administrativa quanto a sua
organizagdo e funcionamento. Sua diretoria € composta por presidente, vice-
presidente, secretario geral, orador, diretor geral de esportes, diretor social e cultural
e administrador geral.

As fontes de recursos da ADIEE compreendem as mensalidades pagas pelos
associados, taxas de participagdo de eventos esportivos e/ou culturais, renda de
torneios, campeonatos ou jogos promovidos pela propria Associacao, subvencdes e
auxilios concedidos pelos Poderes Publicos ou Entidades da administracao indireta,
rendas eventuais de patrocinios, promog¢des, direitos de TV, merchandising e
marketing nos eventos da ADIEE.

Suas despesas se referem a pagamentos de taxas, impostos, aluguéis e
saladrios de empregados e outras pessoas necessarias a manutencdo da
Associacdo. Além disso, custeia campeonatos, torneios ou jogos organizados pela
Associacdo. Todas essas despesas sdo pagas mediante a autorizagdo do

Presidente da ADIEE.
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CAPITULO Il

2. Em buscada participagdo: uma nova realidade

Este capitulo procura estabelecer um dialogo entre processo eletivo
democratico com a organizacdo e deflagracdo das greves docentes. Torna-se
importante ressaltar que nem todo processo eletivo conduz, invariavelmente, a
novos contextos de participagdo. A relacdo estabelecida nesta pesquisa entre
eleicOes e greves se pauta nos processos de participagdo que aconteceram nesses

momentos especificos, mas um ndo é condicionante do outro.

2.1. Os momentos de elei¢éo

Na década 1980, os Novos Movimentos Sociais que surgiram no Brasil
ajudaram a criar uma “nova mentalidade, uma nova cultura politica” que reagia
contra o autoritarismo, a represséo politica, as formas centralizadoras do poder e ao
modelo econdmico adotado no pais. A sociedade amadureceu e se conscientizou de
que poderia participar e influir diretamente em diversos espacos e na area da
educacdo e na gestdo das escolas publicas. Dessa forma, alguns Estados do Brasil
comecaram a escolher pelo voto direto seus representantes no cargo de diretores de
escolas.

Neste sentido, torna-se necessario ressaltar que, segundo PARO (1996),
existem trés modalidades de escolha de diretor com caracteristicas basicas, mas
passiveis de variagfes. S&o as trés seguintes categorias: a nomeacao, que consiste
na livre nomeagdo por autoridade do Estado, sem outros requisitos que nédo a
vontade do agente que indica, na hierarquia governamental ou burocratica do
proprio Estado; o concurso de titulos e provas, em que o provimento do cargo de
diretor acontece por meio de concurso publico; e a eleigdo, em que se incluem todas
as variagbes de manifestacdo da vontade da comunidade escolar (educadores,
funcionarios em geral, alunos e pais) seja mediante voto direto, representacao, pela
escolha uninominal ou pela escolha de listas plurinominais.

A escolha para o cargo de direcdo a partir de eleicdo direta em escolas

publicas de Santa Catarina teve inicio na década de 1980. Até entdo, a
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administragdo escolar era estigmatizada pela escolha para a funcdo de diretor por
nomeacao que obedecia a critérios casuisticos de politica partidaria por meio dos
cargos de confianga. Particularmente em Santa Catarina apenas esses dois
processos de escolha foram utilizados.

Segundo LEAL e SILVA (1988), as décadas de 1960 e 1970 foram
determinantes para a participacdo dos professores no processo educacional. Nesse
periodo, a politica educacional do Estado de Santa Catarina era proveniente da
subordinagdo ao projeto de desenvolvimento econémico. A educacgédo tinha sua
fungéo vinculada ao setor produtivo, colaborando, dessa forma, na reprodugéo e
qualificagdo da forca de trabalho. Neste intuito, contribuia também para o
fortalecimento de um Estado autoritario e centralizador. Em conseqiiéncia dessa
politica, as escolas descaracterizaram-se, as decisfes produzidas nos niveis
centrais eram impostas de cima para baixo sem um compromisso dos educadores
que atuavam nas instituicdbes de ensino. Além disso, a autonomia das escolas
desapareceu, pois passaram a ser percebidas como Orgdos executores de
determinagdes produzidas por outras instancias que estavam fora da instituigéo,
mas pelas quais eram subordinadas.

Se inserindo nessa resisténcia ao Estado centralizador, os educadores de
Santa Catarina, de acordo com LEAL e SILVA (1988), iniciaram, em 1980, uma luta
para conquistar a participacdo nas instancias educacionais. Nesse ano, 6.000
professores da rede estadual de ensino entraram em greve. O protesto era contra o
nao-atendimento das reivindica¢des da classe por parte do governo.

Em 1980, a Associagdo dos Licenciados de Santa Catarina (ALISC), que foi
fundada em 1966 com o objetivo de organizar a luta da categoria e garantir as
conquistas de novos direitos, fez a primeira greve de entidade sindical no Estado e a
segunda da categoria no Brasil. Foram doze dias de paralisacdo. Por conseguinte
em 1981 e 1982, a entidade promoveu dois encontros estaduais de professores a
fim de discutir e elaborar as propostas relativas a questédo educacional catarinense.

O Pais e o Estado passavam, em 1982, por um periodo de grande
movimentacdo politica que eram as campanhas eleitorais para o Senado, Camaras
Municipais, Federal e Assembléias Estaduais. Os discursos politicos de campanha
priorizavam a Educacgdo. Dentre os candidatos ao governo do Estado de Santa
Catarina estava Espiridido Amin Helou Filho que prometia “abracar” a causa do

magistério e tratar os problemas da educacédo em sua “Carta aos Catarinenses”.
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Quando Espiridido Amin estava recém-empossado, em 1983, o professorado
percebeu o descaso do governo frente as reivindicagdes da categoria. Desta forma,
houve no més de maio uma paralisagéo dos professores que durou quinze dias. O
governo foi insensivel as solicitagbes dos grevistas permanecendo irredutivel e
passando a aplicar punicdes como: diminuicdo dos saldrios do més de maio,
suspensao de professores, dentre outros. Mesmo assim, uma conquista aconteceu:
a garantia dada pelo governo da formag¢ao de uma comisséo com a participacao dos
educadores para a elaboracdo do Plano Estadual de Educacdo (1985/1988), do
Estatuto do Magistério e do Plano de Carreira.

De acordo com DAROS, o movimento dos professores em busca de maior

participagdo na politica educacional do Estado constituiu-se em sujeito coletivo,

Na interlocucdo com o Estado através dos governos do periodo, Espiridido
Amin (1983-1987) e Pedro Ivo (1987-1991), o movimento de professores
publiciza-se enquanto sujeito coletivo, constituindo-se nas tentativas de
negociacao para fazer valer seus interesses e direitos e para pressionar o
Estado a assumir responsabilidade com a educacao publica. O
reconhecimento enquanto sujeito coletivo dava-se no processo de embates
e conflitos em que os professores lutavam para estabelecer relagdes mais
democraticas no plano de rela¢des de trabalho, das relagées com o Estado
e, também, no plano de cidadania politica. Sua acédo coletiva caracterizou-
se por questionar padrBes de pratica politica orientada pelo clientelismo
politico presente em Santa Catarina, como era 0 caso da indicacao de
diretores de escola. (DAROS, 1989, p.142 e 143)

Neste momento, a discusséo sobre a eleicdo de diretor era prioritaria para o
movimento de professores, pois para exercer com eficiéncia politica essa funcéo era

necessario um administrador eleito democraticamente. PARO assinala que,

A medida que a sociedade se democratiza, e como condicdo dessa
democratizacdo, € preciso que se democratizem as instituicbes que
compde a prépria sociedade. Dai a relevancia de se considerar a elei¢cdo
direta, por parte do pessoal escolar, alunos e comunidade, como um dos
critérios para a escolha do diretor da escola publica. Tal relevancia
fundamenta-se na necessidade do controle democratico do Estado por
parte da populacdo, no sentido do provimento de servigcos coletivos em
guantidade e qualidade compativeis com as obriga¢des do poder publico e
de acordo com os interesses da sociedade. (PARO, 1996, p.26-27)

Nesta perspectiva, o processo de elaboragdo do Plano Estadual de Educagéo
1985-1988 foi marcado pela participacdo de 1,5 milhdo de pessoas que articulavam
um conjunto de propostas/reivindicagdes para todo o sistema de ensino catarinense.
Evidencia AMORIM (1985) que o Plano se caracteriza pelo enorme peso de sua
representatividade, de sua legitimidade, impossiveis de serem encontrados nos
Planos anteriores, todos oriundos de comissfes fechadas, de ‘alto nivel’,

representativas apenas dos segmentos detentores do poder.
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LEAL e SILVA (1988) afirmam que a sociedade e em especial os educadores
colocaram muitas esperancas no Plano Estadual de Educacéo, porém desconfiavam
das intencbes do governo em promover sua implantacdo e das propostas de

participacéao feitas pelo mesmo. Ainda, segundo as autoras,

A morosidade, a protelacdo, a tomada de decisbes que desconsideravam
principios e deliberagfes fixadas no Plano foram estratégias adotadas pela
Secretaria da Educacao. Por outro lado, um evento desse tipo e proporgées
oferecia enormes possibilidades de promog¢éo publica, logo aproveitadas
pelo governo, que se apossou do elaborado pela populagédo, angariando
dividendos politicos e decidindo sozinho o que iria ser aplicado. (LEAL e
SILVA, 1988, p.27)

Aos poucos as esperangas criadas em torno da elaboragdo do Plano se
transformaram em frustracdes. Somente dois projetos de lei foram encaminhados e
aprovados pela Assembléia Legislativa e sancionados pelo governador no final de
1985, quatorze meses apos a Ultima etapa de elaboracdo do Plano Estadual de
Educacéo. Os projetos de lei foram:

-Lei n°® 6.709, de 12 de dezembro de 1985, “que institui eleicbes e estabelece
normas para a escolha de diretores das escolas publicas”;

-Lei n° 6.774, de 23 de dezembro de 1985, “que dispbe sobre a avaliacdo do
Ensino de 1° grau do Estado de Santa Catarina”.

No contexto nacional, Santa Catarina juntamente com o Distrito Federal e os
Estados do Parana, Rio Grande do Sul, Goids e Mato Grosso, assim como o
municipio de Goidnia contam com as primeiras experiéncias de eleicdo para escolha
de diretores datadas do inicio a meados da década de 1980.

A Lei 6.709 foi uma conquista inegavel da comunidade escolar via Plano
Estadual de Educacgéo. Ainda de acordo com LEAL e SILVA (1988), na década de
1980, 80% dos diretores, em Santa Catarina, ingressaram na fungédo administrativa
por indicacdo politica, representando nas escolas os interesses dos estratos
superiores. Nesse sentido, o diretor escolar permanecia no cargo enquanto servisse
como cabo eleitoral.

Nesta perspectiva, relatamos a seguir alguns aspectos referentes a instituicao
de eleicdes diretas para diretores de escolas apresentados por LEAL e SILVA
(1988):

a) Esta foi uma medida de descentralizagéo do poder e significou uma ruptura

com préticas clientelisticas, de atendimento a interesses partidarios;



49

b) Cada unidade escolar tem a oportunidade de decidir quem sera o diretor da
escola. Isto é efetivamente uma medida democratizadora;

c) Os proprios interessados decidirdo os rumos a imprimir na agéo da escola.

d) Em tese, também os diretores se elegem a partir de uma proposta de
trabalho que, sendo do conhecimento da comunidade, poderd ser por esta
acompanhada e, se for o caso, exigido 0 seu cumprimento;

e) Este processo instaura no interior da escola novas rela¢des a medida que a

escola conseguir desenvolver um efetivo processo de participagao.

2.2. A escolha de diretor por voto direto

A medida que a sociedade se democratiza torna-se necessario democratizar
as instituicbes que compdem essa sociedade. Essa democratizagéo significa que a
participagdo politica fundamentada na escolha de nossos representantes por meio
de eleicdo para cargos politicos, também deve ser ampliada para outras instancias
do corpo social que sdo as escolas. Faz-se necessario desenvolver na sociedade
mecanismos para levar o Estado a agir de acordo com os interesses dos cidad&os.

De acordo com PARO (1996), a participagdo dos individuos nos organismos
da sociedade civil apresenta dois aspectos fundamentais. O primeiro diz respeito ao
envolvimento que o individuo tem com outros sujeitos, desenvolvendo, assim, a sua
cidadania. E o segundo esta relacionado a intervencdo do individuo com suas
opinides e explicitagdo de seus interesses, influenciando, dessa forma, nas decisdes
de orgdos e instancias do aparelho estatal, no caso a escola, contribuindo para
realizar o controle democratico do Estado no intuito de que esta atue de acordo com
os interesses da comunidade escolar.

Por sua vez, a eleicdo direta para o cargo de diretor € um instrumento de
democracia e ndo deve ser considerada a Unica garantia de democratizacdo da
escola. PARO (1996) afirma que a eleicéo de diretores ndo pode ser tomada como
uma panacéia que resolvera todos os problemas da escola e muito menos, em
particular, os de natureza politica. Entretanto, faz-se necessario considerar as
importantes contribuicdes que o processo de elei¢éo traz para a democracia dentro

da escola. O autor aponta que,

Nessa linha de raciocinio, a democratizagdo da escola publica deve
implicar ndo apenas 0 acesso da populacdo a seus servicos mas também
a participacdo desta na tomada de decisdes que dizem respeito a seus
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interesses, o0 que inclui o envolvimento no processo de escolha de seus
dirigentes. (PARO, 1996, p.27)

Com relagé@o a eleicdo para escolha de diretor do IEE, partindo do recorte
histérico de 1985 a 1995, este processo apresentou-se duas vezes por meios

democréticos (eleicdo interna).

2.2.1. Aeleigdo direta de 1985: ares de democracia

A primeira eleicdo para escolha de diretor no IEE aconteceu, em 20 de
dezembro de 1985, no governo de Espiridi&do Amin. O processo de escolha ao cargo
de direcdo ocorreu em todas as escolas do Estado assegurado pela Lei n° 6.709, de
12 de dezembro de 1985, “que institui eleicdes e estabelece normas para a escolha
de diretores das escolas publicas”. A escolha aconteceu por meio de eleigcdo direta e
secreta, sendo votantes todos os professores, especialistas, funcionérios, pais (ou
responsaveis legais) e estudantes a partir da 52 série do Ensino Fundamental.

Anterior ao processo de eleicdo, um grupo de professores e funcionarios do
IEE pediu & professora Rosangela Moraes da Rosa, que ministrava aulas de
Historia, que participasse como candidata ao cargo de direcdo no processo de
eleicdo. Sua lideranga e suas posturas na sala dos professores e na convivéncia
com 0s mesmos, de acordo com os depoimentos dos entrevistados, eram indicativos
desta vontade. Ela aceitou o convite e concorreu, nao individualmente, mas com
todo o corpo diretivo, ou seja, uma chapa para que os segmentos da instituicao
pudessem saber em quem estavam votando. Foram feitos cartazes com as fotos de
todo o corpo diretivo e houve um momento de discussdo de propostas dentro da
escola. O Grémio Estudantil fez alguns debates com os candidatos. A professora
Rosangela participava desses debates juntamente com seu grupo. Havia pais

engajados no processo, alunos e professores.

No dia da eleicao foi realmente um momento muito bonito, de preservar a
boca de urna, conservar todas as normas que a comissao eleitoral tinha
instituido e ao mesmo tempo foi um dia de realmente exercer o processo
de democracia de ir votar e escolher esse ou aquele que seria 0 Nosso
diretor depois de um periodo tdo grande de ditadura em que ninguém
votava. Os alunos participaram ativamente, o grémio participou ativamente
e a Roséangela foi eleita até pela postura, pois ela sempre foi uma pessoa
muito cristalina com relagcdo a como ela via o IEE, como ela pretendia
trabalhar no IEE e isso fez com que ela fosse a vitoriosa nesse pleito.”
(professora Clenice Rodrigues Machado/ Depoimento em 31/10/2008)
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Dessa forma, nesse processo democratico, embora nao tivesse obtido
quorum estabelecido por lei para o segmento dos pais, a professora Rosangela foi
considerada eleita pelo Governo, sendo nomeada e empossada com toda a sua
equipe.

Depois de um curto periodo de mandato, uma nova eleigcdo, com vitoria da
professora Rosangela Morais da Rosa, foi realizada no IEE em dezembro de 1986,
ainda por forca da Lei 6.709/85, que estabelecia que em escolas sem quorum
deveria acontecer outra eleicdo no fim daquele ano letivo. Em fungéo do enorme
contingente eleitoral necesséario para validar o resultado no IEE, visto que a
instituicdo apresenta um numero de alunos/comunidade escolar muito superior ao
das outras escolas e a exigéncia legal de 1/3 de votos de cada segmento,
novamente ndo houve quorum. Mesmo assim, o Governador do Estado Espiridido
Amin respeitou a vontade da comunidade escolar expressa nas urnas, nomeando a
professora Rosangela Morais da Rosa como Diretora Geral.

A professora Roséngela foi eleita e substituiu o professor Orildo a quem

coube fazer esse processo de transi¢céo que foi a eleigéo.

2.2.2. A greve de 1987 e seu desdobramento: o “Golpe da Merenda”

Na gestdo da professora Rosangela, ocorreu uma grande greve dos
professores e servidores publicos nos meses de maio a julho de 1987%°. De acordo
com o SINTE/SC (Sindicato dos Trabalhadores em Educa¢éo na Rede Publica do
Ensino do Estado de Santa Catarina), informativo n® 07 — AVALIACAO DO
MOVIMENTO E ENCAMINHAMENTOS - 05/08/87, esta foi a terceira maior greve
da categoria e a primeira conjunta com o funcionalismo. Durou 57 dias, sendo a

maior do Estado de Santa Catarina.

% Torna-se importante ressaltar que no ano de 1987, segundo relatério do SINTE/SC, em todo o
Brasil varios Estados e o Distrito Federal, assim como Santa Catarina, também estavam em greve
dos servidores: Brasilia, Para, Goias, Espirito Santo, Minas Gerais, Acre, Parana, Rondbnia, Rio
Grande do Sul, Piaui, Bahia, Sergipe, Pernambuco, Mato Grosso, Maranh&o, Rio de Janeiro, Sao
Paulo, Alagoas e Ceara.
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Os motivos da greve estavam ligados ao ndo pagamento por parte do
governo dos gatilhos™ o atraso no pagamento dos servidores, além do andncio de
que o governo demitiria 20 mil funcionarios.

A categoria conseguiu garantir por meio da mobilizagcdo a manutengédo do
gatilho, o pagamento dos atrasados e reconhecimento do Plano de Carreira.
Segundo a avaliagdo do movimento pelo Comando Unificado Estadual, informativo
n° 07 — AVALIACAO DO MOVIMENTO E ENCAMINHAMENTOS - 05/08/87, foi
inquestionavel a vitoria da categoria. A primeira greve unificada e a maior realizada
em Santa Catarina foi politica a medida que rompeu com o autoritarismo do patréo,
enfrentou a represséo organizada e se manteve por 57 dias. Consideraram que o
compromisso que tinham com a comunidade foi muito grande, pois a greve foi
referéncia para a populac¢éo catarinense que apoiou os servidores publicos e fez isto
porque entendeu que a luta foi justa.

Como forma de punicdo a greve, o governo descontou os dias parados. O
governador do Estado, Pedro Ivo Campos (PMDB), vetou o Projeto de Lei de
iniciativa parlamentar, que determinava a reposicdo dos servidores sem haver
descontos. Com relagdo a essa decisdo, o Comando Unificado dos Servidores

Publicos de Santa Catarina fez a seguinte andlise,

O Governo, em especial o Governador, firme na decisdo de negar na pratica
os direitos dos servidores publicos e tentar impedir a sua organizacéo
enguanto categoria, toma mais uma atitude que caracteriza o autoritarismo,
a incoeréncia entre discurso e pratica ao vetar o projeto que evita a punicao.
Essa atitude respalda a imagem do Governador que vem se consolidando
junto a populacdo catarinense: Imagem de alguém intransigente, inflexivel,
incapaz de dialogar, portanto, indigno do cargo que esta ocupando.
(Documento do Comando Unificado dos Servidores Publicos de Santa
Catarina, 1987)

Este periodo foi marcado por grandes conflitos entre a categoria dos
servidores e o governo do Estado. Neste clima de embate, o IEE fica vazio, pois a
maioria dos professores e funcionarios aderem a greve e tém o apoio da direcao.
S8o constantes as reunides do Comando de Greve dos Servidores nas

dependéncias do Instituto, o que desagrada as autoridades do governo. Estas

Yo gatilho salarial foi a implementacao da Escala Movel de Salarios com a corregcao automatica dos
salarios sempre que a inflagdo acumulada ultrapassasse 20%. Resultou do Plano Cruzado que foi um
plano econémico lancado pelo governo brasileiro em 28 de fevereiro de 1986 por Dilson Funaro,
ministro da Fazenda do governo do presidente José Sarney. O plano mudou a moeda do Brasil de
Cruzeiro para o Cruzado e posteriormente para Cruzado Novo, congelou os precgos e salarios e criou
o gatilho salarial.
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pediram que a entdo diretora mandasse a Secretaria Estadual de Educacéo as faltas
dos professores que aderiram a greve para que fossem descontados 0s seus
salérios, mas a mesma ndo as mandou, pois mantinha-se fiel ao propdsito de ndo
enviar as faltas dos grevistas para a Secretaria, em respeito a decisdo tomada em
reunido com outros diretores de escola no auditério do IEE em junho de 1987.
Segundo a ata da reunido extraordinaria dos diretores da rede estadual de ensino de
Santa Catarina, 0s mesmos se reuniram para debater sobre o quadro educacional

do Estado e chegaram as seguintes conclusoes,

a) que a paralisacdo dos professores das Escolas Estaduais € justa e
legitima, na medida em que lutam por manter direitos legais ja adquiridos
(gatilho salarial e plano de carreira) (; (b) que a inflacdo até outubro deve
atingir 207%, a manter-se nos indices de 20% ao més; (c) que os
professores estdo fazendo falta nas escolas; (d) solicitar ao governo que
abra canais de negociacdo, visando poér fim a paralisacdo; (e) nao
encaminhar qualquer relacdo de nomes dos que faltaram ao servigco
durante paralisagéo.

A reunido dos diretores da rede estadual de ensino contou com a presencga de
deputados como: Irai Zilio (lider do PMDB), Gilson dos Santos (lider do PDS), Julio
Garcia (lider do PFL), Francisco Mastella (lider do PDC), Vanio de Oliveira (PFL),
Ivan Ranzolin (PDS), da presidente regional do PMDB, Anita Pires, e do Secretério
da Educacdo, Silvio Shiecikovski. Nesta reunido ficou decidido que os diretores

enviariam aos lideres politicos um manifesto que segue abaixo na integra,

MANIFESTO DOS DIRETORES DAS ESCOLAS ESTADUAIS DE SANTA CATARINA

“Os Diretores das Unidades Escolares da Rede Estadual de Ensino de

Santa Catarina, eleitos de fato e de direito pelas comunidades catarinenses,

preocupados com a forma com que estdo sendo tratados os assuntos pertinentes a

Educacgéo, bem como o ndo cumprimento das leis que regem o Magistério Publico

Estadual, reunidos em Assembléia dia 04-06-87, as 09 horas no Instituto Estadual

de Educacéo, em Floriandpolis, solicitam o empenho do Poder Publico para o que
segue:

1- Agilizacdo dos entendimentos entre as Entidades de Classe e o Governo

do Estado, tendo em vista os prejuizos para o ensino, que decorreriam de uma

paralisagéo prolongada.
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2 — Cumprimento da legislagcdo vigente, no que tange ao pagamento do
gatilho salarial e a efetiva manutencdo e execugdo do Plano de Carreira na sua
totalidade.

3 — N&o punicdo e/ou desconto dos dias paralisados, uma vez que o direito a
greve foi uma das bandeiras defendidas pelo Partido do Movimento Democrético
Brasileiro, ora no poder, em toda a sua trajetdria como partido de oposigéo.

4 — Fim de todo e qualquer tipo de pressdo a Classe do Magistério e demais
Funcionérios Publicos.

Os Diretores eleitos, que tém cumprido com seus deveres como
representantes, legitimos da Classe do Magistério, confiam que os Homens Publicos
eleitos honrem os compromissos assumidos com o Povo Catarinense ocasido da

campanha eleitoral.” (Florianopolis, 04 de junho de 1987)

(Assinado pela comissdo de diretores presentes na escola, dentre eles a

professora Rosangela Moraes da Rosa).

Anterior a eleicdo do dirigente escolar era praxe o diretor nomeado
encaminhar listas com os nomes dos professores em greve. Esta pratica passou a
ser guestionada pelos diretores eleitos 0 que acabou se tornando um confronto

aberto. LEAL e SILVA analisam o Manifesto da seguinte forma,

Outro aspecto que a leitura do Manifesto e da ata da assembléia revela é a
posicdo de mediadores que os diretores parecem assumir. Colocam-se
numa clara posicdo de defesa dos professores e de seus direitos, na
medida em que consideram suas reivindicagdes justas e legitimas e
decidem n&o encaminhar, as instancias superiores, as listas com os nomes
dos professores grevistas, solicitadas pelo governo. Ao mesmo tempo,
exercem pressdo sobre o governo para que apresse os entendimentos
com as associacdes, cumpra a legislacdo em vigor e ndo puna o0s
professores em greve. (LEAL & SILVA, 1987, p.71-72)

Entretanto, a nova situagao dos diretores ndo conseguiu dotar aos mesmos e

a escola um poder de barganha frente ao Estado. As autoras concluem,

Pode-se concluir, da analise da situacdo dos diretores nesta questédo
especifica da greve, que o simples fato de os diretores de escola serem
eleitos rompeu com algumas praticas nefastas para as escolas — como o
era a sua indicacdo a partir de interesses partidarios-clientelisticos — mas
ainda ndo permitiu a construcao de relagdes novas, principalmente entre a
cupula dirigente do sistema de ensino e a sua base, de modo a substituir ou
amenizar as relagGes de carater estritamente burocratico, acentuadas nas
Ultimas décadas de regime autoritario. (LEAL & SILVA, 1987, p.74)
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Em vista da participagéo da diretora do IEE nesse documento, o Manifesto, e
de seu apoio juntamente com os diretores de escola aos grevistas, o governo do
Estado armou um golpe intitulado o “Golpe da Merenda” que resultou na deposi¢ao
do cargo da diretora, eleita democraticamente, sob a alegacéo de que as merendas
estavam estragadas.

O jornal O Estado n° 22.048 amanhece no dia 14 de julho com a seguinte
noticia, “Vao ser queimadas as toneladas de comida no IEE” e ainda, “Nos proximos
dias seréo incinerados aproximadamente cinco toneladas de alimentos que haviam
sido cedidos ao IEE para a utilizacdo de merenda escolar”. O jornal Diério
Catarinense, do mesmo dia, apresenta: “Secretaria encontra merenda estragada.
Séao 3.750 quilos de cacau, arroz, feijao, soja e outros produtos que estavam no
depdsito do Instituto Estadual de Educagé&o.”

Na manha do dia 13 de julho, por volta das nove horas da manh&, um carro
da secretaria da educagdo, com um representante, juntamente com dois carros da
imprensa com repérteres de televisdo e de jornais, além de fotografos, entraram no
IEE e dirigiram-se ao deposito da merenda. O representante da secretaria da
educacgéo pediu que o diretor administrativo, o professor Jorge Bardo, abrisse o
depdsito para que o flagrante fosse confirmado e a imprensa pudesse documentar e
mostrar a sociedade catarinense o descaso com o dinheiro publico: os alimentos
guardados no depdsito ndo estavam condicionados adequadamente.

Contudo, néo é esta a versdo de alguns professores do IEE que intitularam o
caso como um golpe contra a diretora do IEE. Assim nos relata a professora Clenice

Rodrigues Machado,

Quando o professor Barao abriu a porta, tinha umas duas ou trés
ratazanas la dentro e uns sacos assim espalhados. Naguele momento,
para nés foi de espanto, ficou todo mundo parado “mas o que esta
acontecendo aqui?”. Pegaram como reportagem da imprensa uma
servente nossa, ha participacdo da servente, acredito eu, na histéria. Ela
disse “ai, como deixaram estragar, poderiam ter dado pra gente! Deixaram
um monte estragar.” O momento foi de grande espanto porque se tinha
uma coisa que a Rosangela, principalmente, tinha uma preocupagao muito
grande era com a merenda. (Depoimento em 31/10/2008)

Ainda segundo a professora Clenice, o depoésito estava o tempo todo fechado
nos cinguiienta e poucos dias de greve, mas sempre tendo o controle de validade,

tudo era muito bem cuidado,

[...] por isso é que categoricamente a gente afirma que foi um golpe muito
bem preparado porque como é que o governo ia dizer “ndo, nds vamos
tirar a Professora Rosangela porque ela apoiou a greve, porque ela
participou das passeatas da greve, porque ela ndo estd comungando com
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aquilo que nés queremos que seja feito”. Eles sabiam que se fizessem
isso, com a forca da comunidade do IEE a escola pararia, o Instituto
estaria do lado dela e como ficou realmente. Entdo, politicamente falando,
eles ndo queriam correr este risco. Entdo, como é que eles tirariam ela
dali? Até pelo proprio discurso deles que iriam aceitar a eleicdo dela. Eles
s6 conseguiriam tira-la se fosse através de algo que maculasse a imagem
dela como sendo uma administradora irresponsavel. (Depoimento em
31/10/2008)

Para Marcio de Souza, professor de Quimica do IEE no Ensino Médio de

1980 a 1995 e atual vereador em Florianépolis pelo Partido dos Trabalhadores (PT),

esta foi a histdria da existéncia de merenda estragada devido ao condicionamento

dos alimentos por negligéncia, incompeténcia administrativa e fez-se entdo a

intervencdo, mas nada disso foi provado até hoje.

O professor de Histéria e diretor do IEE no ano de 1995 Adevilton Victor

Bernardes relembra o episadio,

Lembro que houve uma sindicancia e fiz questdao de ndo acompanhar
porque ndo gostava de ver o IEE naquela situagdo. Pessoas jogavam
nomes ao vento. Armaram. Houve exagero de ambos os lados, os &nimos
se exaltaram e as coisas ficaram complicadas para se fazer uma analise.
Chegaram a depredar o prédio e eu ndo gostava de ver aquilo.
(Depoimento em 12/07/2007)

Por sua vez, a assistente de diregdo professora Maria Clarice Medeiros

também ficou em ddvida quanto a real situagdo acontecida no “Golpe da Merenda”,

N&o sei se tudo era verdade ou se deixaram estragar a merenda de
propésito, se alguém sabotou. Dificil que fosse de propésito, pois a diretora
eleita era muito integrante e participativa. Nao tive nada contra a direcédo
dela e gostei. A histéria me chocou e achei muito esquisita. (Depoimento
em 13/07/2007)

A ex-diretora Rosangela Moraes da Rosa relata o que havia acontecido

no final de semana,

Eu limpava o IEE aos sabados junto com os funcionarios e no sabado
tinha eu e o Sr. Anisio, responsavel pelos servigos gerais, limpado o
pequeno depdsito, localizado atrds dos bares do IEE. Na época era
apenas um bar e ndo dois como sao agora. Até cheguei em casa suja de
farinha, tinhamos afastado as prateleiras das paredes, colocado telas nas
janelas, que eram pequenas e no alto da parede, e varrido muito bem. As
chaves do depdsito ficavam, inocentemente, penduradas numa coluna no
almoxarifado. Foi como tirar doce de crianca, fazer uma copia ou pegar a
propria chave. Mais: o IEE tinha muros vulneraveis, vigias sem preparo,
dormiam o tempo todo. Um deles foi o que ajudou. Os vigias, nesta época,
eram funcionarios antigos em desvio de funcao. Arquitetar a trama deve ter
sido mais dificil do que coloca-la em pratica! Segunda-feira chegou as 9h
da matina, creio que mais cedo, uma equipe da Secretaria, que depois eu
soube foi pingcada na hora, e rede de TV e jornais. Quando abrimos o
depdsito, o choque foi enorme. Alimentos espalhados, sacos rasgados, um
carnaval de cremes em poO e alimentos outros. Terrivel. Era a senha da
exoneracao!! (Depoimento em 03/11/2008)



57

Com o acontecimento, o IEE volta a ser manchete nos jornais no dia 15 de
julho. O jornal Diario Catarinense n° 439 diz o seguinte: “Secretario demite a diretora
do IEE. Decisdo causou revolta entre pais, professores e alunos, que impediram a
posse do substituto. A diretora do IEE, Roséangela Moraes da Rosa, foi demitida do
cargo ontem pela manha pelo Secretario de Educagéo Sylvio Sniecikovski, que a
tarde empossou o professor Hamilton Costa Pacheco — a portas fechadas e sem
esperar o resultado da sindicancia sobre o estrago dos trés mil e 750 quilos de
merenda escolar. As 17 horas, Pacheco foi trancado no gabinete da direcdo por
professores, pais, alunos e comando estadual da greve, que exigiam a sua rendncia.
As 17h45min Anténio Battisti, do comando de greve dos servidores, telefonou ao
secretario que, as 18h10 min., chegou ao IEE. Vinte minutos depois, Pacheco
assinou um documento renunciando ao cargo e teve o visto do secretario.”

Professores, alunos, pais e funcionarios nédo aceitaram o professor Hamilton
Costa Pacheco como substituto para o cargo de diretor e o retorno do mesmo ao
cargo. Como o Secretario da Educacdo ndo aceitou a exoneragéo do dia anterior, o
IEE foi fechado por estar sem diretor.

O jornal O Estado, n°® 22.050 de 16 de julho, noticia, “Policiais cercaram a
frente do Instituto pela manhd e houve dendncia de violéncia contra o0s
manifestantes.” Dessa forma, estavam de um lado os policiais e de outro pais,
alunos, professores e funcionéarios tentando uma solucdo para o impasse. As regras
de apropriagcdo do espaco foram alteradas. Com isso 0 Secretério negocia a escolha
da comunidade a partir de uma lista triplice com a excecdo de nomes da

administragéo anterior. De acordo com PARO,

A utilizacdo de lista triplice, processo em que o pessoal escolar e os
usuarios escolhem trés nomes para que, dentre estes, o Poder Executivo
escolha aquele que ocupard o posto de diretor, € medida polémica que
ocorre principalmente em duas situagfes: numa com a intencéo de viabilizar
a democracia, noutra para coibi-la. (PARO, 1996, p.82)

Sobre a intervengéo do IEE pelo Secretario de Educagéo Sylvio Sniecikovski

o professor Marcio de Souza relata,

Essa intervencao foi uma provocagdo a toda a organizacdo colocada no
Instituto. O fato € que a escola repudiou enormemente o interventor ndo
aceitando-o e fomos para o processo de negociacdo de uma direcdo de
transicao até que se buscasse a retomada de uma lista triplice. Se eu nao
estou enganado o professor Janudrio foi um nome escolhido, depois foi
Walmir Silva um nome que se colocou por indicacdo dos professores. Eu
me lembro que fui a casa do professor Januario, homem respeitado por
todos os segmentos, pela sua retiddo e grau de profissionalismo. Este era
um periodo em que muitos professores do Instituto Estadual de Educacédo
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tinham atividade docente na Universidade Federal e tinham
complementacao de jornada ou ja vinham da atividade docente no Instituto
e nao abriam méo disso. Varios nomes perfilaram os quadros das ciéncias
humanas, das ciéncias fisicas, da matematica professor Valdir Iquel,
professor Januario e outros mais que davam exatamente essa
respeitabilidade a escola e a necessidade de reconhecer quando ali se fez
presente essa percepcdo. Quando esses nomes foram solicitados a
participar desse processo de negociacéo, houve uma rendicdo por parte do
governo que de fato estavam dialogando com uma outra realidade que néo
era a realidade de simples ocupacéo por indicagdo politica. A escola exigia
uma direcdo de envergadura que ali vinha se processando. (Depoimento
em 16/12/2008)

A escolha do novo diretor foi feita em uma assembléia com a comunidade
escolar na Assembléia Legislativa em 27 de julho. O nome escolhido para o cargo
de diretor foi o do professor Walmir José da Silva, que foi empossado pelo
Secretario da Educacdo em 28 de julho de 1987.

De acordo com o parecer dos responséveis pela sindicancia dos alimentos
deteriorados, a professora Rosangela Moraes da Rosa e o professor Jorge Baréo
Filho ja teriam sido penalizados com a perda dos cargos. O parecer 156/157 diz o
seguinte: “... entendemos que para a opinido publica ficou evidente, que a Diretora
do IEE foi afastada da direcdo, devido ao acumulo de 5.000 Kg (cinco toneladas) de
merenda escolar estragadas, conforme noticia publicada no jornal de Santa

Catarina, pagina 20, do dia 14/07/87, e demais jornais que circulam em nossa

capital.” “...na realidade o prejuizo real é de 251, 4 Kg e ndo uma, duas ou mais

toneladas.” “Ante o exposto, entendemos diante dos fatos apontados, ser prematura
a instalagcdo de Processo Disciplinar...”. Este documento foi assinado pelo senhor
Willian Wilson Serratine e demais membros da Comisséao, sendo arquivado em 27
de agosto de 1987. Neste ambito, ndo houve um retorno para os segmentos do IEE

do que realmente ocorreu, nem tdo pouco a professora Rosangela voltou ao cargo.

O que ficou comprovado também, porque tivemos alguns processos na
época, é que os lotes da merenda estragada que estavam |4, que depois o
proprio jornal disse que ndo foram tantos, foram lotes que em nenhum
momento tinham dado entrada no IEE, porque tudo isso depois acabou, a
propria secretaria dizendo: “ah, vamos arquivar porque nédo temos prova”.
Ai eles usaram o argumento de que nao era toda aquela quantidade, era
uma quantidade menor... porque se fosse comprovado através das notas
fiscais, que eu nao sei se a Rosangela tem até hoje é que aqueles lotes de
merenda que estavam la deteriorados nunca tinham entrado no Instituto,
gue ali tinham sido colocados, propositalmente para que fosse descoberto.
N&o lembro se foi numa segunda-feira e tiveram o final de semana para
colocar. Naquela época nao existia vigilantes. Quem ficava cuidando do
IEE a noite eram os serventes que eram vigias. Era o pé de chumbo, que a
gente chamava assim por tdo devagar que ele andava, quer dizer ele
ficava num cantinho e ficava |4 quieto e o outro ndo ouvia. Um andava
pouco e 0 outro ndo ouvia, entdo eles revezavam, ndo tinha uma vigilancia
muito grande dentro do IEE. Ficava um por noite. Entdo, houve algumas
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facilitacBes para que isso ocorresse. Tem alguns enderecos, mas néo se
pode mandar pra esses enderecos porgque nhdo se tem as provas.
(professora Clenice Rodrigues Machado / Depoimento em 31/10/2008)

A partir deste desdobramento da greve, pude observar os dispositivos que
procuraram dificultar a efetivagdo do objetivo da diretora eleita que era articular-se
aos interesses dos que a elegeram. Desse modo, na logica dos que temem o
controle democratico do Estado pela sociedade civil, o diretor necessita permanecer
preso aos interesses dos governantes.

Neste sentido, o governador Pedro Ivo Campos, em 1987, pede a
inconstitucionalidade da Lei 6.709/85 e o Supremo Tribunal Federal aceita a

argumentacé&o do governo e declara inconstitucional o artigo 1° da Lei n° 6.709/85.

Y

Quando todo o processo relacionado a professora Roséangela parecia ter

z

acabado, em 1988, a mesma € removida do IEE juntamente com um grupo de
professores. Por uma liminar na justica, amparados pela inamovibilidade assegurada
no Estatuto do Magistério Publico do Estado de Santa Catarina, Lei 6.844 de

29/7/86, retornam ao Instituto. Segundo relato da ex-diretora,

[...] em janeiro de 1988, entraram Hélio Solangio e Bernadete Piazza, que
neste mesmo janeiro, elaboraram uma lista de professores e pasme!
Transferia a todos (14) do IEE para escolas variadas. Eu encabecava a
lista. Um mandato de seguranca nos deu liminar e fomos pegar aulas. O
professor Hélio, Diretor Geral, ndo quis nos receber, ndo aceitou a liminar e
nem deixou-nos entrar. Foi a rua e mandou-nos embora. Os que sobraram.
A maioria desistiu do IEE, foram para outros lugares. Nos, uma meia dizia,
fomos dar queixa-crime. Conseguimos aulas. Eu dava 20 aulas, outros
davam 12, 14, 16. (Depoimento em 03/11/2008)

Conforme relato do professor Marcio de Souza este foi um periodo de grande

represséao por parte do governo dentro do IEE,

Nesse periodo houve um desmonte na escola. O servigo social foi fechado,
alguns professores transferidos, depois dessa greve, outros eliminados,
demitidos, exonerados. O servico de orientacdo educacional e supervisao
escolar foram severamente punidos nesse processo porque juntamente com
algumas liderancas sindicais, somadas a essas outras frentes de
trabalhadores do servico publico, tinham vinculagdo sindical com outra
entidade. Mas, naquele periodo, as questdes recebiam tratamento quase
gue de unidade politica. N6s procuravamos o SINTESP, depois o sindicato
da salde na época, para organizar algumas pautas que fossem
minimamente trabalhadas num conjunto dos trabalhadores do servico
publico do Estado. Essa limpeza de campo aconteceu tanto na organizagdo
sindical quanto na intervencao da prépria associagdo dos pais e professores
gue foi tomada, foi desmontada nesse processo. (Depoimento em
16/12/2008)

Neste sentido, com relacdo a ocupacdo do cargo de diretor da escola o
professor Walmir José da Silva, que foi empossado em 28 de julho de 1987 pelo

Secretario da Educacdo em vista da escolha da comunidade escolar pela lista
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triplice, permanece como diretor até o inicio de 1988. Logo apos, Hélio Solangio é
nomeado pelo governo do Estado para o cargo de diretor mantendo sua gestao por
apenas um ano 1988-1989. Na sequéncia, Adauto Alves Rolim foi o novo nomeado
permanecendo no cargo de 1989-1991.

[...] os nomes que sempre foram indicados para a dire¢cdo do Instituto
Estadual de Educagdo eram nomes que sofreram criticas, a cidade
esperava quem seria o diretor do Instituto Estadual de Educacéo, afinal de
contas governar uma cidade, talvez uma das maiores escolas do continente
em continuidade na América Latina, o Instituto representa isso, uma das
maiores do Brasil. Naquela época tinha uma populacdo de quase 8 mil
pessoas circulando por dia. Entao tudo isso dava uma consisténcia politica
enorme para esse ou essa que ocupasse a condicdo de diretor da escola.
Essa negociacao do fim da greve de 87 se deu justamente com a indicacao
de uma pessoa de confianga da comunidade escolar para transitar até a
possibilidade de desenvolver-se um outro processo de acordo que
minimamente atendesse aos anseios da comunidade escolar. A partir desse
processo abriu-se uma outra busca de ocupacao dessa dire¢do por via de
processo eleitoral. (Marcio de Souza, ex-professor / Depoimento em
16/12/2008)

Mesmo com todo esse autoritarismo por parte do governo do Estado os
professores continuaram se organizando com a fungdo fundamental de estabelecer
uma demarcacgédo no campo politico, na necessidade do debate sobre a dire¢do da
escola. Esse processo cria condi¢des politicas para o grupo fazer uma ponte até a

outra eleicdo direta dentro da legalidade que foi a de 1990.

2.2.3. A eleicdo de 1990: “Os ideais ndo envelhecem”

A segunda eleicdo direta para o cargo de diretor ocorreu, em 1990, no
governo Vilson Kleinubing. Esse processo de elei¢céo foi possivel em todo o Estado
devido a Lei n° 8.040, de 26 de julho de 1990, em atengcdo & democratizagcdo da
escola publica anunciada na Constituicdo de 1988 e da Constituicdo Estadual de
Santa Catarina de 1989, que dispde sobre as funcdes de direcdo de escolas
publicas e a forma de escolha de diretores. De acordo com o artigo 4° da Lei,
“Podem exercer o direito de voto, para as funcdes a que se refere esta Lei:

| — professores, especialistas e demais servidores em exercicio na unidade
escolar;

Il — alunos regularmente matriculados, a partir da 52 série do 1° grau e os do

2° grau;
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[l — o pai ou a mée ou o responséavel do aluno matriculado no pré-escolar e
de 12 a 42séries do 1° grau.”

Essa segunda eleicdo teve um fator diferencial, porque no processo da
primeira eleicdo havia a formacdo de duas chapas com uma equipe diretiva que
concorria a direcdo do IEE. Na segunda eleicdo, as pessoas concorriam
individualmente, ou seja, havia a possibilidade de varias pessoas concorrerem ao
mesmo cargo que eram: diretor geral, diretor de ensino e diretor administrativo.
Votava-se em pessoas para cargos. ApOs serem eleitas para os trés cargos, as
pessoas se reuniriam e escolheriam seus assessores.

Nesse segundo processo de eleicdo, novamente apoiada pelos segmentos da
escola, a professora Rosangela foi eleita para a direcdo geral e assume, obtendo
desta vez mais do que o quorum previsto na Lei 8.040/90 com um total de 83% dos

votos.

Em 1990 foi um retorno incentivado pela mesma comunidade participativa
das outras eleigcbes. Ou melhor, pelo espirito cidaddo, tdo em moda na
época: cidadania, participacdo, justica, etc. As pessoas acreditavam em
mim e provavam isto. O governo ajudava a minha caminhada, ndo é? As
regras tinham suavizado mais. O quorum também. Existia a figura do
adjunto. Ganhei com quorum e votos. Os adjuntos tiveram segundo turno.
Formei uma equipe com os mais votados. (Roséngela, ex-diretora /
Depoimento em 03/11/2008)

A professora Elisabeth Bayer foi eleita como diretora de ensino e a
professora Rose como diretora administrativa por serem as mais votadas para estes
cargos.

Durante a gestdo da professora Roséangela foi langado, em maio de 1991, o
JORNAL VEREDAS, como mostra a Figura 2, editado pelo Departamento de Lingua
Portuguesa. Este jornal tinha circulagéo interna e o objetivo de promover matérias
relacionadas ao cotidiano da escola. Além disso, apresentava entrevistas e artigos

elaborados por professores, ex-professores e ex-alunos do IEE.
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iBIBLIOTECA e ;
e VEREDAS

anta Catarina N2 1 Maio-Junho 1991

E.E. 99 ANOS

Mensagem do governador

Ao manifestar as minhas congratula¢ées pela passa- = 7
gem dos 99 anos de_existéncia do IEE, cumprimento os EntreVISt,a .com E
corpos docente, administrativo e discente desse estabele- secretario
cimento de ensino, desejando a todos, votos de éxito nas P lo B
atividades que se desenvolvem com competéncia, pois a edu- aulo auer
ca ao é essencial para o pleno desenvolvimento do Estado
o Pafs. pagina 6

Vilson Kleinubing
Governador do Estado

Figura 2. Capa do Jornal Veredas de maio-junho de 1991, edigéo n° 1.

A edicdo n° 1, maio-junho de 1991, pagina n° 3 apresenta uma entrevista com
a diretora Rosangela Moraes da Rosa. Destaca duas perguntas que dizem respeito

as metas e linhas pedagdégicas de acao para o seu mandato:

Pergunta — Vocé foi eleita com uma grande margem de votos e representa a
esperanca de dias melhores para o IEE. Que planos estdo em andamento,
capazes de satisfazer os anseios da comunidade escolar?

Professora Roséngela — Ha que se estabelecer metas. Uma delas é a
recuperacao fisica do prédio. Ndo somos adeptos do “quanto pior melhor”,
para depois colocar a “culpa no governo”. A luta pela educacédo neste pais é
de todos. E quem estuda e trabalha em escola publica tem que lutar para
gue ela seja de excelente qualidade, em todos os sentidos.

Na parte pedagdgica proporcionaremos cursos, encontros pedagoégicos,
espacos culturais para professores, especialistas e funcionarios. E como
educacdo escolar nunca é neutra, preservar o direito de cada um na
colocacdo de suas idéias, fazendo o IEE assumir sua época, suas
contradi¢cdes, organizando-se sem deixar de considerar as relagdes de
forcas existentes. Assim sendo podera levar o educando a compreender
seu papel individual e o do grupo para poder interferir nas acdes da
sociedade de que faz parte. Esta postura vai ao encontro da filosofia do IEE
referendada pelo Conselho de Ensino.
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E ainda,

Pergunta - Vocé gostaria de aproveitar este espaco para explicitar que
linhas pedagodgicas estdo sendo adotadas pela sua gestéao?

Professora Rosangela — Queremos uma “politica de resultados”. E estamos
agindo neste sentido. A educacdo deve ser participativa. Para isto é preciso
gue todos os segmentos se organizem, tendo objetivos construtivos.
Queremos uma escola onde as idéias opostas possam se manifestar, e
alunos, pais e profissionais participem de maneira organizada e produtiva.

Neste contexto, na mesma pagina em que se apresenta a entrevista da
professora Rosangela, estd um artigo do professor da disciplina de Quimica, uma
das liderancas da escola, Marcio de Souza, defendendo o direito de uma escola

publica estadual.

Vamos defender a Escola Publica. Diga ndo a Municipalizacdo

A pratica da Municipalizacdo ndo € coisa recente. No Chile, a
Municipalizacdo do Ensino, executado pelo ditador General Augusto
Pinochet, logo no inicio do seu governo, nos serve como exemplo, para
apontarmos um conjunto de prejuizos pedagdgicos e sociais que esta
medida, imposta por decreto, promoveu junto ao povo naquele pais.
Vejamos algumas: a) Como os mesmos argumentos do Governo Kleintbing
— aproximar a comunidade da escola, permitindo que ela controle o servigco
gue utiliza (SIC) — implantou no pais inUmeras redes de ensino, boladas em
cada Municipio; b) Com a divisdo do ensino nestas pequenas redes, rachou
a articulacao estadual e nacional, regionalizou curriculos, municipalizou o
corpo docente e por consequéncia fragmentou o saber; c) Ao longo desse
processo que durou 6 anos, e baixo nivel de ensino, a regionalizacdo dos
curriculos — em nome do saber que preserva as “peculiaridades” da Regido
— terminou com a compreensdo departamentalizada da realidade nacional.
Cientistas observaram que ao final deste curto periodo — os alunos
perderam a nocdo de identidade nacional, chegando a maioria a
desconhecer, inclusive, 0 nome da capital do pais. Além disso, somem-se
gue as desigualdades educacionais se acentuaram, uma vez que a grande
maioria dos Municipios é pobre de recursos materiais e humanos — o que
nao é diferente no Brasil. Isso tudo, aumenta a dependéncia, dos Municipios
em relacdo ao poder estadual e federal.

A implantacdo do processo de Municipalizacdo no Chile foi gradativa.
Segundo Lisete Gomes Arelaro (professora de FE/USP) foi concluido no
inicio da década de 80. Entre 83 e 85, teve inicio a privatizacdo das escolas
Municipalizadas, favorecida pelo baixo nivel de ensino oferecido pelos
municipios. Assim sendo, desejamos iniciar o debate sobre esta proposta
do Governo Kleinlibing, onde a Municipalizacéo é colocada como “Salvador
da Educacéo”. A experiéncia do Chile revelou também, o prejuizo imposto
pelo autoritarismo, uma vez que os trabalhadores em educacéo e o cidadédo
em geral foram excluidos das deliberaces.

As preocupacdes sdo muitas. Até agora, ndo conseguimos ler uma Unica
linha sobre a melhoria da qualidade do ensino. Todas as manifestacfes
dizem respeito & ECONOMIA, & RACIONALIZACAO DE RECURSOS.
Parece-me que a grande preocupacdo do Governo é: “Livrar-se de mais
uma tarefa social do Estado.



64

O artigo do professor Marcio de Souza era um chamado & comunidade do IEE
ao comprometimento nas préaticas de decisbes da educacgdo junto ao governo do
Estado.

Ainda em 1991, um ano antes de completar cem anos, o IEE foi totalmente
reformado em fungéo de uma visita do Governador Vilson Kleinubing. Segundo a ex-
diretora Roséngela Moraes da Rosa, neste ano a instituicdo sofreu reforma total,
defendida e aplicada pelo governador Kleintibing e o Senador Amin que poderiam
ter investido em mais de 10 escolas, mas preferiram operar no IEE por seus motivos.
Para ela o IEE merecia esta reforma e a comunidade em geral reconheceu o
investimento por parte do Estado.

A professora Rosangela Moraes da Rosa n&o concluiu o seu mandato como
diretora porque, em 1992, assumiu outro cargo na SED (Secretaria de Educagédo e
do Desporto) e quem assumiu foi a diretora de Ensino Elizabeth Bayer (1992 a
1994).

O Secretario da Educagdo Paulo Bauer convidou a professora Roséngela
para trabalhar na Secretaria de Educagéo no cargo de diretora de ensino por causa
do trabalho que a mesma estava fazendo no IEE. A secretaria ndo estava tendo um
avanco em projetos dentro da educagdo e 0 secretario ndo estava conseguindo

desenvolver os projetos e agdes do ensino dentro da secretaria.

Ela reuniu a equipe diretiva na época, num primeiro momento, disse que
tinha sido convidada que estava pensando e que iria amadurecer a idéia.
O grupo que estava ficou em expectativa. Na época eu estava como
secretaria geral [...] Nesse momento, ela me chamou novamente e disse
gue iria assumir esse desafio de ser diretora de ensino da secretaria. Na
época me convidou para acompanha-la como gerente do ensino médio e
gue a professora Elisabeth Bayer,que era diretora de ensino, de acordo
com o regimento interno da escola, tendo sido a mais votada para o cargo
gue ocupava, assumiria a dire¢do gera [...] Rosangela disse ao secretario
gue sO iria nessa condicdo: desde que assumisse a dire¢cdo geral a
professora Elisabeth Bayer. E foi o que aconteceu. (professora Clenice
Rodrigues Machado / Depoimento em 31/10/2008)

Quando nos concedeu a entrevista, ao ser questionada sobre a néo
conclusdo de seu mandato como diretora no IEE, a professora Rosangela

respondeu que,

A escola era redonda. Os setores pedagdgicos eram articulados com os
técnicos e administrativos. Nossa seguranca passou a ser profissional. A
reforma nos deu dignidade, no fisico e no estrutural. A Secretaria da
Educacdo nos respeitava como escola autdbnoma. Pais, professores e
alunos viviam a realidade da participacdo, do debate, da transparéncia.
“Chefe pode sair quando a casa esta arrumada”. E o IEE estava, entédo
resolvi aceitar o desafio de aprender mais, de conhecer a realidade de
outras (muitas) escolas e fui para o cargo de Diretora de Ensino Médio e
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Fundamental. O IEE tinha equipe e continuou bem. Da diretoria, continuava
a cuidar dos interesses maiores do IEE. Quase ndo precisou. O grupo
cuidou muito bem da instituicdo. (Depoimento em 03/11/2008)

Para a ex-diretora a comunidade do IEE j& havia aprendido como se
participava de uma gestdo democratica e, neste sentido, sua contribuicdo como
lideranca eleita democraticamente tinha acontecido. Dessa forma, achou que a
comunidade poderia “caminhar como o0s préprios pés”.

A lei estadual 8040/90, que criava eleigbes diretas nas escolas estaduais, foi
considerada inconstitucional, em 1991, pelo Supremo Tribunal Federal (STF). Em
substituicéo, foi criada a lei 573/91 que delegou ao Poder Executivo o direito de
escolher os dirigentes das escolas.

Em consequéncia da inconstitucionalidade, observo que 0s movimentos
internos por poder da instituicdo dependem, e muito, dos movimentos externos de
poder advindos do Estado. Da mesma forma que o Instituto é considerado como
uma instituicdo autbnoma n&o lhe cabe o “poder’ para a escolha de seus
representantes. Primeiramente, era o Estado que delegava as escolas o direito de
escolha de seus proprios dirigentes. Mas este mesmo Estado que dava a liberdade
de escolha, de uma hora para outra, “aprisiona” novamente as escolas retirando-lhes

esse “poder” utilizando-o como um monopdlio.

2.2.4. A greve de 1995

Em 1994 Elizabeth Bayer concluiu o mandato deixado pela professora
Roséangela e quem assumiu a dire¢do do IEE por nomeacéo foi o professor da
disciplina de Histéria Adevilton Victor Fernandes.

O ano de 1995 iniciou com a posse do governador Paulo Afonso Vieira do
PMDB (1995-1998) que havia sido Secretario da Fazenda no governo de Pedro Ivo
Campos e que na época das greves de 1987 e 1989 negociou com os servidores
grevistas. Paulo Afonso assume afirmando que
a educacdo era “a prioridade das prioridades”, mas congela e atrasa os salarios dos
trabalhadores em educagéo.

Em vista das questdes relacionadas ao setor da educagdo no governo de

Paulo Afonso, no inicio do ano letivo aconteceu, em Sao Miguel do Oeste, 0 V
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CONGRESSO ESTADUAL DO SINTE/SC que teve como orientacdo do seu
Conselho Deliberativo o adiamento do inicio do ano letivo. Apenas algumas regides
conseguiram encaminhar a deliberacdo e as escolas que fizeram-na, sofreram
punicdo com a exoneracao dos diretores eleitos.

Nesse contexto, o magistério publico de Santa Catarina iniciou a sua 142
greve que durou 59 dias — de 24 de abril a 21 de junho — sendo a segunda mais
longa da historia da categoria. A greve comegou com cerca de 70% de ades@o em
todo o Estado.

As reivindicacbes da categoria, de acordo com o historico do SINTE/SC
2eram: a) reposicdo das perdas salariais; b) Piso Salarial Profissional Nacional (5,4
em margo); c) recomposicdo da tabela em 3% entre os niveis (era 2,75%); d)
isonomia entre os trés Poderes; e) reajuste mensal de acordo com a inflagéo; f)
eleicdo para diretor de escola; g) concurso publico anual; h) retorno do triénio de 6%;
i) auxilio alimentagédo, transporte, dificil acesso e adicional noturno; j) insalubridade
para agentes de servigos gerais; 1) liberacdo de dirigentes sindicais; m)
aposentadoria especial para especialistas; n) retorno do desconto de 8% do IPESC,;
p) ndo as punicgdes.

O episddio relacionado ao IEE que foi destaque nesta greve foi a participagdo
da comunidade escolar na manifestagéo que fechou literalmente o IEE. Na tentativa
de conseguir a paralisagdo total da escola, os professores trancaram os portdes da
instituicdo com correntes e cadeados. O diretor do IEE, na época, professor
Adevilton Victor Bernardes e toda a sua equipe, num total de 14 pessoas, ficaram
presos durante toda a sexta—feira sem ao menos sairem para almogar, pois foram
impedidos de sair pelos manifestantes que afirmavam que o diretor poderia sair, mas
ndo poderia voltar para a escola. Com relacdo a este episodio, o professor Adevilton
Victor Fernandes, na época diretor, observa que nunca foi contra a greve, sO era
contra a situagdo em que tiravam o direito de ir e vir.

Quatro soldados do Corpo de Bombeiros acompanhados por 42 policiais
militares foram ao IEE por determinagcdo de uma liminar judicial concedida pela 22
vara da Fazenda, a pedido da Secretaria da Educagao, para abrir os portdes. Nao

houve resisténcia dos professores a ac¢ao policial, como mostra a Figura 3.

12 0 histérico do SINTE/SC pode ser encontrado no site: www.sinte-sc.org.br.



Justica manda abrir portoes do IEE

Liminar concedida apés

pedido da Secretaria da

Educagao levou policia
ao Instituto Estadual

Por determinagéo de liminar judi-
cial concedida pela 2: vara da Fazen-
da, a pedido da Secretaria de Educa-
ﬂo, quatro soldados do Corpo de

mbeiros, apoiados por 42 policiais
‘militares, arrebentaram no final da
tarde de sexta-feira as correntes e
cadeados que trancavam os portoes
do Instituto Estadual de Educagao
desde a tltima quinta-feira. Os por-
toes foram trancados pelos profes-
sores em greve, na tentativa de con-
seguir a paralisacao total do IEE.

0Os soldados do Corpo de Bombei-
Tos chegaram ao Instituto por. volta
das 17h30min acompanhados por 42
policiais militares, armados e carre-
gando nas maos cacetetes. Vérios
professores que protestavam na por-
ta do maior colégio de Santa Cata-
rina nao ofereceran resisténcia a
forca policial. Enquanto'os bombei-
ros arrebentavam as correntes e ca-
deados os manifestantes gritavam:
“A greve continua, a greve conti-
nua”.

Apés os trés cadeados que tranca-
vam o portao principal do Instituto
terem sidoarrebentados, cerca de 20
policiais militares fizeram uma li-
nha de isolamento, impedindo que
os manifestantes entrassem no pé-
tio. Nesse momento a tensao aumen-
tou. Postad em frente

professores. Depois de uma breve
discussao entre o comandante dos
soldados, major Elizario Luis Rotta,
& a presidente do Sinte, Célia Klei-
ne, a confusao terminou.

A agfio de reintegracao de posse
foi impetrada na sexta-feira pela Se-
cretaria de Educacao. No mesmo dia
foi concedida a liminar pela 2: vara
da Fazenda, através do juiz Nicanor
Calirio da Silveira. A presidentedo £

Sinte, Célia Kleine, afirmou que o
sindicato vai acatar a decisao atea .
proxima semana. “Depende da- co-
‘munidade do IEE, se a Associagao
de Pais € Professores decidirem que
dmmm%i—‘
Tite, 0s cadeados voltam aos por:

ITEfe, 06 cadeados voltam aos por-
toes”, afirmou.

Lanchinho — Os cadeados foram
colocados na manha da dltima quin-
ta-feira, por professores em greve.
Eles afirmam que os profissionais
ndo grevistas estao fazendo “terro- £
rismo” com os ‘alunos. “Estao apli-
cando prova com apenas dois estu-
dantes em classe”, dizia um profes-
sor.

0 diretor do IEE Adevilton Ber-

— T

nardes e toda sua equipe, ium total

de T4 pessoas, ficaram presos duran-
te toda a sexta-feira nas dependen- .
cias do Instituto. "Conseguimos en-
trar hoje as 5h40min, antes de colo-
carem o cadeado. Nem sair para

mogar eles nos deixaram”, dizia
Adevilton encostado 110 portao tran-
rado. Ele e sua equipe conseguiram
fazer com que um funcionério saisse

ao grupo de PMs, os manifestantes
exigiam que fosse liberada a entra-

a. “Este ¢ um espago publico, temos
o direito de entrar”, gritou um dos

e paes, ina, café
e um pacote de biscoito. “S6 come-
mos este lanchinho”, dizia. Os mani-
festantes afirmavam que o diretor
poderia sair e nao voltar.
Eitisdis —

Soldados do Corpo de Bombeiros e 42 policiais militare: T

Figura 3. Jornal O Estado” de 07/05/95 - secéo geral.
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De acordo com o jornal “O Estado” (07/05/95 - sec¢é&o geral), a presidente do

SINTE/SC, Célia Kleine, afirmou naquela data que o sindicato acatava a decisdo da

justica e disse que “Depende da comunidade do IEE, se a Associagédo de Pais e

Professores decidir que devemos trancar o Instituto novamente, os cadeados voltam

aos portbes”,

afirmou.

Em 22 de junho de 1995, ap6s 41 dias letivos de paralisacdo e 58 dias

corridos as escolas estaduais de SC retornaram as atividades depois da greve do

magistério. Segundo o jornal “O Estado” (22/06/1995), “Quando a greve acabou, 0

indice de paralisacdo médio no Estado era de 15%. Altos indices de ades&o, como o

de Cricidma (95%), Ararangua (60%) e Florianopolis (50%) estavam sendo

compensados por indices baixos como os de Lages (10%), Blumenau (8%) e Itajai

(6%). O indice médio de paralisacdo no IEE durante quase dois meses de greve foi

de 30%.” Ainda segundo o jornal, os alunos do IEE aguardavam com ansiedade a

volta dos professores grevistas. As aulas no Ensino Fundamental de 12 a 42 série, na

Escola de Aplicagéo, continuaram normalmente e os mais atingidos com a greve

foram os alunos do Ensino Médio, principalmente os do turno da noite.
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Em virtude dos fatos mencionados, o professor Marcio de Souza, que em
1994 foi secretario Geral do SINTE/SC, enfatiza,

[...] n6s tinhamos uma militancia comprometida, afinada e disciplinada para
dar conta do Instituto. O grupo dirigente do Instituto sempre foi assim,
tinhamos variacBes nas adesdes ou conjunto percentual de greve, mas a
direcdo do movimento, companheiros como Célia Campos, que era
assistente social, professor Francisco, Chicdo, do departamento de
Quimica, o saudoso amigo falecido Silvio Galvdo de Queiroz, as meninas
da orientacdo, a llma da orientacdo educacional, Maria Neusa, professora
de Matemética, do departamento de matematica eram varios ativistas ali
colocados.(Depoimento em 16/12/2008)

Como conquistas da greve, foram consideradas pelo SINTE/SC: a) piso
passou de R$ 215,00 para R$ 277,00; b) promessa de devolugdo dos 10% de
regéncia de classe incorporados ao vencimento para aumentar o piso e a
descompressao da tabela salarial, que foi substituida pelo reajuste linear de 6,38%,
em fevereiro do ano seguinte; c) promessa de reajuste salarial até chegar ao piso
de trés salarios minimos (R$ 300,00), sempre que a folha de pagamento do
funcionalismo publico consumir menos que 70% da receita e a arrecadagéo
aumentar; d) devolucdo do desconto dos dias parados, que s6 foram realmente
devolvidos trés meses apos a reposi¢do das aulas.

Com relacdo ao governo de Paulo Afonso o SINTE/SC *avalia:

Paulo Afonso pertence a ala mais conservadora do PMDB, caracterizando-
se como centralizador e autoritario, contradizendo o discurso de campanha
com a pratica de governar. Forma a maioria na Assembléia Legislativa, na
base do “é dando que se recebe”, aprovando suas propostas e praticando o
clientelismo, como no caso das emancipacfes de municipios, para evitar
aprovacdo de propostas de investidura social. [...] Na Assembléia
Legislativa ndo encontra muita resisténcia. Cooptou quase todos os partidos
da frente popular formando uma base de sustentacdo razoavel. Aprovou
guase todos os projetos e medidas provisérias em tramitacdo na casa,
durante a greve de 58 dias do magistério onde endureceu e nao negociou e
ainda descontou os dias parados aumentando a revolta da categoria e dos
setores mais conscientes da sociedade. E um governo que se desgasta
rapidamente e ndo oferece nenhuma alternativa concreta para o0s
trabalhadores a néo ser o arrocho salarial.

Segundo o DIAGNOSTICO DA EDUCACAO CATARINENSE DO SINTE/SC,
2002, a greve foi muito tumultuada e rendeu poucas conquistas, mas conseguiu
desgastar bastante o governo do Estado, que perdeu apoio da Assembléia
Legislativa e dentro do proprio partido, que ficou completamente dividido, com

alguns deputados considerando o movimento do magistério justo.

3 Fonte: Resoluges do V Congresso do SINTE. Sao Miguel do Oeste/1995.
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CAPITULO 1lI

3. Participagéo no espaco social do IEE

A medida que houver a participacdo de todos os segmentos da escola —
educadores, alunos, funcionérios e pais — nas decisdes sobre seus objetivos e seu
funcionamento, havera condicdes para pressionar o governo a tornar a escola apta a
autonomia, mas esse processo pressupfe trabalho. Portanto, € importante que a
escola organize-se democraticamente com objetivos articulados aos interesses da

comunidade escolar.
3.1. A agéo das entidades nos espacos de participagao

Com relacdo ao espaco ocupado pelas entidades do IEE nas décadas de
1980 e 1990, mais precisamente nos anos de 1985 a 1995, a participacéo destas
ocorreu de forma mais intensa em momentos especificos como nos processos das
greves de 1987 e 1995 e nas elei¢cOes diretas para o cargo de diretor em 1985 e
1990.

Em boa parte, essa participagdo se deu pela necessidade de se democratizar
0s espacgos e pela decorréncia de um certo conflito, principalmente nos momentos
de greve, pois houve a instauragdo de uma nova rotina que rompia com as relacdes

de poder dentro da escola. Segundo o professor Méarcio de Souza,

A partir do momento da deflagracao da greve era uma situacdo anormal. As
regras hierarquicas sdo quebradas, ndo valem para esse periodo, vale a
paralisacdo. Entdo o diretor deixa de mandar na forma tradicional como
operavam as formas de manutencéo da verticalizacao hierarquica. [...] era
como um regimento que dava conta de fazer um papel de mobilizacéo,
garantia a paralisacdo na busca de recursos de materiais, na
arregimentacdo dos companheiros de estar na escola as sete horas da
manha para a escola ndo vacilar, para os companheiros com divida ou
fragilidade se decidirem, afastar o tensionamento e a presenca da direcéo
operando contra a greve com as ameacas. Para tudo isso, havia um
planejamento para a nossa agao no interior da escola.

Neste sentido a organizagédo do corpo docente para os enfrentamentos com o

governo do Estado sempre contou com o apoio do SINTE/SC* que os orientava. A

!4 Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo na Rede Publica do Ensino do Estado de Santa
Catarina.
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direcdo do movimento dentro do IEE fazia toda a articulacdo para garantir a

mobilizagdo. No modo de ver do professor Méarcio de Souza,

O SINTE/SC contou fundamentalmente com o esforco do magistério,
porque € obviamente que 0 magistério buscava por conquista, por luta
politica por uma respeitabilidade maior dos representantes do governo que
atacavam a categoria, por isso a nossa condi¢cao de corpo constituida para
enfrentar. Tirar um professor da sala de aula inviabiliza. Agora tirar um
secretario, um pedagogo, uma assistente social isso ndo tem uma
repercussdo severa do impacto que representa. Nesse processo noés
tinhamos essa orientacdo do trabalho desenvolvido pelo SINTE/SC. Nos
tinhamos essa condigdo politica muito bem articulada dentro do Instituto,
nés tinhamos uma militincia comprometida, afinada e disciplinada para dar
conta do Instituto.

Com a mudanga do cotidiano, instalava-se na escola uma relagéo de forca
entre o corpo docente em greve e as autoridades do Governo. Nesse momento de
conflito surgem as taticas que segundo CERTEAU (2008), sdo procedimentos
utilizados em instantes precisos, determinados pela auséncia de poder, para uma
intervencdo que muda a organizacdo de um espaco transformando a situacdo em
algo favoravel, fortificando, dessa forma, a posi¢cdo do mais fraco nas posicdes de
forca.

Neste sentido, observamos que o IEE ocupou lugar de destaque no cenério
politico do Estado no periodo das greves. De acordo com a pesquisa, existiam
variagdes nas adesdes ou conjunto percentual de greve, mas o envolvimento do
movimento de greve era forte, 0 que se mostrava por meio de téticas de greve,

segundo o professor Marcio de Souza,

As primeiras providéncias eram pelo controle do Instituto, porque era para
l& que as cameras, as luzes se dirigiam para dizer ao Estado se havia ou
nao greve a partir do termbmetro que o Instituto representava. Nos
sabiamos que a greve no Instituto tinha que ser deflagrada, tinha que ser
apresentada para o Estado com o Instituto paralisado. Entdo paralisar o
Instituto foi um esforco sobre-humano uma vez que contava com uma
cadeia de subordinacao vinculada diretamente a Secretaria do Estado, de
l& da torre que se desenvolvia toda e qualquer possibilidade de sucesso de
frear a greve ou ndo. Nas nossas taticas também bastante eficazes para
gue o Instituto paralisasse, nés tivemos dificuldades politicas até a década
de 1990. Né6s fechamos o Instituto em diversas oportunidades, os
fechamentos eram literais, fechar mesmo, inviabilizar o funcionamento da
escola. (Depoimento em 16/12/2008)

Na greve de 1987, de acordo com o Comando Unificado Estadual em seu
Informativo 07, de 05/08/87, sobre a “Avaliacdo do Movimento e Encaminhamentos”
considerou que a greve foi referéncia para a populagdo catarinense que apoiou 0s

grevistas nos 57 dias de greve e que o apoio da populagéo aconteceu por entender
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que a luta era justa e porque a mesma sentiu-se contemplada na voz dos
manifestantes. Por sua vez, a luta dentro dos espagos do IEE n&o foi diferente.

Em 1984, no momento da elaboragéo do Plano Estadual de Educagéo, que
contou com diversas etapas de preparacdo, colado ao debate entre professores,
estudantes e pais, estes segmentos do IEE, reunidos em Assembléia Geral na
entdo Escola Técnica Federal de Santa Catarina, aprovaram a extingdo de taxas de
matricula do IEE. Essa foi uma decis@o importante no processo uma vez que partia-
se do entendimento de uma educacéo publica e gratuita em sua totalidade.

Por conseguinte, a APP do Instituto Estadual de Educacdo também teve
papel decisivo no processo de democratizacdo da escola. De acordo como
professor Méarcio de Souza a APP que funcionou com pessoas na condi¢cdo do
segmento de pais que ja experimentavam a atividade politica de outras jornadas e
perceberam também a possibilidade de contribuir com a democratizagdo do
Instituto Estadual de Educacéo.

Para a professora Clenice a APP era como uma autoridade dentro da escola,

Outra autoridade dentro da escola era a APP. Nesse periodo nédo era a
diretoria da escola que tinha que ficar catando as pessoas para elas
participarem. Na década de 1980 até o inicio da década de 1990 tinha pais
gue eram presidentes da APP. Hoje séo professores, pois ndo ha mais
interesse da comunidade em querer participar. A comunidade participava
muito ativamente da APP, através dos pais, havia poucos professores.
(Depoimento em 31/10/2008)

Desse modo, fazer parte da diretoria da APP, naquele periodo, era algo
bastante concorrido. De acordo com a ex-diretora Roséngela Moraes da Rosa, “a
APP tinha sua autonomia e o que aferia de verba era aplicado em livros, uniformes
e equipamentos para a escola”.

A escola que tem em sua organizagdo entidades como a APP entre outros
pode defender mais efetivamente seus interesses com relacdo a qualidade de
ensino. Por outro lado, a Associagdo nao substitui o papel do Estado, mesmo que
muitas vezes assuma tarefas paliativas que seriam do Estado.

De acordo com os depoimentos dos entrevistados, a Associacdo de
Professores e Funcionérios do IEE teve pouco envolvimento em movimentos
reivindicatorios dentro do IEE. Ela apoiava esses movimentos simbolicamente por
meio de doacdes para a compra de materiais para a confecgcdo de cartazes, de

faixas que identificavam o grupo do Instituto nas passeatas.
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O professor Marcio de Souza relata a pressdo que os funcionarios sofriam por
parte do governo por ndo estarem articulados entre si, ou seja, era um segmento
mais apto a “acatar” as imposi¢oes. Segundo ele, a situagdo mais complexa da
escola era justamente a questdo dos funciondrios que se mostravam muito
fragilizados, muito suscetiveis a acdes de controle e comando da hierarquia
verticalizada para aparta-los do processo de participacao politica.

Contudo, no periodo da greve de 1987, a APF era dirigida por professores e
ndo por funcionarios. Nessa diretoria existiam professores com uma lideranga muito
forte que embora ndo se posicionassem nas manifestagbes enquanto associagao,
posicionavam-se enquanto professores, enquanto individuos, ndo enquanto
entidade.

Por seu turno, o Grémio Estudantil do |IEE teve suas atividades retomadas na
década de 1980 com o periodo da redemocratizagdo da escola e desempenhou um
papel muito importante no processo de unificagdo de algumas bandeiras histéricas
como na elaboragédo do Plano Estadual de Educacéo, em 1984, que contou com a
participacédo de grande parcela da comunidade escolar. Os professores tiveram um
papel preponderante no processo de retomada do Grémio Estudantil. Dentre as
liderancas que se destacaram neste processo, auxiliando na movimentacdo dos
alunos em 1984 e 1985 estdo os professores de Fisica José Olimpio e o professor
de Quimica Marcio de Souza.

Além da participacdo do Grémio em questdes referentes ao IEE, esta
entidade apoiava os professores em suas mobilizag6es. Na greve dos professores,
em 1987, também houve o apoio do Grémio que envolveu um grande numero de
alunos para participar de todo o movimento. Para Ana Claudia, que era
representante de turma na década de 1980, esse movimento do Grémio era

constante e bastante expressivo:

Na época, eram feitas reunibes com os lideres de turma junto com o
Grémio Estudantil para levantar questdes relacionadas as melhorias na
escola, na sala de aula e com os professores. Os professores liberavam
esses alunos representantes no horario de aula e a coordenacdo também
estava ciente. O Grémio Estudantil surgiu para resolver estas questdes,
mas participava ativamente nas questdes relacionadas a greve de 1987.
Para todos os alunos entrarem nesse apoio foi um processo gradual de
conscientizacdo, participAvamos de passeatas. (Depoimento em
01/10/2008)

Ainda de acordo com a entrevistada, havia a realidade da participagéo, do

debate e da transparéncia. O Grémio Estudantil liderava os alunos em busca de
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democracia e eram ouvidos, desse modo se sentiam parte integrante desses
movimentos.

Neste contexto, torna-se importante destacar que a Associagédo Desportiva do
Instituto Estadual de Educacdo (ADIEE), por ser uma entidade com objetivos
esportivos, ndo se envolvia diretamente nas questdes politico-pedagogicas da
escola.

Tendo em vista os aspectos observados, entendo que a participagdo dos
segmentos do IEE nos processos de greve foi importante a medida que buscou
melhorias sejam elas na qualidade da educagdo ou em melhores condi¢gdes de
trabalho para seus professores, constituindo um mecanismo de pressao junto ao
Estado e aos grupos detentores do poder para que fossem propiciadas condi¢des de
funcionamento e autonomia a instituicdo. Além disso, a participacdo também pode
se dar nos processos de elei¢cdo, quando os segmentos se tornam participes na
decisdo daquele ou daquela que conduziria a instituicdo numa possivel gestéo

participativa.

3.2. Possibilidades e limites de participagdo no espago social do IEE

Neste periodo de 1985-1995, percebemos quais foram, por um lado, as
possibilidades de participacdo de professores, alunos , pais e funcionarios no
espaco social do IEE, no ambito de suas lutas, conquistas e formagédo de novas
liderancas, e, por outro lado, quais foram os limites dessa participagéo. A presenca
de um grupo com interesses participativos numa instituicdo aponta para a
perspectiva de situacdes complexas que, no minimo, interferem na dindmica escolar.
Mesmo assim, perguntamos: até que ponto a possibilidade de participagdo foi
possivel dentro da instituicdo? Os procedimentos e conteldos de agdo dessa
participacdo estavam claros? De que forma o governo do Estado apoiava ou
rejeitava os movimentos existentes no IEE? Nesta perspectiva, com relagdo aos
limites e possibilidades de participacdo, em ambito estadual, na década de 1980, a
Comissdo de Implantacdo e Fiscalizagdo do Plano Estadual de Educagéo

1980/1983, que era representada por um grupo de professores, encontrava-se na
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Secretaria de Educacdo a fim de tornar efetivo o PEE™. Em vista disso, segundo

DAROS, perceberam que,

[...] as relagbes de poder concretizavam-se no interior da burocracia,
principalmente através do privilegiamento dos interesses de grupos
representados na organizacao burocratica. Isso se da na medida em que os
dispositivos burocraticos e legais dificultam ou mesmo impedem a presenca
de outros interesses, no caso 0s interesses das associacbes de
professores. E como foi o caso, a proépria organizacdo burocratica
reorganizou-se para nao abrir espaco para a concretizagdo de outros
interesses. (DAROS, 1999, p.121)

A Comissdo Estadual de Implantagdo do Plano teve mais de dois anos de
existéncia (maio/85 a junho/87), mas néo resistiu aos limites impostos pelo governo.
Alguns embates deram origem a um processo de desgaste e de desqualificacdo da
Comisséo que em junho de 1987 foi extinta.

Ainda de acordo com DAROS (1989), a composicdo da Comisséo de
Implantagdo do Plano, quase que exclusiva das associagdes de professores, era
uma das possibilidades, mas talvez ndo fosse a melhor alternativa para garantir a
politica educacional desejada pelos professores.

Os embates entre a Comissdo e a Secretaria da Educagdo mostram que
houve possibilidades e limites quando se buscou democratizar as relagdes de poder.
Houve a possibilidade da constituicdo de uma Comissao de Implantagdo do PEE,
mas a Secretaria de Educacdo manteve sua estrutura hierarquica impedindo, dessa
forma, que o processo democratico desse continuidade.

Processos como este demonstram como a participacdo democratica ndo se
d4 de forma espontanea, pois deve ser um processo histérico de construcdo
coletiva.

Por outro lado, a conquista dos segmentos da escola mediante eleigbes
diretas para o cargo de diretor nas escolas publicas do Estado significou uma forma
de descentralizagdo do poder, uma ruptura com a forma conservadora de escolha
até entdo utilizada. Essa foi uma medida democratica para a gestdo de cada
unidade escolar que instaura no seu interior um processo de participacdo com o
surgimento de novas relagdes.

No ambito da escola publica, particularmente no IEE, esses processos de

participagdo também apresentam seus limites e possibilidades. Para esta discusséo,

15 Sigla utilizada para referir-se ao Plano Estadual de Educacéo.
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consideramos importante precisar o conceito de participagdo que, de acordo com

PARO, esta ligado a participacdo nas decisoes,

Isto ndo elimina, obviamente, a participagdo na execucao; mas também néo
a tem como fim e sim como meio, quando necessario para a participacao
propriamente dita, que é partilha do poder, a participagdo na tomada de
decisbes. E importante ter sempre presente este aspecto para que nio se
tome a participacdo na execucdo como fim em si mesmo, quer como
sucedaneo da participacdo nas decisbes, quer como maneira de
escamotear a auséncia desta Ultima no processo. (PARO, 2006, p.16)

7

Ainda segundo o0 autor, é necessario que 0S segmentos participem
efetivamente da gestéo da escola para ganhar autonomia em relagéo aos interesses
dominantes representados pelo Estado.

A participacdo precisa ser percebida como instrumento do processo de gestédo
democrética, pois € a partir dela que os espagos democraticos podem se constituir,
se estabelecer dentro da instituicdo de ensino. Desse modo, a importancia da
participagdo na escola se d& por meio da partilha do poder com aqueles que se
supbe serem os mais diretamente interessados na qualidade do ensino. Estes
encontram nesse caminho limites e possibilidades para uma efetiva participagao.

Por sua vez, PARO (2006) assinala que falar das potencialidades e
obstaculos da participacdo na gestdo escolar implica relacionar alguns
determinantes que se encontram dentro e fora da escola. Dentre os determinantes
internos a unidade estdo os condicionantes materiais, institucionais, politico-sociais
e ideologicos.

As condi¢Oes de trabalho ou os condicionantes materiais da participagdo sao
as condi¢cdes objetivas em que as préticas e as relacfes se desenvolvem dentro da
escola. Em alguns estabelecimentos de ensino as dificuldades de materiais tornam-
se um obstaculo, ou seja, uma desculpa para nada se fazer em prol da participagéo.
Por outro lado, a falta de materiais pode contribuir para a necessidade de
participagcdo dos membros dos segmentos da escola. Assim, 0S mesmos se
envolvem, no intuito de resolver os problemas da escola, e dessa forma adquirem
mais conhecimento e familiaridade com as questbes escolares podendo influir em
decisdes que sdo tomadas.

Sendo assim, podemos afirmar que a participagéo das entidades do IEE, mais

especificamente da APP, se deu em seu envolvimento na compra de materiais para

a escola com valores que recebia de forma voluntaria das familias dos alunos, pois,
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por ter autonomia, o que aferia de verba aplicava em livros, uniformes e
equipamentos para a escola.

Por outra parte, existem os condicionantes institucionais que dizem respeito
ao carater hierarquico da distribuicdo da autoridade que tratam da organizagéo
formal da escola publica e como a escola se estrutura com relagdo a distribuigdo do
poder e da autoridade na gestdo do trabalho pedagdgico, além das relagbes que se
estabelecem dentro da instituigao.

PARO (1996) evidencia que, o papel reservado ao diretor ganha destaque
como autoridade maxima na instituicdo escolar. A maneira como esse profissional
exerce suas fungdes na chefia da escola torna-se relevante para a teia de relagdes e
normas que se estabelecem para o exercicio de suas atribuicdes.

Isto posto, entendemos que dentro do processo de abertura politica pelo qual
passava todo o pais na década de 1980, a eleicAo democratica para o cargo de
diretor de escola em Santa Catarina significou uma vitéria para a categoria do
magistério. Desse modo, para Roséngela Moraes da Rosa, o significado de ser
eleita democraticamente facilitava as relagbes com professores, alunos, pais e
funcionéarios e, por conseguinte, o estabelecimento de normas para que exercesse

sua fungéo. Eo gue ressalta a ex-diretora,

Ao fazer essa transicdo, do governo Amin ao governo Pedro Ivo, eu em
todos os momentos, sentia-me representante da comunidade, detentora da
confianca do corpo docente e discente daquela instituicdo. Foi uma
experiéncia Unica. E os fatos confirmam que a comunidade acompanhava e
gostava do nosso trabalho. E ressalte-se: 0 mesmo governo que cancelou
as eleicdes no inicio, sufragou-as no final e reconduziu-me com quorum
total a direcdo do IEE, por forca do voto da comunidade escolar.
(Depoimento em 03/11/2008)

Relagdes verticais de mando e submisséo prejudicam as relagdes horizontais
favoraveis ao envolvimento participativo e democrético, no entanto, na instituicdo
pesquisada, devido a organizagdo do movimento docente e dos segmentos em geral
a questdo da hierarquia vertical ndo se apresentava como um problema maior. Do
ponto de vista do professor Marcio de Souza, o processo de discussdo sobre

questdes referentes a escola sempre aconteceu,

Quando eu cheguei como professor, ja existia um processo de Conselho
Pedagogico da escola, chamava-se Conselho de Departamento, onde os
professores elegiam os Chefes de Departamento, mas havia um processo
incipiente de representacdo colocado. Fui eleito trés vezes consecutivas
como Chefe de Departamento dentro do departamento de Quimica. Nos
outros departamentos nds tinhamos também os processos de disputa
dentro dos departamentos e ndo eram pequenos processos de disputa. Os
professores escolhiam os Chefes de Departamento que iam apresentar as
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demandas para a Direcao da escola e toda quinta-feira se reuniam para
deliberar em torno das questdes da escola em debates franqueados. Entdo
nés nunca tivemos uma severidade nessa questdo da hierarquizacao.
(Depoimento em 16/12/2008)

PARO (2006) destaca ainda que os interesses dos grupos dentro da escola
séo representados pelos condicionantes politico-sociais. Mesmo que 0s segmentos
da escola almejem os mesmos objetivos que sdo melhorias dentro da escola, ou
seja, a luta por objetivos coletivos, ndo significa que as relagbes na instituicdo se
déem de forma harmoniosa e sem conflitos. Em tais préaticas diarias as pessoas se
orientam por seus interesses imediatos e a consciéncia de interesse mais amplos
néo se da de forma frequente nem imediata. Este foi o caso da gesté@o da professora
Rosangela, pois mesmo sendo eleita pela prépria comunidade escolar, havia grupos

contrarios que se orientavam por seus interesses imediatos,

Eu creio que ndo teve um agrado por parcela significativa da escola com
relacdo a gestdo da professora Rosangela porque novas demandas a partir
da abertura para o didlogo sdo colocadas para cada um. Vocé vai ser
desafiado a uma nova postura, a um novo comportamento e por fim
abertura por um processo de que o teu trabalho docente, ele ingressa
também uma posicéo de avaliacédo. (professor Marcio de Souza/Depoimento
em 16/12/2008)

Vemos que em espacos publicos as diferengas podem se expressar e se
representar, pois sdo nesses espacgos que os valores circulam, os argumentos se
articulam e as opinides se formam. S&0 nesses espagos, sobretudo, que se pode
construir uma convivéncia mais democratica, mesmo assim o0s conflitos eram

latentes.

Em 1990, formei uma equipe com 0s mais votados. Isto em dezembro. Em
marcgo troca o governo. O PT queria que a candidata deles ocupasse a
Direcdo de Ensino e eu disse que nao. A equipe eu levaria, porém,
escolheria as posi¢des. E ndo gostaram. E foi outra fase de embates. Vale
lembrar que os embates eram no campo da ética. Nada de Golpes!
(Rosangela Moraes da Rosa, ex-diretora/Depoimento em 03/11/2008)

Dando continuidade a andlise, o Ultimo determinante citado por PARO se
relaciona aos condicionantes ideolégicos que sdo as concepcdes e crencas
sedimentadas historicamente nas pessoas € que movem suas praticas e

relacionamentos,

[...] se estamos interessados na participagdo da comunidade na escola, é
preciso levar em conta a dimensdo em que o modo de pensar e agir das
pessoas que ai atuam facilita/incentiva ou dificulta/impede a participacédo
dos usudrios. Para isso, € importante que se considere tanto a visao da
escola a respeito da comunidade quanto sua postura diante da propria
participacao popular. (PARO, 2006, p.47)
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Outra dimensdo importante dos condicionantes ideolégicos diz respeito a
propria concepgéo de participacdo que tém as pessoas que trabalham na instituicao
de ensino. Isto remete ao tipo de envolvimento das pessoas no processo
democrético de gestdo escolar. A professora Clenice nos revela de que forma os

condicionantes ideoldgicos influenciaram o espago social do IEE:

A escola participava dos embates institucionais e nado participava dos
embates ideoldgicos. A partir de 87 com o primeiro governo do PMDB em
Santa Catarina, 0 ensino publico comeca a sofrer suturas por posicoes
ideoldgicas. O PMDB seria uma esquerda consentida. Eles se mostram
contrarios a ditadura, mas na verdade eles conviveram com a ditadura,
uma oposicdo consentida. Nesse momento a escola deixa de ter um
processo de luta institucional, ai sim comecam a surgir pessoas no
individual em busca do poder partidario e ideoldgico, € onde comeca
realmente, no meu entendimento, uma descaracterizacdo da escola, do
IEE. Essa reparticdo em 87 deve ser muito bem marcada na educacgéo
catarinense como um momento em que a escola como um todo abre as
suas portas e o poder ideolégico entra na escola e a partir dai ela vai ter
uma série de discursos histéricos que estdo ai e chegam até os nossos
dias com relacdo a qualidade de ensino e discussdo democratica.
(professora Clenice Rodrigues Machado/Depoimento em 31/10/2008)

Percebo que as demandas por participacdo geram os embates que em varios
momentos acontecem entre o préprio corpo docente e a diregdo do IEE na defesa
de suas idéias dentro da instituicdo, para uma melhoria na propria escola, por
fazerem parte de uma gestéo participativa.

O ano de 1987 foi um divisor de aguas na educacao catarinense em virtude
do “Golpe da Merenda” que resultou em processos administrativos para alguns
professores do IEE e rompeu com o processo democratico que vinha se instalando
na instituicdo, criando, dessa forma, dada a repercussdo da situagdo uma

intimidag&do do corpo docente nas escolas estaduais,

A escola estava num processo de discussdo, estava num processo de
compartilhamento de administradores, estava buscando caminhos de
manter a sua qualidade e ampliar essa qualidade. Esse golpe foi uma
ruptura, foi um golpe na eleicdo direta, foi um golpe no Conselho
Deliberativo, que ndo foi reconhecido, e foi um golpe nas discussdes
democraticas. A partir desse momento criou-se nas escolas algo que vem
num crescer até hoje, comeca a se instituir o medo, ai as pessoas
comecam a ter medo. “Por que elas comegcam a ter medo?” Pelas posturas
da Roséngela e sua equipe. Naquela época, foram quatro processos
administrativos. Entdo as pessoas comecam a ter medo. “Puxa, agora eu
nao posso falar qualquer coisa, eu ndo posso ser contra nada porque eu
vou ter um processo administrativo”. No governo Pedro Ivo, comeca a se
instituir na escola algo que ha até hoje: a politica do medo. As pessoas
tinham, depois de um processo de ditadura, comecado a exercitar a voz, a
causa, o querer. Elas comecam novamente a se encolher no medo. Para
mim essa € a pior heranca que nos temos da questdo do Golpe da
Merenda.(professora Clenice Rodrigues Machado/Depoimento em
31/10/2008)
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Por seu turno, os limites de participagdo dentro da instituicdo se deram por
alguns aspectos, dentre os quais estdo a autonomia do IEE que para o governo
Pedro Ivo Campos (1987-1991) tornou-se o ponto fragil da unidade escolar. O IEE
foi submetido a um tratamento de excluséo, pois j& ndo era mais convidado para

reunides onde tinha sua participagdo garantida.

Na vinda do governador Pedro Ivo Campos e seus seguidores, o cenario
para o |IEE, mudou para “caca as bruxas”’. Geovah Amarante na época
bradava: “Para qué uma Maria do Amin na direcao do IEE, se podemos ter
a nossa Maria 1a!”. Outros figurGes comecaram a ameacar a autonomia da
instituicao. E foi neste ponto que fomos a luta. Conseguimos uma audiéncia
com uma figura importante e nos foi dito com todas as letras que queriam
trocar a direcdo do IEE e que ndo reconheciam a eleicdo de 1985.
Sobreveio a greve e tudo piorou. Todos os dias o IEE sofria uma visita,
vistoriando algo: carteira, merenda, refeitério e pedidos de vagas dos
gabinetes. E a cada negativa de cessdo de vagas era uma ameaga ao IEE.
Para satisfazer o apetite por vagas daquelas pessoas sedentas por
“mando”, precisaria de outro IEE. (Rosédngela Moraes da Rosa, ex-
diretora/Depoimento em 03/11/2008)

Outro episédio de intimidacdo por parte do Governo aos professores foi a
visita, em 1991, do Secretario da Educagdo do Estado ao SINTE/SC. Segundo o
professor Marcio de Souza, que na época era Secretario Geral deste sindicato,
jamais um Secretario da Educacéo tinha ido ao SINTE/SC. O Secretario estava
sozinho e apresentou uma acao intimidatéria dizendo o que iria fazer pela educacéo,
e por fim avisou que ndo adiantava fazerem greve porque néo ia ter. Ainda de
acordo com Mércio de Souza, aquela época foi a mais severa de cortes no Estado
brasileiro impostas por Fernando Collor de Melo e Vilson Kleiniibing que se
habilitava como o mais régio cumpridor das interpretagdes do Collor. O Governador
tirou triénios e atacou o Plano de Carreira de forma exemplar dizendo que era zero o
reajuste salarial para a categoria. E o professor Marcio recorda como foi a reunido

com o secretario,

Eu lembro que eu estava sentado com o Chicdo, diretor do Instituto e
presidente do SINTE, o Valdir Farias, a Ellen Esperino, Joaninha, Ideli, Rita
Goncalves e Isménia e ele falou muito Entdo escrevi um bilhetinho e mostrei
para o Chico: “Chico, ele pensa que tem luz prépria!” Ele perguntou: "O que
vocé escreveu ai?” Eu disse: “O senhor pensa que tem luz propria!” “Uma
pessoa vir ao sindicato e falar essas coisas s6 deve pensar que tem luz
proprial” E a reunido acabou. Ele foi esforcado em tentar fazer conosco
pressado e saiu para o desafio a dizer que na época do Kleintbing nao ia ter
nada para ninguém e nos conseguimos sobreviver a era Kleindbing.
(Depoimento em 16/12/2008)

O discurso do Governo foi um dos mecanismos de controle para limitar a
participagcdo que acontecia naquele momento. Vemos que, primeiramente, o

confronto da greve de 1987 assustou o governo do Estado. Além disso, havia sido
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instalado nas escolas um processo de democracia com féruns de discusséo para a
elaboracdo do Regimento Interno das escolas, das leis e normas. A escola ganhava
autonomia que ndo era bem vista pelo poder constituido, pois dessa forma perdia o
controle politico.

Além disso, o “Golpe da Merenda”, epis6dio em que um representante da
Secretaria da Educagdo foi ao deposito de merenda do IEE e “constatou” a
existéncia de merenda estragada devido ao condicionamento incorreto dos
alimentos por negligéncia e incompeténcia administrativa, sinaliza uma tentativa de
intimidagao da diretora eleita democraticamente. O resultado foi uma intervencédo na

direcdo da escola.

Por isso é que categoricamente a gente afirma que foi um golpe muito bem
preparado porque como € que o0 governo ia dizer “ndo, nds vamos tirar a
Professora Rosangela porque ela apoiou a greve, porque ela participou das
passeatas da greve, porque ela ndo esta comungando com aquilo que nés
gueremos que seja feito”. Eles sabiam que se fizessem isso, com a forca da
comunidade do IEE a escola pararia, o Instituto estaria do lado dela e como
ficou realmente. Entdo, politicamente falando, eles ndo queriam correr este
risco. Entdo como é que eles iam tirar ela dali? Até pelo préprio discurso
deles que iriam aceitar a eleicdo dela se ndo fosse através de algo que
fosse macular a imagem dela como sendo uma administradora
irresponsavel. (professora Clenice Rodrigues Machado/Depoimento em
31/10/2008)

O resultado desse “Golpe” evidencia uma contradigcdo incompativel com a
idéia de democracia. O principal objetivo da eleicdo de diretor consiste na
possibilidade de o dirigente escolar agir de acordo com os interesses daqueles que o
elegeram. Esse processo democrético torna-se inviavel quando o Estado interpreta
gue, mesmo sendo eleito democraticamente, o diretor deve agir de acordo com 0s
interesses do partido ou do grupo no governo.

Segundo PARO (1996), a maior contradicdo implicita nas primeiras
experiéncias de eleicdo de diretores nos estados tenha sido a permanéncia, mesmo
sendo um processo eletivo, do carater de “cargo de confianga” para o posto de
diretor.

De acordo com o professor Marcio de Souza, essa punicdo da professora
Rosangela e de seu corpo diretivo foi de ordem politico- partidaria. Para ele a
professora Roséngela, enquanto diretora, fez um ensaio de tentativa politica de
ampliar, instalar um processo de dialogo e de respeito politico no interior da escola
na diversidade que a escola é constituida. Ela procurou construir esse movimento,

ao mesmo tempo em que essa disposi¢cédo esbarrou com o governo central.
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Por outro lado, a ex-diretora argumenta que néo houve partidarismo por parte

dela,

O poder do Estado, no caso do IEE, depende do “partido” que ocupa o
poder! Equivocadamente, nos idos de 80, eu nem pertencia a partido algum,
nem conhecia o governador da época, nem era militante de coisa alguma.
Eu era méae de quatro filhos, idealista e educadora até os 0ssos... Idealista a
ponto de sacrificar a familia para trabalhar dia e noite pela minha escola...!
(Depoimento em 03/11/2008)

Observamos que esses limites estdo colocados no proprio sistema de

representacao de interesses, que, por sua vez, expressa a estrutura autoritaria do

governo do Estado. Temos, dessa forma, relacdes de forca que se manifestam que

seriam o0s enfrentamentos. Dessa vez, 0 enfrentamento seria 0 da professora

Roséangela como diretora com o governo do Estado, pois ela resolveu apoiar 0s

professores na greve, juntamente com o Grémio e a APP mesmo sabendo de todos

0S riscos que corria.

[...] havia mudado o governo que tinha chamado para algumas reuniées na
secretaria da educagdo com o seguinte discurso, “nés vamos ignorar que
nao teve quorum, mas como vocé foi bem aceita, nés vamos deixar que
vocé continue. Vocé tem lideranca, vai contar com nosso apoio”. Havia um
discurso na secretaria da educacao e ela sabia que as pessoas eram outras
gue as posturas com relagdo ao IEE também estavam sendo outras e que
iria chegar a hora do enfrentamento. Correria o risco de ser exonerada do
cargo a qualguer momento, porque ela ndo sé verbalmente se colocou a
favor das manifestacdes como também participou das passeatas. Assim
como foi dito "eu vou apoiar”, mas nao era eu vou apoiar e estou dentro do
gabinete dizendo “Ah, os professores nédo estdo aqui’. O governo sabia que
ela estava |4 participando das passeatas. Um grande nimero de alunos
nesse periodo participou de todo o movimento. Teve uma participagéo geral
da comunidade. N&o vou te dizer que foi 100% porque € impossivel, mas
uma grande e macica maioria estava |a. (professora Clenice Rodrigues
Machado/Depoimento em 31/10/2008)

Em virtude dos fatos mencionados, pude observar que assim como o IEE era

0 exemplo para a reivindicacdo, pois era considerado o termometro para que as

outras escolas entrassem em greve, também seria 0 exemplo para a punicdo. E foi

por meio do “Golpe da Merenda” no IEE que o governo mostrou a todo o magistério

gue “democracia tem limite”.

3.3. Das lutas a apropriagdo do capital social pelo corpo docente

Durante todos esses anos de sua existéncia, mais precisamente no periodo

de 1985 a 1995, os movimentos de greve sempre foram uma constante no IEE e nas
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escolas de todo o Estado. Os motivos para tais movimentos normalmente estavam

ligados & questdes salariais entre outros como vemos em DAROS (1989),

O conjunto das acdes coletivas desenvolvidas pelos professores, entendido
como um movimento social, caracterizou-se, basicamente, por apresentar
reivindicacdes frente a um locutor especifico — o Estado. Desde a questdo
salarial até as questdes referentes a participacéo na elaboracao da politica
educacional e a perspectiva de democratizagdo da gestdo escolar,
orientam-se no sentido de pressionar o Estado e suas agéncias para
estabelecer relagbes politicas (Estado-movimento) mais democraticos.
(p.141)

As conquistas como o Estatuto do Magistério e o Plano de Carreira nem
sempre foram cumpridas na sua integra. Além disso as reposi¢cfes salariais quase
sempre eram insuficientes e revelavam condi¢Bes precarias aos educadores que,
desta forma, fizeram das greves um instrumento muitas vezes utilizado para suas
reivindicacgodes.

Neste sentido, como sabemos, era a partir do IEE que as outras escolas
ganhavam forcas para, também, fazerem suas greves. Esta Instituicdo sempre
funcionou como um “termOometro de greve” para a sociedade. Por sua vez, 0s
professores desta instituicdo sempre formaram um grupo de lideranca frente as
outras escolas. Levavam suas manifestagfes adiante para alcangar seus objetivos.

Ou seja, sempre foi um grupo muito atuante nas causas que defendiam.

[...] o Instituto tinha questdes do ponto de vista administrativo e pedagdgico
e conhecimento antecipado de direitos que foram relacionados no debate do
Plano Estadual de Educacdo e ndo aprovados, mas a escola incorporou
como, por exemplo, a reducéo da carga horaria em sala de aula e a hora
atividade. No Instituto, um regime de 40horas/aula vocé dava 26 aulas, no
regime de 20 aulas vocé dava 12 aulas, 10 aulas seriam 4 aulas. (professor
Marcio de Souza/Depoimento em 16/12/2008)

Outro aspecto citado pelo professor Méarcio de Souza foi o funcionamento do
servigo social que a cada término de um conselho de classe procurava elencar ao
maximo quais as condi¢cbes satisfatérias e as dificuldades do aluno. Se o aluno
desaparecia, uma Kombi do Instituto ia bater na casa do aluno para saber o que
aconteceu com ele. Havia recursos para o deslocamento, para 0 passe, para a
alimentacdo do aluno que se estendia também a familia caso estivesse em situacao
de dificuldade.

Além disso, quando os professores do IEE entravam em greve, como néo
sabiam se os dias parados seriam descontados ou ndo pelo governo em Assembléia
Geral, criavam um “fundo de greve” que tinha como objetivo ajudar a repor o salario

daqueles que, porventura, fossem descontados. Nesse fundo, os proprios
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professores depositavam a quantia que podiam e até mesmo aqueles que néo
participavam da greve por motivos particulares, mas que se mostravam solidarios a
ela porque de alguma forma seriam beneficiados com os resultados da greve,
colaboravam para essa “caixa reserva’.

Esta experiéncia pode ser relacionada ao que BOURDIEU (1998) afirma
como sendo os lucros que o pertencimento a um grupo proporciona estao na base
da solidariedade que os torna possivel. Verifico aqui o pertencimento a esse grupo,
que na ocasido apresentava objetivos econdmicos e politicos, e se demonstrava
solidario para que houvesse a possibilidade de reivindicarem seus direitos sem
maiores prejuizos. Os professores mostram que tinham suas estratégias enquanto
grupo.

Nesta perspectiva, os individuos, no caso os professores, estdo dispostos, a
agir de uma certa maneira, a perseguir determinados objetivos, a cultivar certas
preferéncias, a escolher certas estratégias que, ao longo do tempo, sdo adotadas e
incorporadas pelo grupo como parte de um habitus coletivo.

Segundo VALLE (2007)*, o conceito de habitus nos mostra que 0 mesmo é
resultante da posi¢céo social que conduz a ver, agir e a julgar de uma determinada
maneira. Além disso, refere-se também ao conjunto de atividades e disposi¢cdes
proprias de uma cultura.

E por meio das trocas que o individuo estabelece seu habitus. Nesse sentido,
pensa-se habitus como a “maneira de ser” desse individuo ligado a um grupo social.
Logo, o corpo docente de uma instituigdo, por ser um grupo social, estabelece em
cada agente essa “maneira de ser”. Ou seja, o capital social, as relacdes
estabelecidas dentro de um determinado grupo é um fator fundamental para o
estabelecimento de um habitus no individuo, no caso, o professor que pertence a
esse grupo. Desse modo, para ser integrante desse grupo percebe-se que o habitus
se imp0e aos novos ingressantes como um direito de entrada, sendo um modo de
pensar especifico.

Dessa forma, de acordo com BOURDIEU (1998), percebe-se que o capital
social € como o conjunto de recursos atuais ou potenciais que estdo ligados a posse
de uma rede durdvel de relacdes mais ou menos institucionalizadas de

interconhecimento e de inter-conhecimento ou, em outros termos, a vinculacao a um

8 VALLE, lone R. A obra do sociélogo Pierre Bourdieu: uma irradiagéo incontestavel. In; Educacéo e
Pesquisa. V33, jan/abr 07. p.117-134.
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grupo. Agentes que pertencem a um determinado grupo docente, de uma
determinada instituicdo de ensino, produzem um determinado capital social.

O capital social designa o fundamento de efeitos sociais. Esses efeitos das
acOes das relagdes sociais sdo visiveis a medida que diferentes individuos com
rendimentos desiguais, se pensarmos no habitus de cada um, podem mobilizar o
capital de um grupo. Com isso, tais individuos apropriam-se desse capital
proveniente de um determinado grupo, no caso, o grupo de professores da
instituicéo de ensino (IEE).

Os agentes disputam 0 acesso ao tipo de capital mais valorizado socialmente.
A partir da extensé@o da rede de relagdes que um agente individual possui € que
podemos perceber o volume do capital social deste agente.

Os agentes sd@o unidos por ligagdes permanentes e Uteis. Esse grupo de
agentes sdo dotados de propriedades comuns e sdo passiveis de serem percebidos
por um observador, pelos outros e por eles mesmos. Os professores do IEE se
percebem dentro de seu grupo que se apresenta distinto, se comparado a outras
instituicbes de ensino.

Observo aqui 0 pertencimento a esse grupo, gue na ocasiao apresentava um
objetivo ideolégico, a greve, e se demonstrava solidario para que houvesse a
possibilidade de reivindicarem seus direitos sem maiores prejuizos. Segundo
BOURDIEU,

[...] a rede de ligacGes é o produto de estratégias de investimento social
consciente ou inconsciente orientadas para a instituicdo ou a prazo, isto €,
orientadas para a transformacdo de relagBes contingentes, como as
relagdes de vizinhanga, de trabalho ou mesmo de parentesco, em relagoes,
ao mesmo tempo, necessarias e letivas que implicam obrigacdes duraveis
subjetivamente sentidas (sentimentos de reconhecimento, de respeito, de
amizade, etc) ou institucionalmente garantidas (direitos). E isso gracas a
alquimia da troca (de palavras, de presentes, de mulheres, etc) como
comunicagcdo que supde e produz o conhecimento e o reconhecimento
mutuos. (BOURDIEU, 1998, p.68)

Para pertencer a um determinado grupo, incorporar-se a ele, o individuo
precisa apropriar-se da mesma linguagem do grupo (habitus). Esta funciona como
uma “porta de entrada” a esse pertencimento. O fascinio advindo desse
pertencimento pode ter sido gerado de rela¢des politicas. Entendendo politica como
uma forma habil de agir e de tratar, pode-se considerar que determinados

integrantes do grupo com o intuito de “aumentar o niumero de adesdes” ajam dessa
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maneira, pois durante as manifestacbes de greve, muitos professores ficavam
solidarios ao movimento, mas ndo aderiam a greve.

Foi o que, provavelmente, aconteceu com o movimento para a eleicdo de
diretor em 1990. O grupo acabou se dividindo e perdendo for¢a para levar & diante

suas reivindica¢des de democracia.

A tendéncia que os agentes tém de preservar em seu ser um determinado
“tipo de habitus” pode estar na origem tanto da inadaptacdo quanto da
adaptacdo, tanto na revolta quanto da resignacdo destes agentes.
(BOURDIEU, 1998, p.85)

Compreendo que esse capital social formado pelos professores do IEE
provém de uma “certa tradicdo”, uma reproducdo do capital social herdado que
contribui para o capital escolar da instituicdo, pois torna-se parte integrante de tudo
aquilo que é produzido na escola.

Os movimentos de greve sempre partiam de uma ideologia e eram
organizados por grupos orientados pelo SINTE. Desse modo, o corpo docente
deixava que se concentrasse nas maos do sindicato o poder de dire¢do do grupo

formando, assim, um capital coletivo.

Enquanto ndo houver instituicdes que permitam concentrar nas maos de um
agente singular a totalidade do capital social que funda a existéncia do
grupo (familia, nacéo, mas também associacao ou partido) e delega-lo para
exercer, gracas a esse capital coletivamente possuido, um poder sem
relacdo com sua contribuicdo pessoal, cada agente deve participar do
capital coletivo, simbolizado pelo nome da familia ou da linhagem, mas na
proporcéo direta de sua contribuicao, isto €, na medida em que suas agdes,
suas palavras e sua pessoa honrarem o grupo. (BOURDIEU, 1998, p.69)

3.4. Espaco social e capital simbdlico agregado

Para essa discusséo, parto do conceito sobre espago social apresentado por
BOURDIEU (2001) que o define pela distingdo das posigdes que o constituem, ou
seja, como uma estrutura de justaposicéo de posigdes sociais que sdo definidas pela
distribuicdo das diferentes espécies de capital. Neste sentido, os agentes estdo
situados em um lugar do espaco social que tende a se retraduzir no espaco fisico.
As divis@es e distingdes do espaco social se exprimem de forma real ou simbdlica no
espagco fisico. Tal espago se define pela correspondéncia entre uma certa ordem de
distribuicdo dos agentes que sao caracterizados pelo lugar que ocupam. Nesta

ordem, a andlise se pauta no espaco social dentro do IEE, que constitui um espaco
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fisico, e, de forma mais ampla, dentro do cenéario estadual e nacional com a
distingdo de posigdo que a comunidade escolar do IEE ocupou nos momentos de
participagao.

Desse modo, a participacdo democrética no IEE se d& dentro de um espacgo
social que produz capital social e simbdlico. Pertencer ao grupo de professores do
IEE, uma instituicdo tdo antiga e com prestigio estadual e nacional por seu
reconhecimento como Escola Normal Catarinense, faz com que os professores
tenham um capital social estabelecido, j& que 0 mesmo assegura aos agentes lucros
proporcionados pelo pertencimento. Lucros esses que podem ser materiais, como
todos aqueles assegurados por relagdes uteis, e lucros simbdlicos, pois os agentes
estdo associados a participacdo num grupo raro e prestigioso.

Nesse caso, os professores do IEE apresentam uma distingdo com relagéo
aos docentes de outras escolas. Essa superioridade se da pelo prestigio social do
IEE por sua longa historia que os projeta acima dos demais profissionais da &rea e
seus bens culturais séo classificados segundo uma ordem de distingdo dentro do
cenario estadual e nacional. Além disso, desde a década de 1980, sempre houve
por parte do corpo docente uma consciéncia inicial de luta para os movimentos de
reivindicagao.

Na perspectiva de BOURDIEU (1998), esse prestigio ou boa reputagdo num
campo especifico ou na sociedade em geral € conceituado como capital simbdlico.
Tal conceito se refere a como um individuo, no caso o corpo docente, € percebido
pelos outros.

Na década de 1980, muitos professores do IEE tinham atividade docente na
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Esse capital simbdlico é retratado

de forma saudosa pelo professor Marcio de Souza,

[...] na década de 1980 a grande parte das pessoas queriam lecionar no
Instituto por causa da qualidade da oferta de ensino e obviamente todo
mundo colocava os filhos para estudar numa escola que tinha prosperidade.
O Instituto tinha tradicdo de se entrar como crianga no pré- escolar e ia até
o terceiro ano cientifico antigo, hoje Ensino Médio e com a grande
probabilidade de ingressar numa Universidade Publica por concurso
vestibular sem precisar fazer pré-vestibular. Essa era a visao, o conceito da
sociedade em relacdo ao Instituto. Tinha filas ao redor da escola
aguardando uma vaga para matricular seus filhos no Ensino Fundamental,
Ensino Médio e Ensino Primario. [...] Entao isto fez parte de um momento da
histéria da educacdo no Estado de Santa Catarina onde esse espago
publico de educacdo foi criado, cumpriu exatamente a sua funcdo de
exceléncia. Essa escola cria, ndo a toa, nada de artificialidade nesse
aspecto, nimeros que a consagraram em aproveitamento. Como aquela
gue combate as outras privadas de status, ela ndo tinha nada a perder do
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ponto de vista do conceito e do respeito publico. As pessoas tinham a
confianca na escola. (Depoimento em 16/12/2008)

O corpo docente do IEE formava um grupo social detentor de um capital
cultural ao que BOURDIEU (1998) identifica como uma espécie de alta pequena
burguesia numa combinagéo de virtudes intelectual e moral. Esta seria a “elite do
corpo professoral”, pois exprime toda a posicdo desse corpo na estrutura das
relacbes de classe. Os departamentos’” de Quimica, Fisica e Mateméatica eram
bastante ativos na participacdo do debate politico dentro da escola que tinha sua
origem nas atividades pedagdgicas desenvolvidas pelos departamentos criando um
ambiente de politizacdo. Essas atividades pedagdégicas desenvolviam no espaco

social da escola uma cultura.

Faziamos muitas atividades de participacdo pedagdgica no interior da
escola. Tinhamos a jornada de educagdo todo més de junho e cada
departamento organizava essas atividades. Essas jornadas sempre
aconteciam com a participacao de professores da Universidade Federal,
convidados de outras classes para debater a educacao, para debater fisica,
guimica e tal. Isso criava um ambiente de politizagdo no interior da escola.
Entdo, quando nds saiamos para 0s processos mais radicalizados de greve,
tudo isso vinha como definicdo. O departamento de quimica fechava,
ninguém dava aula no departamento de quimica. SO se percebia qual foi a
decisdo da escola porque a nossa caminhada de debate politico
consubstanciava a possibilidade de chegar nhum momento critico de uma
greve e os departamentos estarem completamente fechados entre si. Entao
esses companheiros dinamizavam também o debate na vida politica e na
vida social, nds tinhamos uma vida intensa socialmente também, né? Dessa
forma creio que nés criamos uma espécie de um grau de cultura que nos
permitia desenvolver essas lutas. (Marcio de Souza, professor/Depoimento
em 16/12/2008))

Além dos aspectos observados, percebi que a imagem da professora
Rosangela também representava um capital simbdlico em decorréncia de sua
competéncia profissional e de sua gestdo com as pessoas, por alcancar um
reconhecimento explicito. Como diretora, sempre teve uma boa aceitacao por parte
da maioria do corpo docente. A convivéncia com a grande maioria do grupo sempre

foi muito harmoniosa.

A lideranca dela e as posturas claras que tomava enquanto direcdo
fortalecia sua imagem, tanto que ela volta e é novamente eleita. N&o
porque a comunidade devesse alguma coisa a ela, foi justamente pela
lideranca e as posturas que tinha com o grupo como um todo.

(professora Clenice Rodrigues Machado/Depoimento em 31/10/2008)

Nesse sentido, posso afirmar que a professora Rosangela, enquanto diretora,

representou um certo capital simbdlico a medida que a comunidade reconheceu sua

17 Departamentos é a nomenclatura para o grupo de professores que ministram aula na mesma disciplina.
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importancia e tornou sua competéncia legitima, ou seja, o dominante pode ter seu

poder a partir do simples reconhecimento daquele que reconheceu sua dominagéo

Y

como legitima. Nesse caso os segmentos do IEE concederam a professora
Rosangela o poder de representa-la, por meio do voto direto, escolhendo a mesma
para ser sua representante e, desta forma, administrar a escola. De acordo com o

professor Marcio de Souza,

Ela incorporou grande parte das bandeiras principalmente das questdes da
democratizagdo da escola. Se empenhou bastante em construir um
ambiente favoravel para que essa questdo de participacdo politica no
interior da escola tivesse vida de criar organismos como, por exemplo,
Conselho Deliberativo da escola. Naquele periodo, ela abriu um debate
sobre a composicao de criagdo do Conselho Deliberativo e o funcionamento
da APP. Eu diria que a maior riqueza do periodo da Rosangela foi essa
tentativa dela de esbogar um novo cenario politico, avancado, progressista
no sentido de que representasse uma diferenciacdo daquele estabelecido
conservador e extremamente engajada com as relagfes politico-partidarias
e tentar tornar a escola um pouco mais autbnoma no papel vivo e das
expectativas daqueles que participaram da defesa do processo de elei¢ao.
A Rosangela veio com esse apelo, tenta cumprir essa jornada dentro
desses marcos. (Depoimento em 16/12/2008)

Por outro lado, por ter se constituido num espago social democrético, as
opinides dentro do IEE também divergiam. Neste sentido trava-se, entdo, uma luta
simbolica que no enfoque de BOURDIEU (2001), é a concorréncia em torno de um
poder que s6 pode ser obtido junto a outros concorrentes pelo mesmo poder.

Percebemos uma luta simbdlica dentro do espaco social da instituicdo. Esta

luta acontece no campo politico, pois ha entre o préprio corpo docente relagdes de
for¢a relacionadas a posicdo dominante (diretor) e & posi¢cdo dominada (aqueles
que deveriam seguir as normas). Dentre estes sujeitos havia alguns do corpo
docente que também eram pretendentes ao cargo de direcdo e, por seu turno,

divergiam em suas opinides quanto a gestdo da diretora eleita democraticamente.

Existiram alguns elementos trazidos pela administracdo da Rosangela que
foram importantes num processo de quebrar com a logica até entdo
desenvolvida de que o Unico mandatéario no interior da escola é o professor,
a Ultima palavra é do professor, a Ultima palavra é do diretor. Creio que
esses acenos de possibilidades que fez pela administragcdo da Rosangela
criou contra ela exatamente uma situacdo de insatisfacdo dos colegas.
Creio também que isso tenha desdobrado em um questionamento feito por
alguns. Eu tinha um conhecido que dizia:“essa democratite, esse
assembleismo”. Eles falavam muito dessa expresséo, do dialogo, do debate
dessa coisa toda. Uma cidade para conversar tem que ter mecanismos, nao
pode ser tradicional, tem que criar métodos para envolver, tem que criar
algumas diferenciacdes classicas de participar e ser participado. (professor
Marcio de Souza/Depoimento em 16/12/2008)
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Dado o exposto, pude verificar que a agao das entidades nos espagos sociais
de participacdo aconteceu de forma efetiva no IEE, o que tornou a escola apta a
autonomia. Os segmentos desta instituicdo articulavam-se e participavam por meio
de conflitos e embates nas reivindicagOes feitas ao governo do Estado. O IEE
ocupou um lugar de destaque no cenario Estadual tendo contribuido fortemente para
a ampliagdo da participacdo da comunidade nas instituicdes e 6rgdos no ambito
escolar.

Dessa forma, por meio da participagédo 0s sujeitos conseguiram espagos para
a possibilidade de fazer parte de uma gestdo democratica.

A construgdo de um sujeito coletivo liderado, principalmente, pelos
professores, nos mostrou a apropriagdo do capital social desses sujeitos que
formavam um grupo de lideranga. Dentro desse espaco social que determina a
posicdo social do corpo docente, percebi as relagbes de forga que se manifestam.
Segundo BOURDIEU (2001), é por meio das transformacdes pelas quais passam a
estrutura social, que pode se dar pelo surgimento de novos grupos com interesses

determinados, que as relacdes entre politica e educacao se estabelecem.
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Consideragdes Finais

O objetivo deste estudo foi compreender e estabelecer uma mediagao entre
0S movimentos sociais no campo da educagdo nas décadas de 1980 e 1990 e os
movimentos por participagdo no Instituto Estadual de Educagé&o. Refletindo acerca
das questdes levantadas, pudemos sinalizar algumas respostas.

No decorrer desta investigagéo, pude evidenciar que o Instituto Estadual de
Educagcdo acompanhou o momento de explosdo da década de 1980 assim como
aconteceu com os Novos Movimentos Sociais (NMS), quando coletivamente
participava de forma efetiva nas lutas referentes as mudangas dentro da instituigéo.
Foi nesse momento em que os segmentos do IEE agiram como sujeito coletivo para
resolver questdes referentes as possibilidades de atuacdo dentro do espago social
da escola participando de processos de formag¢do como, por exemplo, o0 Regimento
Interno do IEE em 1986.

No processo de politica educacional do Estado o movimento de professores
da rede publica estadual, como um todo, mostrou, na década de 1980, um grande
poder de articulagdo e mobilizagdo em torno das questbes consideradas como
prioritarias como o Estatuto do Magistério, o Plano de Carreira, a eleicdo para
diretores, reajustes salariais e democratizagéo nas rela¢cdes dentro da escola. Neste
sentido, constatei que processos como este demonstram como a participagao
democrética ndo acontece de forma espontanea, pois é um processo historico de
construgdo coletiva. No caso do IEE, destaco que as elei¢cdes e as greves foram
conquistas que professores, alunos e pais projetaram no cenéario da instituic&o,
revelando um aspecto fundamental de consciéncia de classe, de participacéo
efetiva, cujos resultados, passados mais de 20 anos desde seu inicio, mostram que
a instituicdo, que foi referéncia no ensino, passou a ser também no plano politico.

Cabe ressaltar que, na interlocugdo com os governos do periodo estudado,
Espiridido Amin (1983-1987) e Pedro Ivo (1987-1991), na tentativa de fazer valer
seus interesses e pressionando o Estado para assumir sua responsabilidade com a
educacdo publica, os segmentos da instituicio se depararam com possibilidades e
limites que se mostraram nas eleicbes e nas greves analisadas. Neste sentido,
esses processos foram importantes enquanto espacos de participagdo a medida que

possibilitaram a professores, alunos, pais e funcionarios manifestar sua opinido.
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Constatei que o maior envolvimento no ambito do IEE foi o da APP, enquanto
entidade, e a manifestagao de participagdo em maior grau foi a do corpo docente,
pois foi a base organizacional desse processo de luta politica demonstrando um
poder de mobilizagdo no periodo analisado. Além disso, o esfor¢o dos professores
do IEE enquanto sujeito coletivo contou com o apoio do SINTE/SC que orientava
suas acdes. Desse modo, uma nova identidade surge por meio das praticas na luta
por espacos mais democréaticos e o reconhecimento desse corpo docente por seu
capital social e simbdlico.

Posso afirmar que foi no governo de Espiridido Amin que as conquistas dos
professores do IEE tiveram maior alcance quando o governador empossa a diretora
eleita democraticamente mesmo sem quorum legal. Por outro lado, o governo de
Pedro Ivo Campos apresentou maior rigor exonerando a professora Rosangela
Moraes da Rosa eleita democraticamente, além de instalar processos
administrativos para alguns professores em func¢éo do “Golpe da Merenda”.

Na década de 1990, seguindo a tendéncia de segmentagdo com o surgimento
de novas praticas civis que propdem parcerias com o poder publico identificando
uma nova relagdo entre sociedade e Estado, observei que houve uma ruptura na
relacdo entre o corpo docente da instituicdo, tornando a possibilidade de
participagdo mais limitada a medida que o grupo perde sua forca. Ao que tudo
indica, a segmentacédo do corpo docente aconteceu em virtude da atuacao partidaria
de alguns de seus membros que influenciam o grupo.

Neste sentido, pude notar por meio dos depoimentos dos entrevistados que a
participagdo da comunidade escolar aconteceu sob dois aspectos: o primeiro esté
relacionado a participagdo nas decisdes, que se refere & gestdo, & medida que a
comunidade como um todo decidia questdes referentes aos problemas internos da
instituicdo como a compra de materiais para a escola por parte da APP, a atuagdo
do Grémio para levantar questdes relacionadas as melhorias na escola, além da
participagdo dos departamentos que discutiam questdes pedagdgicas e que eram
compartilhadas com a direcdo; o segundo aspecto de participacdo esta ligado ao
apoio da comunidade nos processos de mobilizagdo elaborados pelo corpo docente
que seriam as greves, ou seja, movimentos do magistério em busca de melhores
condi¢cbes de trabalho e que se referem a participacdo na gestdo do Estado no

intuito de que o mesmo estabeleca relagdes politicas mais democraticas.
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Por fim, verifiquei que a participagdo democratica ocorreu no periodo
analisado, mas de formas distintas. A primeira acontecia com um corpo docente
mais unido que ajudava a conscientizar a comunidade escolar transformando-a em
sujeito coletivo era o “um por todos e todos por um”. A segunda forma de
participacdo aconteceu de forma mais fragmentada quando iniciaram os embates
ideoldgicos. Esse processo causou uma ruptura no grupo, mas a participacao

continuou mesmo que de forma mais individualizada.
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