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Aos meus pais, pessoas impares, integras e incansaveis, que de
diferentes formas, com suas vidas, lancaram as bases para que
hoje eu pudesse enxergar, com mais clareza, o lugar ocupado
por mim no mundo.

A tantos trabalhadores e trabalhadoras brasileiros, incluidos de
forma reiteradamente excludente e precaria, num sistema
produtivo preponderante, porém ndo inquebravel ou
insuperavel.

Aos intelectuais revoluciondrios da educagdo, que ndo
desistiram da escola e da luta pela emancipagdo da classe
trabalhadora, mesmo em condigdes tdo adversas.






Ora, se o trabalho pedagogico, escolar e ndo escolar,
ocorre nas e através das relagcdes sociais e produtivas, ele
ndo esta imune as mesmas determinagdes. Ou seja,
enquanto ndo for historicamente superada a divisao entre
capital e trabalho, o que produz relagcdes sociais e
produtivas que tém a finalidade precipua de valorizagao
do capital, ndo ha possibilidade de existéncia de praticas
pedagdgicas autdnomas; apenas contraditorias, cuja
direcdo depende das opgdes politicas da escola e dos
profissionais da educacdo no processo de materializagdo
do projeto politico-pedagogico. [...] Mas, isto significa
que ndo se possa avangar? E evidente que ndo; é preciso,
contudo, considerar que a superagdo destes limites s ¢é
possivel através da categoria contradicdo, que permite
compreender que o capitalismo traz inscrito em si, ao
mesmo tempo, a semente de seu desenvolvimento ¢ de
sua destruicao. Ou seja, € atravessado por positividades e
negatividades, avangos e retrocessos, que ao mesmo
tempo evitam e aceleram a sua superagio. E a partir desta
compreensdo que se deve analisar a unitariedade como
possibilidade historica de superagao da fragmentagao.

Akéacia Kuenzer, 2002.
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RESUMO

Este trabalho investigou as propostas de formacdo dos trabalhadores no Ensino Técnico
Subsequente do Instituto Federal de Santa Catarina/Campus Floriandpolis, mediante a analise dos
projetos pedagogicos de cinco cursos oferecidos e entrevistas semiestruturadas, com professores
envolvidos no processo de elaboragdo e implantagao dos documentos. Como subsidio desta analise,
foram investigadas legislacdes federais e diretrizes institucionais voltadas ao ensino técnico, tendo-
se 0 materialismo histérico como base tedrico-metodologica da investigagcdo. O tratamento das
fontes foi de natureza qualitativa, compreendendo-as como mediagdes da realidade social maior,
baseado em autores que contribuiram na elucidagdo das novas dinamicas capital-trabalho,
articuladas a educacdo, sobretudo pela revitalizagdo da Teoria do Capital Humano e a Pedagogia
das Competéncias, posta como norte na composi¢ao curricular dos cursos a partir da reforma da
Educagao Profissional, ocorrida nos anos 1990. Observou-se que este movimento atendeu aos
padrdes de reestruturagdo capitalista na formacgdo de sujeitos flexiveis, polivalentes, autodidatas,
realcando a formagdo para a capacidade adaptativa dos sujeitos. Inferiu-se que os documentos legais
analisados apresentam ambiguidade de referenciais politico-ideoldgicos, utilizando termos da
perspectiva educacional critica e emancipatéria ao lado de orientagdes que naturalizam as
necessidades do mercado de trabalho, diante dos quais a escola deve se adaptar e aceitar. Na analise
da empiria, observou-se a presenca preponderante de disciplinas técnicas nos cursos, o discurso do
empreendedorismo nos projetos, refor¢ado pelas entrevistas — nas quais foi possivel compreender
que a maioria dos docentes entende que, por este recorte, estd ampliando a formagao dos alunos — e
a centralidade do mercado na projecao dos cursos. O contraponto existe, mas observou-se que as
iniciativas sdo, entretanto, de carater individual. O Catilogo Nacional dos Cursos Técnicos foi o
principal documento de referéncia para a elaboracdao dos projetos, mencionado pelos professores,
realidade que foi discutida junto a andlise de ndo haver diretrizes locais especificas para os
diferentes niveis de ensino, inclusive técnico, no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI). O debate
em torno das propostas formativas acontece, 0os grupos encontram autonomia para repensar 0s
projetos e os fazem no coletivo, contudo observou-se que estas discussdes sdo, prevalentemente, de
natureza didatico-pedagdgica, as quais caminham a passos mais largos que o debate politico-
pedagogico. Nesse contexto, foi também discutido aspectos da formagdo docente e lacunas no
preparo para as discussoes educativas, considerando o apontamento de baixo suporte institucional
nas elaboragdes e interlocucdes pedagodgicas em torno dos projetos, observagdo, por sua vez,
problematizada no contexto da expansao fisica do IFSC e de diversificacdo dos tipos e formas de
suas ofertas, atraindo o foco da gestdo e sobrecarregando os trabalhadores. A partir da sintese de
que ha espago para a rediscussdao das propostas e necessidade de volta-las a formacgao critica dos
alunos, na perspectiva radical de transformacao social, defendeu-se o fortalecimento das mediacdes
coletivas no embate aos mecanismos de desqualificagdo da fun¢do social escolar de formagao
ampla, critica, centrada nos interesses da classe trabalhadora e elevagdo de sua consciéncia, em
direcdo a superagao do capital.

Palavras-chave: Projetos Pedagogicos de Curso; Ensino Técnico Subsequente; Formagao Politica
dos trabalhadores.



ABSTRACT

This study was carried out to investigate the proposals of working class education in technical level
courses, materialized in the pedagogical project of five courses from Federal Institute of Santa
Catarina / Campus Florianopolis. In addition to this document analysis, teachers directly involved in
formulation and implementation of the projects were interviewed, on a semi-structured interviews
basis, as well as Federal legislation and institutional guidelines documents were read. Having the
historical materialism as the theoretical base for this research, the sources were approached through
qualitative analysis and understood as part of a larger social context, which included the
comprehension of the new dynamics of capitalism and their impact on professional education field.
Through the Human Capital Theory’s renewal and Competences Pedagogy — put as the curriculum
guideline for the courses in the Reform of Professional Education scenario, in the 1990s — was
possible to elucidate these movements met capitalist restructured standard concerning the formation
of flexible, multi-tasking, self-taught individuals, enhancing the training for adaptive capacity of the
subjects. The analyzed legal documents showed a political and ideological ambiguity, using terms
of critical and emacipatory educational field beside perspectives that naturalize the demands of the
labor market, toward which the school must adapt and accept. The analysis also showed that
technical disciplines are prevalent in the curriculum, that entrepreneurship discourse is remarkable —
approach put by the interviewed teachers as representing an expansion in the formation of the
students — and pointed out to the central role of the market concerning the course’s elaboration. The
counterpoint occurs, but was observed as individual and isolated initiatives. The National Catalogue
of Technical Courses (CNCT) was noted as the main reference mentioned by teachers regarding the
projects elaboration, a reality that was discussed along with the no existence of local specific
guidelines for technical education, inside the Institutional Pedagogical Project (PPI). Through this
study it was also possible to infer that the debate on the formation proposals occurs, the groups are
empowered to reconsider the projects and make them collectively. However, it was observed that
these discussions are primarily related to didactic and pedagogical issues, not being noticed, in the
same strength, the political-pedagogical debate. In this context were also discussed aspects of
teacher’s formation and preparation for educational discussions, topic reasoned considering the
expansion of IFSC and the increasing labor demands for its workers. Through the conclusion that
there is openness for reviewing the proposals placed on the projects, such as there is the need to
develop the critical formation of workers, based on radical social transformation perspective, this
work defends the strive against mechanisms of disqualification of central schoolwork to provide
ample and critical formation, focused on the interests of working class, raising its consciousness to
overcome the capital.

Keywords: Pedagogical Course Projects; Subsequent technical education; Political formation of the
Working Class.
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INTRODUCAO

A experiéncia de trabalho numa institui¢do publica de ensino profissional como o Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC), tem permitido observar certo
distanciamento de discussdes referentes as relagdes do mundo do trabalho no sistema capitalista de
producao e as formas de subsungdo do trabalho, ¢ da formagao do trabalhador, ao capital. Percebe-
se, outrossim, que circulam em documentos institucionais e governamentais, discursos de cunho
mercantil, traduzidos pelo ensino por competéncia; pelo louvor ao empreendedorismo ou ainda pela
formagao orientada pelo mercado — inclusive como sendo sinais de relagdes pedagogicas, sociais e
de trabalho mais desenvolvidas e avancadas. Sao relagdes compreendidas, também, como neutras,
justificaveis, ou ainda como sinais de valorizagcdo do trabalhador, por este poder ser mais ativo e
participativo no atual modo de organizacdo e gestao flexivel do trabalho (ANTUNES, 2000b).

Essa realidade de observagdo, possibilitada pela atuagdo como pedagoga na Coordenadoria
Pedagogica do campus Floriandpolis ha mais de oito anos, permite interpretar que tal siléncio nao ¢
neutro, ou vazio de referenciais que o fortalecam. Pode-se perceber o fomento gerado por politicas
de governo que veiculam um discurso compensatdrio, do ponto de vista econdmico e social, acerca
da educagdo profissional', também por visdes deterministas quanto ao sistema de produgdo e o
sustento gerado por um idedrio neoliberal que transfere aos individuos a responsabilidade isolada
pelo éxito ou fracasso na produ¢do material de sua existéncia (HARVEY, 2008b).

Negligenciando-se que “as relagdes de trabalho ndo sdo apenas relagdes técnicas, mas
relagdes politicas, uma relagdo de classe” (FRIGOTTO, 2012, p.184), percebe-se, empiricamente,
que os movimentos de problematizacdo da educagdo profissional ofertada sdo minoritarios em
relacdo a visdo tecnicista ¢ mercantil hegemonica, de formagdo para “o mercado de trabalho”,
anunciando haver o predominio de projetos formativos do trabalhador que visam qualificagdo da
forca de trabalho, conforme a demanda mercadologica e sob os parametros ideoldgicos neoliberais.

Os cursos ofertados na instituicdo sdo de diferentes niveis e caracteristicas, sendo o espectro
de oferta amplo e diversificado. Tal realidade estd contemplada, inclusive, na propria Lei que
institui a Rede Federal de Educacdo Profissional e criou os Institutos Federais, de 2008, a qual
indica os tipos de ofertas e, em alguns casos, suas devidas proporgoes dentro do quadro geral da
institui(;ﬁoz. Cabe, como outro destaque inicial, o Decreto n ° 5.154/2004, o qual define como
“Integrada”, “Concomitante” ou “Subsequente” ao ensino médio as formas possiveis de oferta para
0 ensino técnico, cuja vigéncia reverberou numa série de atualizagdes de documentos legais a ele
ligados. Sabe-se, assim, que as propostas formativas institucionais espelham-se em todo um aparato
legal, de ambito federal, que normatizam e orientam formas e caracteristicas das ofertas, dentro de
um espectro de possibilidades, remetendo a analises que, necessariamente, devem dialogar com
estes documentos.

' Aponta-se 0 exemplo do PRONATEC (Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico ¢ Emprego), criado pela Lei Federal
12.513, de 26 de outubro de 2011, segundo o portal www.pronatec.mec.gov.br, com o objetivo de “expandir, interiorizar e
democratizar a oferta de cursos de educagdo profissional e tecnologica no pais, além de contribuir para a melhoria da
qualidade do ensino médio publico. [...] Busca ampliar as oportunidades educacionais e de formagdo profissional qualificada
aos jovens, trabalhadores e beneficiarios de programas de transferéncia de renda”. E um sistema por meio do qual “sdo
oferecidos cursos gratuitos nas escolas publicas federais, estaduais e municipais, nas unidades de ensino do SENAI, do
SENAC, do SENAR ¢ do SENAT, em institui¢des privadas de ensino superior ¢ de educacdo profissional técnica de
nivel médio”. Na pagina inicial do portal ha um slogan que chama a atengdo, dizendo “cada brasileiro que cresce faz o Brasil
maior”. Percebe-se a forte presenga da iniciativa privada em sua articulacdo com o Estado, na operagdo de um programa que
da sintomas de representar com énfase a politica de formagdo do trabalhador a partir de 2011, no governo Dilma. Ja no portal
do IFSC, www.ifsc.edu.br/ensino/pronatec, a informagdo ¢ de que sdo “cursos técnicos e cursos rapidos de qualificacdo
profissional que tém o objetivo de inserir o aluno no mercado de trabalho ou melhorar sua atuagdo profissional”. Acessos aos
portais em 19 nov. 2015.

2 Segundo a Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008b, que institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica e cria os Institutos Federais de Educacdo, sdo objetivos destas instituigdes ministrar cursos: técnicos de nivel
médio, prioritariamente integrados para concluintes do Ensino Fundamental e para o publico da Educagao de Jovens e Adultos
(no minimo de 50% do total da oferta); de formagao inicial e continuada de trabalhadores; de educacéo superior nas formas de
cursos superiores de tecnologia; licenciatura e programas de formagao pedagogica para formacao de professores da Educacao
Basica, sobretudo nas areas de Ciéncias e Matematica e Educagdo Profissional (no minimo de 20% do total da oferta);
bacharelado e engenharia; pos-graduacao lato e stricto sensu.




Num passado recente (1997-2004), periodo de institucionalizacdo da Reforma da Educagao
Profissional brasileira, mediante o Decreto Presidencial n® 2.208/1997, o governo impossibilitou as
entdo Escolas Técnicas Federais a ofertarem ensino médio integrado, restando apenas formas de
oferta desobrigadas, do ponto de vista legal, a propiciarem ensino técnico e tecnoldgico articulados
a formagdo basica do trabalhador. Hoje, com a legislagio em vigor, as ofertas sdo de distintas
naturezas e estdo ampliadas, como mencionado acima. Porém, nesta ampliagdo, e¢/ou no retorno da
possibilidade de vagas no ensino técnico integrado ao ensino médio, verifica-se que perduram
moldes historicamente associados a educacao dual, como os cursos de menor duracao, ainda que os
documentos norteadores contenham frases soltas sobre a formacdo com vistas a uma maior
integralidade, por exemplo. Avaliando essa possivel contradicdo, cabe a pergunta: dentro da
possibilidade de curriculos de formacgao do trabalhador esvaziados de contetidos das areas sociais,
linguagens e das humanidades, a partir de qual materialidade espera-se propiciar formagao integral
a estes estudantes?

Compreende-se ser pertinente destacar a funcionalidade que propostas educativas de
diferentes naturezas tém sob o marco do capital, visando a ocupagao de postos distintos na divisao
social do trabalho, conforme posi¢do de classe, sendo que

[...] a dualidade estrutural, portanto, se configura como uma grande categoria explicativa da
constitui¢do do ensino médio e profissional do Brasil, legitimando a existéncia de dois
caminhos bem diferenciados a partir das fungdes essenciais do mundo da produgdo
econdmica: um, para os que serdo preparados pela escola para exercer sua funcdo de
dirigentes; outro, para os que, com poucos anos de escolaridade, serdo preparados para o
mundo do trabalho, em cursos especificos de formacdo profissional, na rede publica ou
privada (KUENZER, 2000, p.28).

Nesse conjunto, vale recuperar, que também numa perspectiva historica, a Rede de
Educacao Profissional consolidou-se como direcionada as camadas subalternas, aos filhos da classe
operaria, aos chamados “desvalidos da sorte”, ou “desfavorecidos da fortuna™. Colocado dessa
forma, pode- se problematizar que ao se atribuir a sorte — ou a falta dela — a condiga@o social desses
grupos, ficavam acobertados ideologicamente o papel do Estado e das relacdes capitalistas na
intensificagdo da producdo das desigualdades socioeconomicas. Ademais, cabe questionar a fungao
que os proprios “desvalidos” tém em gerar a ‘“‘sorte”, ou riqueza, as outras camadas, em seu
processo de acumulacdo material (HARVEY, 2008a; 2008b; KUENZER 2002).

Como panorama mais atual, destaca-se alguns dados sobre os cursos do IFSC de 2013 e
2014, publicados no portal http://www.ifsc.edu.br/anuario-estatistico, disponiveis em maio de 2015.
Neles, ¢ apontada a forte presenga da oferta de cursos de aperfeicoamento e qualificagdo, com
duracdo média de quatro meses, chamados de Formacao Inicial e Continuada (FIC), segundo o
portal da instituicdo. Diante do quadro geral de vagas, as ofertas de FIC representam 60% em 2013
e 64% em 2014, indices bastante expressivos e possiveis de serem discutidos em articulagdo a
lemas institucionais como “promover a inclusdo e formar cidaddos”; “gerar, difundir e aplicar
conhecimento e inovagdo”; “ser institui¢do de exceléncia na educacgdo profissional, cientifica e
tecnologica”, presentes na missdo e visdo expressos no Projeto de Desenvolvimento Institucional
(PDI, 2015-2019)", chamando a atengdio a dissondncia entre estes propésitos e os indices acima
apresentados.

* A Rede Federal de Educagdo Profissional foi implantada em 1909, com a criagio das Escolas de Aprendizes Artifices, a
partir do Decreto N° 7566/1909, do entdo presidente Nilo Peganha. Esse documento assim justificou as escolas: “O aumento
constante da populacdo das cidades exige que se facilite as classes operarias os meios de vencer as dificuldades sempre
crescentes da luta pela existéncia. E necessario ndo so habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna com o indispensavel
preparo técnico e profissional, como fazé-los adquirir habitos de trabalho proficuo que os afastara da ociosidade, escola do
vicio e do crime.” (BRASIL, 1909, p.1)

* Na integra, respectivamente, sio a missdo e visdo do IFSC: “Promover a inclusdo e formar cidadios, por meio da educagdo
profissional, cientifica e tecnoldgica, gerando, difundindo e aplicando conhecimento e inovagdo, contribuindo para o
desenvolvimento socioeconémico e cultural”. “Ser instituicdo de exceléncia na educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica,
fundamentada na gestdo participativa e na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”.(IFSC, 2015)
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Com relagdo aos cursos técnicos, também sao apresentados dados estatisticos relativos a sua
oferta dentro das suas diferentes modalidades (integrada, concomitante e subsequente) na
institui¢do, observando-se um crescimento do nimero bruto de vagas entre os dois anos, sendo a
mais expressiva relativa ao ensino técnico na forma subsequente. Em termos de porcentagem, os
cursos técnicos juntos representaram 26% e 27% do quadro total, sendo a propor¢do da forma
subsequente de 12% e 13%, aproximadamente (2013 e 2014), ainda dentro do conjunto geral de
ofertas. Ja dentro do recorte de cursos técnicos e seus diferentes tipos de oferta, cabe destacar que a
forma concomitante, na qual o aluno cursa ensino bésico e ensino profissional em institui¢des
distintas e a forma subsequente, sendo que em ambos os casos cabe ao IFSC a formagao técnica,
ndo necessariamente articulada a formacao integral, estes dois subtipos somam 77%, tanto em 2013,
como em 2014. Especialmente sobre os cursos subsequentes, entre os dois anos, houve um aumento
de 47% do ntimero de vagas e em 2013, como em 2014, a propor¢do dentro do panorama dos cursos
técnicos aproximou-se da metade, 46% e 49%, respectivamente’.

Considerando a significativa existéncia de ofertas de cursos de curta duragdo, voltadas a
execucao de tarefas simplificadas e, possivelmente, destituidas de conteudos humanistas e sociais
na formagdo do trabalhador, percebe-se a necessidade de se avangar nas discussdes da luta de
classes na historia do sistema capitalista, das rachaduras estruturais e proprias desse sistema e,
ainda, a logica de manutencdo de um padrdo crescentemente gerador de desigualdades sociais, a
partir de relagdes de trabalho cada vez mais expropriadoras e precarizadas e de projetos de
formagdo do trabalhador que ndo contribuem para a ruptura dessa logica.

Nesse cenario, ha conceitos que podem ser considerados emblematicos na compreensao
dessa relacdo de responsabilizacdo dos sujeitos pela sua condi¢do e isencdo do Estado em prover
direitos sociais. Pelas inser¢des estabelecidas, parte-se da suposi¢do que conceitos como
‘empreendedorismo’, ‘empregabilidade’ e ‘competéncias’ ganham espaco e aceitacdo nas diretrizes
curriculares e nos projetos pedagodgicos de cursos, empiria principal desta pesquisa, de modo a
fortalecer, cada vez mais, a constru¢do do consentimento diante de perspectivas educativas
carregadas de ideais individualistas, competitivos e que alimentam o sistema excludente em vez de
questionar sua logica, a ele resistir e buscar superd-lo. Como outro sinal do processo de
internalizacdo das relagdes de producdo dominantes, aponta-se a observacdo da supremacia dos
conhecimentos e do valor dos artefatos tecnoldgicos, esvaziados de reflexdes que os coloquem
numa perspectiva histdrica, social, cultural, desmistificando seus atributos e relacionando-os aos
interesses do modo de producdo, acumulacdo e consumo vigentes (OLIVEIRA, 2001).

As inquietagdes sdo diversas, nesse contexto, mas para fins desta pesquisa, delimitou-se
como problematica central a ampliagdo do debate acerca das propostas de formacao dos
trabalhadores defendidas e definidas pelo IFSC, no recorte de cursos técnicos subsequentes, a partir
de seus projetos pedagogicos de curso. Entendendo-se que os projetos de curso sdo espaco € campo
de relativa autonomia propositiva e campo potencial de disputa por projetos formativos diferentes
(NOSELLA e BUFFA, 2012), constituindo-se o registro escrito mais diretamente ligado a
identidade pedagdgica de cada curso, ao passo que, também, sdo compreendidos como instancias da
totalidade social e historica, estes documentos foram destacados na intengdo de se apreender quais
perspectivas formativas anunciam e quais seus fundamentos teoérico-metodologicos se baseiam.

Como desdobramento de tal problematica considera-se, também, as seguintes questdes:
como a relagdo capital-trabalho se expressa e se articula nos objetivos dos cursos, no perfil
profissional do egresso, na matriz curricular e nas praticas pedagogicas propostas? Considerando as
relagdes capitalistas de produgdo, pode-se observar a presenca de propostas contra hegemonicas,
quanto a formagdo do trabalhador, sistematizadas nos PPCs? E possivel observar um paralelo
quanto as propostas de formagdo do trabalhador entre PPCs distintos? E quais sdo as correlagdes
entre PPCs e politicas institucionais e governamentais materializadas nos demais documentos a
serem pesquisados?

Esse foi o conjunto das principais questdes levantadas na composicdo do estudo
desenvolvido, inquietacdes estas, como apontado acima, deflagradas, sobretudo pela pratica

* Estes dados serdo melhor apresentados e discutidos no capitulo 3, sendo trazidos aqui a titulo de um panorama geral e inicial.



profissional. Diante desse breve panorama, pretendeu-se avangar na elaboragdo, sistematizagdo e
formalizacdo das observacdes expressas aqui, propondo-se como objetivo geral analisar as
propostas de formacdo dos trabalhadores nos projetos pedagogicos de Cursos Técnicos de Nivel
Médio Subsequentes oferecidos pelo do IFSC — Campus Floriandpolis, considerando o contexto de
reestruturacao produtiva, sob a dire¢do do capital. Como objetivos especificos, no alcance deste
objetivo maior, pretendeu-se’:

I - Compreender e discutir o atual contexto politico-econdmico de produgdo flexivel e suas
disputas na formacao da classe trabalhadora.

IT - Identificar e analisar documentos legais (Leis, Decretos, Resolucdes e Pareceres), de
ambito federal, bem como documentos institucionais, orientadores da Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio.

IIT - Analisar os substratos tedrico-metodologicos que sustentam as propostas formativas
desenvolvidas nos PPCs dos cursos técnicos subsequentes do campus Florianopolis.

IV - Identificar e analisar tendéncias, aproximacdes ¢ distanciamentos entre os PPCs que
apontem para concepgoes na formagao dos trabalhadores proposta.

V — Compreender o contexto de producdo dos projetos de curso e premissas consideradas
neste trabalho, a luz da analise dos PPCs, por meio de entrevistas com educadores diretamente
envolvidos em sua elaboragao.

Entendendo-se que os projetos de curso sdo espaco e campo de relativa autonomia
propositiva e campo potencial de disputa por projetos formativos diferentes (NOSELLA e BUFFA,
2012), constituindo-se o registro escrito mais diretamente ligado a identidade pedagdgica de cada
curso, ao passo que, também, sao compreendidos como instancias da totalidade social e historica,
realizou-se uma pesquisa de natureza qualitativa, na perspectiva da unidade da relacdo entre sujeito
e objeto (ARAUJO, 2012; MINAYO, 1994). Este trabalho incluiu a andlise documental e
entrevistas semiestruturadas com docentes envolvidos na elaboragdo dos projetos, delineamento
central e importante de ser feito, posto que demarca a natureza das fontes principais escolhidas para
esta investigacdo (GIL, 2008). Importa, também, mencionar que a analise dos dados foi alinhada a
base teorico-metodologica materialista historica, o que remete a0 movimento de compreender os
fendomenos de maneira multideterminada e da forma menos isolada possivel (TONET, 2013).

Em termos de nivel de ensino a ser pesquisado, a delimitagcdo sobre os Cursos Técnicos de
Nivel Médio na forma Subsequente esteve atrelada a inquietagdes especificas sobre as
possibilidades construidas, ou ndo, de formagdo do trabalhador a partir de perspectivas
emancipatdrias, ainda que, por sua natureza, esses cursos nao tenham compromisso de propiciar
formagdo técnica em articulagdo a formagao geral e basica dos alunos. O total de PPCs deste nivel
de ensino disponiveis no portal do Campus Florianopolis, em agosto de 2015, remonta a 13
documentos, com redacdes datadas de 2004 a 2014. Este periodo representa o arco temporal
principal da pesquisa, que contempla, inclusive, a substituicdo do Decreto n° 2208/1997 pelo
Decreto n°® 5154/2004.

O primeiro capitulo abre a pesquisa com uma sintese sobre o método materialista historico,
que mediara toda a investigacdo proposta, postos como referéncia Frigotto (2000), Netto (2011) e
Tonet (2013). Posteriormente, o capitulo seguird expressando e detalhando os procedimentos
metodoldgicos utilizados para o desenvolvimento da investigacdo. Na sequéncia, realiza-se um
balango de literatura, sob o eixo de caracterizagdo e reflexdo de produgdes que discutam a formagao
dos trabalhadores a partir de propostas ligadas a institui¢des de educagdo profissional, sobretudo no
ensino técnico. Foram fontes de pesquisa as teses e dissertacdes publicadas no Banco de Teses e
Dissertagdes da Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)’, o portal

6 Cabe mencionar que, ao longo do processo de desenvolvimento deste trabalho, os objetivos foram redimensionados ou
tiveram redagdo alterada, especialmente a partir das media¢Ges oriundas da banca de qualificagdo, contato com a empiria da
pesquisa e busca por ampliar a clareza da escrita.

’A pesquisa neste portal foi realizada de fevereiro a abril de 2015.
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da Biblioteca Virtual do Instituto Brasileiro de Informago em Ciéncia e Tecnologia (IBICT)® ¢ os
trabalhos apresentados nas Reunides Anuais da Associacdo Nacional de Pos-Graduagdo e Pesquisa
em Educag¢do (ANPED) e publicados em seu portal, a partir de 2004, dentro do Grupo de Trabalho
(GT) 9 — Trabalho e Educacao.

Embora se tivesse como objeto final de pesquisa a andlise das propostas formativas do
trabalhador no IFSC, Campus Floriandpolis, a partir da materialidade dos projetos pedagogicos de
curso, compreende-se que esta andlise ndo se completa em si mesma, mas esta circunstanciada
numa realidade que também deve ser considerada e conhecida da qual o proprio documento ¢
expressdo, num esfor¢o de relacionar “o particular (o singular, o dado empirico) com o geral, isto é,
com a totalidade social” (NOSELLA e BUFFA, 2012, p.142). Assim, o segundo capitulo
apresentara os subsidios teoricos considerados centrais para a leitura e compreensdo das fontes de
pesquisa, com base em autores alinhados aos fundamentos marxistas. O texto estd estruturado em
quatro topicos que procuraram realizar apreensdes de questdes conjunturais de natureza politico-
econdmica e suas interfaces e disputas na formacao dos trabalhadores hoje. Estes pontos abrangem
reflexdes sobre a reestruturagdo produtiva; a Teoria do Capital Humano; a Pedagogia das
Competéncias e desafios para a formacao critica dos trabalhadores.

Na discussdo da reestrutura¢do produtiva e flexibilizagdes a ela associadas, no cendrio das
relacdes de trabalho, foram referéncias Antunes (2000a; 2000b), Alves (2011), Braga (2009),
Harvey (2008a; 2008b), Lima Filho (2011) e Wood (1998). Para as discussdes da Teoria do Capital
Humano, suas origens e rejuvenescimento na relagdo trabalho e educagdo, sobretudo na realidade
historica brasileira s3o considerados Frigotto (2009), Ciavatta ¢ Ramos (2009), Motta (2008),
Fontes (2013). Articulado a este topico, o terceiro ponto abordara a pedagogia das competéncias —
paradigma educativo marcante na reforma da educagdo profissional brasileira da década de 1990 —
como uma das expressoes da revitalizagdo da Teoria do Capital Humano. Também discutira esse
paradigma no conjunto das correntes pedagogicas historicamente presentes no cenario brasileiro,
compreensdo para a qual foram referéncias centrais Ramos (2002a; 2002b; 2010; 2011) e Saviani
(2012). Ao fim do capitulo, sdo articuladas reflexdes sobre os desafios para formagdo critica e
integral dos trabalhadores, a partir de autores como Ciavatta (2005; 2012); Frigotto (2012);
Meészaros (2008) e Oliveira (2003; 2012), além de uma contextualiza¢do geral acerca de algumas
referéncias legais vigentes.

No capitulo terceiro, a partir de leituras exploratorias, o trabalho incidiu sobre a
compreensdo do Ensino Técnico de Nivel Médio, a partir dos dispositivos legais federais, bem
como parametros e diretrizes estabelecidos no cenario do IFSC. O conjunto de documentos incluiu
a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (LDBEN) — 1996 (especialmente nos seus artigos
36° e 39° a 41°, modificados pela Lei 11.741/2008, que versam sobre a Educagdo Profissional
Técnica de Nivel Médio e a Educacdo Profissional e Tecnoldgica); Decreto 5.154/2004, que
regulamenta estes artigos da LBDEN; Parecer CNE/CEB n° 11/2012, que propde a atualizacdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Técnica de Nivel Médio e o Catdlogo Nacional
de Cursos Técnicos (instituido pela Resolugdo CNE/CEB n° 03/2008 e atualizado pela Resolucao
CNE/CEB n° 01/2014).

Ainda neste capitulo, foi considerado o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), o qual
corresponde ao segundo capitulo do Plano de Desenvolvimento Institucional (2015-2019), cuja
analise permitiu observar certo apagamento do Ensino em processos que deveria receber amplo
destaque, sob o recorte, inclusive, do tratamento gerencial para assuntos educativos. Nao foram
identificadas disposicdes especificas para o Ensino Técnico, neste documento, assim como para
demais ofertas, ficando as discussdes centralizadas no item Ensino, Pesquisa e Extensdo. A analise
também apontou que o PPI ecoa a rede de missdes colocada para os IFs, nos dispositivos da
11.982/2008, que os criou, ndo apresentando, como os demais documentos pesquisados, neste
capitulo, consideragdes analiticas, de fundo critico, acerca da realidade social em que estdo
inseridos.

¥ A pesquisa neste portal foi realizada em setembro e outubro de 2015.



Na sequéncia, foram discutidos alguns dados institucionais acerca da oferta de cursos e
vagas, nos anos de 2013 e 2014, publicados nos Anuérios Estatisticos da institui¢do, os quais
permitiram observar a forte presenca de ofertas ligadas a cursos de curta duragdo, fomentados por
programas de governo e editais especificos, num cenario de diversificagdo das ofertas formativas.
Quanto as orientagdes para a elaboragdo de projetos pedagogicos de curso, observou-se que sao
bastante sucintas, valendo o destaque para a diretriz que os cursos sejam organizados por
competéncias. Todos estes referenciais apresentados no capitulo foram selecionados para subsidiar
a analise situada da empiria, ndo tendo sido, entretanto, objeto de pesquisa exaustiva para fins deste
trabalho. Ao final desta secdo, foram retomadas as principais discussdes nela realizadas para fins
de articulacdo geral dos dados e sintese apresentados.

No quarto capitulo, foram analisados cinco projetos pedagdgicos de cursos técnicos de nivel
médio, na forma subsequente, do Campus Floriandpolis/IFSC, todos escritos ou reescritos no
periodo entre 2004 e 2014, disponibilizados no portal http://florianopolis.ifsc.edu.br, os quais
representaram o objeto principal desta pesquisa, cuja andlise foi de natureza qualitativa. Os projetos
foram estudados a partir desse aciimulo tedrico-metodoldgico, na perspectiva de compreensdo da
totalidade, entendendo-se que nao sdo documentos autoexplicativos e isolados estudados, valendo
destacar, no entanto, que o trabalho realizado sobre este material ndo consistiu numa discussao
técnica, avaliando forma e estrutura, em si, dos textos, mas uma reflexdo de carater politico-
pedagogico e conceitual. Foram os projetos analisados, de cursos técnicos em: Agrimensura,
Eletrotécnica, Eletronica, Mecanica e Meteorologia.

Cada projeto foi analisado individualmente, quando foi possivel identificar o modelo de
competéncias presente em todos eles, discutidos a luz de Ramos (2002b; 2010), Saviani (2012) e
Duarte (2001) como manifestagdo nos processos educativos do padrio de reestruturagao capitalista,
sendo baseado nas pedagogias do aprender a aprender, no recuo da fun¢do do ensino na escola e na
formagdo para a capacidade adaptativas dos sujeitos. Ligado a este ideario, outro destaque
importante consistiu na afirmac¢do do empreendedorismo em todos os projetos, observacao discutida
a luz da formagdo de sujeitos para o desemprego, para o autoemprego, ou para atuagdo como
intraempreendedores, aonde estiverem empregados (COAN, 2011).

Neste capitulo também se discutiu a proximidade observada com o mercado de trabalho e
atendimento das demandas empresariais na elaboragdo dos cursos, identificando-se, entre outros
elementos, a prevaléncia de disciplinas de cunho estritamente técnico. Ainda assim, as
competéncias arroladas na formacdo dos sujeitos, realcaram especialmente a necessidade de
determinadas caracteristicas subjetivo-comportamentais dos alunos, quando se estabelece um
didlogo com o que Neves e Pronko (2008) apontam sobre o duplo papel colocado a escola de
formagao para a reproducdo material da existéncia e para a coesdo social. A andlise permitiu
observar, ainda, o movimento de debate didatico-pedagodgico para qualificacdo da formacdo dos
alunos, sendo colocado como mais intenso do que o avanco do debate politico-pedagogico. Ao final
do capitulo realizaram-se consideracdes sobre o material estudado, com amarragdes entre as
tendéncias identificadas e seus fundamentos.

O quinto e ultimo capitulo apresentou a discussdo das entrevistas, realizada a luz da andlise
dos PPCs, junto aos educadores envolvidos na elaboracdo e implementagdo dos projetos acima
citados’. A forma de apresentacio do capitulo foi estruturada a partir de niicleos tematicos
originarios das falas dos participantes, numa analise qualitativa do material, vertical e horizontal.
Por meio deste trabalho, pdde-se observar que os projetos sdo fruto de discussdes coletivas e
continuas dos professores, para o desenvolvimento do qual a maioria relatou ser possivel a
participacdo livre e aberta. Mesmo com o relato de lacunas na formacao para o trabalho pedagogico,
observou-se a postura de enfrentamento de percalgos e adversidades dos cursos relativas ao
aprendizado dos alunos, com exercicio de autocritica dos grupos, refor¢cando a sintese do capitulo
anterior, de que o debate didatico-pedagogico ocorre e tem caminhado. Observou-se, também, que

? Convém ressaltar que o projeto referente a esta pesquisa foi submetido ao Comité de Etica e Pesquisa em Seres Humanos da
UDESC em 05/02/2016, tendo sido aprovado em 08/03/2016. Demonstrativo de sua aprovagdo no ANEXO III.
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ha espago para a rediscussdo da temporalidade dos cursos, manifesta por alguns docentes,
justificativa principal apontada para a ndo inclusdo de outros conteudos, que ndo os técnicos, nos
curriculos.

Identificou-se que a pedagogia das competéncias ¢ vista hoje, pela maioria, como sinal de
avanco pedagogico, ainda que, por meio das falas, tenha sido possivel observar que seu
estabelecimento na instituicdo se deu de forma controversa. O discurso do empreendedorismo foi
reforcado e colocado sob a 6tica de ser canal de ampliacdo da formagdo dos alunos e, nesse sentido,
também foram identificadas manifestacdes ligadas a necessidade de empregabilidade e de
atendimento as demandas do mercado de trabalho, numa perspectiva de naturalizagdo desses
processos, observando-se, ainda, uma tendéncia pragmatista na composi¢ao dos curriculos. Notou-
se a existéncia de contraponto, especialmente colocada na importancia da formacao politica dos
trabalhadores, iniciativa, contudo, individual e isolada. Os professores se manifestaram criticamente
com relagdo as transformagdes que a instituigdo vem passando e, alguns, reafirmaram a centralidade
do ensino técnico na missao e identidade institucional. Ao final do capitulo, foram realizadas
algumas consideragdes, para retomada e discussdo de seus pontos centrais, de modo a haver uma
integracao dos dados levantados.

Encerrando este trabalho, sdo apresentadas as Consideracdes Finais, a partir das discussoes e
referenciais principais realizados no conjunto do texto, reiterando o apontamento, propiciado pelas
analises realizadas dos documentos e das entrevistas, de que ha espago de aberturas para a
rediscussdo das propostas e de revisdo dos minimos estabelecidos nos projetos de curso. Atrelada a
esta reflexdo, a questdo aberta acerca do aparente lastro para o redimensionamento da
temporalidade dos cursos remeteu a uma indagagdo que se entende ser anterior, ou seja, a discussao
de quais sdo os minimos considerados necessarios ¢ fundamentais de serem incluidos no processo
formativo dos alunos. Nesse sentido, foi apontado como fundamental o avanco no debate acerca da
formagdo ético-politica e intelectual da classe trabalhadora, cuja organizagdo encontra-se
crescentemente ameacada pelo esvaziamento do sentido de classe, alavancado pelas flexibiliza¢des-
padrdo da reestruturagdo produtiva, pela visdo deterministica do sistema, pela culpabilizacdo dos
individuos por suas mazelas e pelas politicas assistenciais, de carater conciliatorio, que conferem a
grande maioria uma inclusdo precarizada, necessaria ao funcionamento do capital (BRAGA, 2009;
ALVES, 2011; KUENZER, 2002).

Ressalta-se, por fim, que o didlogo com este material esteve assentado na compreensao da
realidade como historica, que se expressa dentro de uma correlagao de forgas, demarcadas pelas
disputas de classe'®. Assim, a luz da base tedrica marxiana, entende-se que os principios e
referenciais acima colocados contribuiram na mediagao da leitura dos dados pesquisados, os quais
poderdo servir de base para outros questionamentos ¢ investigacdes futuras. Espera-se, ainda, com a
presente pesquisa contribuir para o fortalecimento de discussdes referenciadas num projeto de
educacdo e societario voltados a debater, construir e sistematizar a superacdo da légica dual na
educagdo profissional, que opera dentro da divisao social do trabalho, com conhecimentos,
conteudos, movimentos e debates de fundo ético-politico, que contribuam com a classe trabalhadora
na resisténcia e na contestacao a logica determinista do sistema, bem como para sua articula¢do no e
pelo seu fazer profissional, a revelia de um sistema produtivo hostil a sua organizacdo e a busca da
transcendéncia do capital.
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Uma discussdo do referencial tedrico-metodologico da pesquisa, de base materialista historica dialética, sera apresentada de
forma mais abrangente no inicio do capitulo seguinte.



1 METODOLOGIA E BALANCO DE LITERATURA

[...] o método materialista historico ndo €, como indica Frederic
Jameson, o unico referencial que critica o sistema capitalista,
mas € o Unico que faz uma critica radical cujo objetivo ndo ¢ a
reforma do capitalismo, mas sua superagao.

Gaudéncio Frigotto, 2008.

1.1 PARAMETROS DO METODO MATERIALISTA HISTORICO-DIALETICO:

Para fins de aproximacdo dos objetivos propostos neste trabalho, dentro do materialismo
historico-dialético, considera-se importante elucidar alguns parametros do método que lhe ¢
proprio, pois norteardo o desenvolvimento da pesquisa. Por isso, de forma anterior ao
prosseguimento do trabalho, buscando coeréncia com essa delimitacdo, considera-se importante
percorrer minimamente um breve percurso, partindo da aparéncia desta afirmagdo, em direcao a
compreensdo de elementos que lhe sdo fundamentais, pois ela, em si, ndo necessariamente elucida
os contornos adotados para esta investigagao.

De acordo com Netto (2011, p. 27), ao se observar o conjunto da obra de Marx, pode-se
perceber que a questdo de seu método investigativo foi poucas vezes objeto de sua escrita direta.
Sua intencdo de “como conhecer”, sempre esteve vinculada a um objeto determinado, real e
concreto, de modo circunscrito, articulando-se a problematica investigada ao método de pesquisa.
Frigotto (2000, p.83) afirma “que h4 uma tendéncia de tomar o ‘método’, ainda que dialético, como
um conjunto de estratégias, técnicas, instrumentos. Nao s6 o método aparece isolado, como a
questdo da concepg¢do de realidade, de mundo, a questdo ideolodgica, as relagdes de poder e de classe
nem sequer aparecem”. Netto (2011, p. 26) também aponta que a escolha de instrumentos e
técnicas, 0s quais podem ser os mais variados, sao meios de “apoderar-se da matéria”, porém nao
sdo o método. Separados, ou colocados de maneira autdbnoma, diante da base teorica que mediara a
reprodugao tedrica de determinada realidade concreta, incorre-se numa adulteracdo da teoria
marxiana, pois mutilada.

Tonet (2013) aponta que tal tendéncia ¢ uma heranca da ciéncia moderna que, buscando
excluir a interferéncia da subjetividade no processo de conhecimento cientifico, propos a énfase em
métodos aprioristicamente definidos — contraditoriamente predefinidos por sujeitos — e o principio
da neutralidade (ndo posicionamento do investigador), como formas de se conhecer a realidade. Ja
dentro do materialismo histdrico-dialético, como apontado, o principio de tradugdo (e nao
construcdo) da realidade concreta no plano ideativo pde o objeto como polo regente do processo de
conhecimento e de indicagdo das ferramentas utilizadas, em nada arranhando o rigor do trabalho
investigativo.

Dessa forma, expor reflexdes acerca da metodologia materialista historico-dialética
compreende, também, articular a compreensdo teorica desta base a sua forma de compreender o
mundo e a produgdo da existéncia, ainda que de forma geral, por hora. Importante, assim, destacar
que dentro desta perspectiva, a realidade € concreta, objetiva e existe independentemente da
consciéncia de quem a observa. Para apreensdo da realidade, necessariamente ha a participacao da
subjetividade, o que ndo faz dela uma construg¢do subjetiva (TONET, 2013). A realidade constitui-
se numa totalidade de multiplas determinacdes inter-relacionadas, porém diferenciadas, cuja
apreensdo nao estd dada pela simples observagdo imediata fenoménica e empirica. Requer uma
analise que parta do aparente rumo a esséncia do objeto de investigacdo, de modo que a totalidade
de suas determinacdes seja identificada, estudada e reintegrada (NETTO, 2011, p 22). Segundo
Frigotto (2000, p. 81), ao pesquisador ¢ necessaria a identificacdo do conjunto de determinacdes
fundamentais (aquelas leis que produzem, estruturam o fendmeno e movimentam a sua dindmica) —
indo a raiz do problema — das determinagdes secundarias.

O movimento de elaboracdo da realidade no plano do pensamento percorre, entdo, um
trajeto que parte do objeto concreto, para disseca-lo em sua estrutura e dindmica, a busca de suas
determinagdes mais fundantes, trazendo-o ao plano da anélise tedrica, e retorna ao concreto pensado
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e mediado pelo conhecimento, que, por sua vez, trard novas questdes a realidade, bem como
elucidara caminhos para sua transformacao. Assim, a busca pelas determinagdes mais simples € o
retorno ao todo, entdo refletido, também ¢ parte do processo de elaboragao tedrica. Nesse percurso o
processo prossegue, em aproximagdes sucessivas ao objeto em sua totalidade (NETTO, 2011).
Segundo Lowy (1975, citado por NETTO, 2011, p.16), “a totalidade significa a percepgdo da
realidade social como um todo orgénico, estruturado, no qual ndo se pode entender um elemento,
um aspecto, uma dimensao, sem perder a sua relagdo com o conjunto”.

Também segundo Tonet (2013, p.116), totalidade como principio metodologico, abarca a
visdo de que “nada pode ser compreendido de modo isolado”, numa decisdo por respeitar a
ontologica integralidade do ser. Isso, porém, ndo quer dizer conhecer tudo, falta de distingdo essa
que tem servido para antimarxistas esvaziarem a validade da categoria totalidade, segundo o autor
citado. O conhecimento de um objeto ndo representa seu esgotamento, muito embora se busque
conhecé-lo de forma integral. Para tanto, ¢ necessario capturar suas determinagdes e estruturas
essenciais e identificar suas diferengas diante de outros objetos, de modo que a articulagdo entre sua
singularidade, particularidade e universalidade fique inconfundivelmente posta (TONET, 2013).

Conhecimento ¢, reiterando, processo aproximativo, valendo também apontar que este
movimento se mantém nao somente pelos limites de apreensao total do objeto em dado momento,
como por este ser construido historicamente, ser constituido por contradigdes localizadas no tempo
e espago e, ainda, se transformar na transformac¢do das relagdes sociais de cada periodo histérico.
Por isso, historicidade ¢ uma categoria geral de andlise concreta do real, que traz o carater de
mutabilidade e de transforma¢do da realidade. Segundo Tonet (2013), contudo, ndo se trata de
entender o mundo objetivo como uma sucessao de fatos aleatdrios, desconexos, mas a luz de Marx,
compreender o0s processos sociais como a articulacdo indissolivel entre permanéncia e
mutabilidade, sendo ambas produtos de relagdes sociais e do processo historico, diferenciando-se
pelo grau maior ou menor de continuidade.

Como principio, também, do trabalho metodologico dentro da perspectiva marxiana, tem-se
o ponto de vista de classe como condicdo essencial na produ¢do do conhecimento em sua
integralidade, o qual ainda que sendo rejeitado ou desconhecido por quem investiga, estd presente.
Citando Tonet (2013, p. 107), numa perspectiva ontolégica,

Considerando que o conhecimento ¢ uma mediagdo para a intervengdo na realidade, mesmo
que de modo ndo imediato, ndo direto e ndo intencional, no sentido de configura-la de
determinada maneira, julga-la a mais adequada, ¢ esse interesse que determinara a ‘taxa’ de
verdade necessaria para essa intervencdo. Deste modo, o ‘quantum’ de verdade sera
determinado pelos interesses das classes sociais em cada momento historico, enquanto estas
existirem.

Concorda-se, assim, com Lukacs (apud Tonet, 2013, p.67), quando este afirma que somente
quando o proletariado entra em cena no plano de analise da realidade social tem-se “uma
perspectiva a partir da qual a totalidade da sociedade torna-se visivel”. Também ¢ esta afirmagao da
vinculacdo entre conhecimento e perspectiva de classe que ajuda a separar o entendimento de
neutralidade (da ciéncia moderna) com o de objetividade (captura da realidade como ela ¢ em si
mesma), pois independente da consciéncia, os pressupostos e as categorias utilizadas pelo
investigador, expressam a sintese dessa vinculagdo, a qual, inclusive, ¢ fundamental na apropriacao
integral do objeto. (TONET, 2013, p.110)

A colocagdo de principios norteadores que servirdo como referéncia na relagdo com as
fontes e no tratamento dos dados levantados, ganha especial relevancia para o pesquisador que
investiga no local aonde desenvolve suas atividades profissionais. De acordo com Evangelista
(2012), ao refletir sobre o trabalho com documentos que tratam de politica educacional, o
pesquisador nao deve perder de vista o distanciamento necessario das fontes, até para transitar de
uma a outra sem perder a capacidade de analise e também para compreender interesses, projetos
histéricos e perspectivas ali presentes. Estes documentos, embora expressdes historico-sociais
unicas, fazem parte de um conjunto de evidéncias e somente neste contexto ganham sentido. Assim,
a leitura e analise do que exprimem, devera considerar que sdo constituidos de multiplas



determinagdes, a partir de uma realidade também multideterminada, sendo sinteses de interesses e
projetos em disputa. Por isso, a compreensdo do que trazem os documentos deve dialogar com a
historia e com a realidade, sem desconsiderar, inclusive, o que ndo trazem, pois carregam mais
conteudo do que o explicitado na forma de texto. Afinal,

Documentos sdo produtos de informacdes selecionadas, de avaliagdes, de tendéncias, de
recomendagdes, de proposicdes. Expressam e resultam de uma combinagdo de
intencionalidades, valores e discursos; sdo constituidos pelo e constituintes do momento
historico. [...] A interrogagdo metddica desse tipo de evidéncias procura apreender suas
incoeréncias, seus paradoxos, seus argumentos cinicos ou pouco razoaveis. Trata-se de
desconstrui-los para captar aspectos da politica educacional da qual sdo, simultaneamente,
expressao e proposicdo (EVANGELISTA, 2012, p.63).

Tendo-se esta perspectiva tedrico-metodologica de base, o topico seguinte se ocupard de
expressar as escolhas investigativas e delimitagdes metodologicas do trabalho realizado, para o
movimento de captura e compreensao das multiplas determinagdes que incidem sobre as propostas
de formacao dos trabalhadores, elaboradas na realidade do IFSC.

1.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS'

De forma aproximativa e sintética, o método dialético supde a
investigagdo da conexdo intima entre a forma pela qual a
sociedade produz sua existéncia material e a escola que cria. O
fundamental do método nao estd na consideragdo abstrata dos
dois termos, escola e sociedade, relacionados a posteriori, mas
na relagdo constitutiva entre eles, pois esses termos s6 existem
nessa condi¢dol...].
Paolo Nosella ¢ Ester Buffa 2012

Visando os objetivos estabelecidos para esta pesquisa e considerando a base teorico-
metodoldgica, neste trabalho afirmada, sdo apresentados abaixo os procedimentos utilizados nesta
investigacdo, cujo desenvolvimento ocorreu a partir de uma abordagem e analise de natureza
qualitativa dos dados e do material levantado (MINAYO, 1994). Contudo, concordando com
Aratjo (2012) e Trivinos (2009), entende-se que ha necessidade de qualificagdo do termo
“qualitativo”, posto ser usado por referenciais de diferentes matrizes. Nesta pesquisa, dentro da
oOtica que compreende os sujeitos como produtos e produtores das relagdes sociais € na perspectiva
da unidade da relagdo entre sujeito e objeto, entdo:

Compreendemos o adjetivo qualitativo sob duas perspectivas, primeiro por valorizar a agao
do sujeito pesquisador no processo de “analise e interpretagdo” dos dados coletados;
segundo como um tipo de pesquisa que, utilizando procedimentos proprios (entrevistas,
observagdes, estudo de caso, etc.), reconhece a impossibilidade de métodos quantitativos
relevarem a esséncia dos fendmenos. Assim, o adjetivo qualitativo ¢ atributo de boas
pesquisas, pois € indicativo da existéncia de um movimento de analise, da afirmagdo do
elemento humano no processo de producdo do conhecimento (ARAUJO, 2012, p. 178).

A pesquisa de campo foi composta por identificagdo, acesso e analise de documentos legais
e normativos ligados ao ensino técnico subsequente, os projetos pedagogicos de curso, centro das
analises, e a realizacdo de entrevistas semiestruturadas com cinco educadores do IFSC, Campus
Florianopolis, com objetivo de capturar as propostas de formacdo dos trabalhadores, de forma
contextualizada, neste conjunto tracado. As entrevistas, convém destacar, atenderam a intenc¢ao de
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Este trabalho, ap6s submetido & banca examinadora, passara por nova revisdo de redagéo e contetdo, conforme necessidade
e sugestdes de alteragdes.
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acrescentar a compreensdo dos PPCs, elementos contextuais do processo de elaboracdo dos
documentos, nem sempre alcangados nos limites estaticos do texto escrito.

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos Técnicos de Nivel Médio na forma Subsequente do
campus Florianopolis estdo disponibilizados no portal do campus http://florianopolis.ifsc.edu.br, a
excegdo da ultima versdo Projeto do Curso Técnico em Eletronica, sendo que o endereco eletronico
acima apresenta o projeto valido para o ingresso até 2014, segundo o entrevistado deste curso, por
questdes técnicas. Por meio de contato com este docente foi obtida por e-mail a versdo em vigor, a
qual foi efetivamente analisada. Na forma presencial, sao oferecidos 12 cursos no campus
Floriandpolis, sendo que cada um deles ¢ vinculado a um dos cinco departamentos académicos das
areas técnicas da institui¢ao. Por motivos de delimitagdo do universo da pesquisa dentro de sua
dimensdo espaco-temporal, definiu-se incidir a analise sobre um curso de cada departamento e, para
a entrevista, um educador representante do grupo envolvido na elaboragdo dos respectivos projetos,
sendo eles das seguintes areas: Agrimensura, Eletronica, Eletrotécnica, Mecanica e Meteorologia.

Apesar das leituras terem sido realizadas dos documentos como um todo, a analise
apresentada neste trabalho esteve vinculada a tdpicos especificos dos projetos, a depender dos
contetidos que cada um trazia. Por isso, ao inicio de cada apresentagdo dos PPCs, foram apontados,
mediante nota, quais itens, efetivamente, foram tratados. Em grande parte, os itens estudados
consistiram na Justificativa da Oferta, Objetivos, Perfil Profissional de Conclusdo, Organizacao e
Matriz Curricular e Praticas Pedagogicas (especialmente metodologia e avaliacdo da
aprendizagem), leitura norteada pelo roteiro de anélise dos projetos previamente elaborado, exposto
no ANEXO I.

E importante, ainda, destacar, como apontado na introdugdo deste trabalho, que nao
consistiu numa andlise técnica do material, de avaliagdo da forma e estrutura dos projetos, tendo
sido realizada uma discussdo de carater conceitual, politico-pedagogica, de modo a se apreender as
propostas ali expressadas e os fundamentos conceituais aos que se remetem.

As entrevistas, semiestruturadas, tiveram, entdo, o objetivo de adensar a compreensdo dos
projetos de curso, ouvindo os depoimentos de educadores envolvidos no processo de elaboragao dos
documentos. Entende-se que, por meio delas, puderam ser apreendidos elementos do contexto de
produgdo dos projetos, discussdes e encaminhamentos ausentes no texto escrito, mas que sao partes
constituintes deles. Essa ferramenta de pesquisa baseou-se num roteiro, exposto no ANEXO II,
tendo sido previamente marcada junto aos participantes e realizada em salas das dependéncias do
IFSC, conforme autorizacdo da administragcdo local, que preservassem o sigilo e identidade dos
sujeitos. Todas foram gravadas, com autorizagdo dos participantes, transcritas e a posteriori
categorizadas.

Para a andlise das entrevistas, foram realizadas leituras e releituras repetidas de cada uma, de
modo individualizado primeiramente, procurando sua compreensao verticalizada, quando foram
identificados nticleos tematicos advindos das falas dos participantes, em boa medida atrelados ao
roteiro utilizado. Cada tema ou assunto abordado foi identificado por uma cor especifica e analisado
de forma agrupada num documento a parte, para compreensao do conjunto de todas as colocagdes
do entrevistado a respeito do mesmo assunto, ndo se perdendo de vista, contudo, o documento como
um todo, de registro integral da entrevista. A partir dessa analise individual, também foi realizado
um estudo horizontal, para identificagao e discussdao de aproximacgdes e diferenciais nas colocagdes
dos entrevistados, mediada pelos nicleos tematicos e pela analise dos Projetos Pedagdgicos de
Curso. Este movimento, assim, permitiu identificar consensos, dissensos, tendéncias e uma leitura
mais consistente, na perspectiva da totalidade, do conjunto do material levantado.

Partindo-se do principio que os projetos formativos ndo se constroem a partir de um vazio e
que os documentos ndo sdo materialidades autoexplicativas, possiveis de serem compreendidas de
maneira isolada, a pesquisa buscou articular ao estudo dos projetos locais as mediacdes advindas de
um corpo bibliografico, legal e documental, aproximando-se da compreensdo da totalidade das
politicas de formacao da classe trabalhadora, na arena do campo de forgas capital-trabalho, dentro
do sistema capitalista flexivel de producdo. Dados os limites e objetivos deste trabalho, ndo se
realizou um estudo exaustivo do aparato legal selecionado, ou mesmo dos outros documentos da




instancia IFSC, mas uma leitura critica o suficiente para estabelecer um didlogo entre essas
mediagdes e suas implicacdes nos projetos dos cursos.

Os documentos legais selecionados incidem sobre o recorte do ensino técnico ou sobre
recortes dos documentos que tratam de forma mais direta este nivel de ensino, em vigéncia.
Conforme elencados na introdugdo deste trabalho, sdo de diferentes naturezas e compdem uma rede
de documentos que se desdobram da Lei de Diretrizes ¢ Bases de 1996 e suas alteragdes, pela Lei
11.741/2008, as quais serdo as primeiras analisadas. Na sequéncia, também serdo apresentados o
seguinte conjunto: Decreto 5.154/2004 que regulamenta os artigos da LBDEN referentes a
Educacdo Profissional e Tecnoldgica; Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos, especialmente em
sua mais recente edicdo (2014) e Parecer CNE/CEB n°11/2012, que propde a atualiza¢do das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Técnica de Nivel Médio e o Catadlogo Nacional
de Cursos Técnicos de Nivel Médio.

Em termos de documentos norteadores locais, considerou-se o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI), o qual corresponde ao segundo capitulo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (2015-2019). Dentro dos limites dessa pesquisa, realizou-se uma leitura exploratoria,
dentro do recorte das “concepgdes norteadoras para o ensino” e “referenciais para a elaboragao de
projetos pedagdgicos de cursos” que este documento apresenta, o qual estd disponivel em
http://pdi.ifsc.edu.br. Para compreensdo de alguns dados relativos ao IFSC, especialmente acerca de
oferta de cursos e vagas, foi realizado levantamento junto a dois Anudrios Estatisticos da
institui¢ao, publicados e disponiveis em http://www.ifsc.edu.br/anuario-estatistico.

Inicialmente, porém, realizou-se um balango de literatura e os bancos de dados consultados
foram o Banco de Teses e Dissertagdes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES)"?, a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD) do Instituto
Brasileiro de Informagio em Ciéncia e Tecnologia e os trabalhos apresentados nas Reunides
Anuais da ANPED, conforme seu portal, a partir de 2004'*. Ainda importante destacar que foram
considerados os trabalhos registrados em Portugués, gerando um montante de aproximadamente 30
trabalhos lidos, nem todos considerados neste texto. Também cabe colocar que o acesso ao resumo,
acompanhado do link da biblioteca repositaria, supostamente para acesso ao trabalho na integra,
nem sempre representou sucesso realmente em se acessar o material e por isso algumas pesquisas
foram descartadas para efeitos de balango. Efetivamente, algumas paginas ndo estavam ativas ou
ndo estavam para amplo acesso. Nestes casos, contatos diretos com os autores foram realizados,
alguns sem sucesso.

Foram dois os principais descritores utilizados para as buscas de trabalhos: IFSC/CEFET-SC
e Projetos/Propostas Pedagogicos de Cursos Técnicos. Quanto aos trabalhos do IFSC/CEFET-SC,
optou-se por considerar também pesquisas que indicassem uma discussdo da educacdo profissional
ofertada, mesmo que mais amplas ou ndo especificamente ligadas a algum curso técnico, para
identificar o acimulo de conhecimento na discussdo da formagdo dos trabalhadores, nos limites
institucionais.

A titulo de complementar a leitura com trabalhos que pudessem também apontar para
discussdes sobre propostas de formagdao dos trabalhadores em cursos técnicos foram, ainda,
considerados os descritores Ensino Técnico Subsequente e Ensino Técnico Pés-Médio. Como
procedimento metodologico, o filtro primeiro consistiu nos titulos dos trabalhos capturados.
Aqueles que sugeriam discutir propostas de formagdo de trabalhadores tiveram seus resumos lidos
e, confirmada a aproximagdo com a presente pesquisa, os proprios trabalhos foram consultados. A
seguir, apresenta-se o balango quando outras informagdes serdo acrescentadas.

"2 A pesquisa neste portal foi realizada de fevereiro a abril de 2015. No momento da pesquisa, estavam disponibilizados no
site somente trabalhos de 2011 e 2012.

" A pesquisa neste portal foi realizada em setembro e outubro de 2015.

" A pesquisa neste portal foi realizada entre julho e agosto de 2015.
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1.3 BALANCO DE LITERATURA

O balanco das produgdes relativas a tematica que envolve este projeto de pesquisa
apresentou-se um desafio maior do que parecia inicialmente. Primeiro pela propria realidade de, um
unico tema, reunir recortes que trazem consigo varias trilhas possiveis de pesquisa e terem um
campo amplo de abordagem. O titulo desta pesquisa pode ser elucidativo do argumento, pois pode
trazer ao foco a formagdo dos trabalhadores (recorte com a maior quantidade de trabalho
encontrada), o ensino técnico de nivel médio subsequente e uma analise acerca de projetos
formativos, sem contar a possibilidade de se situar no acervo de produgdes quanto a realidade do
IFSC. O material, inicialmente identificado nesse conjunto, remeteu a uma questdo que nao quis
calar, num tempo de certa crise: estara o objeto dessa pesquisa esgotado ou superado? Qual a
especificidade que esta proposta apresenta para o campo cientifico?

A partir do entendimento de que a relacdo entre particularidade e universalidade, dentro de
um tempo historico, da aos fenomenos sociais caracteristicas que lhe sao proprias, compreendeu-se
que para identificar a relevancia desta pesquisa, seria necessario considerar, entdo, os trabalhos
realizados sobre o IFSC e CEFET-SC — as duas identidades mais recentes da institui¢dao, de 2002
até o momento atual — e sua possivel relacdo com a investigagdo proposta. Assim, as perguntas
acima seriam respondidas com mais clareza e aproximagdes anteriores ao tema de pesquisa seriam
identificadas, tendo como foco essa institui¢ao.

O texto que segue estard dividido em dois blocos. O primeiro deles apresenta a selecdo de
produgoes capturadas no Banco de Teses e Dissertacdes da Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e no portal da Biblioteca Virtual do Instituto Brasileiro de
Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (BDTD/IBICT). Na sequéncia, apresentam-se os trabalhos
selecionados a partir dos Anais da ANPED Nacional, de 2004 a 2013. Em ambos os casos, sao
apresentados primeiramente num quadro geral, seguido de apresentagdo sintética de cada trabalho.
Ao final desta sessdo, sdo elaboradas ponderagdes sobre o material levantado, buscando ter como
eixo norteador as questdes: que concep¢do de formagdo do trabalhador os textos apontam?
Apresentam tendéncias nesse sentido? E possivel perceber elementos em comum entre os trabalhos?
Seguem as publicacdes.

1.3.1 Teses e Dissertacoes

Sao os titulos e informagdes gerais dos trabalhos selecionados, apresentados em ordem
cronologica:

Quadro 1 - Apresentacao das Teses e Dissertacdes selecionadas.

Titulo Autor(a) e Orientador | Ano | Tipo de | Programa de Pos-
(a) material Graduagao/
Respectivamente Instituigao -

(Des)continuidade e | Eliane Spliter Floriani. | 2005 | Dissertagdo | Programa de Pos-

contradicoes do  Ensino | Prof® Dr® Ari Paulo Graduagao em

Técnico no CEFET-SC - | Jantsch. Educacdo PPGE/

Unidade Jaragud do Sul. UFSC

Educacao, Trabalho e | Alicia Felisbino | 2010 | Dissertagao | PPGE/ UFU

Formagao do Trabalhador de | Ramos.

nivel  técnico:  politicas | Prof® Dr® Robson Luiz

publicas sobre a Educacao | de Franga.

Profissional em Uberlandia

Educagao e Trabalho: a | Ivoda Silva 2011 | Dissertacao | PPGE/UFMT

reforma do ensino técnico

profissional proposta pelo | Prof° Dr®  Edson

governo federal nos anos 90, | Caetano




no plano global da
reestruturagdo produtiva.
Educagao para o | Marival Coan 2011 | Tese PPGE/UFSC
empreendedorismo:
implicagdes epistemologicas, | Prof* Dr* Eneida Oto
politicas e praticas. Shiroma
A desvinculagdo dos ensinos | Jucara Eller Coelho 2012 | Dissertacao | PPGE/UDESC
técnico ¢ médio na Escola
Técnica Federal de Santa | Prof® Dr® Celso Jodo
Catarina a partir do Decreto | Carminati
2.208 (1997- 2004).
A reorganizacdo curricular da | Rodrigo da  Costa | 2012 | Dissertagdo | Programa de Pos-
educacdo profissional ap6s o | Lima. Graduacao em
decreto  5154/2004: um Sociologia
estudo sobre o Instituto | Prof* Dr* Marilis /UFRGS.
Federal de Santa Catarina — | Lemos de Almeida.
campus Ararangud.
A universidade aberta do | Amilton Luiz Rabello | 2012 | Dissertagdo | PPGE/UNICAMP
Brasil no IFSC: da concepgao
a implementacdo do curso | Proff Dr* Débora
superior de tecnologia em | Cristina Jeffrey
Gestao Publica.
Concep¢ao de cidadania na | Sergio Rodrigues | 2012 | Dissertagdo | PPGE/UNICAMP
Educacao Profissional | Lisboa
Técnica de nivel Médio: o
caso do IFSC (2009-2010). Prof® Dr°  Pedro
Ganzeli
O carater humanitario da | Julia Gongalves Rech | 2012 | Dissertacdo | PPGE/UFSC
formagdo dos sujeitos da
educacio especial no IFSC. Prof* Dr*  Maria
Helena Michels
O técnico em eletromecanica | Daniel Joao Generoso | 2012 | Dissertagdo | PPGE/UNESC
formado no IFSC, campus
Ararangud: competéncias, | Prof®  Dr®  Paulo
conteudos e habilidade. Romulo de O. Frota
Estudo comparativo entre o | Noemi Barreto Sales | 2013 | Dissertagdo | Programa de Pos-
ensino médio integrado e o | Zulowski. Graduagao em
técnico subseqiiente no IFTO Politicas Publicas
— Campus Palmas: formagao, | Prof® Dr® Bernardo e Gestdio da
empregabilidade, satisfacdo. | Kipnis Educagao
Profissional e
Tecnologica/ UnB
PPCs Cursos Técnicos do | Livia Santos Simoes. | 2014 | Dissertagdo | Mestrado
IFBA: o escrito e o praticado. | Prof® Dr® Roberto profissional de
Brazileiro Paixao. administragao/
UFBA

Fontes:

Portal da CAPES: www.capes.gov.br.

http://bdtd.ibict.br. Acesso em setembro e outubro de 2015.

Acesso entre fevereiro e abril de 2015. Portal da BDTD:

O trabalho de Floriani (2005), chamado (Des)continuidade e contradi¢des do Ensino
Técnico no CEFET-SC — Unidade Jaragua do Sul, objetivou analisar possiveis diferenciacdes e
mudangas entre dois cursos que, a partir do marco da Reforma da Educagdo Profissional da década
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de 1990"°, passaram a ser ofertados como ensino poés-médio, antes sendo ofertados como ensino
médio integrado, no entdo CEFET/SC — Unidade de Jaragua do Sul. A base tedrica ¢ materialista
historica e a pesquisa consistiu num estudo de caso, de abordagem qualitativa, com andlise dos
projetos de curso e entrevistas junto a professores, alunos egressos, supervisores de estidgio das
empresas. Concluiu que em ambas as modalidades hé tendéncias convergentes quanto a inser¢cao do
técnico ao mundo do trabalho, sendo que a diferenciagdo significativa quanto a formagao, para o
processo produtivo, ocorre quando demandadas competéncias pessoais do trabalhador. A autora
conclui que a forma e o contetido, tratados distintamente nessas modalidades de curso, geram
técnicos com condigdes objetivas diferenciadas, quanto ao potencial politico, cientifico e
tecnologico da formacgdo propiciada, para a conscientizagdo dos problemas do seu tempo e o
alcance do fazer pensado.

A dissertagao de Ramos (2010a), intitulada Educagao, Trabalho e Formac¢ao do Trabalhador
de nivel técnico: politicas publicas sobre a Educacdo Profissional em Uberlandia — MG teve como
objetivo analisar as politicas governamentais direcionadas a estruturacdo e funcionamento da
educacdo profissional, a partir dos cursos técnicos no Brasil e especificamente no municipio de
Uberlandia. Foi realizada pesquisa documental e de campo, com alunos egressos e docentes desses
cursos, numa abordagem qualitativa dos dados, tendo-se como referenciais teodricos autores
alinhados a discussao da subordinagdo da educagdo aos interesses do capital e sua estrutura dual.
Como um dos resultados, a autora apontou a visdo dos professores que os egressos saem com uma
formagdo técnica precaria, o que a leva a afirmar a necessidade de revisdo dos programas de curso,
de modo a atender as exigéncias do mundo do trabalho. A autora também conclui que a linha
central das politicas para o ensino profissional tem sido organizada em torno da relagdo capital e
trabalho atendendo, em geral, aos interesses do capital.

A pesquisa de Ivo da Silva (2011) intitulada “Educacdo e Trabalho: a reforma do ensino
técnico-profissional proposta pelo governo federal nos anos 1990, no plano global da reestruturacao
produtiva”, abordou os sentidos e interesses subjacentes a reforma implantada. Tendo autores
materialistas historicos da sociologia do trabalho como base, que discutem a reestruturagao e a crise
do capitalismo, a pesquisa problematizou a multiplicidade dos aspectos formativos exigidos pela
reestruturacao produtiva mundial a educacdo, a partir de um estudo de caso no IFMT — Campus
Cuiaba. Foi realizada andlise documental, levantamento bibliografico e entrevistas, dando énfase a
dois dispositivos legais, LDB e no Decreto 2.208/1997. O autor destaca o papel da escola em
mediar a decodifica¢do dos valores ideologia dominante, propiciar uma forma¢do omnilateral, que
integre teoria e pratica, vida, ciéncia, cultura, trabalho e educagdo, rompendo com a visdo dualista
de educagdo. Conclui que a reforma da EP foi um movimento de adequacao da educacao aos
interesses empresariais ¢ dos organismos financeiros internacionais, traduzidos numa LDBEN
minimalista, no Decreto 2208/97 com meios antidemocraticos.

Em “Educa¢do para o empreendedorismo: implicagdes epistemologicas, politicas e
praticas”, Coan (2011) desenvolve a tese da necessidade posta a educagdo, pelo capital, de
formagao de um trabalhador de novo tipo, empreendedor, e a incorporacdo no campo educacional
desta demanda. A pesquisa debateu a educagdo para o empreendedorismo no contexto da Unido
Européia, especialmente em Portugal, a partir do Projeto Nacional de Educacdo para o
Empreendedorismo daquele pais e na realidade do IFSC, com andlise documental, entrevistas com
professores e gestores e questionarios aplicados junto aos alunos. A discussao do material levantado
ocorreu a partir de pressupostos tedrico-metodologicos de base marxiana, fazendo-se ampla andlise
das ideias associadas ao conceito de homem empreendedor, com especial recorte a sua instituicao
no espaco escolar brasileiro apds a Reforma da Educacdo Profissional, na década de 1990. Apds
este marco, foi observada a introdugdo da disciplina “empreendedorismo’ nas matrizes curriculares
dos cursos do IFSC, com viés da formacao de sujeitos com perfil competitivo, inovador, proativo na
abertura de seu proprio negdcio ou no comportamento como intra-empreendedores na organizacao
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A Reforma de Educagdo Profissional foi um movimento que gerou a separagdo obrigatoria do ensino profissionalizante do
ensino basico, por meio do Decreto n°® 2.208/1997. Esta agdo foi implantada no governo de Fernando Henrique Cardoso e seu
impacto, no entdo CEFET-SC, foi tema do trabalho de Coelho (2012), apresentado abaixo neste balango.



de outros. O autor aponta subsidios para se compreender o carater ideologico e liberal desse tipo de
finalidade trazida ao campo da educacdo, associado a Teoria do Capital Humano, que traz para os
sujeitos individuais um papel social de solugdes econdmicas, sem discutir as determinagdes
estruturais do quadro politico € econdmico.

O trabalho de Coelho (2012), com titulo “A desvinculacdo dos ensinos técnico ¢ médio na
Escola Técnica Federal de Santa Catarina a partir do Decreto 2.208 (1997- 2004)”, discutiu a
separagdo do ensino médio técnico e propedéutico, fruto da Reforma da Educagdo Profissional
ocorrida na década de 1990. Foram analisados documentos relativos a reforma e entrevistados
educadores diretamente envolvidos no processo, com base em autores alinhados ao materialismo
historico dialético e a defesa da educagdo integral dos trabalhadores. O cenario local foi articulado
as reformas no estado brasileiro na década de 1990, subordinadas aos ditames liberais de
organismos internacionais e conclui que, localmente, a implantacdo do Decreto n° 2208/1997
encontrou resisténcias e ocorreu de forma heterogénea na apreensao dos seus conceitos. Apontou-se
que a imposi¢do legal representou um retrocesso a educagdo, pois formalizou a dicotomia entre
educacdo de cultura geral e basica da educacdo profissional e ainda introduziu conceitos como
empregabilidade, competéncias e flexibilizacdo em documentos norteadores curriculares.

Diferente da dissertacdo anterior, o trabalho de Lima (2012), chamado “A reorganizacao
curricular da educagdo profissional apds o decreto 5154/2004: um estudo sobre o Instituto Federal
de Santa Catarina — campus Ararangud” objetivou compreender, em esfera local, as implica¢des da
estruturacao da educagao profissional em decorréncia do decreto sucessor do Decreto n® 2208/1997.
A pesquisa, de abordagem qualitativa, foi realizada com andlise documental, observagao,
entrevistas semiestruturadas com atores envolvidos com cursos técnicos concomitantes e
subsequentes, ofertados em 2010 e 2011. O autor identifica sua andlise como historico-relacional,
por levar em consideragdo relacdes de conflitos, em torno de diferentes projetos de
desenvolvimento, nas dimensdes macroestruturais € micros sociais. Foram conclusdes do autor a
relagdo ndo linear entre as politicas educativas e sua implementacdo, pelas interpretagdes dos
diferentes atores educativos; a predominancia da formagdo por competéncias nas politicas de
formagdo profissional pés 2004, balizados por interesses empresariais. Por outro lado, o autor
também conclui que as politicas inclusivas desenvolvidas no IFSC remetem a uma concepgao de
formagao profissional associada ao desenvolvimento social e regional e formagdo cidada. Quanto ao
Decreto 5154/04, uma das principais reformulagdes consiste na estruturagdo dos cursos técnicos em
eixos tecnoldgicos e ndo por areas profissionais, diferenca essa vinculada a uma visdo mais ampla e
flexivel de inser¢do profissional, ndo tanto ligada a postos de trabalho especificos, algo que se fez
presente na realidade pesquisada, mas que também evidenciou resisténcias ao que o autor chama de
“inovagoes”.

A dissertacdo de Rabello (2012), “A Universidade Aberta do Brasil no Instituto Federal de
Santa de Catarina: da concep¢do a implementagdo do Curso Superior de Tecnologia em Gestao
Publica”, mesmo tendo como objeto de pesquisa um curso realizado na modalidade a distincia e de
nivel superior, campo que comporta discussdes que excedem os objetivos aqui tragados, foi incluida
pela possibilidade de problematizacdo de um projeto formativo materializado num curso especifico
do IFSC. A partir de pesquisa documental e entrevistas semiestruturadas com gestores envolvidos
na implantagdo do curso, evidenciam-se alguns percal¢cos administrativos e pedagodgicos na
organiza¢do de um curso e um programa que tem financiamento federal, mas sem estrutura fisica,
dependendo das articulagdes e instalacdes das institui¢des parceiras dos polos presenciais. O autor
aponta que a elaboragdo do projeto pedagdgico do curso ocorreu em tempo exiguo, para cumprir
prazo de edital federal e apresentado ao MEC antes de tramitar nas instancias colegiadas da
instituicdo. Rabello considera que tal forma de se encaminhar o projeto prejudicou a aceitagdo da
UAB no campus que a abriga. Duvidas sdo apontadas quanto ao futuro e continuidade do programa,
que, segundo o autor, deve ser garantido para que a interioriza¢do ¢ democratizagdo de um ensino
superior publico de qualidade possa continuar.

O trabalho de Sérgio Luis Lisboa (2012) sobre “Concepcdes de cidadania na Educacdo
Profissional Técnica de nivel Médio: o caso do IFSC (2009-2010)” permitiu um conhecimento geral
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sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional, num olhar mediado por categorias atreladas a dois
modelos de cidadania, vinculadas, por sua vez, a dois modelos de Estado — de Bem Estar Social e
Neoliberal. Este trabalho foi considerado por ser uma analise de um documento norteador das
propostas de ensino na instituicdo. Para a definicdo das categorias de reflexdo do texto, o autor
trouxe a andlise as origens historicas destes modelos de estado e seus pressupostos, sobretudo no
ambito das politicas publicas e, no recorte de sua pesquisa, com destaque especial para a Educagao
Profissional, por meio também da andlise do aparato legal. Estabelecidas as categorias
correspondentes a cada modelo, o autor investigou no texto do PDI unidades de registro vinculadas
a cada uma e concluiu a prevaléncia do modelo neoliberal de cidadania e, naquelas associadas ao
modelo de bem estar, discutiu sua presenca nao sem contradi¢des internas. O autor identifica seu
trabalho dentro da teoria critico-dialética e utiliza autores alinhados ao materialismo historico-
dialético.

Outro trabalho também incluido neste balanco chama-se “O carater humanitario da
formagao de sujeitos da educacao especial do IFSC” (2012), de Julia Gongalves Rech, pois discutiu
propostas de formacgao, ainda que com recorte da educagdo especial. Teve como objetivo analisar as
politicas de inclusdo voltadas a formacgdo de sujeitos da Educagdo Especial do IFSC, realizado por
meio de analise documental, de dados do INEP'®/2010 e de entrevistas com gestores do IFSC.
Sustentada em referencial materialista historico, sua investigacdo apontou que hd uma relagao entre
conceitos amplamente disseminados por organismos multilaterais e as politicas focais para a
Educagao Profissional e que se materializam também nos documentos de referéncia para este tipo
de politica no IFSC. S3o conceitos como “justica social”, “solidariedade”; “diversidade”;
“igualdade de oportunidades”; “cidadania”, que t€ém um discurso sedutor, mas com intengdes de
apassivamento, com proposi¢des de formacao precarizada, aligeiradas, de acesso restrito, imbuidas
de atender a demandas mercadoldgicas de controle social da classe trabalhadora. A autora apontou
o carater compensatorio crescente atribuido a Rede Federal de Educacdo, de responsabilizacdo dos
individuos, dando-lhes o aparente poder de solucionar e reparar questdes de natureza estrutural.

O texto de Generoso (2012) chamado “O técnico em eletromecanica formado no IFSC
Campus Ararangua: competéncias, contetidos e habilidades” abordou a anélise do referido curso, a
partir da 6tica de 15 alunos egressos e analise documental, incluindo o PPC do curso. O objetivo
tracado foi investigar em que medida a educacdo teve um papel transformador, responsavel pelo
desenvolvimento técnico € humano dos seus alunos. O autor aponta que o ensino de competéncias ¢
elemento central do curso; que os aspectos de carater humanisticos estdo presentes no curso, pois
sdo trabalhados de forma transversal, ainda que ndo seja atribuicdo de conteudos especificos,
mediante o desenvolvimento de Projetos Integradores, que sdo projetos de trabalho ou pesquisa com
objetivo de articular os conhecimentos das disciplinas, a partir de um tema especifico. O autor
infere que a formacdo propiciada esta atendendo ao compromisso social colocado aos institutos
federais (IFs), pelo dado de que os alunos sentem-se preparados para a desenvolverem suas
atividades profissionais, mas que o curso deve ser avaliado, conforme as sugestdes levantadas de
aspectos a serem mais ou menos trabalhados, ficando “mais facil estar empregado”.

O trabalho de Zulowski (2013), intitulado “Estudo comparativo entre o ensino médio
integrado e o técnico subsequente no IFTO — Campus Palmas: formagdo, empregabilidade,
satisfacdo”, objetivou investigar comparativamente o ensino médio integrado e o técnico
subsequente de quatro areas, estabelecendo os diferenciais entre os cursos e modalidades em termos
de formacgdo profissional, empregabilidade, desenvolvimento regional e satisfagdo dos estudantes
com os cursos. Ocorreu por meio de analise documental, observagdo participante, questionarios e
entrevistas, junto a gestores, professores e alunos, numa pesquisa qualitativa e quantitativa. Utilizou
como referenciais tedricos autores do campo da formagdo profissional critica, como também do ex-
secretario da Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica do MEC, durante o governo Lula.
Levanta e aponta diferencas entre as duas modalidades de ensino no perfil dos estudantes, tempo de
formacgao, caracteristica mais ou menos pratica do curso, articulagdo aos conhecimentos cientificos,
expectativas dos alunos como melhor condigdo salarial ou acesso a universidade. Parte de uma

' Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira.



visdo de que ha consenso sobre o papel dos IFs de promover a empregabilidade e que este deve
avancar na articulacdo com os arranjos produtivos locais.

A dissertagdo de Simdes (2014), sob o titulo “PPCs Cursos Técnicos do IFBA: o escrito e o
praticado” apresentam uma investigacao sobre os motivos para a ndo altera¢do formal nos PPCs de
mudangas que, na pratica, ja estdo ocorrendo nos cursos. O referencial tedrico utilizado, segundo a
autora, aborda as politicas publicas para a educacao profissional e curriculo na dimensao escrita e
na acdo, como elemento cultural e de poder. Foi realizada analise documental e aplicagdo de
questionarios com sujeitos envolvidos na elaboracdo dos PPCs, que levaram a conclusdo de que as
altera¢des nao sdo formalizadas por problemas de gestdo, com uma burocracia pouco conhecida por
grande parte dos servidores, considerada morosa, aliada a falta de acompanhamento e avaliacao
institucional. A tonica de andlise incidiu sobre a importancia de se atender a legalidade dos tramites
na administragao publica e as discrepancias entre aquilo que esta escrito e formalizado para as
praticas curriculares. Também se observa no texto uma visdo estratégica de educacdo, como
elemento de equalizacao e desenvolvimento social e econdmico do pais.

1.3.2 Trabalhos Apresentados em Reunides Nacionais da ANPED — GT 9

Esta se¢do ¢ fruto de um levantamento sobre os trabalhos apresentados nas Reunides Anuais
da ANPED, nos anos de 2004 a 2013, no GT 9 — Trabalho e Educagdo. A busca por tais trabalhos
foi realizada por meio do portal eletronico da instituicdo (www.anped.org.br) e também pelo
endereco, http://www.anped.org.br/reunioes-cientificas/nacionais, que leva as paginas especificas
de cada reunido anual. Segundo as programacgdes das Reunides Anuais, foram apresentados 121
trabalhos na forma oral, excetuando-se trabalhos encomendados, entre as 27* € 36 reunides anuais,
que corresponde ao periodo acima assinalado. Porém, como recorte de leitura, considerou-se
aqueles trabalhos vinculados a trés principais filtros: Projetos/Propostas Pedagogicas; Ensino
Técnico e Formagao dos trabalhadores.

Os temas identificados também cobriram debates sobre politicas educativas (Ensino Médio
Integrado; Reforma da Educagdo Profissional; Plano Nacional de Qualificagdo e Plano Nacional de
Qualificagdo do Trabalhador); questdes de fundo na relagdo capital-trabalho; pedagogia de
competéncias; dualidade historica da educagdo, entre outros. Apesar de poderem ser fonte de rico
dialogo com a presente pesquisa, ndo estao incluidos aqui e foram escolhidos oito trabalhos.

Quadro 2 - Apresentacao dos artigos selecionados — Reunides Anuais ANPED, GT 09

Titulo Autor(es) e Instituicao Ano da
publicacao
Formagdo de técnicos em agropecudria: | Ana Maria Soares (UFRRIJ)
curriculos como instrumentos de politicas 2004
publicas de regulagdo
A formacdo do trabalhador em institui¢des | Luciene Lima de A. Pires 2007

tecnologicas: diferentes propostas de um | (CEFET- GO)
mesmo caminho.

A (con)formagdo do trabalhador de novo tipo: | Eneida Oto Shiroma (UFSC) 2011
o “ensinar a ser” do discurso da auto-ajuda Adriana ClatdiaTurmina (UFSC)

Problemas da educagao profissional do governo | Marcelo Lima(UFES) 2011
Dilma: PRONATEC, PNE e DCNEMs.'’

O Ensino Médio Integrado: a materializacdo de | Ana Paula F. S. Pontes (UFPB) 2012

' Esta versio encontrada do artigo consiste numa publicagdo ampliada e revisada, a partir do debate ocorrido na 34* Reunido
Anual da ANPED que, conforme os Anais, intitulava-se: Perspectivas e riscos da educacdo profissional do governo Dilma:
educagdo profissional local e antecipagdo ao Programa Nacional de Acesso a Escola Técnica (PRONATEC). Este texto
original ndo foi encontrado.
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uma proposta em um Instituto Federal de | Ramon de Oliveira (UFPE)
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.
Ensino Médio Integrado a Educag@o Técnica de | Daniela de Souza Bezerra (IFG) 2013
Nivel Técnico e seus projetos politicos | Walmir Barbosa (IFG)
pedagdgicos: na mira(gem) da politécnica e da

(des)integracao.
Repensando a relagcdo entre satde, trabalho e | Maria Alcina G. de S. Monteiro
educacdo e a formagdo do técnico de nivel | (UFU). 2013

médio para a saude publica.
Fonte: www.anped.org.br. Acesso no periodo de julho a agosto de 2015.

No artigo “Formacdo de técnicos em agropecudria: curriculos como instrumentos de
politicas publicas de regulagdo”, Soares (2004) faz um paralelo entre a implantacdo do Sistema
Escola Fazenda em meados da década de 1960 no Brasil e a Reforma da Educagdo Profissional,
implementada a partir de 1997, propondo que foram dois modelos de ensino voltados a atender aos
interesses do sistema produtivo. S@o apontadas especificidades conjunturais de cada momento,
como no primeiro caso a crescente industrializacdo do pais e suas reverberagdes no tratamento
racional impregnado nos curriculos. Quanto a reforma da década de 1990, também capitaneada pelo
sistema produtivo, tem forte subordinacdo as orientagdes de organismos internacionais de
financiamento, operados a luz da doutrina neoliberal. As questdes educativas sdo tratadas como
desafios gerenciais, de se qualificar processos e sdo preconizados pelo MEC diversos documentos
que intensificam a regulagdo sobre os curriculos, como os pardmetros e diretrizes curriculares
nacionais. A autora aponta que ha consonancias com as reformas de outros paises, tendo-se a
tendéncia internacional de modelos centralizados de curriculos - ainda que prevendo flexibilidade
na implementacdo — vinculados a sistemas nacionais de avaliagdo. De curriculos configurados por
conteudos e conhecimentos sdo, entdo, norteados pela constru¢cao de competéncias ¢ de saberes, de
natureza inclusive pessoal. Da no¢do de qualificacdo passa-se a énfase no desempenho a partir de
condutas observaveis e passiveis de mensuracdo. Porém, o viés tecnicista e mercadologico
permanece, ndo se caracterizando com uma mudanga paradigmatica como se apregoa nos discursos
oficiais, pois sem mudangas nas concep¢des de mundo ¢ mantendo pressupostos da tradicional
Teoria do Capital Humano. Relembrando que a reforma foi implantada do alto e a adesao a ela foi
atrelada dotagcdo de recursos, a autora afirma que foi um instrumento do governo da época de
regulacdo/coer¢ao, distante da perspectiva unitaria € emancipatoria, ainda que ndo sem resisténcia e
debate no interior das escolas.

No artigo “O Ensino Médio Integrado: a materializacdo de uma proposta em um Instituto
Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia”, Pontes e Oliveira (2012) discutem os desafios de
construir um projeto de curso integrado, numa perspectiva emancipatoria, fazendo destaque para
alguns desafios especificos dos IFs. A pesquisa apontou que a mudanga na institucionalidade,
ocorrida em 2008, acarretou uma diversificacdo na natureza de ofertas formativas, foco dos gestores
na expansdo da rede, novos processos internos de ordenamento juridico, certa sensacdo de
vulnerabilidade as iniciativas do MEC. Dentre outras colocagdes, segundo os autores, a sobrecarga
de trabalho de professores e profissionais do apoio pedagdgico, numa dindmica de trabalho que ndo
favorece o trabalho conjunto, culminou na elaboragido de projetos de curso de maneira aligeirada,
com dificuldade das areas de se articularem em torno de objetivos e principios comuns, numa
disputa polarizada entre as areas de conhecimento, prevalecendo a légica hierarquica e instrumental
das areas de conhecimento basico subordinarem seus recorte aos conhecimentos profissionalizantes.
Defendem um projeto politico no qual sejam eixos norteadores o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e
cultura, todos entendidos como processos historicos e situados, que permitam a compreensao das
relagdes trabalho e educagdo no capitalismo. Também apontam a necessidade de se fortalecer os
mecanismos participativos nos processos de discussdo e constru¢ao dos cursos e das propostas
formativas da instituigao.

O artigo “Ensino Médio Integrado a Educacdo Técnica de Nivel Técnico e seus projetos
politicos pedagdgicos: na mira(gem) da politécnica e da (des)integragdo”, de Bezerra e Barbosa



(2013), discutiu a perspectiva da politecnia e integragdo presente, ou ndo, nos projetos pedagodgicos
de cursos técnicos integrados. Os autores estruturam o texto em dois pontos principais de analise:
objetivos tragados e organizagdo curricular dos projetos. O estudo baseou-se em 22 projetos de
curso, de diferentes IFs e, quanto aos objetivos, identificou que somente 32% (6) projetos apontaram
intengdes de formacdo integrada, mesmo tendo sido documentos, em sua maioria, elaborados apos
Decreto n° 5.154/2004 e o Parecer CNE/CEB n° 39/2004 (quando houve retorno do ensino médio
integrado).

Quanto a organizacdo curricular, 10 projetos apontam para a integracdo, alguns cujos
objetivos ja4 versavam nessa dire¢do. Porém, destes 10, somente trés pormenorizam como o
curriculo integrado seria implementado. Desses trés, somente um também apontou objetivo do
curso nessa direcdo, havendo assim nao somente maior coeréncia, como uma materializacao mais
especifica da proposta formativa dando mais visibilidade aos fundamentos da educagao politécnica.
Considerando que planejamento curricular ¢ a materializagdo daquilo que se quer que venha a tona,
segundo os autores, eles destacam a importancia de que tais projetos sejam revisados a luz da
formag¢do omnilateral; da elaboragdo coletiva de estratégias académico-cientificas de integragcdo; do
atendimento dos propdsitos do Ensino Médio integrado a Educacgdo Profissional Técnica de nivel
meédio e de esforcos de formacgao docente continuada.

No artigo “A formacgdo do trabalhador em institui¢des tecnologicas: diferentes propostas de
um mesmo caminho”, Pires (2007) traz ao debate mecanismos historicos de se consumar, nas
instituicdes federais de ensino técnico e tecnologico, politicas que dimensionam a formagao do
trabalhador. Afirmando que a logica pragmatica e mercantil tem norteado as politicas de formacao
da classe trabalhadora, o artigo aponta movimentos do Estado sobre a educagao na década de 1970,
com obrigatoriedade do ensino de 2° grau ser profissionalizante, revogac¢do dessa determinac¢do na
década de 1980 e, em meados de 1990, a proibi¢do de se articular educagdo profissional e
propedéutica. A autora afirma que esses movimentos ndo foram mediados por um efetivo projeto de
formagdo integral unitdria, mas representaram uma politica de amenizagdo dos efeitos da
reestruturacdo produtiva, como o desemprego, ao passo que alimentavam a expansdo do capital.
Também sdo trazidos dados do crescimento mais intenso do ensino superior tecnologico comparado
ao crescimento de vagas nas universidades federais, associado a énfase em projetos formativos mais
focados e aligeirados, apontando n3o somente o atendimento as demandas de mercado, a
intensificagdo da responsabilizacao individual pela qualificagdo como alternativa a um quadro de
desemprego que, na realidade, ¢ estrutural. Também destaca a ampliagdo da dualidade historica da
educacdo brasileira, num contexto de se apontar, em documentos legais, criticas ao governo anterior
do periodo analisado, mas de ndo se realmente cunhar a formacgao integral dos sujeitos.

No trabalho “A (con)formacao do trabalhador de novo tipo: o “ensinar a ser”” do discurso da
auto-ajuda”, Shiroma e Turmina (2011) analisam o discurso da autoajuda, na literatura, voltado ao
trabalho, fazendo a interface com o discurso presente nos relatérios da UNESCO de 1972 e 1996 e
suas propostas de reformas para a educagdo difundidas mundialmente. A discussdo abrange desde o
século XIX, até inicio do século XXI, demarcando trés momentos historicos distintos, apontando
que ha semelhangas presentes que percorrem tais discursos, como a énfase na responsabilizacao
individual por questdes que sdo determinadas socialmente. Consistem num veiculo ideoldgico de
amoldar a classe trabalhadora, contendo-a dentro de um projeto que mina a consciéncia de classe,
construindo o consenso em torno de um modo ideal de ser, que favorece a reproducao do capital.
Cabe o destaque aos relatorios da UNESCO que veiculam atributos do trabalhador de perspectiva
adaptativa e individualista, tais como: flexibilidade, iniciativa, criatividade, disciplina, pensamento
positivo, etc. Trata-se de um projeto de Educagdo que conforma o trabalhador de novo tipo,
autodidata, do qual se espera que seja empregavel, empreenda e conforme-se com o desemprego.
Essa perspectiva, amplamente difundida, estd orientada por uma visdo de mundo burguesa, que
ensina a ser na perspectiva do capital. As autoras finalizam o texto atentando ao desafio de
construcdo de outro projeto educativo, motivado pela formacao do ser social emancipado e pleno.

O artigo “Problemas da educagdo profissional do governo Dilma: PRONATEC, PNE e
DCNEMSs”, de Lima (2011), discute possiveis tendéncias mercantis e ideologicas de uma “nova”
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politica de Educagdo Profissional, apontando o PRONATEC, as Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio (DCNEMs) e o Plano Nacional de Educagao (PNE) como elementos basicos
estratégicos da politica geral. O autor inicia seu texto com uma discussdo de fundo sobre o trabalho,
a producao do valor e a mercadoria no contexto da reestruturacdo produtiva e uma indica¢ao que a
aceleragdo do tempo médio de producdo pode acelerar o tempo médio de formagdo. Fazendo o
recorte de andlise em especial no governo Dilma, o autor aponta o fortalecimento do discurso da
classe dominante, com tom de austeridade, mas também trazendo um pseudocrescimento de direitos
via politica educacional, com elementos neodesenvolvimentistas. O artigo se ocupa de apontar
contradigoes presentes no PRONATEC, o qual tem uma enorme abrangéncia de acdes sem ser
criterioso na distingdo entre os recursos dirigidos aos setores publico e privado. Também ¢ um
programa operado com variadas modalidades de bolsas, que ndo garantem o acesso a essa formagao
profissional como direito social, representando uma precarizagao do ensino técnico profissional.
Também sdo apresentados elementos ambiguos das DCNEMs que indicam a organizagao curricular
de cursos em modulos e por competéncias. Segundo o autor, dados os indices superiores de
rendimento ¢ fluxo do ensino privado, o Estado estaria estatizando a quantidade e mercantilizando a
qualidade das ofertas. Ao fim, entre outros elementos, Lima defende a atencao as metamorfoses que
sofisticam a Teoria do Capital Humano nos curriculos de EP e o percentual de 10% do PIB a
educacdo para que o ensino médio e profissional deixe de ser uma mercadoria e seja gratuito,
universal e de qualidade.

O artigo “Repensando a relagdo satde, trabalho e educacgdo e a formacao do técnico de nivel
médio para a saude publica”, de Monteiro (2013), refere-se a uma pesquisa que objetivou investigar
as politicas de formagao dos trabalhadores em satide de nivel médio técnico, a partir dos anos de
1990, conduzidas pelas Escolas Técnicas do SUS. Toma-se como base de analise o atual contexto
econdmico, politico e social, pos-reestruturacdo produtiva e os projetos formativos que se
constroem, apontando que prevalecem aqueles voltados a reproducdo do capital, via adaptagao da
classe trabalhadora, em contraposi¢do aqueles voltados a formag¢do de sujeitos criticos e capazes de
compreender os fundamentos exploratorios de funcionamento do sistema e questiona-lo. Segundo a
autora, as politicas de formagdo de trabalhadores em saude tem historicamente reforcado os
parametros capitalistas, com ajustes e critérios colocados pela iniciativa privada. O texto traz uma
explanagdo sobre as relagdes ontoldgicas e historicas entre trabalho e educagdo, trazendo o trabalho
como o elemento essencialmente humanizador do homem, apontando suas dimensdes, além de
ontologica, teleologica e histdrica, num debate que traz problematizacdes relativas a propria area da
saude. No sistema produtivo em vigéncia onde a expansdo da producdo de valores de troca, via
exploragdo do homem pelo homem, ¢ um objetivo fundamental, o trabalho se torna dividido,
fragmentado, bem como os processos de conhecimento, parcializados, instrucionistas, visando
garantir a reprodu¢do do conjunto de competéncias necessarias ao trabalhador de novo tipo
(flexivel, polivalente e multifuncional, com acimulo de saberes tacitos e praticos) para fins
produtivos. No ambito da escola, o modelo de ensino de competéncias ¢ assumido como resposta a
tais demandas, revitalizando a Teoria do Capital Humano e empobrecendo seu lugar de espaco de
conhecimento. Assim, na perspectiva do usudrio como cidaddo de direitos ¢ da formacdo do
trabalhador como um processo politico-educacional amplo, o texto aponta o desfio de formar
sujeitos criticos e capazes de compreender as contradi¢des do processo produtivo capitalista a ser
enfrentado pelas Escolas Técnicas do SUS.

1.3.3 Consideracoes sobre o Material Levantado
Como apontado anteriormente, o material levantado buscou realizar uma aproximagdo com

o que tem sido produzido nas discussdes de propostas de formacdo do trabalhador'®, com especial
atencdo a procura de textos que incidissem sobre o IFSC, sobre o IFs, como um todo, ou, ainda,

'8 Importa colocar que o material apresentado sob o recorte “formagio do trabalhador” necessitou ser consideravelmente
delimitado, posto ser um campo de produgdo intensa e extensa. Vale frisar, assim, que as buscas por publicagdes associaram
este grande tema a outros filtros, dentro da especificidade de se discutir a materialidade de propostas formativas no ensino
técnico, especialmente subsequente.



sobre a educagdo profissional, priorizando-se as discussdes sobre projetos e propostas de curso. Nao
foram muitos os trabalhos encontrados que abordassem a teméatica mediante a andlise de projetos de
curso de forma protagonista (BEZERRA e BARBOSA, 2013; SIMOES, 2014) e, em ampla maioria
dos trabalhos, houve associacdo de analise documental, com realizagdo de entrevistas. Foram
considerados 19 trabalhos no total, 12 teses e dissertacdes e sete artigos e, em termos de
demarcagdo temporal, foram considerados trabalhos publicados a partir de 2004, ano do qual
decorrem marcos importantes para a educacdo profissional, com respaldo em dispositivos legais, e
que abrange o periodo de elaboracdo dos PPCs a serem analisados (2004-2014).

Chamou a atengdo, inicialmente, a importancia ¢ o desafio da elaboracdo de resumos que
consigam veicular ao leitor elementos que apresentem o trabalho como um todo, para compreensao
da intencdo e questdes da pesquisa/texto, o referencial tedrico-metodoldgico de andlise, os meios
utilizados na busca por respostas e a ponderacao dos seus achados. Em alguns casos, a imprecisao
tedrica observada no resumo foi confirmada no trabalho, em si, e a apresentacdo trazida ndo seguiu
um padrido de trazer os mesmos elementos sobre todos os trabalhos. O esfor¢o de apreender as
ideias centrais de cada texto foi no intuito de tecer ponderacgdes a partir do eixo de compreensao das
concepgoes de formagdo do trabalhador e a interpretacao de tendéncias e elementos em comum que
apontavam.

Observou-se, assim, diferenciacdes de posicionamento, considerando a perspectiva da
relacdo educacdo e sociedade adotada e, nesse sentido, o didlogo com os textos evidenciou trés
movimentos principais na literatura levantada. Um deles consistiu em trabalhos que se ocuparam de
realizar suas elaboragdes a partir da visdo critica direcionada ao sistema produtivo vigente e suas
interfaces na educagdo, defenderam a educag¢do para emancipagdo na luta capital-trabalho e a
superacdo do modelo educativo historicamente dual. Um segundo movimento observado
correspondeu a identificagdo de literaturas que apresentam uma mescla entre referenciais do campo
critico e nao critico ou que utilizam autores criticos, mas ou nao analisam seus objetos efetivamente
nessas bases, ou ndo questionavam o status quo, gerando dividas sobre os reais posicionamentos
dos autores. Em outros trabalhos, foi possivel identificar a tonica adaptativa e de aceitagdo da
realidade social vigente, ndo se ocupando de compreendé-la de forma analitica. Também cabe
ressaltar que, mesmo entre artigos alinhados teoricamente, pode-se observar pontos distintos para a
discussdo das propostas de formagdo dos trabalhadores, acerca dos quais se buscard tecer algumas
consideragoes.

Primeiramente, quanto a realidade IFSC pdde-se perceber a existéncia de alguns trabalhos
publicados de base materialista historico-dialética, com discussdes na perspectiva da educagdo
critica e emancipatoria, com os quais se poderd estabelecer didlogo na compreensdo dos
movimentos institucionais no contexto das politicas educativas e na analise dos Projetos
Pedagogicos de Curso a ser realizada (COAN, 2011; COELHO, 2012; LISBOA, 2012; RECH,
2012; PONTES e OLIVEIRA, 2012). Assim, o material lido trouxe a luz a reflexdo de que ha vérias
pesquisas de perspectiva critica, porém outras indicam e recorte de referendamento das praticas
institucionais, partindo-se de pressupostos de confirmagdo da atuagdo do IFSC, diante das politicas
e programas propostos pelo MEC (GENEROSO, 2012; RABELLO 2012; LIMA, 2012). A excegio
de Coan (2011), que apresentou extratos das matrizes curriculares de cursos técnicos e superiores de
tecnologia do IFSC, ressaltando e discutindo a presenca da disciplina “empreendedorismo” nos
cursos, ¢ importante apontar que nenhum trabalho debrugou-se sobre projetos pedagogicos de
cursos ¢ as propostas formativas materializadas neles.

Como pontos de andlise que podem auxiliar no debate do lugar politico que a rede federal de
educagao profissional vem ocupando, destaca-se a reflexdo de Pontes e Oliveira (2012), que
apontam a sensacao de vulnerabilidade as iniciativas e determina¢des do MEC como um todo, que
geram reverberacdes e pautas de acdo interna que capturam o foco de gestores e profissionais para a
diversificacao das ofertas formativas e expansdo da rede. Também cabe ressaltar a analise de Rech
(2012), que ao discutir a formacgao do trabalhador na educagao especial, a partir da realidade IFSC,
destaca o carater compensatorio atribuido a esta rede de ensino, cuja atuag¢do daria conta de reverter
a logica de maior inser¢do social de uns grupos diante de outros. Assim, por estas observagoes,
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entende-se que a problematica de pesquisa ora apresentada podera trazer ao debate institucional
outros elementos no conhecimento de suas perspectivas educativas e avangar no debate sobre a
autonomia institucional.

Um marco presente em varios trabalhos consiste na Reforma da Educacdo Profissional
ocorrida na década de 1990 e a intensificagdo de parametros neoliberais presentes nas politicas e
propostas de formacao dos trabalhadores, desde entdo, com ajustes subordinados ao empresariado e
aos organismos internacionais, num tempo histérico de reestruturagdo produtiva (SOARES, 2004;
SILVA, 2005; PIRES, 2007; COAN, 2011; SHIROMA e TURMINA, 2011; COELHO, 2012;
MONTEIRO, 2013). Sao aspectos dessa logica a orientagdo dos curriculos educativos pela
pedagogia das competéncias, com aumento da valorizagdo de saberes praticos, adquiridos em
espacos sociais formais e ndo formais (FLORIANI, 2005; COELHO, 2012; LISBOA, 2012;
MONTEIRO, 2013); pela retragdo da formagdo vinculada a postos de trabalho delimitados; pela
flexibilidade nos cursos, ainda que com aumento de regulagdes, com terminalidades parciais
(SOARES, 2004; LIMA 2011; LISBOA, 2012; RECH, 2012); pela insercdo do discurso da
empregabilidade, construindo o consenso de que as questdes do desemprego sdo atribuidas a
insuficiente qualificagdo dos trabalhadores, ndo por determinagdes estruturais do sistema de
producdo (COAN, 2011; COELHO, 2012; SHIROMA ¢ TURMINA, 2011).

Dentro desse contexto, as criticas dirigidas a formagdo de técnicos estiveram atreladas a
compreensdo da revitalizagdo da Teoria do Capital Humano, diante da qual as desigualdades sociais
seriam solucionadas pela formacao/treinamento da classe trabalhadora adequados as necessidades
do sistema produtivo, promovendo o desenvolvimento e emancipa¢ao do pais (SOARES, 2004;
PIRES, 2007; COAN, 2011; LIMA, 2011; MONTEIRO, 2013). Como apontado, além das proprias
competéncias como paradigma pedagogico, a modularizagdo dos cursos ¢ saidas e certificagdes
intermediarias como uma forma de flexibilizar e precarizar a formacao dos trabalhadores também se
intensificou a partir da reforma (LIMA, 2011; RECH, 2012). Destaca-se, entdo, a divisdo do
trabalho e do conhecimento, mantendo a educacdao dual (CIAVATTA, 2005; KUENZER, 2002),
sendo os curriculos apontados como instrumentos de regulacdo, mediante parametros, diretrizes e
sistemas de avaliacdo (SOARES, 2004).

Os trabalhos apontam, assim, a prevaléncia de politicas e propostas que visam uma
formag¢do fragmentada, tecnicista e subordinada a logica de preparagdo de uma forga produtiva que
contribui na reproducdo do sistema e ndo de buscar sua superagdo (SOARES, 2004; PONTES e
OLVIEIRA, 2012; PESSOA, 2012; RECH, 2012; BEZERRA ¢ BARBOSA, 2013; MONTEIRO,
2013). Pires (2007) e Lima (2011) observaram, também, que os governos que seguiram ao de FHC,
embora o criticando, ndo se estabeleceram com o enfrentamento de questdes estruturais, mas com
politicas de minimizagdo de efeitos, numa continuidade das relagdes sociais de produgao.

O questionamento da responsabilizacdo individual por questdes oriundas, na realidade, do
modo de producao capitalista também foi realizado nas publica¢des de Pires (2007), Coan (2011) e
Rech (2012), apontando-se os mecanismos associados a formagdo para a constru¢do do consenso
em torno dessa logica, apassivando e minando a consciéncia de classe dos trabalhadores. Pelo
contrario, a tonica individualista do discurso neoliberal, traz a cena das propostas formativas
conhecimentos de natureza subjetiva e pessoal (SOARES, 2004 ¢ FLORIANI, 2005), na formagao
do trabalhador de novo tipo, que deve ser flexivel, ter iniciativa, criatividade, disciplina, ser
empreendedor, autodidata, empregavel e conformado com o desemprego, como apontaram o0s
trabalhos de Coan (2011), Shiroma e Turmina (2011) e Monteiro (2013). Segundo Floriani (2005),
autor que comparou as propostas de curso técnico integrado e subsequente, antes e depois da
reforma da educagdo profissional, respectivamente, o sistema produtivo ¢ indiferente a modalidade
de curso na qual o trabalhador foi formado, a exceg@o dos atributos individuais, sendo que os dois
tipos de curso, em sua diferente abrangéncia da proposta, geram ndo somente técnicos com
condi¢des objetivas nesse ambito, como com condi¢des diferenciadas na compreensao de mundo.

Os trabalhos considerados em que se observou a referida mescla de referenciais ou
desalinhamentos quanto ao referencial utilizado e a andlise realizada foram em nimero menor,
movimento identificado em quatro trabalhos, a saber, Ramos (2010a), Lima (2012), Generoso
(2012) e Zulowski (2013). Neste contexto, uma contradi¢do que se pode destacar consistiu na



defesa de que a educacdo profissional deveria intensificar o atendimento ao mercado de trabalho e
suas transformacdes, com maior aproximacdo dos cursos aos arranjos produtivos locais. Também
foi apontada a necessidade de revisdo dos programas de cursos para o aumento da empregabilidade
dos alunos (RAMOS, 2010a; GENEROSO, 2012). Entende-se que tais visdes representam a logica
da subordinacdo da educagdo ao viés mercadologico, capitaneada pelos interesses privados, que
eximem o sistema produtivo das causas das desigualdades sociais e setorizam ou nos sujeitos, ou na
educacdo, a resolucao destas questdes.

Atrelado a transferéncia para a educagdo e para as instituigdes de ensino uma reestruturagao
social, também foram identificados trabalhos cujos autores partiam de pressupostos que
referendavam o papel social que o IFSC vem cumprindo. Importante ressaltar que a tonica da
analise, aqui, ndo consistiu se posicionavam contrarios ou a favor das ac¢des institucionais, em si,
mas ao debate de cunho ético-politico sobre as determinagdes que levam as politicas de oferta para
uma ou outra tendéncia, posto que ndo sdo isoladas de um contexto maior. Sdo destaques os
trabalhos de Lima (2012), no entendimento da suficiéncia das politicas de inclusao para a
propiciacdo da formagdo cidada, de Rabello (2012), na defesa da Educagdo a Distancia como uma
inovagdo na cobertura de lacunas que o ensino presencial deixa, sendo assim uma politica inclusiva,
e Generoso (2012), na afirmacao que o IFSC oferece uma formagao que atende ao seu compromisso
social. Cabe, assim, a problematizacao colocada por Rech (2012) e apontada anteriormente, acerca
do carater compensatorio associado a rede profissional de educagdo.

A dissertagdo de Simdes (2014), sobre os PPC dos Cursos Técnicos do Instituto Federal da
Bahia, foi de pronto considerada, pela possibilidade de um didlogo entre pesquisas com objetos de
analise muito proximos, porém a leitura do trabalho elucidou que este realizou um estudo técnico
dos projetos, conforme parametros institucionais de legalidade, ndo trazendo um debate critico
sobre as propostas formativas materializadas nos documentos, sobre os seus contetdos, com
discussodes do campo ético-politico.

Ainda considera-se relevante tecer comentarios sobre o trabalho de Zulowski (2013), que
realizou uma andlise comparativa entre o ensino médio integrado e o técnico subsequente. Além da
observacdo de mescla, em termos de base dos referenciais utilizados, como colocado acima,
também ndo problematizou ou indagou sobre as duas modalidades atenderem, possivelmente, a
demandas sociais especificas e diferentes. Essa pesquisa entra em contraste com a discussao critica
realizada por Floriani (2005), que fez um estudo comparativo entre os ensinos técnicos integrados e
subsequentes, a partir do marco da reforma da educagdo profissional, e concluiu que a forma ¢ o
contetdo tratados distintamente nessas modalidades de curso, geram técnicos com condigdes
diferentes na conscientizagdo dos problemas do seu tempo ¢ o alcance do fazer pensado.

Finalmente, destacam-se algumas ponderagdes oriundas de pontos dos estudos que teceram
analises especificas sobre os projetos de cursos. Foi apontada a existéncia de objetivos nos projetos
formativos, ndo pormenorizados no seu modo de desenvolvimento e claramente localizados no
desenrolar do projeto do curso, trazendo ao debate a importancia do empenho de se dar concretude
ao que se pretende, sob risco de se invisibilizar, diluir ou ndo se ter espaco na arena das escolhas
politico-pedagogicas (BEZERRA e BARBOSA, 2013). Outro ponto problematizado por Pires
(2007) e Coan (2011), dentro da materialidade dos projetos, foi a carga horaria de trabalho pouco
expressiva de determinados cursos ou contetdos, sinalizando que o tempo objetivo destinado a
formagao tem seu papel no alcance daquilo que pretende, numa discussao que pode ser associada ao
que Pontes e Oliveira (2012) observam, na existéncia de uma logica hierdrquica entre as ciéncias.

Dentro ainda da questdo temporal, cabe o destaque para textos que sinalizaram a forma
aligeirada que os projetos de cursos foram construidos (PIRES, 2007; PONTES e OLIVEIRA,
2012; RABELLO 2012), havendo a colocacao, inclusive, de que em busca de se submeter propostas
aos prazos de editais, ndo houve tramitagdo interna anterior nos colegiados da instituicao
(RABELLO, 2012). Essas informacdes e dados trazidos pelos autores que trataram desse tema
permitem considerar que ha um esvaziamento dos debates acerca das concepcdes das propostas
formativas e uma necessidade de se fortalecer mecanismos participativos na discussdo dos projetos
de curso (conforme apontam Pontes e Oliveira, 2012) e o conjunto de escolhas que os compdem a
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serem realizadas.

Certamente, o cotidiano tem uma dindmica que lhe ¢ propria e projetos sdo documentos
inacabados, tedrico-praticos, histéricos, multideterminados, ou deixam de ser projetos sociais. O
processo de trabalho representa, com destaque, o proprio desenvolvimento dos projetos e fica aqui a
reflexdo da importancia de se articular o escrito e a pratica refletida, num debate que € politico-
pedagbdgico e consiste numa arena de disputas, como também visto nas leituras realizadas
(PONTES e OLIVEIRA, 2012). Assim, eles, os projetos, poderao representar um acimulo historico
das praticas formativas, avanco da perspectiva critica e (re)elaboragdo das intengdes do coletivo,
rumo a formacao de sujeitos sociais plenos ¢ emancipados (PONTES e OLIVEIRA; 2012).

Numa observagao final, destaca-se o trabalho de Rech (2012), que em sua analise
documental foi expressdo da importancia de se partir da aparéncia para as determinagdes dos
documentos, captando os fundamentos das propostas postas ali. O exercicio deste movimento
metodoldgico alinha-se com a continuidade deste trabalho que, em seu proximo capitulo, abordara
dinamicas centrais da funcionalidade da educacao nas relagdes sociais de producdo capitalistas,
considerando a compreensao deste contexto articulado ao aprofundamento das discussdes sobre a
revitalizacdo da Teoria do Capital Humano, sinalizado neste balango, a Pedagogia das
Competéncias como uma manifestacdo sobre este processo e reflexdes para a educagdo critica e
emancipatodria da classe trabalhadora.



2 RELACOES CAPITAL-TRABALHO NO CONTEXTO DA PRODUCAO
FLEXiVELE A (CON)FORMACAO DA CLASSE TRABALHADORA.

O amplo e complexo conjunto de mediagdes e contradi¢des sociais existentes ao se propor
um projeto de curso de formagdo técnica-profissional, fazendo-se escolhas circunstanciadas num
dado momento historico e contexto social, direciona este trabalho num roteiro que nao pode abdicar
de analisar elementos histéricos, estruturais e conjunturais centrais do sistema capitalista vigente, de
producao flexivel, e elementos presentes na realidade brasileira. Consiste num trabalho arduo, pelo
desafio de capturar a realidade social, da forma mais integral possivel, na relagdo entre universal e
particular, e, para tanto, buscou-se langar mao de sélidas referéncias e sistematizacdes ja realizadas
por autores-chave, alinhados ao materialismo historico-dialético, em seus debates e pesquisas.
Muito longe de querer repeti-los, considera-se importante identificar e amarrar os elementos
teoricos centrais que fundamentardo esta pesquisa, os quais servirdo de lente por meio da qual se
estabelecerd o didlogo com o objeto estudado, discussado esta, alvo principal deste capitulo.

O percurso trilhado neste capitulo envolveu o didlogo com autores que contribuem na
compreensdo das novas dindmicas do capital, em seu processo de amadurecimento, os impactos na
base produtiva e os desdobramentos relativos as suas exigéncias sobre a classe trabalhadora. Este
debate incluiu, também, a elucidag@o dos processos de revitalizagdo da Teoria do Capital Humano
que apregoa, hoje, a relacdo estabelecida entre educagdo e insercao produtiva pela via da formacao
para a empregabilidade e para a sobrevivéncia, mantida a responsabilizagdo dos sujeitos por
questdes proprias do capital em seu processo de expansdo. Atrelada a estas discussdes, visando a
andlise dos PPCs, considerou-se relevante aprofundar o debate sobre a Pedagogia das
Competéncias, inserida como paradigma para organizagao dos cursos técnicos em meados dos anos
1990, por ocasido da Reforma da Educacdo Profissional, sendo um modelo que até hoje encontra
ressonancia nas diretrizes para a composi¢ao dos cursos. Ao final do capitulo, sdo apresentadas
reflexdes e referenciais para o debate da educagdo critica dos trabalhadores, perspectiva que se
defende neste trabalho como horizonte educativo.

2.1 REESTRURACAO PRODUTIVA E SEUS ELEMENTOS CENTRAIS

A partir de uma narrativa sintetizada, pode-se dizer que o sistema toyotista de produgdo
flexivel, hoje bastante prevalente em ambito mundial, estd intimamente vinculado a crise de
superproducdo do capital (em fins da década de 60 e inicio dos anos 70), quando vigorava o sistema
produtivo Taylorista/Fordista. A entdo luta capital-trabalho desembocou num novo sistema de
gestdo de produgdo da mercadoria que, vale ressaltar, era novo enquanto roupagem, enquanto
forma, pois os principios da acumulagdo do capital, da manutencao da capacidade competitiva e do
poder de classe estavam presentes. Tratou-se de uma resposta sintomatica para reacender o capital
agonizante em crise € ndo da instauracdo de uma nova légica, a partir de novos principios de
controle social da produgdo (ANTUNES, 2000b; WOOD, 1998).

Mantendo os imperativos capitalistas, concorda-se com Wood (1998, p. 39) ao defender que
tais mudancas nao justificam uma “transicao epocal”, pois

O velho fordismo usava a linha de montagem para substituir os altos custos do trabalho
artesanal especializado e para estreitar o controle sobre o processo do trabalho pelo capital,
com o objetivo 6bvio de extrair mais valor do trabalho. Hoje, as novas tecnologias sao
utilizadas para o mesmo fim: tornar os produtos mais faceis ¢ mais baratos para a
montagem, controlar o processo de trabalho, eliminar ou combinar varias especialidades
tanto no setor de servigos como no de manufatura, substituir os altos por baixos salarios,
promover enxugamento dos trabalhadores de modo geral — sempre tendo em vista a
extra¢do de mais valor do trabalho.

Se foi na vigéncia do sistema Taylorista/Fordista de producdo (o qual vigorou em boa parte
do século XX) que a subsuncdo real do trabalho ao capital consolidou-se, foi na reestruturagao
produtiva que a fragmentacdo e o desmantelamento da classe trabalhadora avangou, bem como o
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incremento e intensificagdo da extragdo da mais-valia (ALVES, 2011), inclusive pelo
desenvolvimento dos aparatos tecnolégicosw. Essa articulagdo torna-se especialmente relevante de
ser feita, num contexto em que ciéncia e tecnologia sdo recorrentemente vistas como neutras,
isentas de interesses, desenvolvidas linearmente, de forma autonoma e isolada das relagdes sociais.
Lima Filho (2011) aponta que essas interpretagdes sdo circunstanciadas nas relacdes sociais
vigentes e, assim, no sistema capitalista de produc¢do, que torna ciéncia e tecnologia em
mercadorias. Nessa conversdo, atribui-se aos produtos materiais caracteristicas dadas como naturais
e internas a eles, a partir das relagdes sociais dominantes, reduzindo sua compreensao e implicando
em outras tendéncias dai decorrentes. Esvazia-se a tecnologia de sua dimensdo de produto historico
e social, destinando-lhe poder e atributos internos dissociados das relagdes sociais e, assim, do
campo de disputas e interesses, colocando-a como uma categoria, em si, também se desmobilizando
a construgdo de alternativas, pois estariamos diante de um determinismo tecnolégico.

Ainda a luz deste autor, centrando a analise no artefato, separado de sua producao historico-
social, posi¢cdes que sacralizem a tecnologia ou a demonizem ganham espaco, polarizando uma
discussdo que assim, de uma forma ou de outra, d4 aos objetos materiais poderes que eles ndo tem,
pois ndo sdo entidades dissociadas do mundo que os produzem, deles se apropriam e os
reproduzem. Situando, entdo, a tecnologia no plano das a¢des humanas concretas, assim, apontam
Lima Filho e Garcia (2010, p.50):

No que concerne a ciéncia e a tecnologia, essas sdo entendidas como extensdo das
possibilidades ¢ potencialidades humanas. Assim, o desenvolvimento -cientifico e
tecnoldgico ¢ o desenvolvimento da ciéncia do trabalho produtivo, isto é, processo de
apropriacdo continua de saberes e praticas pelo ser social no devir histérico da humanidade.
A ciéncia e a tecnologia sdo, portanto, constru¢des sociais complexas, forgas intelectuais e
materiais do processo de produgdo e reprodugdo social. No entanto, como processo social,
participam e condicionam as mediagdes sociais, porém nao determinam por si s6 a
realidade, ndo sdo autbnomas nem neutras, nem somente experimentos, técnicas, artefatos
ou maquinas: sdo saberes, trabalhos e relagdes sociais objetivadas.

Dentro desse entendimento, ¢ oportuno problematizar os interesses presentes na constru¢ao
do consenso diante do determinismo tecnoldgico, inclusive, na nido discussdo das formas de
apropriacao do capital destes produtos em contraposicao a finalidades de humanizacdo do mundo.
Também se torna fundamental a problematizagdo da aurea de neutralidade que circunda esse
campo, como se subjacente a ele ndo houvessem interesses e projetos de sociedade em disputa.

Como forma de manutengdo da acumulagdo, o novo modelo de gestdo exaltado inspirou-se,
inclusive, nas reivindicagdes e proposicoes dos trabalhadores, que lutavam por assumirem
responsabilidades novas, antes tdo somente direcionadas aos dirigentes. Os trabalhadores, de certa
forma, mostraram outros potenciais de sua for¢a de trabalho e os capitalistas, por sua vez,
observaram ai campo fértil para aumentar a exploragdo sobre esta forga, antes relegada as
ocupagoes de execucdo de tarefas simples, restritas, repetitivas e fragmentadas. A partir das
distor¢des de tal reivindica¢do e do interesse em se potencializar a explora¢ao da forga trabalho,
cada trabalhador passou a assumir um numero maior de tarefas, tornando-se polivalentes e
flexibilizando a gama de suas operacdes (ANTUNES, 2000b), aprofundando, segundo Kuenzer
(2002) a divisao entre capital e trabalho, ainda que sob a aparéncia de reconstitui¢do da unidade do
ultimo. Para a discussdo do sentido da polivaléncia, em tempos de reestruturagao produtiva, a autora
entende ser

A ampliagdo da capacidade do trabalhador para aplicar novas tecnologias, sem que haja
mudanga qualitativa desta capacidade. Ou seja, para enfrentar o carater dindmico do
desenvolvimento cientifico-tecnologico o trabalhador passa a desempenhar diferentes

" O recorte apresentado dentro deste projeto ndo objetiva discutir o desenvolvimento tecnologico, em si, mas as novas
dinamicas das relagdes e condi¢des de trabalho, cujo agravamento perpassa também pela tecnologia, porém tem origem na
logica de expansao do capital. Para reafirmar as importantes relagdes entre tecnologia e o mundo do trabalho, a partir de uma
leitura que discuta o discurso do determinismo tecnoldgico, sem demoniza-lo ou mitifica-lo, mas relativizando-o dentro do
entendimento da tecnologia como produgdo histdrica e social, importante ver Lima Filho (2011).



tarefas usando distintos conhecimentos, sem que isto signifique superar o carater de
parcialidade e fragmentacdo destas praticas ou compreender a totalidade. (KUENZER,
2002, p. 81)

Alves (2011) defende que no processo de transicdo do taylorismo/fordismo para o
toyostimo, houve continuidades ¢ mudangas, sendo que tais ndo se configuraram como sendo de
carater estrutural, relativas aos principios do regime de acumulacdo, mas, sobretudo, de
agravamento ¢ intensificacdo da exploragdo do trabalhador. Este novo sistema requer, segundo o
autor, a mobilizacdo da subjetividade do trabalhador, sendo fundamental o engajamento moral e
intelectual da classe operaria, esta sendo capaz de intervir na producdo com o pensamento.
Demanda-se no local de produgdo “uma implicagdo subjetiva intensa e persistente” (ALVES, 2011,
p. 57).

As novas formas de producdo “difusa” (com rede de colaboradores), “fluida”, “flexivel”
(BIHR, 1991, apud ALVES, 2011 p. 48) requerem conjuntamente uma organizagdo flexivel do
trabalho, recaindo sobre o trabalhador a expectativa ¢ demanda de que ocupe postos de trabalho
diversos, que intervenha e possa inserir-se em diferentes partes do processo de trabalho.
Flexibilidade, assim, ¢ uma palavra de ordem no sistema Toyotista que — em nome do ndo
desperdicio, da diminui¢do de custos empresariais ¢ refinamento da expropriagdo da mais valia —
representa um sistema de barganha do capital: flexibilizacdo de saldrios diretos, generalizacdo de
politicas de metas, rede de subcontratagdes, terceirizagdes de servigos, apelo a mao de obra
temporaria, flexibilizacdo da legislagdo trabalhista, instaurando-se, assim, uma precariza¢do do
trabalho, clima de instabilidade constante e retorno a uma condi¢do proletariada do trabalhador
(BRAGA, 2009; HARVEY, 2008b; KUENZER 2002).

Importante também apontar que a reestruturagdo do processo de trabalho, de acordo com
Beaud e Pialoux, citados por Braga (2009, p. 66), ocorrem num contexto de transformagdes técnico-
organizacionais nas relacdes de trabalho e também de “liberalizacdo, desregulamentacao,
mundializacdo do capital e, consequentemente, aumento do desemprego.” Assim sendo, percebe-se
a adequagdo do toyostimo “a nova base técnica da producao capitalista” (ALVES, 2011, p. 59), bem
como ao novo ideal de empresa engendrada: a empresa neoliberal (BRAGA, 2009).

Além de se mencionar o impacto sobre o trabalho — este visto como mercadoria — considera-
se relevante destacar valores subjacentes a retorica neoliberal tais como a sacralizagcdo do direito a
propriedade privada, a liberdade comercial e a liberdade individual (HARVEY, 2008a). Transfere-
se, portanto, para o ambito individual ndo s6 a livre concorréncia, como a responsabilidade pelo
proprio bem-estar, num contexto de esvaziamento dos direitos sociais. Assim sendo, o fracasso ¢
individual — inclusive a culpa pelo desemprego — e o sucesso ¢ virtude empreendedora’’.
Escamoteia-se a realidade do desemprego ser estrutural ao sistema e do enriquecimento das classes
dominantes se concretizar a custa dos trabalhadores, pelo contrario, a culpa ¢ imposta aos sujeitos
individuais. Individualismo e competi¢cdo sdo tratados como valores e qualquer forma coletiva de
organiza¢do dos trabalhadores ¢ hostilizada, por ser um entrave a expansdo da acumulagdo do
capital (HARVEY, 2008b).

Internaliza-se a perda de sentido do compromisso de classe, da luta sindical, pois todos sao
supostamente individuos em competicao e sdo tratados assim pelo capital. Contratos temporarios e
servigos por empreitada, operdrios ocupando postos de trabalho volateis, gratificagdes por
desempenho individual, incentivo & competicdo entre operarios sdo formas de flexibilizar as
relagdes trabalhistas, bem como de fragilizar a identidade da classe trabalhadora e desarticula-la. O
minimo nas relagdes de trabalho, em tempos de desemprego, € visto como muito e como privilégio;
lutas historicas da categoria sdo substituidas por reivindicacdes relativas a uma dignidade modica
no ambiente de trabalho (BRAGA, 2009).

2% Nesse sentido, vale a citagdo de Iasi (2011 p.37), ao apontar que “a sociedade capitalista, por mais hipdcrita que isso
possa parecer, se autoproclama a sociedade da harmonia. O individuo em conflito ¢ isolado como se ndo expressasse
uma contradi¢do, mais que isso, o culpado por sua existéncia. Enquanto isso, o alienado recebe o rétulo de ‘normal’. O
individuo, assim, ¢ visto como uma célula autossuficiente, em harmonia com a ordem ¢ base para a harmonia social.
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Importante enfatizar, mais uma vez, que embora este cenario traga novas facetas as relagdes
de produgdo, ndo somente ficam preservados os imperativos basilares do capital, como tem neles o
coracdo de sua expansdo. Do ponto de vista do capital e seus fundamentos — tais quais a extragdo da
mais-valia sobre a for¢a de trabalho, acumulagdo, competi¢dao, mercantilizagdo ¢ maximizagao dos
lucros com alto controle sobre a produgdo — trata-se de uma intensificacdo dos seus ideais,
ampliacao do seu alcance e seu amadurecimento, ndo um novo sistema. (WOOD, 1998; DUARTE,
2001). Nesse sentido, considera-se importante apontar a reflexdo que Wood (1998, p. 40) traz sobre
uma especificidade do século XX, afirmando ser neste periodo que “o capitalismo torna-se, pela
primeira vez na histéria algo que se aproxima de um sistema universal”. Esta autora, ao
problematizar o conceito de “globaliza(;ﬁo”2 , traz elaboragdes sobre o conceito de
“universaliza¢do” afirmando que vige, sem precedentes, imperativos de acumulagdo e ampliacao
dos mercados, com a capilaridade de estar presente em todas as esferas da vida humana.

Este panorama geral apresentado, na sua inten¢do de elucidar aspectos centrais do modo de
producao do capital no contexto da reestruturacdo produtiva, também visou preparar o chao sobre o
qual se estabelecera o didlogo com as demais referéncias utilizadas, bem como os dados levantados.
Dentro de uma totalidade de forcas na relagdo capital-trabalho, entende-se que alguns recortes sao
necessarios, de modo a se trazer ao foco aqueles elementos que sustentardo a pesquisa de um jeito
mais central. Com base nessa premissa, os itens que seguem considerados no sentido de
compreender as interfaces do ensino técnico a logica produtiva vigente.

22 “TO FAZENDO A MINHA PARTE”**: A TEORIA DO CAPITAL HUMANO ONTEM E
HOIJE.

To6 fazendo a minha parte

T6 saindo pra batalha, pelo pao de cada dia, a fé que trago no
peito, ¢ a minha garantia. Deus me livre das maldades, me
guarde onde quer que eu va, t6 fazendo a minha parte, um dia
eu chego 1a.

Todo més eu recebo um salario covarde, no desconto vai quase
a metade, e o que sobra mal da pra comer. Sou pobre criado em
comunidade, lutando com dignidade, tentando sobreviver.
Quem sabe o que quer nunca perde a esperanga nio,

por mais que a bonanga demore a chegar, a dificuldade também
nos ensina a dar a volta por cima, e jamais deixar de sonhar.

Diogo Nogueira

Algo que o balango das produgdes sinalizou como uma questdo a se compreender de forma
mais aprofundada e com certa primazia, foi a logica de funcionamento da Teoria do Capital
Humano (TCH), suas metamorfoses e suas contradi¢des, associadas aos processos de formacao da
classe trabalhadora, posto que sua formulagdo h4, aproximadamente, 60 anos e a ampla projecao
que alcangou, no cendrio internacional, ndo foram suficientes para dar materialidade a diminuicao
das desigualdades econdmicas e sociais entre os paises e entre diferentes grupos sociais como
apregoava (FRIGOTTO, 2009). Nao sendo foco de andlise a avaliagdio moral dos que
arquitetaram/arquitetam a explicacdo linear das disparidades acima referidas, dado que
problematizavam a realidade a partir do seu recorte e lugar dominante dentro de uma sociedade de

*'De um modo bastante sucinto, pode-se dizer que a autora aponta a contradi¢do, de um lado, apregoar-se a porosidade das
fronteiras politicas dos Estados, como argumento da existente globalizagdo, porém, por outro lado, o sistema depender das
jurisdi¢des locais para viabilizar condig¢Oes estaveis ao seu desenvolvimento. Sua reflexdo também tem elementos da critica ao
entendimento de globalizagdo como uma expansao natural e linear do capital em ambito global, bastando a capacidade técnica
de sua propagacado, conforme “leis naturais do progresso tecnologico”(WOOD, 1998, p. 45).

2 A expressdo utilizada neste subtitulo “Té fazendo a minha parte”, provém do titulo da letra da musica que faz uma alusdo as
formas de consentimento ativo por parte dos trabalhadores diante da ideologia neoliberal presente na Teoria do Capital
Humano, que impetra sobre sujeitos individuais a responsabilidade de modificagdo da conjuntura social.



classes, entende-se que seus constructos sdo respostas delimitadas pelas conveniéncias do seu ponto
de vista, apontando o estado de determinada situacdo, mas ndo sua base causal e logica de
produgdo.

E nesse sentido que Frigotto (2009) argumenta sobre o limite explicativo de tal teoria, nio
somente por ndo pautar as marcas historicas da formacdo desigual dos paises e grupos sociais,
econdmica, social e politicamente, como por inverter a logica de conexdo entre nivel de
desenvolvimento econdmico e grau de investimento das pessoas ou dos paises em si mesmos, no
tocante & educacdo. Segundo a TCH, assim, ha uma relacdo direta entre investimentos em
habilidades e conhecimentos com o retorno em rendas futuras de individuos ou paises. Theodoro
Shultz, autor que, segundo Frigotto (2009) e Motta (2008), popularizou essa teoria nas décadas de
1950 e 1960, apostou estar desvelando o fator faltante (fator H — capital humano) a explicagdo do
agravamento das desigualdades entre as nagdes e diferencas na mobilidade entre os sujeitos. A
chave para se ascender socialmente, promovendo-se da categoria subdesenvolvido para
desenvolvido estaria langada, apontando para “o como” se produzir na dinamica capitalista, ¢ para
correlacdes de fato existentes, mas sem questionar as relagdes capitalistas produtoras e
determinantes das desigualdades sociais, de forma primeira.

Assim, na logica de funcionamento dessa teoria, a produtividade do capital estd fortemente
ligada a qualidade do capital humano, sendo que essa

Qualidade ¢ dada pela intensidade de treinamento cientifico-tecnoldgico e gerencial que
cada trabalhador adquire ao longo de sua vida. A qualidade do capital humano ndo apenas
melhora o desempenho individual do trabalhador - tornando-o mais produtivo - como é um
fator decisivo para gerar riqueza, crescimento econdmico do pais e de equalizagdo social.
(MOTTA, 2008, p.551)

A desigualdade social entre classes, paises e regides, assim, seria corrigivel com
investimentos em modernizacdo da produgdo e qualificacdo dos trabalhadores, sendo tratada nao
como uma questdo estrutural, do préoprio sistema produtivo, mas conjuntural, alterdvel na realizacao
de alguns ajustes (MOTTA, 2008).

Ancorada na concep¢do de mundo liberal e burguesa, a TCH toma como pressuposto a
igualdade de condigdes dos sujeitos para fazerem suas escolhas e investimentos independentes das
determinagdes econdmicas e sociais legadas, condicionantes de suas trajetdrias — posto que as
oportunidades supostamente estariam dadas a todos. Segundo Frigotto, Ciavatta ¢ Ramos (2009),
ha, nessa perspectiva, uma visao reducionista da realidade, que mascara as relagdes assimétricas de
poder entre nagdes e grupos sociais, culpabilizando os pobres pelo seu baixo indice de escolaridade,
quando o acesso restrito a educacdo de qualidade ¢ decorrente de sua condigdo de pobreza e
subalternidade, e ndo o contrario. Assim, a critica @ TCH destaca que os marcantes processos de
colonizacdo, escraviddo, imperialismos e continuada subordinagcdo aos centros hegemonicos de
poder politico e econdmico, sdo barreiras que alimentam o ciclo de reproducdo do acesso
fragilizado aos direitos sociais de determinados sujeitos e grupos, como a educa¢do e educacdo
profissional.

Cabe, assim, chamar a atengdo para a localizacdo da América Latina e, sobretudo, da
realidade brasileira nesse cenario, em sua historia e condi¢ao de subordinagao e periferia em relacao
aos centros hegemonicos de poder econdémico e politico (FONTES, 2013). E valido, ainda, lembrar
o ciclo de ditaduras na regido, como instrumento de contencdo de movimentos que tensionavam por
mudangas estruturais para beneficio de grandes maiorias empobrecidas. No tocante especificamente
ao Brasil, Frigotto, Ciavatta ¢ Ramos (2009) destacam uma cultura de empoderamento dos
coronéis; a existéncia histdrica e o estigma do regime escravocrata e, a respeito da educacdo
profissional, a gestdo e o controle com forte primazia do Sistema S.

Dentro desse contexto, ¢ importante ainda elucidar o carater subordinado e associado das
camadas dirigentes brasileiras, numa “alianca de classe” que se mantém entre paises de periferia e
centro, (FRIGOTTO, 2009). Seja na reproducao de uma logica interna desigual nas praticas sociais,
numa manutencao de sua postura de subalternidade com os ditames dos organismos internacionais €
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paises centrais, ou ainda num modo imperialista de operar para onde enderega o projeto
expansionista de sua economia, hda um consentimento das camadas de elite ¢ uma adesdo aos
valores da competi¢do intercapitalista. Quanto a esta ultima colocagdo, destaca-se o argumento de
Fontes (2013) que afirma ter sido renovada a importancia dos paises periféricos a partir da crise
economica de 2008, com reconhecido crescimento nas relagdes sul-sul e sul-norte, em termos de
hemisfério.

Nesta expansdo, Fontes (2013) afirma haver uma agressividade marcante dos capitais
brasileiros deslocados pela América do Sul, acrescentando-se a subordina¢do econdmica e cultural a
exportacdo de principios imperialistas nos paises em que se implantam as multinacionais brasileiras.
Consiste, entdo, numa reprodugdo junto a trabalhadores estrangeiros do modelo brasileiro de
precarizagdo das condigdes de trabalho, num movimento desigual e combinado, em que o Brasil ao
passo que se integra de forma subordinada e dependente aos paises centrais do capital-imperialismo,
exerce uma nova e propria condigio capital-imperialista aonde endereca seu crescimento™.

Um agravante a ser problematizado, aqui, refere-se ao consentimento que transborda as
camadas dirigentes e atinge as camadas trabalhadoras, num outro viés, com a constru¢cdo do
consenso alavancado pelas politicas de gotejamento fortemente presentes a partir do governo Lula
(2003-2006; 2007-2010). Nao sendo algo aleatorio, a construgdo de uma suposta esquerda confiavel
para o capital, nublou a existéncia de classes sociais, apassivou as camadas subalternas dentro de
uma satisfagdo subordinada, crescendo as formas de convencimento a favor de politicas pontuais,
acertadas em gabinetes refrigerados. Nao sdo ficticios os ganhos, porém sdo aplicados sob a otica da
gestdo de conflitos e desimpedimento a expansdo do capital, com minimizacdo de efeitos
produzidos por sua truculéncia e ndo por processos de ruptura com sua logica (FONTES, 2013).

Dentro dessa dinamica de subserviéncia a expansdo do capital, a educacdo e a educacao
profissional continuam a serem chamadas a desempenhar um papel considerado estratégico para o
desenvolvimento da economia. Consonante a essa ideia, pesquisadores como Frigotto, Ciavatta e
Ramos (2009), Motta (2008) e alguns apontados no capitulo anterior de balanco, tém reconhecido
um processo de “recauchutagem”, “rejuvenescimento” ou “revitalizacdo” da TCH, sendo que tal
alteracdo ocorre de forma organica ao desenvolvimento e amadurecimento do préprio capital. No
Brasil, vale complementar o destaque historico acima feito, desde a penetracdo mais marcante deste
ideéario, na década de 1970, ajustes ocorreram conforme o modelo de desenvolvimento e de
produgdo prevalente. Se nos seus primérdios esteve calcado nas bases do desenvolvimentismo
fortemente associado ao capital internacional, com legitimagdo das politicas de Estado ditatoriais
em prol da maior distribui¢cdo de oportunidades educacionais e renda, a partir dos anos 1980 e 1990
a TCH passa por ajustes alinhados a reestruturacdo produtiva, com novas formas de organizagado e
gestao do trabalho, mediados pelo novo padrio tecnoldgico de producdo (MOTTA, 2008).

Antes a promessa linear era de incrementos na rentabilidade de pessoas, regides e paises e
equalizagdo social, via integracdo de uma forca de trabalho mais qualificada, especializada e
tecnicamente instruida, contudo nos marcos da reestruturagdo produtiva, o discurso se altera. O
aparato escolar ndo ¢ mais colocado como uma ponte retilinea para os sujeitos integrarem-se a vida
produtiva, mas ¢ chamado a educar para a empregabilidade e potencial inser¢do no mercado, num
contexto em que ruiram as condigdes que sustentavam a politica desenvolvimentista. A tonica,
assim, num primeiro momento recai de forma prevalente sobre os individuos na sua capacidade de
adquirir competéncias favoraveis a competicdo com outros tantos sujeitos na sua condi¢cdo de nio
emprego, € na aquisi¢do de conhecimentos e habilidades que interessardo ao mercado em toda a sua
volatilidade (MOTTA, 2008; RAMOS, 2002). Nao dando conta de reverter taxas crescentes de
desocupados, na informalidade ou subempregados, mas que faziam o dever de casa de se qualificar,
no periodo de explosdo da implementacao das politicas de cunho neoliberal (1992-1999), amplia-se

¥ Sdo algumas das 4reas e empresas em expansio apontadas pela autora, predominantemente no século XXI, mas em
ocorréncia a partir dos anos 1990, com diferentes niveis de consolidagdo: mineracdo (Vale), siderurgia (Gerdau; Votorantim),
petroleo (Petrobras), engenharia (Camargo Corréa), alimentagdo animal (Friboi), perfumaria e cosméticos (Natura; O
Boticario), tubos e conexdes (Tigre), carrocerias de Onibus (Marcopolo; Busscar), tecnologias da informagdo (Itautec),
produgdes transnacionalizada de avides (Embraer), (FONTES, 2013).



as atribui¢des postas a escola, chamada agora a “educar para sobreviver”, acrescentando a dimensao
social e cultural ao conjunto de suas tarefas (MOTTA, 2008, p. 555).

Mesmo com todas essas modificagdes na TCH, concorda-se com a otica que defende tratar-
se somente de alteragdes conjunturais, permanecendo o discurso ideoldgico que fetichisa a
educacdo, atribuindo a ela ou a falta dela a condi¢do de subalternidade nas relagdes produtivas, sem
discutir as estruturas de poder politico e econdomico que produzem as desigualdades e o
desemprego. Culpabiliza-se os sujeitos por algo que ¢é estrutural e que estd no cerne do
desenvolvimento do capital, fazendo-os acreditar que se estdo numa condigdo de pobreza,
desemprego ou subemprego € por ndo serem empregaveis ou nao terem investido ainda o suficiente
em si, dentro do repertorio diversificado de ofertas educativas que tém no mercado, acessiveis a sua
livre escolha. Com isso, s30 conceitos recorrentes entre os intelectuais organicos do capital a
“empregabilidade”, a “pedagogia das competéncias”, a “sociedade do conhecimento”, formuladas
no final da década de 1980, baseadas na matriz do capital humano, que instauram um senso comum
de adaptagcdo em torno das formas possiveis de se produzir no mundo e mantém protegidas os
interesses das classes detentoras do capital, nos parametros da reestruturagdo produtiva
(FRIGOTTO, CIAVATTA, RAMOS, 2009).

Nao por simples coincidéncia, neste periodo os paises latino-americanos sdo convocados a
adotarem um conjunto de medidas econdmicas e reformas elaboradas pelo Instituto Internacional de
Economia (o qual promoveu a reunido conhecida como Consenso de Washington em 1989), Banco
Mundial (BM) e Fundo Monetario Internacional (FMI), que apregoam a disciplina e o ajuste fiscal,
a desregulamentagdo dos mercados; diminuigdo dos gastos publicos; privatizagdo das estatais;
facilitacdo dirigida aos investimentos estrangeiros; flexibilizagdo dos direitos trabalhistas, entre
outras medidas a favor do capital. Consiste num receituario técnico de ajuste da politica econdmica
e social, com orientacdes alinhadas a doutrina neoliberal, inclusive para o sistema educacional dos
paises dependentes, vinculados a concessao de créditos (FRIGOTTO, CIAVATTA, RAMOS, 2009;
MOTTA, 2008). Esse tipo de contextualiza¢do sinaliza, entdo, que o uso de tais termos nao ¢ neutro
e 0 espaco que encontram nas politicas publicas e na educacdo estd atrelado a um contexto
macroecondmico, que perpassa a relacdo do Brasil com organismos internacionais e multilaterais,
como Banco Mundial (BM) e suas respectivas agendas para a governanga politico-econdmica dos
Estados.

A titulo de aprofundar o entendimento da dindmica de funcionamento destes organismos
internacionais e capturar com mais abrangéncia os interesses a que estdo vinculados, vale considerar
a tese de Pereira (2014), que aponta para o BM como um ator politico, intelectual e financeiro.
Visto como autoridade em vérias areas e auxilio para diversos objetivos (ambiental, social,
educacional, econdmico, gestdo, reconstru¢do de paises pos-conflito,assisténcia internacional ao
desenvolvimento, etc.), e por ter ao seu favor o poderio econdmico para empréstimos, este
organismo produz indicadores, elabora analises, fomenta e publiciza pesquisas que confirmam seus
aprioris ou que negligenciam evidéncias dissonantes de sua agenda. Com forte poder para catalisar
projetos dentro de seus interesses, as condicionalidades postas aos endividados transbordam o
objeto de empréstimo, articulando-se a questdes de politicas publicas e formando o consentimento
em torno do seu projeto societario e termos de desenvolvimento (PEREIRA, 2014).

Segundo Pereira (2014), o carater multilateral deste organismo, com diversos paises
signatarios, inclusive o Brasil, forja um carater de certa neutralidade e isen¢do as questdes politicas,
supostamente conciliando interesses de seus co-participes, ainda que nem todos possuindo 0 mesmo
poder de voto nas decisdes tomadas e mesma quantidade de recursos investidos. Este autor, fazendo
uma analise de desenvolvimento do banco desde o pods-guerra até a atualidade, aponta que sua
capilaridade ocorre crescentemente por acordos subnacionais (estados e municipios) e na forma de
parcerias publico-privadas - um caminho ideoldgico de se contornar a hostilidade as declaradas
privatizagdes — o que tem dado concretude as suas diretrizes e induzido continuamente as
prioridades no gasto publico (PEREIRA, 2014).

Dado todo esse contexto, cabe afirmar que tal deslocamento esta vinculado a alteragdes do
papel que a educacdo ¢ chamada a desempenhar, como exposto acima, havendo um destaque
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importante de ser feito, nesse sentido, para discursos bastante absorvidos na legislagio* e no meio
educativo a partir da década de 1990, como o da “empregabilidade”, “da sociedade do
conhecimento™ e da “pedagogia das competéncias”, este ultimo ganhando mais destaque no
proximo subitem, cuja implantacdo, como afirma Ramos (2002, p. 257), foi uma das medidas
curriculares da reforma educacional do Brasil. Segundo a autora, “essa pedagogia teria como
fundamentos um processo mais centrado na aprendizagem do que no ensino, a valorizagdo do aluno
como sujeito da aprendizagem, a construgdo significativa do conhecimento”, como sera explicitado
a seguir.

23 A PEDAGOGIA DAS COMPETENCIAS NO CONJUNTO DAS CORRENTES
PEDAGOGICAS NAO CRITCAS?

[...] Que o aluno desenvolva a capacidade de realizar
aprendizagens significativas por si mesmo, numa ampla gama
de situagdes. Este ¢ o significado do lema aprender a aprender,
que nasce ja com o pragmatismo por meio do escolanovismo e
que se manifesta tdo caro a pedagogia das competéncias.
Marise Ramos, 2002a.

O titulo dado ao item anterior (“76 fazendo a minha parte: a TCH ontem e hoje), de certa
forma, diz respeito as proximas linhas a serem escritas, de modo que falar da roupagem da TCH, em
suas manifestacdes hoje, implica, conforme apontado, pautar a pedagogia das competéncias e sua
presenca na educacdo atual. Consiste num tema caro a discussdo das propostas de formagdo dos
trabalhadores e, por sua envergadura, e seu impacto na historia da Educagao Profissional brasileira,
optou-se por trazé-lo a um tdpico especifico com espaco aberto para ampliagdo de seu
entendimento, a partir de seu prisma epistemoldgico, metodoldgico e ético-politico, nas conexdes
com outras propostas pedagogicas. Trata-se de um esforco metodoldgico complexo que visa, ndo
somente, compreender e distinguir esse paradigma pedagogico nos seus elementos nucleares, como
situd-lo dentro do panorama de demais correntes, em suas especificidades e convergéncias.

Segundo Ramos (2002a; 2002b), a pedagogia das competéncias representa um marco dentro
da reforma da educacdo profissional, na década de 1990 e essa ligagdo ndo ¢ neutra ou casual.
Consistiu num momento em que a relagdo capital-trabalho teve como faceta na formacdo dos
trabalhadores a exacerbagdo da educagao dual, em que a educagao profissional foi for¢cada, por meio
de aparato legal, a prover formagao técnica destituida de elevagdo da escolaridade ou do acesso aos
conhecimentos de cultura geral, num momento de solidificagdo da reestruturacdo produtiva na
realidade brasileira. Foi, assim, a imposi¢cdo de uma perspectiva de ensino, o tecnicista, associado
ao paradigma de organizagado curricular e pedagogico da pedagogia das competéncias.

* Uma exposigdo e discussdo mais especifica sobre a legislagio educativa, destacadamente atrelada ao Ensino Médio
Técnico, sera realizada no capitulo seguinte, no qual se enfocara este nivel e modalidade de ensino.

» Neste ensejo, considera-se oportuno apresentar, sinteticamente, cinco ilusdes atreladas a chamada sociedade do
conhecimento, expressdo ideologica produzida pelo capitalismo, segundo Duarte (2001, p.37). Sdo elas: o acesso ao
conhecimento nunca esteve tdo democratizado; a habilidade de mobilizar conhecimentos ¢ muito mais importante que a
aquisicdo de conhecimentos tedricos, considerando a suposta superagdo das metanarrativas; ndo ha hierarquia entre os
conhecimentos na explica¢do da realidade natural e social, os conhecimentos tém todos 0 mesmo valor; conhecimento ¢ uma
construgdo subjetiva, uma convengao social e cultural e ndo uma reproduc@o no pensamento da realidade; as grandes questoes
da humanidade acabardo pelo apelo a consciéncia dos individuos, assim, por exemplo, as guerras acabardo mediante a
proliferacdo de experiéncias educativas baseadas na tolerancia.

* De forma sintética e inicial, cabe esclarecer que, em acordo com Saviani (2013), se toma por concepcdo educativa critica
“aquela que leva em conta os determinantes sociais da educagdo, em contraposigdo as teorias ndo criticas, que acreditam ter a
educagdo o poder de determinar as relagdes sociais, gozando de uma autonomia plena em relagao a estrutura social [...]”, a luz
da perspectiva historica de sua transformacdo. (SAVIANI, 2013, p.78). Entende-se que este posicionamento esta inserido no
materialismo histdrico, perspectiva de base deste trabalho, referencial que, por sua vez, ndo representa o unico “que critica o
sistema capitalista, mas ¢ o Unico que faz uma critica radical cujo objetivo ndo ¢ a reforma do capitalismo, mas sua superacio”
(FRIGOTTO, 2008, p. 14).



As mudangas colocadas tiveram forte conexdo com os processos produtivos e suas
demandas acerca da forca de trabalho e sua profissionalidade. Na formacdo de um sujeito
polivalente, capaz de mobilizar conhecimentos adquiridos em situagdes de diferentes naturezas para
resolugdo de problemas no ambiente empregaticio, o ensino de competéncias tem como eixo de sua
organizagdo a performance do aluno, do qual se espera participagdo ativa nas tarefas e situagoes
especificas que ¢ colocado no processo pedagogico. Os conhecimentos ensinados sdo chamados a
partir das experiéncias praticas, as quais deverdo ser compreendidas e dominadas pelos alunos, ¢
terdo como referéncia as competéncias a serem desenvolvidas e verificadas (RAMOS, 2002a;
2002b).

A centralidade do processo recai sobre a aprendizagem e sobre os caminhos para que ela
ocorra de uma forma entendida como significativa. Estd presente, assim, um contraponto aos
conhecimentos disciplinares estanques, desvinculados da pratica, compartimentados € aos processos
que ndo direcionam o aluno a desenvolver a capacidade de mover-se com autonomia no seu
aprendizado e na utilizagdo de competéncias diversas para a resolucdo de problemas e de suas
necessidades. Sdo principios curriculares a integragdo e a interdisciplinaridade entre os saberes,
organizados dentro da perspectiva da participacdo ativa dos alunos, considerando suas
singularidades, com vistas também que desenvolvam a capacidade de aprender a aprender
(RAMOS, 2010).

Para fins da presente pesquisa, em que se propde analisar as propostas de formacao dos
trabalhadores em cursos técnicos subsequentes, em suas perspectivas e fundamentos, torna-se
importante salientar que um olhar panoramico e histérico do pensamento pedagogico no Brasil, em
especial a partir do século XX, mostra que estes principios ndo tém sua matriz na pedagogia de
competéncias, em si, € que estiveram presentes ja no marco histérico do movimento da Escola
Nova, movimento fundamentado no ideario do americano John Dewey e fortalecido no Brasil apds
a publicacdo do Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova, em 1932 (RAMOS, 2011; SAVIANI,
2012). Opondo-se ao ensino tradicional, de moldes jesuiticos, de conteudos enciclopédicos a serem
memorizados mecanicamente, descontextualizados, com marcante hierarquia entre professores e
alunos, estes ultimos sendo considerados como receptaculos passivos, o movimento de renovagao
pedagobgica inseriu na educacdo a valorizagdo de aspectos do aprendizado antes desconsiderados. A
subjetividade dos alunos ganhou destaque, seus interesses € a diversidade das metodologias para
atendé-los. A atividade, em contraposi¢cdo a passividade, passou a ser um principio por meio do
qual os alunos entrariam em contato com os conhecimentos de modo experiencial, dando a eles
mais sentido. O professor, assim, teve seu papel recolocado, ndo mais como aquele a partir do qual
emanavam conhecimentos a serem aprendidos independentes das motivagdes dos alunos; sua
funcdo voltou-se a facilitar o aprendizado que ocorreria de forma natural ao desenvolvimento do
sujeito aprendiz (SAVIANI, 2012; RAMOS, 2010).

Apesar destes deslocamentos em termos de organizacdo escolar e visdo de trabalho
pedagogico, cabe mencionar a cldssica obra de Saviani (2012), escrita originalmente na década de
1980. Neste texto, o autor agrupa as teorias educativas em trés conjuntos, sendo o primeiro deles as
“teorias ndo criticas”, seguido das “teorias critico-reprodutivistas” e, por ultimo, as “teorias
criticas”. Partindo do critério do reconhecimento dos determinantes sociais sobre o fenomeno
educativo, a referéncia a critica, na andlise do autor, corresponde a ingenuidade, ou ndo, quanto aos
condicionantes histdrico-sociais sobre a educacdo e os processos de escolarizagdo, portanto das
relagdes entre educacao e sociedade. A depender do ponto ¢ vista, a educagdo ¢ colocada como um
fendmeno autoexplicativo, autonomo e com poderes de equalizagdo social, desde que enfatizados
uns ou outros elementos do processo pedagogico; entendida como um mecanismo somente de
reproducdo social da ordem burguesa, ou como uma mediacdo que possibilita a ampliagdo da
consciéncia sobre o desenvolvimento histérico da realidade, a luz da perspectiva de sua
transformagdo. Neste caso, tem-se no horizonte a transformacdo social em beneficio da
emancipag¢dao humana, a partir de uma concepcao de escola unitaria, de tipo tnico para todos € nao
conforme grupo social de origem, valendo a mengdo a pedagogia histérico-critica neste grupo
teorico-metodologico (SAVIANI, 2012; RAMOS, 2010; RAMOS 2011).
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Se para a Pedagogia Tradicional, vinculada a consolidacdo da classe burguesa no poder em
meados do século XIX, postulou-se que a marginalidade era vencida com ilustragdo e instrugdo,
cabendo ao Estado prover formacdo elementar a todos, inclusive aos proletarios para fins de
controle social, para a Pedagogia Nova marginalizado ndo seria o ignorante, mas o rejeitado em
suas diferencas (RAMOS, 2011; RAMOS 2010; SAVIANI, 2012). Em ambas as teorias mantém-se
a visdo de escola como uma ferramenta de equalizagdo social, com funcdao de “correcao” de
desvios, ou de processos de harmonizagdo via instru¢do ou aceitacao dos sujeitos, independente dos
determinantes historico-sociais que a institui¢do, os alunos e os professores se encontram, enquanto
sujeitos sociais, nao sendo eles vistos como reflexos de uma realidade maior.

Mesmo nos marcos dos deslocamentos pedagdgicos acima citados”’, sdo duas teorias
caracterizadas dentro do grupo das teorias ndo criticas, a tradicional baseada no pensamento
filos6fico de Immanuel Kant, e a pedagogia nova na filosofia pragmatista, numa proposta
pedagogica de epistemologia experiencial ou empirica baseada em John Dewey (RAMOS, 2011;
RAMOS, 2010). Assim, reiterando,

Essa teoria considera as desigualdades sociais como diferengas individuais e acredita no
poder da educacdo de promover a aceitagdo de uns pelos outros em suas diferencas, de
modo a forjar um processo de adaptacdo dos seres as condigdes vividas, assegurando um
funcionamento harmonioso da sociedade (Ramos, 2010, p. 187).

Nao sdo ignoradas, contudo, dimensdes progressistas na pedagogia nova, posto que as
matrizes renovadoras ampliam a compreensdo dos alunos como sujeitos de aprendizagem,
valorizam o vinculo entre conhecimento teérico e pratico, como colocado, e trazem a dentincia do
carater mecanizado da escola tradicional (RAMOS, 2011). Segundo Saviani (2012), inclusive, suas
origens associam-se as reivindicagdes progressistas de grupos ideoldgicos e politicos que lutavam
por uma maior democratizagdo da sociedade. Contudo, a luz do seu viés pragmatista e
experimental, conhecimentos validos sdo aqueles uteis para resolucdo de problemas, os quais sdao
suscitados pela experiéncia subjetiva de cada um. Ainda assim, tampouco se pode negar o
esvaziamento da énfase na transmissdo de conhecimentos cientificos e culturais acumulados e
sistematizados historicamente, se comparados a pedagogia tradicional, dado que o foco recai sobre
os sujeitos em suas diferengas e nos métodos ativos e participativos que facilitem a elaboragdo do
conhecimento, guiados sobremaneira pelos interesses e questdes individuais de aprendizado
(RAMOS, 2010, RAMOS, 2011).

Sobretudo a partir da segunda metade do século XX, de forma articulada aos processos de
industrializagdo e sob a hegemonia do capital no pos-guerra, o viés dado a educagdo passa a ser
predominantemente produtivista. Ndo se tratou de um desaparecimento das matrizes renovadoras,
inclusive para Ramos (2011) a exacerbagao da énfase nos métodos ocorre sob o viés da eficiéncia
instrumental; tampouco significou o fim da organizagdo tradicional do ensino, ainda que as
esperancas de muitos, antes depositadas na pedagogia nova tenham sido frustradas pela ineficacia
relativa as questdes da marginalidade, mesmo que popularmente tenha sido reconhecida como
portadora de todas as virtudes e nenhum vicio (SAVIANI, 2012). No processo de desenvolvimento
capitalista, a época predominantemente nos moldes tayloristas-fordistas, o sistema educacional ¢é
chamado a cumprir o papel de atender as demandas produtivas, posto o principio de que nas
relagdes sociais da educagdo seriam aprendidos os comportamentos necessarios a adapta¢dao aos
processos de trabalho e as multiplas fun¢des nele envolvidas. Atrelada a profusdo da TCH, que
como visto acima depositava na educagdo a razdo da ascensdo de paises e sujeitos, transpde-se para
a organizacao escolar os modos de operagdo dos processos fabris, cujos principios da administracao
cientifica do trabalho, transformaram-se em eixos norteadores da mediagao pedagdgica, tais como a

%’ Ditos de outras formas, estes descolamentos sdo assim expostos por Saviani (2012): “do aspecto logico para o psicologico;
dos contetidos cognitivos para os métodos ou processos pedagogicos; do professor para o aluno; do esfor¢o para o interesse;
da disciplina para a espontaneidade; do diretivismo para o ndo diretivismo; da quantidade para a qualidade; de uma pedagogia
de inspiracdo filosofica centrada na ciéncia da lo6gica para uma pedagogia de inspiragdo experimental baseada principalmente
nas contribui¢des da biologia e da psicologia” (SAVIANI, 2012, p. 9).



racionalizacdo, planificacdo, estratificagdo dos processos e especializagdo técnica (RAMOS, 2010;
SAVIANI, 2012).

Este movimento identifica-se como pedagogia tecnicista, que conforme Ramos
(2010)também pode ser chamada de pedagogia por objetivos, os quais sdo predefinidos e rigidos,
ordenando de forma linear e logica o curriculo, almejando o treinamento, com alto nivel de
controle, dentro de principios da eficiéncia, eficacia, produtividade, num clima de crescente divisao
do trabalho. Tal tradigdo interpde a colocagdo de alunos e professores como executores de
processos pensados e concebidos por especialistas, supostamente imparciais, externos ao espago da
sala de aula, a partir de parametros e padroniza¢des oriundos dos processos de trabalho. A
organizagdo da acdo pedagogica racional e objetiva visava, portanto, centralmente o treinamento
eficiente de sujeitos produtivos em ocupagdes especificas e interdependentes que, somadas, dariam
conta das necessidades e do equilibrio do sistema social, sendo a prépria educagdao considerada um
subsistema dele. A ela cabia, entdo, a “producdo cientifica de recursos humanos”, ou seja,
“profissionais formados mediante curriculos cientificos — que, por via do emprego, viriam a se
constituir no terceiro insumo ou fator de produ¢do, ao lado das maquinas ¢ das matérias-primas.
Esta ¢ a logica da proposta de integracdo dos sujeitos nas relacdes sociais de producdo por meio da
escolarizagdo/formagao” (RAMOS, 2010, p. 194).

Pode-se afirmar, entdo, que se para a pedagogia tradicional o marginalizado seria aquele nao
instruido, que padecia de ilustracdo, e para a pedagogia nova aquele rejeitado em sua diferenca, para
a pedagogia tecnicista os excluidos sdo os sujeitos improdutivos. Atrelada a esses parametros, cabe,
assim, apontar a sintese de Saviani (2012, p. 14) quando afirma que “do ponto de vista pedagdgico,
conclui-se que, se para a pedagogia tradicional a questdo central ¢ aprender e para a pedagogia
nova, aprender a aprender, para a pedagogia tecnicista o que importa ¢ aprender a fazer”.
Articulando-se a visdao instrumentalista da educag¢do aos ditames da sociedade industrial, os
contornos por ela assumidos objetivavam aos processos de profissionalizagdo ¢ a conducdo aos
empregos (RAMOS, 2010).

Avangando na nogdo de que a pedagogia das competéncias ndo se completa nela mesma e
que compde o escopo das teorias ndo criticas (RAMOS, 2010), este panorama exposto serve para
apontar que tal corrente pedagogica representa um acumulo e combinagdo de diferentes matrizes
tedrico-praticas, posto que nao reconhece as determinagdes historico-sociais de classe na realidade
educativa. Como explicitado no item anterior, a pedagogia das competéncias ¢ expressdao hoje da
TCH de ontem, que por sua vez foi operada no espago escolar, sobretudo nos moldes tecnicistas.
Contudo, também ¢ visivel a personalidade escolanovista, de escola ativa, flexibilizada dentro dos
interesses e itinerarios dos sujeitos, presente nessa proposta atual, funcional as flexibilizacdes
ligadas a reestruturagdo produtiva.

Cabe reiterar, portanto, a intimidade entre os processos formativos e o sistema produtivo, na
projecdo de tornar os sujeitos empregaveis, por meio de um treinamento técnico-comportamental,
amoldado de forma flexivel ao perfil individual e as demandas mercantis, com é&nfase na
performance e no saber fazer, referenciais estes consonantes aos pardmetros de reestruturagao
produtiva, de acumulagao flexivel, elucidados no inicio do capitulo. Isto exposto, nota-se a presenca
de diferencas metodologicas entre as correntes nao criticas, nas formas de operarem a relagdo com o
conhecimento, mas também questdes de natureza politica, visto que se propdem ingenuamente a
fun¢do de equilibrio social, ignorando as razdes materiais que levam ao fracasso de uns e sucesso de
outros, ou por adotarem explicitamente como referéncia de organizagdo do trabalho pedagogico os
pressupostos de racionalizacdo e crescimento produtivos.

Conforme elucida Ramos (2010; 2011), um importante aporte psicoldgico da filosofia da
educacdo pragmatista, destacadamente da pedagogia das competéncias e do proprio escolanovismo,
consiste no construtivismo piagetiano. De forma bastante sintética, destaca-se que, nesta teoria,
também identificada como da equilibragdo, a aprendizagem se dd em processos sucessivos de
reorganizacdo do pensamento e adaptacdo a realidade, frente a situacdes desconhecidas ou
desafiadoras. No desequilibrio gerado, os mecanismos adaptativos sdo realizados por estruturas
mentais, relativamente padronizadas e sequenciais conforme idade, que fazem interagir os saberes
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prévios com os saberes produzidos pela experiéncia, tendo-se uma base destacadamente cognitivista
e mental de conhecimento. As aprendizagens para serem efetivas devem ser significativas, sendo
dirigidas pelos interesses e motivacdes dos alunos, processo em que se sobressai mais “desenvolver
um método de aquisi¢do, elaboracdo, descoberta, constru¢ao de conhecimento do que aprender os
conhecimentos descobertos e elaborados por outras pessoas” (RAMOS, 2010, p. 199). Duarte
(2001, p.18), em colocagao similar e citando Piaget (1947), afirma que as pedagogias do aprender a
aprender estabelecem uma “hierarquia valorativa na qual aprender sozinho situa-se num nivel mais
elevado do que a aprendizagem resultante da transmissdo de conhecimentos por alguém”. Pode-se
entender, assim, que o método de constru¢do da verdade subjetiva importa mais que o
conhecimento sistematizado socialmente.

Nessa perspectiva, o conhecimento ndo € algo objetivo, pois existe mediante a percep¢ao
particular dos individuos, em suas apreensoes subjetivas. A realidade, e sua validade, dependem das
representacdes dela feitas, inviabilizando-se sinteses, conclusdes e explicacdes totalizantes sobre o
mundo real, posto que os critérios de objetividade, totalidade e universalidade ndo sdo legitimos
para se julgar um conhecimento e as representagdes mentais de um individuo sdo suficientemente
confidveis para a leitura de mundo realizadas e para a propria nocdo de verdade. O conhecimento
tem uma dimensdo contingencial e nao social, histérica, piblica — perspectiva essa presente na
pedagogia das competéncias, para a qual diante das situagdes-problema os sujeitos mobilizam a
inteligéncia pratica e, pela agdo, constroem os saberes voltados as respectivas areas
profissionais(RAMOS, 2002 b).

Também té€m sido notdrias as relagcdes proximas entre politicas pedagogicas, baseada em
competéncias, ¢ orientagdes curriculares de cunho tecnicistas — também contendo um expressivo
aporte psicologico, agora comportamentalista. Com frequéncia apresentadas com a locugdo “ser
capaz de”, as competéncias trazem as expectativas quanto ao que o aluno deve saber fazer diante
das questdes apresentadas no trabalho, sem problematizarem os contetidos necessarios a suposta
capacidade explicitada. Fica em aberto a questdo “sobre a relagdo entre a atividade do sujeito e a
aprendizagem de conceitos” (RAMOS, 2010, p. 204). Esta autora aponta a associagdo entre as
diretrizes curriculares para a educacao profissional, sob a proposta de competéncias, e as bases
tecnicistas que dao centralidade ao desempenho no desenvolvimento de tarefas, reduzindo as
competéncias aos desempenhos observaveis, dentro da funcionalidade de um sistema, adquiridas
também pelos proprios trabalhadores em suas interacdes. Analisando documentos oficiais
educativos proprios do contexto da reforma realizada na década de 1990, a autora, ja em texto
anterior, problematiza que, se por um lado, eles associam competéncias a atividades que o
profissional devera desempenhar, por outro nao trazem a discussao os contetidos da capacidade,
nem seus processos de aprendizagem, ou seja, quais conhecimentos o aluno deve aprender para que
faca o que esperam que ele faca e como se ddo os processos de aprendizagem sob os desempenhos e
comportamentos (RAMOS, 2002b).

Postos estes questionamentos, pode-se reiterar a €nfase na dimensdo experimental das
atividades profissionais, que rebatem nos processos educativos. Este movimento de aproximacao
continua, traduzidos em novos cddigos de organizagdo curricular, aqui em relevo a pedagogia de
competéncias, tem gerado tensionamentos que estdo além de aspectos metodologicos. Segundo
Ramos (2002b), a nog¢dao de competéncia profissional, tal qual inserida na educagao brasileira, esta
ligada a realizacdo de um conjunto de atividades supostamente caracteristicas das situagdes de
trabalho, para as quais os conhecimentos sdo insumos, postos em mobilizacdo junto com saberes
tacitos advindos das mais variadas experiéncias, para o desenvolvimento da inteligéncia pratica. A
autora faz um debate acerca do redimensionamento do entendimento de qualificagdao profissional a
partir da injecdo do discurso das competéncias nos documentos educativos oficiais, movimento que
acompanha uma tendéncia internacional, e que questiona a capacidade dos processos de
qualificacdo mais amplos darem conta de levar aos curriculos escolares conteidos reais do trabalho.

Nesse sentido, ha uma retragdo das outras duas dimensdes que compdem a concepgao de
qualificacdo profissional, de acordo com Ramos (2002a; 2002b), além da énfase experimental
prevalente do modelo em discussdo. A primeira se refere a dimensdo conceitual da qualificagdao
expressa nos saberes formais dos processos de ensino, atestados por diplomas. A segunda



corresponde a sua dimensao social que aponta para um conjunto de elementos presentes na divisao
social e técnica do trabalho, para além dos contetidos formais, tais como prestigio das profissdes,
disputas entre categorias, diferengas no nivel de organizagdo de grupos profissionais, costumes e
tradi¢des caracteristicas da cultura oligarquica e escravocrata do Brasil (RAMOS, 2002a; 2002b).

Na tendéncia desse modelo adotado nos parametros curriculares para a educagdo
profissional, as situacdes meio, como ja explorado anteriormente, sdo consideradas essenciais para
que a aprendizagem ocorra ¢ as relagdes de trabalho sdo tratadas como questdes individuais e
técnicas, num processo de crescente despolitizacdo diante de questdes sobre o desemprego,
precarizagdo das condi¢des de trabalho, perdas e oportunidades trabalhistas. Este modelo traz a
exacerbagao da individualizagdo de processos que, embora tratados de maneira isolada, continuam
se remetendo a relagdes sociais, coletivas, dado que o homem permanece vivendo em sociedade e o
trabalho permanece uma pratica social. Ramos (2002b) também observa uma contradicdo nos
documentos, posto que apontam o modelo de competéncias como o mais adequado as mudangas e
flexibilizagdes no processo produtivo, mas assentam-se em descricdes exaustivas de atividades
prescritiveis que o trabalhador deve realizar dentro de um sistema produtivo considerado de forma
estavel, tipico do padrao taylorista-fordista. Nesse contexto, vale o alerta de Ramos (2002b, p. 417)
de que “a descrigdo precisa, definitiva, exaustiva de qualquer processo de trabalho ndo capta suas
multiplas determinagdes e, menos ainda, a complexidade das competéncias profissionais que estdo
em jogo na sua realizagdo [...]".

Em contraposi¢do a essa perspectiva epistemoldgica, compreende-se os processos de
trabalho como um todo historico, com multiplas determinagdes, sendo algo mais complexo que a
soma das atividades a serem desempenhadas. Alinhado a esse viés, cabe também debater o
significado de “aprendizagem significativa”, na superacdo de seu entendimento como o
protagonismo dos alunos em experiéncias laboratoriais, na primazia da acdo. A compreensdo da
esséncia dos fendmenos, pelo acesso aos conceitos cientificos a eles subjacentes, ao saber mais
desenvolvido, ao conhecimento das determinacdes que os estruturam, para além do senso comum e
da percepcao aparente, propiciaria a possibilidade de conhecimento da realidade a ponto de domina-
la e transforma-la. Essa perspectiva tem forte impacto nas escolhas sobre os conteudos de ensino, os
quais para serem significativos no horizonte da emancipacdo do homem, devem agregar os
conhecimentos cientificos, técnicos, operacionais, organizacionais, politicos e sociais mais
avancados, historicamente produzidos e sistematizados (RAMOS 2002b). A escola ¢ local precipuo
dessa mediacdo, se fundamentada em principios epistemologicos, metodologicos e ético-politicos,
que tenham no horizonte o acesso aos conhecimentos universais, pelos trabalhadores, residindo ai,
também, “a defesa pela especificidade da escola e a importancia e a importancia do trabalho escolar
como elemento necessario ao desenvolvimento cultural, que concorre para o desenvolvimento
humano” (SAVIANI, 2013, p.88).

Duarte (2001) defende, inclusive, que uma educacdo que fomente a autonomia intelectual
ndo depende dos sujeitos aprenderem sozinhos, como uma finalidade Ultima da intervencao
pedagbégica, mesmo que deva desenvolver neles a capacidade da iniciativa por novos
conhecimentos e da liberdade de pensamento. Contudo, essas possibilidades sdo justamente geradas
pelo acesso as formas mais elevadas e desenvolvidas do conhecimento socialmente existente,
invertendo os principios estruturantes da organizagdo do ensino, se comparados a pedagogia das
competéncias, com seu viés de formagao para a capacidade adaptativa e de atualizagdo dos sujeitos,
sob a dtica da provisoriedade dos conhecimentos, da modificabilidade e exiguidade dos postos de
trabalho (DUARTE, 2001).

Assim, concorda-se com Oliveira (2003), que, neste modelo, o conceito de competéncias
colocado na formacao profissional, tem servido ao capital que,

Ao utilizar o conceito de competéncia, abstrai o desempenho de determinada profissdo das
relagdes de conflito e incorpora apenas as dimensdes subjetivas diretamente relacionadas ao
comportamento que o trabalhador deve mostrar ao desenvolver uma atividade. Este
comportamento ndo da maior liberdade ao trabalhador e muito menos maior autonomia.
Diz respeito a atitudes e formas de pensar que criam uma relagdo de maior subordinagéo a
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dindmica de trabalho estabelecida pelo capital (OLIVEIRA, 2003, p. 38).

Assim, vale reiterar que o conhecimento da realidade social, seja por educadores, seja pelos
alunos, ¢ voltado a identificagdo das competéncias que se exige dos trabalhadores, ndo se
fundamenta, assim, na critica a esta realidade, visando sua transformacao radical, mas numa captura
de todos os esforgos e criatividade para novas formas de adaptacdo do capital (DUARTE, 2001).

Diante destas colocagdes, ficam reafirmadas as interfaces da pedagogia das competéncias as
matrizes nao criticas de pensamento pedagogico, num despertar (neo)pragmatista e (neo)tecnicista,
dentro de uma légica combinada de orientagdes calcadas na perspectiva de adaptagdo dos
individuos as praticas sociais, esvaziadas das questdes de classe, da perspectiva histérico-social da
realidade e das possibilidades de sua transformacdo. (RAMOS, 2010).

Continuando este debate, de compreensdo da totalidade social a partir das mediagdes
presentes no campo educativo, na sequéncia serdo articulados alguns pontos para o debate, na
perspectiva da formacdo ampla e critica dos trabalhadores.

24  ARTICULANDO O DEBATE: DESAFIOS E REFLEXOES PARA A FORMACAO
CRITICA DOS TRABALHADORES

As determinagdes expostas acima da constituicdo do sistema capitalista, nos marcos
econdmicos da reestruturagdo produtiva e politicos neoliberais, podem abrir espaco a ponderagdes
que questionem as possibilidades de influéncia da educag@o na constru¢do de outro projeto social.
Rejeitando-se o principio salvacionista que a ela atribui toda a responsabilidade pelas mudangas
almejadas (sejam essas de cunho economicistas, ou sociais) e concordando com Oliveira (2012, p.
99,

Temos clareza de que a educagdo profissional e as praticas de qualificagdo profissional, por
ndo serem neutras, influenciam nas praticas que os trabalhadores desempenham ou
desempenharao nos locais de trabalho ou nos momentos e espagos de organizagao politica,
bem como na educacdo de seus filhos. Nesse sentido, embora a dominagao se estruture ¢ se
reproduza pela imposicdo da forma de trabalho capitalista, a primeira condi¢do para a
educagdo profissional ndo fortalecer a alienagdo do trabalhador é resgatar, no processo
formativo, a indissociabilidade entre o pensar e o fazer. Garantir ao educando, em suas
praticas de formagdo, a liberdade de materializagdo do seu potencial criativo. A forma
como o trabalhador interpreta a realidade e como ele 1€ seu processo de trabalho estrutura-
se com base nas praticas de formagéo pelas quais ele passou.

Sabe-se, assim, que ¢ na logica de funcionamento do capital e suas relagdes estruturalmente
exploratdrias, dentro do processo de produ¢do, que a dominancia se constitui, dando a educacdo um
papel limitado, pois vinculado a uma rede de determinagdes maiores. Nem por isso, contudo, deixa
de ser valido ou fundamental refletir sobre tal papel, sobretudo se objetivar propiciar ao trabalhador
referenciais promotores de leituras criticas de mundo, a partir das quais o sujeito avance na
consciéncia de sua acdo como trabalhador e das dindmicas do trabalho no contexto do capitalismo
(OLIVEIRA, 2012).

Restabelecer a relagdo fazer e pensar no processo formativo dos trabalhadores, como
apontado na citacdo anterior, também consiste num elemento crucial ndo somente na geracdo de
outro perfil de trabalhador, como na resisténcia a histérica educagdo dual. Separa-se, assim, a
formagdo instrucional, ligada a execugdo de atividades simplificadas, da educacdo geral, que trata
do conhecer para conceber, planejar, dirigir — divisdo essa estabelecida conforme origem
socioecondmica dos sujeitos, sendo portando uma divisdo social do trabalho (CIAVATTA, 2005, p.
85).

Nao se trata, contudo, de qualquer pensar, pois como alerta Alves (2011, p. 65), na captura
da subjetividade do operario, “sob o toyotismo, o homem produtivo ¢ instigado a pensar demais,
mas de acordo com a racionalidade instrumental do capital”. Dentro desses parametros, demanda-se
facetas do pensamento para que o trabalhador seja melhor tragado. Nao se trata de um pensar critico
e analitico, com buscas de transformacodes radicais na realidade social, tdo somente mais ativo, para



fins produtivos (DUARTE, 2001). O pensar proposto a emancipac¢ao do trabalhador, requer, por
outro lado, a leitura e interpretagdo da realidade, de modo que esta, sendo compreendida como
historica, também seja percebida como nao natural, como construida e, portanto, sujeita & mudanga
e a intervencao.

Indo ainda além, vale considerar o debate proposto por IASI (2011) ao discutir a formagao
da consciéncia, como um processo de dupla negagdo, manifestadas em duas instincias, e a
importancia de superagdo de uma para a outra, na Otica revoluciondria. Assim, num primeiro
momento, a classe trabalhadora nega o capital, embora também afirmando sua existéncia por meio
de suas reivindicagdes, afirmando-se em enquanto classe a ele em oposi¢do, para entdo negar-se
enquanto classe, diante da missdo historica de toda a sociedade de emancipagao contra o capital.
Nas palavras do autor, segue um trecho de sua reflexao:

Ao se assumir enquanto classe, o proletariado nega o capitalismo afirmando-o. Organiza-se
como qualquer vendedor que quer alcangar um prego maior por sua mercadoria. Portanto,
em sua luta revolucionaria, ndo basta o proletariado assumir-se enquanto classe
(consciéncia em si), mas é necessario se assumir para além de si mesmo (consciéncia para
si). Conceber-se nao apenas como um grupo particular com interesses proprios dentro da
ordem capitalista, mas também se colocar diante da tarefa histérica da superagdo dessa
ordem (IASI, 2011, p. 32).

Esta visdo ndo conformista contrapde-se a visdo de formagdo para a adaptabilidade, para
resignagcdo diante de um sistema que ndo somente impde-se como imutavel e irresistivel, como
também neutro (quando ndo até bom, pois seria destituido de impeditivos para o crescimento
individual). Ideologicamente, conforme visto na teoria do TCH, propaga-se um sistema de valores
no qual o individuo, se for bem ajustado ao sistema, podera ascender pelo esfor¢o, enriquecer pelo
trabalho — ¢ ndo por conta de trabalho explorado — transferindo-se para o trabalhador a
responsabilidade exclusiva de seu sucesso ou fracasso. Ja para o capital, visando os interesses da
producdo, adaptabilidade ¢ um componente-chave da mao de obra considerada qualificada
(FRIGOTTO, 2012).

Voltando-se a questdo da estratificacdo social, conforme pertencimento a determinados
grupos, vale citar Dubet (2008), autor este que ao estabelecer reflexdes sobre a realidade do sistema
escolar na Franca, a partir da discussdo do mérito, aponta a desigualdade histérica que estabelece
tipos diferentes de educagdo formal para camadas distintas da populagdo. Ainda que sejam reflexdes
oriundas de pesquisas ¢ dados em realidade distante da brasileira, vale a provocagdo do autor para
elucidar meandros da dinamica historica de distribuicdo de destinos de forma segregaria e
compreender meios de reproducao da divisao de classes no ambito escolar. Dubet (2008, p.27)
defende, inclusive, como um fendmeno presente ndo somente em fronteiras francesas, colocando
que

Em todos os paises, mas em graus diversos, os alunos originarios das categorias sociais
mais privilegiadas, os mais bem munidos em capital cultural e social, apresentam um
rendimento melhor, cursam estudos mais longos, mais prestigiosos € mais rentaveis que os
outros. [...] O sistema escolar funciona como um processo de destilagdo fracionado durante
o qual os alunos mais fracos, que sdo também os menos favorecidos socialmente, sdo
‘evacuados’ para as habilitagdes relegadas, de baixo prestigio e pouca rentabilidade.

Pode-se observar que o autor vai além, elucidando que, ndo somente pela via do acesso a
determinado tipo de escola se explicita a divisao de classes, social, do conhecimento e da cultura,
mas pelas relagdes internas a institui¢ao, durante os percursos formativos, ocorre também a sele¢ao
conforme perfomance individual. Importante ainda acrescentar: os sujeitos sdo selecionados
conforme desempenho, num sistema considerado justo (pois todos teriam oportunidade de
concorrer), ignorando-se as intimas relagdes entre condicdes materiais de existéncia e
favorecimento, ou ndo, nas possibilidades reais de se usufruir de direitos, oportunidades e de se
obter éxito (DUBET, 2008).
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Meészaros (2008, p. 35) afirma que a educagdo formal, em especial nos ultimos 150 anos,
forneceu “nao s6 os conhecimentos ¢ o pessoal necessario a maquina produtiva em expansao do
sistema do capital”, como ainda gerou e transmitiu “um quadro de valores que legitima os interesses
dominantes, como se ndo pudesse haver nenhuma alternativa a gestio da sociedade™®. Nesta linha
de raciocinio, este autor defende a importancia de se desafiar as formas hegemonicas de
internalizacdo de tais valores — favorecedores do capital e consolidadas no proprio sistema
educativo — com atividades de contra internalizagdo, que busquem uma alternativa ao que ja existe,
ndo pela via da negacdo, mas da sustentagdo concreta em si propria, a partir de referenciais
proprios.

Sader (2008), prefaciando o livro de Mészaros (2008), traz um importante desafio a
educacdo, a qual, para se desalienar, tem como um imperativo tirar da sombra as suas relagdes com
o trabalho explorado, como se pode verificar nas palavras do autor

Antes disso, educagdo significa o processo de ‘interiorizacdo’ das condi¢des de
legitimidade do sistema que explora o trabalho como mercadoria, para induzi-los & sua
aceitagdo passiva. Para ser outra coisa, para produzir insubordinacdo, rebeldia, precisa
redescobrir suas relagdes com o trabalho e com o mundo do trabalho, com o qual
compartilha, entre tantas coisas, a aliena¢do (SADER, 2008, p. 17).

Como parte dessa historia, dentro do campo da educacao profissional, cabe fazer o destaque
da reforma implementada nesta rede de ensino, de orientagdo neoliberal, a partir da década de 1990.
Subsidiada por amplo aparato legal, valendo a énfase para o Decreto N° 2208/97%, agudizou-se a
perspectiva de educagao dual, dividindo-se oficialmente formagao técnica e formagao propedéutica
a época, deixando vestigios até hoje. Na sequéncia desse processo, em 1999, o Conselho Nacional
de Educacao, pela Camara de Educacdo Basica, langou as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Profissional de Nivel Técnico, por meio do Parecer CNE/CEB N° 16/99. Nas
recomendacdes presentes esta a estruturagao curricular a partir do modelo de competéncias, sendo
palavras como “empregabilidade” e “flexibilidade” palavras-chave para justificad-lo nos documentos
(OLIVEIRA, 2003; COELHO, 2012).

Uma breve citagdo, da pagina de abertura do Parecer N° 16/99, indica seus fundamentos
documento, que aponta nao s6 para a constru¢do de curriculos a partir de competéncias como
propde a busca por se conciliar questdes oriundas de interesses em conflito e disputa, como atender
demandas dos cidadaos e do mercado de trabalho:

Neste Parecer, duas indicagdes do Aviso Ministerial n.° 382/98 sdo consideradas premissas
bésicas: as diretrizes devem possibilitar a defini¢do de metodologias de elaboracdo de
curriculos a partir de competéncias profissionais gerais do técnico por area; e cada
instituicdo deve poder construir seu curriculo pleno de modo a considerar as peculiaridades
do desenvolvimento tecnologico com flexibilidade ¢ a atender as demandas do cidaddo, do
mercado de trabalho e da sociedade (BRASIL, 1999).

Segundo Oliveira, o ntcleo central da reforma da educagado profissional,

Guardou, como um de seus objetivos principais, a criagdo de uma alternativa de politica
publica que fomentasse maior empregabilidade. Para assegura-la, as atividades formativas
deveriam ser construidas a partir dos interesses do mercado. A empregabilidade ¢ um
conceito ideologico que ‘desconsidera’ os fatores politicos, sociais ¢ econémicos do
aumento do desemprego (OLIVEIRA, 2003, p.30).

* Jasi (2011, p.21), em discussdo similar referenciada em Marx e Engels (1979), assim elucida: “Quando, numa sociedade de
classes, uma delas detém os meios de producdo, tende a deter também os meio para universalizar sua visdo de mundo e suas
justificativas ideoldgicas a respeito das relagdes sociais de producdo que garantem sua dominagdo economica”.

0 Decreto N° 2208/97 impbs a separagio da educagio profissional de nivel técnico do ensino bésico, permitindo sua oferta
somente de forma seqiiencial ou concomitante a ele, mas ndo mais de forma integrada, com uma matriz curricular articulada.
Para aprofundamento da tematica, vale a leitura de COELHO, 2012.



Mais adiante, este mesmo autor, aponta ndo somente o retrocesso que representa quando
MEC (Ministério da Educagdo e Cultura) desvincula ensino profissional da educacao basica, mas a
contradi¢do patente. De um lado estabelece, em seu inciso I, Art. 36, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educacao (Lei 9394/96), que o curriculo do ensino médio devera destacar “a educagdo tecnologica
basica, a compreensdo do significado da ciéncia, das letras e das artes; o processo historico de
transformagdo da sociedade e da cultura; a lingua portuguesa como instrumento de comunicagao,
acesso ao conhecimento e exercicio da cidadania” (BRASIL, 1996). De outro lado, institui um
decreto-lei que retira da formagdo do trabalhador o ensino de conhecimentos que o proprio
ministério afirma serem importante para o “exercicio da cidadania”. Segundo Oliveira (2003, p. 31),
“o MEC mesmo negando a dicotomia entre educagao profissionalizante e académica, ndo assegurou
a primeira os conhecimentos necessarios ao exercicio de uma vida mais participativa e mais
reflexiva”.

Apesar do Decreto N° 2208/97 ja ter sido substituido pelo Decreto N° 5154/04 (BRASIL,
2004a), o qual embora tenha sido fruto de um movimento de retomada das discussdes sobre a
formagdo integral e o principio da educagio politécnica®® nos curriculos (na 6tica do dominio
intelectual da técnica a luz de sucessivas aproximacgdes a totalidade dos fendmenos, conforme
discute Kuenzer, 2002), ¢ valida essa recuperacdo historica sumaria, pois os processos de
continuidade e fortalecimentos do modelo de educacdo dual mostram a nao e efetivacdo de um novo
projeto politico nacional para a educagdo profissional cunhado pelo MEC. Tal decreto, vale
destacar, ndo extinguiu a dualidade entre formagao geral e formacdo profissional, pois conservou a
possibilidade de oferta de cursos técnicos de nivel médio independentes do ensino médio. A
escolha, entdo, ficou transferida para cada institui¢ao de ensino.

Outro elemento que indica a ndo priorizagdo do MEC em estabelecer uma politica de
integracdo na formacgdo do trabalhador foi a propria reestruturacdo do ministério que criou duas
secretarias separadas para o mesmo nivel de ensino: Secretaria de Educacdo Bésica, de um lado, e
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica de outro. Ainda configurando esse cendrio de
conten¢do de um novo projeto de educagdo, destaca-se a frustragdo dos educadores mobilizados
dentro de um projeto de educacdo emancipatoria do trabalhador, pois as diretrizes subsequentes
trataram de atualizar as diretrizes expostas no Parecer N°16/99, mantendo as concepgdes de base da
reforma anterior, estabelecida pelo Decreto N° 2208/97 (COELHO, 2012).

Em vigor hoje, as diretrizes curriculares nacionais mais recentes para a educacao técnica de
nivel médio foram implementadas pela Resolugdo N° 06/12 — CNE/CEB (BRASIL, 2012¢) e
mantém os tipos de oferta de educagdo profissional técnica de nivel médio: agora nomeadas de
articulada ou subsequente. O modelo “articulado”, por sua vez, pode ser integrado (sendo ofertados
ensino médio e ensino técnico na mesma institui¢do de ensino, a partir de um Unico projeto
pedagdgico); “concomitante’ (sendo matriculas distintas na mesma instituicdo ou em instituicoes
distintas) e “concomitante na forma”, porém ofertado por institui¢des conveniadas, € com projeto
pedagogico Unico e integrado. O regime subsequente destina-se para egressos do ensino médio.

Vale ressaltar que o mesmo documento postula como o primeiro principio norteador da
educagao profissional técnica de nivel médio a “relacdo e articulagdo entre a formagao desenvolvida
no ensino médio e a preparacdo para o exercicio das profissdes técnicas, visando a formacgao

** Ciavatta, Frigotto e Ramos (2005, p. 35-36) afirmam que o ideario da politecnia em termos pedagogicos e politicos
“defendia um ensino que integrasse ciéncia e cultura, humanismo e tecnologia, visando ao desenvolvimento de todas as
potencialidades humanas. Por essa perspectiva, o objetivo profissionalizante nao teria fim em si mesmo nem pautaria pelos
interesses do mercado, mas constituir-se-ia numa possibilidade a mais para os estudantes na construgdo de seus projetos de
vida, socialmente determinados, possibilitados por uma formagdo ampla e integral.” Kuenzer (2002, p.86), contrapondo o
conceito de polivaléncia ao de politecnia, assim define: “A politecnia significa o dominio intelectual da técnica e a
possibilidade de exercer trabalhos flexiveis, recompondo as tarefas de forma criativa; supde a supera¢do de um conhecimento
meramente empirico e de formacdo apenas técnica, através de formas de pensamento mais abstratas, de critica, de criagao,
exigindo autonomia intelectual e ética. Ou seja, ¢ mais que a soma de partes fragmentadas; supde uma rearticulagdo do
conhecido, ultrapassando a aparéncia dos fendmenos para compreender as relagdes mais intimas, a organizagdo peculiar das
partes, descortinando novas percepcdes que passam a configurar uma compreensdo nova, ¢ superior, da totalidade, que nio
estava dada no ponto de partida.
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integral do estudante.” (BRASIL, 2012b, Art. 6° inciso I). Na sequéncia do documento ha a
sinalizagdo para possibilidade de inser¢do de conhecimentos e habilidade inerentes a educacao
basica, dentro da forma subsequente de oferta, “caso o diagnodstico avaliativo evidencie
necessidade” e “para complementacao e atualizagdo de estudos, em consonancia com o respectivo
eixo tecnologico, garantindo o perfil profissional de conclusao” (BRASIL, 2012b, Art. 9°).

Porém, embora traga também o trabalho como principio educativo e o principio da
articulagdo entre formacao profissional e formagdo propedéutica em determinadas partes, trechos
como os citados acima levam a perceber o recorte complementar e de subordinagdo atribuido a
educacdo basica, bem como as contradi¢des e disputas na relagdo capital-trabalho na formacao do
trabalhador. Considerando essas possibilidades de oferta, na quais perduram a ndo superagdo de
modelos duais de educagdo, vale ressaltar que mesmo estes documentos contendo frases soltas de
horizonte progressista, a tonica mercadoldgica sobressai.

Chama a ateng@o o alinhamento entre as dindmicas no mundo do trabalho e as propostas
colocadas a educacdo, valendo também o destaque a recorrente “flexibilidade” propalada e
esperada, nas duas formas de sociabilidade (trabalho e ensino-aprendizagem). Tal como visto, trata-
se de um valor-chave no modo de produgdo toyotista que, ao ser colocado como um principio
norteador para os projetos formativos, explicita as formas ideologicas de se naturalizar junto aos
trabalhadores e aos sujeitos de uma maneira geral, um jeito se ser no mundo e nas relacdes
produtivas.

No espago escolar sdo diversas as possibilidades de se observar as formas de materializacao
dos projetos de educagdo do trabalhador em disputa, fundamentadas nos grandes documentos
norteadores e nas relacdes sociais. Entende-se que este espaco consiste num lugar de contradi¢ao,
de lutas de poder, de correlagdo de forg¢as que, dentro dos seus tensionamentos, sdo fortalecidos ou
fragilizados, conforme o convencimento e a constru¢gdo do consenso se encaminha. Os projetos
expressam concepcdes, €nfases, recortes, intengdes e propdem projetos de formagao de sujeitos.
Nesse sentindo, dentro de uma gama extensa de instrumentos que servem a estes projetos, destaca-
se os curriculos dos cursos, expressos em cada Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), como um
campo fértil de pesquisa.

No controle da relagdo com o saber, dos conhecimentos a serem trabalhados, da forma de
estrutura-los e, talvez, discuti-los, nos referenciais utilizados, nas versdes apresentadas, no que se
inclui, no que se exclui, nas formas de se acompanhar o aprendizado, nos principios educativos
tomados como base, sdo elucidados (ainda que de forma parcial) o projeto educativo subjacente.
Nesse sentido, a luz de autores como Ciavatta (2005; 2012), Frigotto (2012), Oliveira (2003), que
tém estudado a educagdo integral a partir de uma perspectiva materialista historica, tem se
percebido o curriculo como uma forma de materialidade da educacdo predominantemente dual, pois
“na dependéncia do lugar que homens e mulheres ocupam na sociedade, e a sele¢do dos contetidos
se fez a partir da importdncia desses conhecimentos para o exercicio das fung¢des sociais
desempenhadas pelas diversas classes e grupo sociais”. (CIAVATTA, 2012, p.13).

Corroborando com esta reflexdo, Silva (2011, p. 90) aponta para

O carater contraditdrio do capitalismo: o trabalhador ndo pode deter todo o saber, pois este
¢ meio de produgdo, mas a0 mesmo tempo necessita de algum tipo de conhecimento a fim
de desempenhar seu papel, que é transformagdo de sua forga de trabalho em produgdo e,
consequentemente, a mais-valia. O que se observa entdo ¢ que a escola — por ter em sua
esséncia o carater contraditorio de, ao mesmo tempo, atender as exigéncias do sistema
capitalista e de ser uma reivindicacdo por parte dos trabalhadores ao ‘poder’ do saber —
tornar-se campo de enfrentamento dessas posi¢cdes antagdnicas.

Sem excluir desse debate projetos de cursos que proponham o aprofundamento do
conhecimento técnico — afastando-se da instrugdo para a execugdo de tarefas simplificadas — ou até
que se dirijam a formagdo de gestores, como alguns cursos do IFSC propdem, cabe discutir onde
estd o debate sobre a formagdo politica do trabalhador e critica & formacdo conforme a
racionalidade orgéanica do capital. A observagdo tem levado a entender que parte-se do principio,
alienado, porém hegemonico, que essa discussdo, se tiver alguma validade, ndo cabe nos projetos



curriculares, ndo sdo prioridades ou ndo fazem sentido, pois o sistema capitalista de produgdo de
mercadorias ndo estd em discussao, em primeiro plano.
Concordando com Oliveira (2012, p.99), entende-se que

isso ndo resolve a questdo da alienacdo, mas amplia a possibilidade de os trabalhadores
estruturarem praticas de resisténcia no processo de trabalho, de forma que a sujeicdo
econdmica ndo seja também a expressao de sua capacidade de empreender mecanismos de
recomposi¢do do dominio de suas tarefas e de construcdo de uma sociedade para além da
exploragdo capitalista. Espera-se que, por meio da formacdo profissional, o trabalhador
resgate, ainda no limite do trabalho capitalista, sua capacidade de criar e de fazer do proprio
trabalho um momento de ressignificacdo do mundo e de suas praticas.

Em ambito macro, em termos de politicas educacionais, percebe-se também a luta de classes
presente, numa correlagdo de forcas em que a dominancia da l6gica mercantil prevalece, orientada
pelos interesses das classes patronais, que capitaneiam as demandas para a formagdo da forca de
trabalho qualificada, visando fins produtivos. Em tempos de capital maduro, como aponta Wood
(1998), as saidas que o sistema encontra diante de suas contradi¢cdes, cobram o prego, sobretudo, da
for¢a de trabalho, pois sendo um dos elementos da parte variavel do capital, conforme aponta
Cafieiro (1990), ha essa margem, dentro da racionalidade do sistema.

Assim, a partir das leituras realizadas, percebe-se as formas em vigor do capital refinar a
exploragdo da classe trabalhadora, a qual vem perdendo sua identidade de classe e a ferramenta da
luta coletiva nas reivindicagdes trabalhistas, pela ldgica individualista e liberal cada vez mais
presente nas relagdes sociais. Além desse ponto, percebe-se a crescente captura da subjetividade dos
trabalhadores, que se vem de tal forma amarrados as dindmicas de funcionamento das relagdes de
trabalho, que acabam se tornando aliados de sua propria exploragdo, como na politica de metas por
exemplo. Ha ainda a conformacdo moral da classe, refor¢ada por meio de um ensino por
competéncias, que doutrina os sujeitos quanto ao seu fazer e seu pensar, acritico, vale reiterar.

Importante, também, lembrar-se da visdo determinista, que naturaliza o sistema capitalista e
engessa os movimentos de resisténcia e luta na constru¢do de outra histéria das relagdes de
producdo. A crenga na impossibilidade de mudanga, ou sequer a auséncia de problematizacao dos
fundamentos do sistema vigente, pode ser um dos elementos que permite ao capital o processo
continuo de sua expansdo, infiltrando sua logica em todas as esferas da vida. Parece preocupante
que os obstaculos de peso do capitalismo sejam somente aqueles engendrados pelos seus proprios
modos de funcionamento — como visto na crise da segunda metade do século XX — e sua estrutura
(desemprego; intensifica¢do da pauperizagao), que o viabilizam de um lado, mas em certa medida o
ameacam de outro e, por isso, devem ser contidos num ponto “6timo”, do ponto de vista das classes
dominantes.

Desse modo, considera-se bastante oportuno o fortalecimento dos debates nas bases, para
além das instituicdes formais, mas também dentro delas, fazendo-se aqui o destaque para as
institui¢des publicas de ensino. Entende-se que tal debate deve expor as entranhas e os fetiches do
regime societario capitalista, de producdo flexivel, dual e produtor de relagdes exploratérias e
desiguais crescentes. Entende-se, inclusive, que estas instituigdes incluam em sua missdo a
formagao do trabalhador, que o prepara para compreensdo de mundo, do seu lugar nele, das relagoes
de produgdo vigentes e para que ele possa posicionar-se, inclusive por meio do seu fazer critico,
consciente, autdnomo e transformador, rumo a emancipagao contra o capital.

Ainda que se reconhecendo os limites de realizar o trabalho pedagdgico a partir da realidade
social e produtiva estruturada na divisdo entre capital e trabalho, ndo estando ele, portanto isento
dessas mesmas determinagdes, como uma realidade autonoma (KUENZER, 2002), ¢ valida e
necessaria a revisdo de qual projeto de sociedade, afinal, o compromisso estd estabelecido: para a
reprodugao dos valores inerentes ao capital, e tudo que se demanda na formacao do trabalhador a
partir disso, ou para a constru¢do da superagdo da desigualdade social — e ndo seu mero alivio — do
fim das relagdes exploratdrias, a luz da emancipagao de todos?

Voltando a materialidade dos curriculos escolares, cabe refletir sobre o uso que se faz do
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trabalho como elemento pedagodgico e propor que seja vinculado aos interesses da classe
trabalhadora (FRIGOTTO, 2012). Também a apreensdo do conhecimento tecnologico e o
entendimento sobre a tecnologia merecem problematizagdo para que sejam propostos como
elementos de humaniza¢cdo do mundo, sem eleva-los ao grau de entidades desconexas de sua base
social, cultural e historica, (LIMA FILHO, 2011). Para finalizar, neste movimento, considera-se
central provocar o pensamento e a pergunta “como construir uma educacao cuja principal referéncia
seja 0 ser humano" — este entendido como ser social — para além do capital? (MESZAROS, 2008,
p. 10).

A partir destes referenciais centrais, os proximos capitulos se voltardo para a andlise ¢
discussdo do conjunto empirico desta pesquisa. Primeiramente, apresentam-se as principais
legislacdes e os documentos normativos acerca do Ensino Técnico de Nivel Médio, num recorte que
buscou identificar e capturar documentos norteadores centrais existentes, seja em ambito federal ou
no ambito IFSC. Posteriormente, o debate se voltara para os projetos pedagogicos de curso, numa
investigacdo que, ao passo que buscou ponderar os projetos individualmente, também procurou ser
articulada aos documentos entre si e a luz dos referenciais tedricos e legais apontados. Na
sequéncia, o foco serd o material levantado em entrevistas com educadores envolvidos nos projetos
de curso, buscando-se realizar, mais uma vez, amarragdes entre os levantamentos, de modo a
adensar a compreensdo das propostas formativas expressas nos projetos.



3 EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIVEL MEDIO NA FORMA
SUBSEQUENTE: REFERENCIAIS LEGAIS E O CONTEXTO DA REALIDADE
IFSC

A educagdo basica, superior ¢ profissional se define no embate
hegemonico e contra hegemdnico que se da em todas as esferas
da sociedade e, por isso, ndo pode ser tomada como um “fator”
isolado, mas como parte de uma totalidade histérica complexa
e contraditoria.

Gaudéncio Frigotto, 2010.

O presente capitulo traz ao debate dois conjuntos de documentos, que em ambitos macro e
micro, demarcam referenciais para as propostas de educacdo profissional na forma técnica
subsequente. S3o materiais que incidem sobre formas de oferta, inten¢des para esta modalidade de
ensino, perfis dos cursos, pardmetros curriculares, dando direcionamentos, justificativas e
argumentos que podem ser campo de analise ético-politica. Tais documentos, como ja apontado
anteriormente, sao entendidos aqui como mediagdes de uma realidade multideterminada, historica, a
qual se busca compreender na perspectiva da totalidade, partindo-se de suas manifestagoes
fenoménicas rumo as suas determinacoes estruturantes.

Nessa inten¢do, os dois pontos deste capitulo incidem sobre os principais dispositivos legais
em vigéncia, de esfera federal, que dispdem sobre a educacdo profissional de nivel técnico e, em
termos locais, as diretrizes institucionais, para a elaboragdo de projetos de curso, acerca deste nivel
de ensino, materializadas no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI). Nao foi realizado um estudo
exaustivo do aparato legal selecionado, ou mesmo dos documentos da instancia IFSC, mas uma
leitura critica para o didlogo entre essas mediagdes e suas implicagcdes nos projetos e estruturacao
dos cursos fosse possivel. A partir dos estudos e leituras, tem-se como entendimento que todos estes
documentos, com diferentes formas de inser¢do, sdo elaborados por grupos de sujeitos sociais e
historicos, gerados num contexto de histdricas disputas e investidas do capital na formagdo dos
trabalhadores. Compreende-se, ainda, que por mais que elementos contraditorios do capital se
facam presentes na materialidade de textos sobre politicas e projetos educativos, estes t€ém buscado
construir consensos ¢ neutralizar conflitos por meio de conceitos que atendem a interesses
especificos, mas sdo colocados como benéfico para todos, como a andlise a seguir elucidara.

O aparato legal identificado e selecionado buscou incluir documentos que compdem uma
cadeia interligada de determinagdes, orientagdes ou aplicagdes de tais dispositivos, assim elencados
e descritos:

e Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional (LDB) — 1996, especialmente nos seu
Artigos 36° Segdo IV e Artigos 39° a 41°, que versam sobre a Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio e a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, (estes artigos sofreram
alteragdes mediante a Lei 11.741/2008);

e Decreto 5.154/2004 que regulamenta estes artigos da LBD (alterado pelo Decreto n
8268/2014 — tratados conjuntamente);

e (Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos (edigao 2014);

e Parecer CNE/CEB n° 11/2012 que propde a atualizacdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Técnica de Nivel Médio (instituidas pela Resolugdo CNE/CEB
06/2012)

o

Apos a reflexdo sobre estes documentos, prossegue-se o capitulo enfocando o PPIL, em suas
disposi¢des para o ensino, de uma maneira geral, ndo havendo nele consideragdes especificas para o
ensino técnico, bem como considerando os direcionamentos para a elaboracdo dos projetos
pedagogicos de curso. A titulo de compreensdo dos movimentos e iniciativas institucionais, foram,
ainda, considerados e discutidos dados referentes a oferta de cursos e vagas dos IFSC, dos anos de
2013 e 2014. Entende-se que tais elementos Compdem um conjunto de marcos referenciais
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importantes ao debate da elaboracdo das ofertas formativas, seja pela natureza dos direcionamentos,
tensionamentos manifestados e espagos que as contradicdes possam vir a propiciar. Segue, assim, a
apresentacao e discussdo dos documentos mencionados.

3.1  PRINCIPAIS DISPOSITIVOS LEGAIS EM VIGOR PARA O ENSINO TECNICO: UM
DIALOGO NECESSARIO

3.1.1 Lei de Diretrizes e Bases da Educaciao Nacional (LDB) — 1996

Como uma selecao inicial para pesquisa, os conteudos referentes a Educagdo Profissional e
Tecnologica, presentes na LDBEN 9.394/1996, serdo destacados. Contudo, estes artigos foram
alterados pela Lei 11.741/2008, a qual criou uma se¢ao especifica para a Educagdo Profissional de
Nivel Médio (Segdo IV-A), anexa a secdo do Ensino Médio (Secao IV), e fazendo inclusodes e
alteracdes no capitulo sobre Educacao Profissional e Tecnoldgica. Por isso, esta lei serd a referéncia
efetivamente considerada, pois mais atual, ainda que a LDBEN anterior seja utilizada para um breve
comparativo.

Na nova versdo (2008), dentro do capitulo correspondente a Educacdo Baésica, Ensino
Meédio, a secdo “IV — A” conta com quatro artigos referentes a Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio (36-A a 36-D), ficando esta vinculada a Educagdo Basica de Nivel Médio. Conforme a
legislacdo, “sem prejuizo do disposto na Secdo IV deste Capitulo, o ensino médio, atendida a
formagao geral do educando, podera prepara-lo para o exercicio de profissdes técnicas” (BRASIL,
2008a, p. 30, Art. 36-A). As formas de desenvolvimento da educagao basica e educagao profissional
apontadas s3o a Articulada (integrada ou concomitante ao Ensino Médio) e Subsequente (posterior
a ele). Considerando a localizacdo da educag¢do técnica nas proposicdes referentes ao Ensino Médio,
importa notar aberturas e questdes acerca do lugar da formagdo no ensino subsequente e
articulagdes possiveis em fun¢do desta mudanca na legislagao.

Um capitulo a parte para a Educagdo Profissional foi mantido, porém também passou por
alteracdes, cuja denominacdo foi modificada para “Educacdo Profissional e Tecnoldgica”. Outras
alteragdes e inclusdes ocorreram, como a orientagao para que os cursos sejam organizados por €ixos
tecnologicos, para possibilitar a “construgio de diferentes itinerarios formativos™'. Os possiveis
tipos de cursos sdo: I - de Formacgao Inicial e Continuada ou Qualificagdo Profissional; II — de
Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio; III — de Educagao Profissional Tecnoldgica de
Graduagdo ¢ Pos-Graduagdo. Observa-se, assim, o lugar articulado que a Educagdo Profissional
Técnica de Nivel Médio deve ter, estando referenciada nas diretrizes dirigidas ao Ensino Médio,
como também naquelas com disposi¢des especificas para a Educagdo Profissional em Nivel
Técnico.

Com novas redagdes, observa-se que sao mantidos os artigos que tratam da oferta de cursos
especiais abertos a comunidade e o reconhecimento e certificagdo de conhecimentos adquiridos na
educacao profissional ou no trabalho para continuidade dos estudos.

3.1.2 Decretos n° 5154 de 23 de julho de 2004 e n° 8268 de 18 de junho de 2014
Estes documentos regulamentam o § 22 do art. 36 e os Arts. 39 a 41 da Lei n®9.394, de 20

de dezembro de 1996, e da outras providéncias, sendo que o Decreto n°® 5154/2004 demarcou o
retorno da possibilidade de oferta do Ensino Técnico Integrado nas instituigoes federais, que seu

3! Considera-se oportuno elucidar o entendimento apontado nos documentos oficiais acerca de “itinerario formativo”,
valendo-se, especialmente, do Decreto n® 8.268/2014, que realizou inclusdes no Decreto n® 5154/04. Em seu Art. 3°, § 2%le
afirma que: “Para os fins do disposto neste Decreto, consideram-se itinerarios formativos ou trajetorias de formacdo as
unidades curriculares de cursos e programas da educacdo profissional, em uma determinada area, que possibilitem o
aproveitamento continuo e articulado dos estudos”. Mais adiante, em seu Art. 6°, §2°, complementa assim: “As etapas com
terminalidade deverdo estar articuladas entre si, compondo os itinerarios formativos e os respectivos perfis profissionais de
conclusdo (BRASIL, 2014a). Assim, conclui-se que se trata de trajetorias de formagdo, dentro de uma determinada area
profissional, que podem ser subdivididas em etapas que representem fechamentos parciais e complementares, que poderao ser
aproveitados para um perfil profissional futuro, na continuidade dos estudos.



antecessor, Decreto n° 2208/97, havia impedido. Com nove artigos, ele regulamenta os artigos da
LDBEN/1996 referentes a Educacao Profissional o qual, por sua vez, foi alterado pelo Decreto n°
8.268/2014, sendo ambos considerados aqui.

Na oferta de Educacdo Profissional e Tecnologica, os cursos de Formacdo Inicial e
Continuada de trabalhadores passam a ser denominados de “Qualificagdo Profissional, inclusive
formagdo inicial e continuada de trabalhadores” e estdo incluidos cursos de capacitagao,
aperfeicoamento, especializagdo e atualizacdo (BRASIL, 2014a, Art. 3°).

A orientacdo reiterada nos documentos ¢ que os cursos sejam organizados considerando
possibilidades de terminalidades, com saidas intermediarias, que qualifiquem para o trabalho e
cujos estudos possam ser aproveitados para sua continuag¢do. Para tanto, as etapas devem ser
articuladas entre si, compondo os “itinerarios formativos” em eixos tecnoldgicos, cujas unidades
curriculares possibilitem o aproveitamento continuo e articulado dos estudos. (BRASIL, 2014a, Art.
1°, §1° e § 2°% Art. 6° § 1° e § 2°). Importa lembrar do trabalho de Lima (2012), apontado no
capitulo 1, que discute a tendéncia a identificacdo dos cursos nos tais eixos, formato mais alinhado
a reestruturagdo produtiva, de carater mais flexivel e generalista, com formagdes menos amarradas a
postos de trabalhos determinados.

Por fim, destaca-se as premissas colocadas para a EPT no Decreto n°® 8.268, de 2014, de que
deve haver esforgos articulados entre as areas da educacgdo, do trabalho e emprego, e da ciéncia e
tecnologia; de que o trabalho seja colocado como principio educativo e que haja indissociabilidade
entre teoria e pratica.

3.1.3 Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos

O Catéalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT) ¢ um documento criado em 2008, pelo
MEC, ap6s a instituicdo do Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia. Desde entdo,
passou por modificacdes e atualizagdes, sendo que estd em sua 3* edi¢do, de julho de 2014,
instituida pela Resolugdo CNE/CEB n° 1/2014. De acordo com os dispositivos do Conselho
Nacional de Educacdo, como Resolucoes CNE/CEB n°® 3/2008; n°® 4/2012 ¢ n° 1/2014, o CNCT
sistematiza ¢ organiza a oferta de cursos técnicos no pais, contendo as orientagcdes basicas para
estudantes e instituigdes publicas ou privadas de Educagao Profissional, sendo colocado como uma
publicagdo resultante de uma politica nacional de sistematizagdo da oferta de cursos técnicos no
pais.

Desde sua criagao, foram incluidos novos cursos, outros sofreram alteragdo de nomenclatura
ou houve modifica¢des dos eixos tecnologicos, que atualmente sdo 13, com 227 cursos catalogados.
As duas primeiras versdes continham uma breve caracterizagdo do curso, incluindo uma descri¢ao
das atividades que o respectivo técnico realiza, possibilidades de temas abordados na formagao,
possibilidades de atuacdo (locais de trabalho e setores), infraestrutura recomendada para as
instituicdes de ensino e a carga horaria minima de curso. Na terceira edi¢do, ha a descricdo de um
perfil profissional de conclusdo, basicamente correspondendo as atividades realizadas pelos
técnicos nas versdes anteriores — contudo soando com outro peso — carga horiria minima,
infraestrutura minima requerida, campo de atuagdo, ocupacdes associadas, possibilidades de
certificagdo intermediaria em cursos de qualificagdo profissional no itinerario formativo e
possibilidades de verticalizagdo em cursos de graduacdo também.

No conjunto de documentos — lidos comparativamente para ampliar a compreensdo desta
referéncia nos PPCs e para seus elaboradores (nem todos os projetos sofreram alteragcdes por meio
das ultimas edi¢cdes do CNCT) — sdo estabelecidas as intengdes de criacdo de uma identidade
nacional para os cursos, vinculadas a um perfil profissional, ao passo que também se aponta a
liberdade da escola para melhor configurar seu projeto pedagodgico, podendo inclusive existir
aqueles em carater experimental. Pela leitura das edi¢des, pode-se observar uma ampliagdo de
algumas disposi¢des para os cursos, especialmente na publicacdo de 2014 mesmo que, por outro
lado, tenha se identificado a retirada do item “possibilidades de temas abordados na formagao”.

Ainda assim, tais disposi¢des remetem ao artigo de Soares (2004), apontado no capitulo 1,



70

que problematiza a tendéncia colocada na formagdo profissional técnica de intensificacdo dos
processos de regulacdo, num tratamento racional dos curriculos e dos processos educativos, a partir
da otica gerencial de qualificagdo dos processos. Assim, vale lembrar, que a autora aponta para a
tendéncia internacional, inclusive, de serem desenvolvidos modelos centralizados para a educagdo e
0 ensino, associados a processos de avaliacdo, ainda que tragam o discurso de flexibilidade nas
formas de implementagao.

Outros destaques estdo nas respostas as “perguntas frequentes”, colocadas ao final do
documento, ressaltando-se duas delas: “O que € um curso técnico?”, nas versdes de 2012 ¢ 2014 ¢
“O que ¢ o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos?”, esta com resposta sem alteragdes entre as
edi¢coes do documento. A primeira resposta, assim ¢ descrita:

[O que é um curso técnico?] E um curso de nivel médio que objetiva capacitar o aluno com
conhecimentos teéricos e praticos nas diversas atividades do setor produtivo. Acesso
imediato ao mercado de trabalho ¢ um dos propoésitos dos que buscam este curso, além da
perspectiva de requalificacdo ou mesmo reinser¢do no setor produtivo. Este curso € aberto a
candidatos que tenham concluido o ensino fundamental ¢ para a obtengdo do diploma de
técnico ¢é necessaria a conclusdo do ensino médio (BRASIL, 2012d, p.149).

[O que é um curso técnico?] E um curso de nivel médio, que habilita para o exercicio
profissional. Sendo a tultima etapa da educagdo basica, poderd ser realizado de forma
articulada ao Ensino Médio: ¢ integrada ao ensino médio, para aqueles estudantes que
concluiram o ensino fundamental; ¢ concomitante ao ensino médio, para estudantes que
estejam cursando o ensino médio, com matriculas distintas para cada curso, na mesma
instituicdo de ensino ou em diferentes institui¢des. Quem ja concluiu o Ensino Médio
podera realizar o curso técnico, na forma subsequente (BRASIL, 2014b, p.282).

Nota-se uma ampliagdo na definicdo do que € um curso técnico, na edi¢do de 2014,
explicitando as formas de articulacdo dessa forma educativa a educagdo basica, sem a mesma
énfase, dada em 2012, ao setor produtivo e ao mercado de trabalho.

A segunda resposta destacada segue abaixo:

[O que é o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos?] E um documento elaborado pelo
Ministério da Educacdo que organiza a oferta de cursos técnicos, nas denominagdes, carga
horaria minima, perfil profissional de conclusdo e outras informagdes pertinentes. O
Catalogo confere visibilidade a esses cursos, orienta as institui¢des de ensino, os estudantes
e a sociedade em geral (BRASIL, 2014b, p.282).

Identifica-se, acima, a énfase delimitada em questdes de nomenclatura e identidades dos
cursos, bem como o carater de ser uma ferramenta que sirva ndo somente para as instituicdes de
ensino, mas para o publico em geral, possivelmente interessado em um de seus cursos.

3.1.4 Parecer CNE/CEB n° 11 de 2012

Este documento refere-se as propostas de Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio, definidas, posteriormente, pela Resolu¢do CNE/CEB n° 06 de
2012, que utilizou este parecer como base.

As leituras deste material oportunizaram a realizacdo de alguns apontamentos, interpretacdes
e destaques, ficando em evidéncia, porém, a necessidade de outros movimentos aproximativos e
exploratdrios de seus conteidos, posto que consiste num documento longo - aproximadamente de
70 paginas - e denso, pela gama de assuntos que aborda. Traz um historico dos documentos legais
da EPT aos quais se reporta, relato do processo de elaboragdo do parecer, além de premissas para
essa modalidade de ensino e orientagdes curriculares baseadas em varios conceitos intensificados
nas politicas de educagdo profissional recentes.

Pelo relato dos procedimentos e etapas de elaboracao do parecer, nota-se que sua produgao
foi campo de disputa, dissensos e resisténcias, sendo identificados dois grupos principais nas
propostas de diretrizes. Um deles foi formado pelos conselheiros da Comissdao Especial estabelecida



pelo CNE/CEB, para dar encaminhamento ao documento, e outro grupo foi formado por
representantes do Conselho Nacional das Institui¢des Federais de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica (CONIF), pro-reitores de ensino da Rede Federal de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica e educadores da ANPED, do campo Trabalho e Educagdo e Educag¢do de Jovens e
Adultos.

O documento expde ao leitor as consultas publicas em seu processo de elaboragdo, a
participagdo das instituicdes de ensino profissional, publicas e privadas, bem como a busca por
identificar os pontos de discordancia (nao explicitados) e os pontos de consenso, sobre os quais se
apresentou a “solu¢cdo” (BRASIL, 2012b, p. 2-4). Afirma ser, em alguns pontos, “atualizacdo das
Diretrizes Curriculares” e, em outros, apresentacdo de “novas diretrizes” (BRASIL, 2012b, p.4),
diferenga de termos que pode remeter a intensidades distintas na intengdo de continuar ou romper
com as politicas educacionais em andamento.

Os conflitos de interesses ou de referenciais de base para as propostas das diretrizes ficam
evidenciados pela mescla de conceitos e principios apontados ao longo do documento, cujas
argumentacdes reportam-se ora a ideias de subordinac¢ao da educagdo as exigéncias do capital, ora a
matrizes progressistas. Sao exemplos desses conceitos e expressdes: o ensino de competéncias, a
perspectiva do aprender a aprender, a formacdo de profissionais polivalentes para um cenario em
constante mutagdo, a sociedade da informacdo, a organizacdo dos curriculos considerando a
revolucdo cientifica e tecnoldgica, trabalho como principio educativo, formagao integral, unitaria,
omnilateral e plena dos sujeitos (BRASIL, 2012b, p. 6, p. 14, p. 27, p. 28), superacdo da historica
divisdo social do trabalho (p.6 e p.8), o carater ontoldgico do trabalho, o método materialista
historico dialético. Para elucidagdo, apresentam-se dois trechos a seguir representativos do
argumento:

Enquanto modalidade educacional, portanto, ela [a Educacdo Profissional] integra um
contexto de tensdes, avangos e limites de uma educacdo que contempla, também, a
formagdo ou qualificacdo para o trabalho, como um dos direitos fundamentais do cidadao,
no contexto atual do mundo do trabalho, objetivando a sua formagao integral, ou seja, que
consiga superar a dicotomia historicamente cristalizada da divisao social do trabalho entre a
acdo de executar e as acOes de pensar, planejar, dirigir, supervisionar ou controlar a
qualidade dos produtos ou servigos (BRASIL, 2012b, p.6).

A partir das décadas de 70 e 80 do ultimo século, multiplicaram-se estudos referentes aos
impactos das novas tecnologias, que revelaram a exigéncia de profissionais cada vez mais
polivalentes e capazes de interagir em situagdes novas € em constante mutacdo. Como
resposta a este desafio, escolas e instituicoes de Educacdo Profissional buscaram
diversificar programas e cursos profissionais, atendendo novas areas profissionais,
estruturando programagdes diversificadas e articuladas por eixos tecnoldgicos, elevando os
niveis de qualidade da oferta. Os empregadores, passaram a exigir trabalhadores cada vez
mais qualificados, uma vez que equipamentos ¢ instalagdes complexas requerem
trabalhadores com niveis de educagdo e qualificagdo cada vez mais elevados. As mudangas
aceleradas no sistema produtivo passaram a exigir uma permanente atualizacdo das
qualificacdes e habilitacdes existentes, a partir da identificacdo de novos perfis
profissionais” (BRASIL, 2012b, p.7).

Estes trechos tornam pertinentes o didlogo com Kuenzer (2002), em seu alerta para a
armadilha, capitaneada pelo capital, de discursos que utilizam categorias proprias do referencial
socialista como se dele fossem efetivamente defensores, num tom de persuasdo conciliatoria,
chamando a atengao, assim, a

Facilidade com que a pedagogia toyotista se apropria, sempre do ponto de vista do capital,
de concepgdes que tém sido elaboradas no ambito da pedagogia socialista, estabelecendo-se
uma tal ambiguidade nos discursos e nas praticas que tem levado muitos a imaginar que, a
partir das novas demandas do capital no regime de acumulagdo flexivel, as politicas e
propostas pedagogicas de fato passaram a contemplar os interesses dos que vivem do
trabalho, do ponto de vista da democratizagdo. Assim ¢ que classicas categorias da
pedagogia sé possiveis de objetivagdo plena em outro modo de producdo passaram a fazer
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parte do novo discurso pedagogico: formagdo do homem em todas as suas dimensdes de
integralidade com vistas a politecnia, a superagdo da fragmentagdo do trabalho em geral, ¢
em decorréncia, do trabalho pedagogico, o resgate da cisdo entre teoria e pratica, a
transdisciplinaridade, e assim por diante (KUENZER, 2002, p.76).

Nao se identificou, nesse contexto, no documento, uma discussdo social de fundo, de base
estrutural e analitica, na Otica da sociedade de classes, dentro do amadurecimento do sistema
capitalista e seu modo contemporaneo instavel e flexivel de funcionamento. Segundo a leitura
realizada, sobressai o viés da remediacdo de questdes sociais, da minimiza¢do de efeitos e, em
funcdo disso, o papel estratégico da Educacdo Profissional, a ser desenvolvido em acdo
intercomplementar entre Ministérios, redes estaduais e municipais de EP e servigos nacionais de
aprendizagem (BRASIL, 2012b, pag. 10). As questdes do desemprego, das novas exigéncias sobre
os trabalhadores, das perdas trabalhistas, da insercdo subalterna de boa parte da populagdo ndo sao
exploradas em suas bases causais e logica de produgdo, como a citagdo abaixo também ajuda a
demonstrar:

O valor do Conhecimento passa a assumir significativa centralidade da nova organizacgao da
sociedade pos-industrial, onde o mundo se apresenta como mais instavel e carregado de
incertezas. Antigos postos de trabalho e emprego, bem como direitos trabalhistas
consagrados, podem acabar desaparecendo rapidamente, abrindo perspectivas para a
defini¢do de novas politicas publicas para o trabalho, inclusive no campo da Educagdo
Profissional e Tecnoldgica. Essas novas politicas piblicas devem contemplar a oferta mais
flexivel de cursos e programas objetivamente destinados a profissionalizagdo dos
trabalhadores de acordo com itinerarios formativos que lhes possibilitem continuo e
articulado aproveitamento de estudos e de conhecimentos, saberes e competéncias
profissionais constituidas. (BRASIL, 2012b, p.9)

As instituigdes de educacao profissional sdo encarregadas de formarem sujeitos polivalentes,
com autonomia intelectual, capacidade de raciocinio, iniciativa, espirito empreendedor (BRASIL,
2012b, p. 5;p. 7; p. 8; p. 48; p. 55), bem como terem a flexibilidade como norte dos planos de curso
e curriculos (BRASIL, 2012b, p. 44, p.45, p. 48). Nesse sentido, uma orientagao recorrente ao longo
do documento ¢ a oferta de qualificagdes profissionais iniciais ou de saidas intermediarias dos
cursos técnicos, em consonancia com o proprio Decreto n® 5154/2004 (BRASIL, 2012b, p.13; 41;
47). No caso da formagdo inicial, a profissionalizacdo pode ocorrer inclusive “mediante programas
mais abertos e desregulamentados” (BRASIL, 2012b, p. 44). O aproveitamento dos conhecimentos
oriundos de estudo ou experiéncias de trabalho também sao apontados, o que esta alinhado com os
demais documentos analisados.

O posicionamento de “confronto a Teoria do Capital Humano e suas variantes
contemporaneas” também ¢ apontado no documento, como incapaz de contribuir com politicas
publicas de trabalho, emprego e renda na inclusdo das pessoas no mundo do trabalho (BRASIL,
2012b, p. 10). Num primeiro momento, esta colocacdo pode soar contraditéria com a énfase
adaptativa do documento, trazida nos pardgrafos acima, porém, a partir da compreensao das formas
de inclus@o excludentes e que o capital se alimenta dos incluidos de forma precéria (KUENZER,
2002), a afirmagao de confronto a teoria do capital humano pode ndo estar vinculada, efetivamente,
a construcdo de alternativas que superem a visdo da qualificacdo profissional como ponte direta
para o desenvolvimento social.

E interessante notar na sequéncia do parecer, inclusive, a utilizacdo da referéncia da
Recomendacdo 195/2004 da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), sobre “orientacdo e
formacao profissional, treinamento e aprendizagem ao longo da vida”, (BRASIL, 2012b, p.11). De
acordo com o parecer, este organismo enfatiza a garantia da Educagdo Basica a formacdo
profissional, de modo que os trabalhadores tenham autonomia intelectual para buscar formagao
diante das mudancas cientificas e tecnoldgicas. Cabe destacar, neste caso, o foco na aprendizagem,
no aprender a aprender, caracteristico do paradigma escolanovista e da pedagogia das competéncias,
além da mencdo da educacdo profissional como treinamento e do viés adaptativo do homem
“diante” da ciéncia e da tecnologia, como se fossem entidades que estivesse a frente dele e ndo
fossem produgdes humanas e sociais.



Por outro lado, o parecer traz longas citagcdes das Diretrizes Curriculares do Ensino Médio
(Parecer CNE/CEB n°5/2011 e Resolu¢do CNE/CEB n° 2/2012), em suas disposi¢des sobre a
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, quando se aponta para a importincia da escola
publica caminhar para propostas pedagdgicas de “base unitdria necessariamente para todos”
(BRASIL, 2012b, p.14). O trabalho, na sua perspectiva ontoldgica, a ciéncia, a tecnologia ¢ a
cultura devem ser dimensdes humanas consideradas na organizacdo curricular dos cursos, na
perspectiva do real como totalidade, do carater teleologico da intervencdo humana e sua capacidade
transformadora.

Mais adiante, no item Organizacdo Curricular dos cursos, reitera-se o pressuposto do
trabalho como mediacdo ontoldgica e historica na producdo do conhecimento e a perspectiva da
totalidade na compreensdo da realidade multideterminada. De forma alinhada ao método
materialista historico, afirma-se que, para apreender essas multiplas relacdes, ¢ exigido um método
que vai do concreto empirico a compreensao das determinagdes que estruturam a realidade objetiva.
O processo de conhecimento, na linha colocada, consiste numa elaboragao sintética na apreensao do
concreto, mediante a analise. Trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura sdo entendidos como
dimensdes indissociaveis da formagdo humana, partindo-se da “dimensdo ontoldgica do trabalho”
como uma “mediagdo de primeira ordem” na produ¢do da existéncia humana e producdo de
conhecimentos. (BRASIL, 2012b, p. 28 e p.29)

Segundo o parecer, todos os cursos de educagdo profissional, nas suas diferentes formas e
niveis de oferta devem enfocar o trabalho como principio educativo, pela superagao da divisao entre
trabalha manual e intelectual, na formacao de trabalhadores capazes de atuar como cidadaos, seja
em “posicao de dirigentes ou subordinados” (BRASIL, 2012b, p. 28-29). Também estes devem
observar as aspiragdes e os interesses dos cidaddos e as especificidades e demandas
socioambientais, visando os processos produtivos e a inclusdo social. Os planos de curso, em
consonancia com os projetos pedagodgicos institucionais, devem ser compostos minimamente de:
“identificacdo do curso; justificativa e objetivos; requisitos e formas de acesso; perfil profissional
de conclusdo; organizacao curricular; critérios de aproveitamento e experiéncias anteriores; critérios
e procedimentos de avaliacdo; biblioteca, instalagdes e equipamentos; perfil do pessoal docente e
técnico; certificados e diplomas”. (BRASIL, 2012b, p.33)

Por fim, pode-se destacar a afirmacdo, no Parecer, da autonomia e identidade das
instituicdes como forma destas cumprirem suas responsabilidades sociais ¢ missdo (BRASIL,
2012b), que pelo conjunto do documento, em suas contradi¢des, missdo essa que pode ser alcancada
tdo somente ao tornar os sujeitos produtivos e treinados com curriculos e programas de curso
diversificados, no bojo da mencionada “revolugdo” cientifica e tecnologica. Percebe-se, assim, que
ao passo que menciona a existéncia de autonomia, pré-determina sua missdo de uma forma
mesclada, na qual supostamente, todos se identificariam de alguma maneira, mas que justamente
por abarcar referenciais de matrizes antagénicas denota sua subsun¢ao ao capital.

Como ja afirmado, anteriormente, a leitura deste documento evidenciou que o material lido
necessita ser alvo de outras aproximagdes e debate mais aprofundado, pela sua extensdo e
diversidade de contetidos que aborda. Entende-se, por outro lado, que as contradigdes do documento
representam uma porta de abertura, por meio da qual se pode lutar por politicas de formagao para a
emancipacdo da classe trabalhadora — palavra nao identificada no documento, vale ressaltar. Um
exemplo de brecha consiste na mencao direta as Diretrizes do Ensino Médio, com longas citagdes,
com principios baseados na defesa da forma¢do humana plena e integral como um direito.

Finalmente, observou-se que muitas questdes sociais sdo mencionadas, até certo ponto
explicadas, mas nao ha um questionamento direto sobre as contradigdes do capital, no contexto da
reestruturacao produtiva, e suas demandas para a formagao profissional. Assim, considera-se que
sao proposigoes parceladas, que afirmam se contraporem a determinadas situagdes, como as perdas
trabalhistas e questdes ambientais, sem irem as suas determinagdes primeiras, suas causas,
colocadas pelo proprio sistema produtivo. Com isso, sobressai a logica e o discurso de conciliagdo
de interesses que, se levados até o fim, sdo inconcilidveis, sob a dire¢ao do capital (NEVES e
PRONKO, 2008).
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Para ampliagdo do debate ¢ melhor apreensdo de outras determinagdes presentes no cenario
do IFSC, que incidem de forma direta sobre as diretrizes para o ensino, abaixo serdo apresentados e
discutidos elementos constituintes do Projeto Pedagdgico Institucional, apés breve apresentacao da
instituicdo. O texto que segue visa contribuir na visualizacdo e compreensdo de outros dados
institucionais considerados relevantes para o debate das propostas formativas e observacao de
movimentos politico-pedagogicos da institui¢do, traduzidos na distribuicdo de oferta de vagas por
tipo e niveis de curso.

3.2 REALIDADE IFSC: PONTOS PARA O DEBATE
3.2.1 Apresentacio e breve histérico da instituicio®

O atual Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina® teve, ao
longo de seus mais de cem anos de histdria, suas transformacdes. Identificado por diferentes nomes
e status, de acordo com levantamento historico colocado no portal do IFSC, desde sua criacdo em
1909, a instituicdo foi chamada de: Escola de Aprendizes Artifices de Santa Catarina (1909), Liceu
Industrial de Florianopolis (1937), Escola Industrial de Floriandpolis (1942), Escola Industrial
Federal de Santa Catarina (1965), Escola Técnica Federal de Santa Catarina (1968), Centro Federal
de Educacao Tecnoldgica de Santa Catarina (2002) — momento em que passou a ofertar Cursos
Superiores de Tecnologia —, chegando a identidade mais recente de Instituto Federal de Santa
Catarina (2008).

De acordo com a Lei n°® 11.892/2008, de criagao dos Institutos Federais ¢ instituicdo da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, os institutos sdo autarquias com
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagégica e disciplinar, voltados a
oferta de educacdo superior, basica e profissional, exercendo, ainda, o papel de acreditadores e
certificadores de competéncias profissionais, com autonomia na criagdo e extingao de cursos.

O IFSC, hoje, conta com 22 campi distribuidos pelo estado de Santa Catarina, uma reitoria e
um Centro de Referéncia em Formagao e EaD (voltado a formagao de servidores da institui¢ao e da
rede publica e a “ampliagdo e consolidagdo da oferta formativa dos campus do IFSC por meio da
EaD**). O processo de expansdo do instituto iniciou em 1988, com a implantagdo do campus Sdo
José, primeiro a existir depois da sede no centro de Florian6polis. Em 1994, a terceira unidade foi
inaugurada em Jaragud do Sul e o acréscimo de outras unidades ocorreu decorridos mais de 20
anos, a partir de 2006, com os Planos de Expansao I, II e III. O IFSC, como um todo, hoje tem mais
de dois mil servidores e s6 o campus Floriandpolis contabiliza mais de quatro mil matriculas ativas,
segundo informagdes do anudrio estatistico publicizado no portal da instituicao.

Na continuidade do didlogo com referenciais legais ou normativos estabelecidos, cujas
disposi¢des incidem sobre o ensino, serdo apresentados na sequéncia parametros da realidade IFSC.
De inicio, serdo apresentadas diretrizes e sistematizagdes institucionais, por meio do Projeto
Pedagogico Institucional, especialmente nas disposi¢des sobre o ensino e elaboracdo de projetos
pedagbgicos de curso. Na sequéncia, serdo abordados alguns pontos ao debate baseados na
discussdo de numeros relativos a oferta de cursos e vagas. Ao final, o capitulo serd fechado com
amarracdes e consideracdes sobre o material discutido ao longo do capitulo.

32 Fontes: http://www.ifsc.edu.br/menu-institucional/missao?id=152. Acesso em 05/05/2016;
http://institutofederal.mec.gov.br/instituicoes. Acesso em 06/05/2016.

* Os Institutos Federais, juntamente com os Centros Federais de Educagdo Tecnologica, Escolas Técnicas vinculadas as
Universidades Federais, Universidade Tecnologica Federal do Parana e Colégio Pedro II (educagdo basica e licenciaturas),
integram a Rede Federal de Educagdo Cientifica e Tecnoldgica, no ambito do sistema federal de ensino, instituida pela Lei n°
11.892/2008.

3 Fonte: http://www.ifsc.edu.br/ensino/menu-cfead. Acesso em 05/05/2016.




3.2.2 Diretrizes educativas do Projeto Pedagogico Institucional

Vejam que, com essa maneira de interpretar a educagdo, a
Escola Nova acabou por dissolver a diferenca entre pesquisa e
ensino, sem se dar conta de que, assim fazendo, a0 mesmo
tempo que o ensino era empobrecido, se inviabilizava também
a pesquisa. O ensino ndo € um processo de pesquisa. Querer
transforma-lo num processo de pesquisa ¢ artificializa-lo.
Demerval Saviani, 2012.

Ao iniciar este topico, algumas contextualizacdes se fazem necesséarias, bem como a
apresentacdo de algumas questdes suscitadas pela leitura de documentos norteadores institucionais.
Primeiramente, considera-se valido apontar que o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) ¢ parte
integrante de um documento maior, chamado Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
obrigatorio para todas as Instituigdes de Ensino Superior’. Consiste numa sistematizagio que tem
validade por um ciclo de cinco anos, sendo que o atual PDI do instituto, composto de 13 capitulos,
tem sua vigéncia de 2015 a 2019. Assim, o projeto pedagdgico se faz presente no segundo capitulo
do documento maior, apos o capitulo de abertura que aborda o perfil institucional.

Por considerar problematizavel a subordinagdo do PPI ao PDI, ainda que por forga de lei,
considerou-se relevante pesquisar sobre a constituicdo do PDI e encaminhamentos realizados em
sua elaboragdo. Identificou-se que foram estabelecidas varias comissdes tematicas que deram
andamento ao trabalho de produgdo do documento®® e, incidindo sobre o PPI, especialmente, foram
estabelecidas trés comissdes, assim chamadas: Ensino, Pesquisa e Extensao (presidida pelo, entdo,
diretor de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovacdo — vinculado a pro-reitoria de mesmo nome),
Politicas de Gestao (presidida pela diretora de gestdo do conhecimento, vinculada a pro-reitoria de
Desenvolvimento Institucional) e Assuntos Estudantis (presidida por servidora lotada na pro-
reitoria de Ensino, com formagio em Psicologia)’’. Como mencionado, tendo como ponto de
partida um olhar critico sobre a visdo institucional e legal que coloca o projeto politico pedagdgico
como parte de uma ferramenta de gestdo, o Plano de Desenvolvimento Institucional, € ndo como o
grande documento balizador de todas as diretrizes, planos e projetos da instituicdo, chamaram a
aten¢do duas questoes, reforgando tal critica.

A primeira delas consiste na interpretagdo, carecedora de outros movimentos investigativos,
de certo apagamento, dilui¢do, ou até recuo do Ensino, diante de processos institucionais, em
relagdo aos quais este deveria receber amplo destaque. Também se considera pertinente apontar a
forte vinculagdo das discussdes do ensino mediada pela otica da gestdo de processos, como se as
contradigdes do primeiro, especialmente no contexto das relagdes capitalistas de produgao, ficassem
reduzidas e respondidas pelo viés da segunda. Também se destaca, nesse sentido, a fusdo, numa
unica comissao, das discussdes do ensino, da pesquisa ¢ da extensdo, trabalho, inclusive, nao
coordenado pela pro-reitoria de Ensino, mas sim de Pesquisa, Pdés-Graduacdo e Inovacio,
remetendo novamente a problematizacdo em pauta. Assim, a partir de tais ponderagdes, ¢ plausivel
direcionar o debate para a historica colocacdo de Saviani (2012, p.45) de que “ensino ndo ¢
pesquisa”, posto que sdo atividades de natureza distintas, cuja indiferenciacdo, tem levado ao
empobrecimento de um e inviabilizagdo efetiva de outro, ainda que sob o discurso de qualificacao

> 0 Decreto 5.773/2006, que dispde sobre o exercicio das fungdes de regulagdo, supervisdo ¢ avaliagdo de instituigdes de
educagdo superior e cursos superiores de graduacdo e sequenciais no sistema federal de ensino, em seu Art. 16, demanda que
“o plano de desenvolvimento institucional devera conter, pelo menos, os seguintes elementos: I - missao, objetivos ¢ metas da
institui¢do, em sua area de atuagdo, bem como seu histérico de implantagdo e desenvolvimento, se for o caso; II - projeto
pedagogico da instituicdo; [...]”. (BRASIL, 2006, Art°16).

% Foram as demais comissdes tematicas estabelecidas referentes ao PDI: Valores Institucionais; Planejamento
Estratégico; Plano de Oferta de Cursos e Vagas; Plano Diretor; Organizacao e Gestdo de Pessoal.

37 Conforme a estrutura administrativa do IFSC sdo as pro-reitorias integrantes da reitoria da institui¢io: de Extensdo e
Relagdes Externas; de Pesquisa, Pos-Graduagio e Inovacdo; de Administragdo; de Ensino; de Desenvolvimento Institucional.
Fonte: www.ifsc.edu.br/menu-institucional/estrutura. Acesso em 09/06/2016.
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destes processos. Também se considera oportuno citar outra passagem do autor que alerta para
mecanismos de esvaziamento do ato escolar de ensinar, nas contradi¢cdes do capital, como segue:

Ora, considerando-se que o saber, que ¢ o objeto especifico do trabalho escolar, ¢ um meio
de producdo, ele também ¢é atravessado por essa contradigdo [entre a apropriagdo privada
dos meios de producdo e a socializagdo do trabalho realizada pela propria sociedade
capitalista]. Consequentemente, a expansdo da oferta de escolas consistentes que atendam a
toda a populagdo significa que o saber deixa de ser propriedade privada para ser
socializado. Tal fendmeno entra em contradi¢do com os interesses atualmente dominantes.
Dai a tendéncia a secundarizar a escola, esvaziando-a da fungdo especifica, que se liga a
socializacdo do saber elaborado, convertendo-a numa agéncia de assisté€ncia social,
destinada a atenuar as contradi¢des da sociedade capitalista. (SAVIANI, 2013, p.85)

Nesse contexto, cabe observar, ainda, a representatividade mais expressiva da Pré-Reitoria
de Ensino, em termos de coordenagdo do trabalho, na terceira comissdo que se ocupou de discutir
questdes referentes a “Assuntos Estudantis”, hoje na institui¢do, fortemente vinculado a programas
de assisténcia financeira aos estudantes™ .

Postas estas consideragdes iniciais, apresenta-se, a seguir, alguns recortes do PPI,
orientadores das acdes sobre o ensino técnico na instituicdo. Vale ressaltar que, assim como as
analises documentais anteriores, trata-se de uma aproximagdo reconhecendo-se que, pela propria
extensao do documento e dos assuntos que abrange, outros movimentos de pesquisa se fazem
necessarios.

A estrutura do PPI estd organizada a partir de fundamentos legais e conceituais acerca de
Educacdo, Educagdo Profissional e Tecnoldgica, Curriculo e Avaliacdo; disposi¢des sobre Ensino,
Extensdo e Pesquisa, a partir do principio de indissociabilidade dessas trés instancias, com
orientagdes para a Elaboragdo de Projetos Pedagogicos de Curso (passagem bastante resumida) e
para a Formacdo de Formadores; Gestdo, com principios, diretrizes e politicas. Encerrando o
capitulo, Assuntos Estudantis, com questdes de Acesso, Permanéncia e éxito, inclusao de Pessoas
com Necessidades Especificas e Egressos.

Hé a mengao ao Decreto 5154/2004 sob o recorte de maior flexibilidade que ele confere a
educacdo profissional e da estruturacao do ensino em trés niveis formativos: formac¢ao inicial e
continuada de trabalhadores; educacao profissional técnica de nivel médio e educacao profissional
tecnologica de graduagdo e pos-graduacdo. A analise geral que se faz da leitura do documento leva
a identificacdo da teia de missdes que a instituicdo assume, em consonancia aos apontamentos da
pesquisa de Rech (2012), apresentados no capitulo 1, do carater crescentemente compensatorio
atribuido a rede federal de educagdo profissional, como também pode ser observador a seguir:

O grande desafio do IFSC esta em garantir um padrdo de qualidade no ensino profissional e
tecnoldgico para todos, em consondncia com os arranjos produtivos, grupos sociais e
manifestagdes culturais locais (IFSC, 2014a, p. 37).

Conforme a lei de criagdo dos Institutos Federais, o papel da institui¢do de educagdo
profissional e tecnoldgica pressupde um conjunto de objetivos que a destaca das outras
instituicdes educativas e a identifica com caracteristicas peculiares, ndo apenas pela oferta,
mas pela referéncia que deve ser as demais instituigdes educativas e sociais (IFSC, 2014a,
p. 42).

No IFSC, o ensino assume outros objetivos além da aprendizagem, da formacgdo e da
educacdo de cidaddos, assume também a fun¢do social de inclusdo, em diversas dimensdes:
escolarizagdo, insercdo laboral, resgate de direitos, inser¢do nas praticas sociais, avango
cientifico e tecnologico (IFSC, 2014a, p. 42).

Programas de inclusdo e de qualificagdo profissional s3o fundamentais para a acolhida de
novos alunos, tanto para o resgate social que promove aos que deles participam, como para

% Para aprofundamento deste assunto, vale a leitura do trabalho recém publicado, intitulado “A assisténcia Estudantil no
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina: em analise o Programa de Atendimento ao Estudante
em Vulnerabilidade Social” (SPRICIGO, 2016).



a possibilidade de elevagdo da escolaridade e formagdo para o trabalho. Além disso, ha
muitas possibilidades de criagdo de novas alternativas laborais com o apoio do IFSC, como
o estimulo a criacdo de cooperativas e a formagdo de grupos de trabalhadores para o
fortalecimento de suas atividades (IFSC, 2014a, p.42).

O instituto se define como uma institui¢do educativa com capacidade de garantir educagao
continuada, tanto em seus cursos regulares, programas ¢ projetos, como nas atividades de
pesquisa e extensdo (IFSC, 2014a, p.43).

O IFSC busca responder organicamente as demandas sociais, articulando o
desenvolvimento cientifico com as transformagdes decorrentes da tecnologia e os rumos da
sociedade contemporanea. Sendo assim, o contexto de criagcdo do Instituto Federal revela-se
como fator estratégico para intervir decisivamente no desenvolvimento da identidade
cultural, cientifica e tecnologica, nos ambitos local, regional e nacional (IFSC, 2014a, p.
51).

A partir da reestruturagdo da educagdo profissional, proposta pela Lei n® 11.892/2008, os
Institutos Federais passam a ocupar-se, de forma mais substantiva, de um trabalho mais
contributivo, intrinsecamente voltado para o desenvolvimento local e regional, apreendendo
desenvolvimento local e regional como a melhoria do padrdo de vida da populagdo de
regides geograficamente delimitadas. (IFSC, 2014a, p. 51)

Um aspecto importante a ser considerado em relagdo ao ensino, a pesquisa e a extensdo é o
papel fundamental delas na orientagdo do desenvolvimento social e tecnologico do pais.
(IFSC, 2014a, p. 52)

Um dos artigos mais inovadores na lei de criagcdo dos Institutos foi a inclusdo da formacao
docente como parte de nossas atribui¢des. Este PPI consolida essa prerrogativa de forma
mais abrangente que o espirito da lei, que cita nos objetivos dos Institutos Federais, a oferta
de cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacdo pedagogica, com
vistas na formacdo de professores para a educagio basica, sobretudo nas areas de ciéncias e
matematica, ¢ para a educacdo profissional. [...] Um destaque ¢ importante no conceito de
formacdo de formadores: a formagdo de professores para a educagdo profissional e
tecnologica. Pouca oferta nessa area acontece no pais, na maioria dos casos sdo programas
especiais, transitorios ou sazonais de formagao docente. O IFSC deve propor um programa
permanente de formagdo de professores para a educagdo profissional e tecnologica, seja em
cursos de licenciatura ou pos-graduacdo, tanto para seus proprios servidores, quanto para a
comunidade externa. (IFSC, 2014a, p. 53)

Estas colocagdes, assim, apontam para a visdo do lugar estratégico ocupado pelos Institutos
Federais — e pela educacdo profissional, como discutido por Frigotto, Ciavatta e Ramos (2009),
apontados no capitulo anterior — em ambito nacional, e assumida localmente, com atribui¢des
calcadas numa perspectiva de atendimento universalizante, em termos de publico, forma de oferta e
respostas para questdes sociais®. A instituigio ¢ apresentada como uma mola propulsora do
desenvolvimento regional, dando respostas aos “rumos da sociedade contemporanea”, numa visao
de relagdo linear de crescimento da qualidade de vida das pessoas, ndao considerando as
contradigdes geradas e alimentadas pela propria estrutura produtiva no marco do capital — presente,
inclusive, na educagdo em sua relacdo com a sociedade — e o importante debate das formas de
divisdo das riquezas produzidas nesse sistema. Outrossim, chama, ainda, especial atengdo a
perspectiva de conciliagdo de interesses, num contexto, por outro lado, de necessario
posicionamento diante formas de subordinacdo da educagdo a logica de expansdo capitalista e a
conformac¢do da classe trabalhadora, como discutido no capitulo 2. A seguir uma citacao
provocadora de tal raciocinio:

* Importante sinalizar que este debate remete aos apontamentos da pesquisa de Pontes e Oliveira (2012), apresentados no
capitulo 1, acerca do lugar politico que a rede federal de educac@o profissional vem ocupando e a sensacdo de vulnerabilidade
engendradas, na realidade pesquisada, frente as iniciativas e determinagdes do MEC como um todo. De acordo com os
autores, tais movimentos reverberam em pautas internas que capturam o foco de gestores e profissionais em diregdo a
diversificacdo das ofertas formativas e expansao da rede.
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As demandas locais devem sempre estar presentes nos planos de novas ofertas, bem como
na atualizag@o das ofertas existentes, garantindo que o Instituto esteja inserido na realidade
de cada um de seus campus, oferecendo educagao profissional e tecnoldgica em perspectiva
nacional, mas com um olhar especial a comunidade onde se insere. Os arranjos produtivos
locais devem ser sempre uma fonte de informagdo para a oferta educativa. Conjuntos de
atividades economicas consolidadas, em implanta¢do ou em vislumbre, devem fazer parte
de nossas diretrizes na construgdo de planos e projetos educativos, garantindo cada vez
mais a perfeita sintonia de cada campus com sua comunidade, sem perder a identidade
institucional (IFSC, 2014a, p.43).

Tais observagdes reforcam a ponderagdo sobre a abrangéncia atribuida aos institutos
federais, que, associadas ao enquadramento destes como instituigdes de Ensino Superior, conferido
pela Lei 11.892/2008*, demanda que atendam em sua identidade e organizagdo, ndo somente as
prerrogativas legais dispostas sobre este nivel de ensino, como também sejam palco das diversas
formas e niveis de oferta acima assinaladas. Assim, ha a impressdao de que, ao passo que tais
documentos sinalizam para o movimento de consolidacdo da identidade dos institutos, ao abrigarem
tantas possibilidades formativas, sem delimitagdes claras sobre sua incisdo, acabam justamente por
nublar aquilo que, em tese, visam esclarecer.

Desta forma, por exemplo, em termos de PPI, ndo se observa disposi¢des especificas para o
desenvolvimento do ensino técnico na institui¢do, como para nenhum outro nivel, havendo, de
outro modo, a reiterada preocupacdo de que haja indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, segundo o documento, marco trazido ao ensino superior pela Constitui¢do Federal de
1988. Sao algumas passagens do PPI, nesse sentido:

A educacdo baseia-se na relagdo entre estas trés areas: ensino, pesquisa ¢ extensdo. No
ensino, interrelacionam-se os diferentes saberes, na pesquisa eleva-se o conhecimento a
novos patamares do saber e, na extensdo, compartilham-se conhecimentos com a sociedade,
contribuindo dessa forma para o cumprimento da missao institucional (IFSC, 2014a, p.41).

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo ¢ um elemento
estruturante do projeto pedagdgico do Instituto Federal, ndo como uma mera questdo
formal, mas como principio epistemologico, que remete a concep¢do e a identidade da
instituigdo. (IFSC, 2014a, p.51).

O IFSC ¢ uma institui¢do de educagdo, ciéncia e tecnologia, publica e gratuita, ¢ deve
assumir sua fungdo social, considerando o principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. Suas a¢Oes sdo voltadas a socializagdo de saberes tedricos e praticos,
visando ao desenvolvimento das potencialidades dos alunos para que se constituam
cidadaos participativos e corresponsaveis nos processos de transformagdo da sociedade
(IFSC, 2014a, p.41).

O argumento inicial desta reflexdo sobre o PPI, em sua relagio com o PDI e os
encaminhamentos para sua elaboragdo, ¢ também refor¢ado por passagens, como as acima
colocadas, que anunciam estarem equiparados o ensino, a pesquisa ¢ a extensdo, sem distingao de
nivel de ensino, portanto, levando o leitor a assumir que tal principio refere-se a todos eles. Na
sequéncia outro recorte reitera a problematizacao da diluicdo dos processos de ensino ao neles
serem colocadas expectativas e atribui¢cdes que, possivelmente, entendendo estarem o qualificando,
dissipam a sua centralidade na escola, associados ainda aos preceitos da pedagogia do aprender a
aprender:

O ensino vai muito além de compartilhar saberes ja produzidos. Como o professor e o aluno

sdo sujeitos ativos do processo de ensino e aprendizagem, o espaco académico sera também
um espaco para produzir novos saberes, evidentemente, considerando as possibilidades de

% De acordo com esta legislagdo, os Institutos Federais “sio instituigdes de educagdo superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializadas na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino”, que passam a ter autonomia para criar e extinguir cursos na educacdo profissional (BRASIL, 2008, apud IFSC, 2014,
p.36).



cada momento do percurso formativo. E importante entender que, se as relagdes que se
estabelecem na instituicdo sdo marcadas pela agdo critica e criadora, o exercicio do ensino,
da pesquisa e da extensdo sera incorporado como pratica, seja no processo pedagogico, seja
nos processos de realimentagdo do trabalho docente, dando assim mais consisténcia as
relagdes que se estabelecem entre a instituicao e a sociedade (IFSC, 2014a, p.51).

Alinhado ao teor da perspectiva da pedagogia do aprender a aprender, o topico que aborda
as orientagdes para elaboragdo de projetos pedagogicos expressa a diretriz de elaboragdo e
implementagao dos PPCs “para a busca do desenvolvimento de competéncias — conhecimentos,
habilidades e atitudes — dos sujeitos, de forma coerente com as diretrizes da educacao profissional e
tecnologica, as diretrizes nacionais € demais documentos oficiais” (IFSC, 2014, p.52). Consiste
num item sintético do PPI (menor que uma pagina), no qual também ¢ afirmada a necessidade de
que tais processos respeitem as concepcdes de educagdo, ensino, pesquisa, extensdo e gestdo
apontadas, bem como sejam observadas um conjunto de normatizagdes nacionais a respeito do
assunto.

Por fim, vale ressaltar que mesmo nao se observando o desenvolvimento de apontamentos
analiticos de fundo ao longo do PPI, que problematizem as bases causais e dindmicas geradoras de
questdes sociais que a instituicdo assume como demanda sua, nota-se uma demarcagao referencial
importante, traduzida no conceito de educacdo “historico-critica democratica e emancipadora”,
presente no item que aborda concepcdes norteadoras de educacdo (IFSC, 2014a, p.38). Mesmo que
mesclada a outras formas de compreender o processo educativo, como o conjunto dos trechos acima
sinaliza, consiste numa manifestacdo importante para subsidio das mediacdes e debates
institucionais, levando a hipdtese de que a construgdo do documento foi campo de disputas de
concepgOes de diferentes matrizes. Nesse sentido, também cabe sublinhar outras passagens
importantes para o debate das propostas formativas elaboradas institucionalmente:

A proposta de educagio profissional e tecnologica do IFSC sustenta-se em uma concepgao
de educagdo integral do sujeito, cujo carater € de totalidade, possibilitando a manifestagao
das individualidades, sem limitar-se apenas ao trabalho manual ou intelectual da atividade
produtiva (SILVEIRA, 2007)"". Entende-se que o trabalho como principio educativo geral
“se encaminha na dire¢do da superagdo entre trabalho manual e trabalho intelectual, entre
instrugdo profissional e instrucdo geral” (SAVIANI, 1989, p.13)", sem separar o
conhecimento tedrico do conhecimento pratico, voltando-se para a formacdo do homem
integral, sem a preocupagdo de apenas prepara-lo para o mercado de trabalho. Nessa
concepgdo, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo precisa ser garantida
(IFSC, 2014a, p. 38).

Ao levar em conta a realidade do aluno, é preciso favorecer a transformagdo para outra
realidade, que represente igualdade de condig¢des de acesso ao conhecimento e satisfagao
das necessidades do ser humano. Essas necessidades servem como referéncia para a
compreensdo da ciéncia, da tecnologia e da educagdo como atividades que precisam ser
elaboradas em favor do desenvolvimento humano (IFSC, 2014a, p.41).

Assim, ainda que com ressalvas, considera-se importante destacar os trechos anteriormente
citados, lembrando-se que, em ndo ocorrendo a superagdo da divisdo social do trabalho e do sistema
capitalista, o entendimento da contradi¢do gerada por estes proprios processo se faz fundamental
para o avango do debate acerca do processo educativo e pedagogico, como argumenta Kuenzer
(2002), especialmente na epigrafe de abertura deste trabalho. Ponderagcdes como as colocadas nessa
perspectiva, portanto, podem fortalecer a disputa por espago em documentos norteadores da pratica
institucional, avangando a partir de lacunas, mas demandando, por outro lado, olhar atento para que

' SILVEIRA, Zuleide S. da. Concepgdo de educagdo tecnolégica no Brasil: resultado de um processo historico. In: 4
organizagdo do trabalho didatico na Historia da Educagdo: Anais da VII Jornada do HISTEDBR. Campo Grande (MS):
Editora Uniderp, 2007.

* SAVIANI, Dermeval. Sobre a concep¢io de politecnia. Rio de Janeiro: FioCruz,1989.
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ndo se tome a conquista parcial como suficiente, dentro da necessaria e radical superagdo das
relagdes de base capitalista, rumo a qual o debate deve caminhar.

A seguir, sdo apresentados dados relativos a oferta de cursos e vagas no IFSC, baseados em
levantamentos estatisticos realizados pela propria instituicdo, a fim de adensar, por meio de
parametros institucionais, a compreensao dos movimentos e tendéncias colocados.

3.2.3 O quadro de ofertas de vagas 2013 e 2014

O recorte do tema desta pesquisa remeteu a uma busca por dados referentes a oferta do
ensino técnico subsequente na instituicdo e compreensdo, por meio de nimeros, de apontamentos
qualitativos acerca dos movimentos institucionais. Para tanto, utilizou-se dois Anuarios Estatisticos
institucionais  publicados  eletronicamente, em 2014 e 201 5% , no enderego
http://www.ifsc.edu.br/anuario-estatistico. Importa esclarecer, contudo, que estes tomam como base
o ano imediatamente anterior, os quais serdo os efetivamente considerados aqui, no momento de
referir-se as informacgdes, portanto 2013 e 2014.

Este material utilizado como fonte de obtencao dos dados ¢ uma publicagdo recente no
IFSC, sendo o primeiro anudrio de 2012, tendo como ano-base o mesmo ano e informagdes mais
limitadas. De acordo com o portal da institui¢ao, esta iniciativa corresponde a uma demanda da
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica (SETEC) para os Institutos Federais. No
presente texto, foram explorados apenas dados gerais, podendo se aprofundar e cruzar informagdes
conforme outras investiga¢des forem se desenvolvendo. Chama a atencdo o potencial investigativo
do material, para levantamentos que podem sinalizar movimentos, tendéncias, iniciativas, inclusive
a partir de um recorte regional ou por campus.

Cabe apontar, também, que os quadros apresentados no documento original publicado
contém mais informag¢des que as demonstradas neste texto. Para este trabalho, optou-se por destacar
o tipo e numero de cursos (que ndo significa necessariamente a diversidade absoluta das
qualificacdes oferecidas, visto que hd cursos semelhantes em campus distintos) e quantitativo de
vagas. Apesar dessa potencialidade de exploragdo mais ampla do material, entende-se que a
delimitag@o dos itens escolhidos para a presente pesquisa € representativa para elucidar a iniciativa
geral da institui¢do em termos de ofertas formativas, identificando-se, de forma comparada, a oferta
de Ensino Técnico Subsequente.

Para melhor compreensdo dos quadros abaixo, inicialmente, apresenta-se um glossario
sintetizado de alguns termos e siglas utilizadas, baseado em informagdes obtidas, principalmente,
nos portais do IFSC e do MEC. Sao os termos:

e CERTIFIC: programa que reconhece e certifica saberes adquiridos em processos formais
ou ndo formais. Segundo portal do IFSC, “reconhece as competéncias de padeiros,
camareiras, garcons e auxiliares de cozinha.” Ha a possibilidade de que o interessado seja
encaminhado a um dos cursos na modalidade de Educag¢ao de Jovens e¢ Adultos da
instituicdo, seja de nivel fundamental ou médio (Fontes: Portal do IFSC e do MEC).

e FIC: Cursos de Formacao Inicial e Continuada, de aperfeigoamento/qualificacdo e, a
depender do curso, o nivel de escolaridade minimo exigido transita entre ensino
fundamental completo a ensino médio completo. Duragcdo média: quatro meses (Fonte:
Portal do IFSC).

e PROEJA: Cursos que articulam formagao basica e formagao profissional, na modalidade de
Educacdo de Jovens e Adultos. Segundo o portal: ¢ o “Ensino Médio compacto + Curso
Técnico juntos no IFSC”. Escolaridade e idade minima: Ensino Fundamental completo; 18
anos (Fonte: Portal do IFSC).

# E importante salientar que o anurio estatistico 2016, ano-base 2015, ja se encontra publicado no portal do IFSC, em
http://www.ifsc.edu.br/inicio-estatisticas. Apesar da riqueza do material, esta publicacdo mais recente ndo pode ser explorada
neste trabalho, como as anteriores, por limitagdes do espago-tempo desta pesquisa.




e Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio (PROEJA ou ndo): Cursos que a partir de
um mesmo projeto pedagdgico oferecem formacdo basica e formacdo técnica, tendo-se o
Ensino Fundamental como escolaridade minima exigida (Fonte: Portal do IFSC).

e Cursos Concomitantes (PROEJA ou ndo): refere-se ao Ensino Basico e Ensino Profissional
cursados de forma simultanea, porém em instituigdes distintas (Fonte: Portal do IFSC).

e Curso Técnico Subsequente: Cursos oferecidos aqueles que ja concluiram o Ensino
Médio, com duragdo média de um a dois anos (Fonte: Portal do IFSC).

e PRONATEC: Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e ao Emprego. “Cursos
técnicos e cursos rapidos de qualificacdo profissional que tém o objetivo de inserir o aluno
no mercado de trabalho ou melhorar sua atuacdo profissional” (IFSC, 2015). Os candidatos
sao encaminhados pelas instituicdes demandantes, como prefeituras e secretarias de
assisténcia social, sendo os cursos financiados pelo governo federal. Também sao ofertantes
rede estadual e municipal de ensino e Sistema S. A partir de 2013, ofertado também por
institui¢cdes privadas habilitadas pelo MEC. (Fontes: Portal do IFSC e do MEC).

¢ Mulheres Mil: Programa com recorte de género, destinado a mulheres de baixa renda, com
aulas, segundo o portal do IFSC, “ligadas ao seu dia-a-dia (como portugués, matematica,
saude, meio-ambiente, cidadania e direitos da mulher) e aulas profissionalizantes (as quais
variam de acordo com o curso oferecido).” A partir de 2014 houve uma mudanga no
programa, sendo ele incorporado ao PRONATEC e as candidatas passaram a ndo mais se
inscrever no IFSC (Fonte: Portal do IFSC).

e Mulheres SIM: Quanto a este programa, as informagdes sdo mais restritas no site do IFSC
e dificeis de serem localizadas. De forma geral, trata-se de um programa de extensao para
mulheres consideradas em vulnerabilidade social, sem a intermediacdo das institui¢cdes
demandantes como nos Mulheres Mil. (Fonte: Portal do IFSC).

e Rede E-tec: Programa langado pelo governo federal em 2007, para cursos de educacdo
profissional e tecnologica oferecidos na modalidade a distancia, em regime de colaboracao
entre unido e municipios, ministrados em institui¢des publicas. (Fonte: portal do MEC).

e UAB: Lancado em 2006, sistema de oferta de cursos superiores de graduagdo e pos-
graduagdo na modalidade de Educagdo a Distancia. Segundo o portal do MEC, tem como
uma de suas finalidades expandir, interiorizar ¢ ser ferramenta de universaliza¢ao do acesso
ao ensino superior “para camadas da populacao que tém dificuldades de acesso a formagao
universitaria”. (Fonte: portal do MEC).

Postos estes esclarecimentos, prossegue-se a apresentacdo e discussdo de alguns dados
vinculados as ofertas de curso do IFSC. Inicialmente, apresenta-se um quadro referente aos

quantitativos de cursos e vagas ofertados nos anos de 2013 e 2014, por tipo de curso:

Quadro 3 - Cursos e vagas ofertados pelo IFSC em 2013 e 2014, conforme tipo e quantitativos.

TIPO DE CURSO CURSOS VAGAS
2013 2014 2013 2014
FIC 247 392 12.067 17.007
Técnico 100 106 5.201 7.226
Tecnologia 14 14 937 804
Especializacdo 12 13 865 702
Bacharelado 6 6 460 628
Curso Livre 7 - 244 -
Licenciatura 3 3 202 174
Mestrado Profissional 1 1 20 30
Total 383 535 19.996 26.571

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de quadros publicados do portal IFSC - http://www.ifsc.edu.br/anuario-estatistico, 2015.
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Por meio do Quadro 3, percebe-se que em ambos os anos, ha uma permanéncia da proporc¢ao
das vagas oferecidas, sendo a ordem (do maior para o menor): 1°) Cursos FIC; 2°) Cursos Técnicos;
3°) Cursos Superiores de Tecnologia; 4°) Especializagdes; 5°) Bacharelados; 6°) Cursos Livres (no
ano de 2013); 7°) Licenciaturas e 8°) Mestrado Profissional. De forma prevalente, chama a atengao
os numeros ligados aos cursos FIC, que, dentro do quadro de oferta geral em 2013, representavam
60% das vagas, crescendo para 64% em 2014. Vale também destacar que, no total geral de todas as
ofertas de vagas, entre os dois anos, o crescimento foi de 32% sendo que o montante de FIC (dentro
dos 32%) representa 75% das vagas acrescidas.

Quanto ao numero de cursos ofertados, novamente destaca-se a natureza FIC, que em 2013
representavam 64% e, em 2014, 73% dos cursos, considerando o niimero total apontado (383 e 535,
respectivamente). Com relagdo aos cursos técnicos, neste quadro aglomerados todos os tipos num
unico dado, foi a segunda forma de oferta que mais apresentou crescimento, havendo um aumento
de 30% de vagas destes cursos de um ano para outro e estes representando 26% das vagas em 2013
€ 27% em 2014.

Complementando a visualizagdo destes dados, segue o grafico 1 demonstrando
comparativamente os percentuais de vagas por tipo de curso, de ambos os anos:

Grafico 1- Percentual de vagas por tipo de curso, IFSC 2013 e 2014.
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Fonte: Elaboracio propria, a partir dos Anuarios Estatisticos do IFSC. http://www.ifsc.edu.br/anuario-estatistico (2014b e 2015)

Em termos de decréscimo de vagas, verifica-se somente em ofertas ligadas ao Ensino
Superior, como pode se observar nos cursos de Licenciatura, Tecnologia e Especializagdo, sendo
excecdo os Bacharelados e Mestrado Profissional, possivelmente por novas turmas ingressantes,
sem aumento de oferta de cursos.

Pela diversidade de subtipos de cursos dentro do grupo FIC e Cursos Técnicos, detalham-se,
a seguir, dados destas ofertas, possibilitando a visualizagdo diferenciada de tendéncias dentro de
uma mesma grande categoria de curso:

Quadro 4 - Oferta de cursos e vagas de FIC e Cursos Técnicos, em 2013 e 2014/ IFSC.

TIPO DE CURSO CURSOS VAGAS
2013 2014 2013 2014

PROEJA Integrado 5 6 115 149
PROEJA Concomitante 5 4 61 129
Regular 112 - 1.342 -
Mulheres Mil 19 - 4.776 -
PRONATEC 106 - 5.773 -

Nao se aplica - 382 - 16.729
Total 247 392 12.067 17.007




Concomitante 29 33 1.586 1.970
Integrado 18 19 1.053 1.337
Subsequente 45 47 2.435 3.587
PROEJA Integrado 4 5 95 312
PROEJA Concomitante 3 2 - 20
PRONATEC 1 - 32 -
Total 100 106 5.201 7.226

Fonte: Elaboracdo propria, a partir de quadros publicados no Portal do IFSC - http://www.ifsc.edu.br/anuario-estatistico
(2014b ¢ 2015)

Apresenta-se, ainda, um grafico especificamente demonstrando os percentuais de tipos de
cursos técnicos, considerando a totalidade desta categoria para o calculo percentual por ano, ou seja,
a distribuicdo de vagas dos cursos técnicos proporcionais a 5.201 vagas, em 2013, e 7.226 vagas,
em 2014:

Grafico 2— Distribui¢@o das vagas nos Cursos Técnicos, IFSC 2013 e 2014.
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Fonte: Elaboracao propria, conforme dados publicados no Portal do IFSC - http://www.ifsc.edu.br/anuario-estatistico,
em 2014b e 2015.

No recorte dos cursos técnicos, algo que chama a atencao reside no acréscimo de vagas em
cursos subsequentes e reducdo em cursos integrados, que articulam formagdo profissional a
formacgao basica dos trabalhadores, efetivamente representando elevagao de escolaridade da classe.
Considerando a forma concomitante, na qual o aluno cursa ensino basico e ensino profissional em
instituicdes distintas e a forma subsequente, sendo que em ambos os casos cabe ao IFSC a formacao
técnica, os dois subtipos somam 77%, tanto em 2013 como em 2014, mantendo-se a
proporcionalidade no quadro geral dos cursos técnicos. Especialmente sobre os cursos
subsequentes, somente, entre os dois anos houve um aumento de 47% do numero de vagas e, em
2013 como em 2014, a proporg¢ao dentro do panorama dos cursos técnicos aproximou-se da metade,
47% e 49%, respectivamente.

E importante notar que as especificagdes dos cursos FIC foram apresentadas de forma
diferente em cada anuario, por isso ha alguns espacos vazios no quadro 4. Além das observagoes ja
expostas, sobre a expressividade dos nimeros ligados a este tipo de oferta, cabe sublinhar que as
informagdes relativas a este curso, em 2014, foram apresentadas de forma mais geral, chamando,
assim, a aten¢do o bloco “ndo se aplica”, pelo numero expressivo de vagas que agrega. Ha, por
outro lado, um quadro que possivelmente ajude a compreender, em parte, os detalhes deste
conglomerado, ainda que ndo se refira a natureza do curso, mas demonstra as matriculas vinculadas
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a tipos de programas (esta sistematizagdo ndo se encontra, porém, no anudrio de 2013). Para esse
cruzamento de dados, no entanto, considerando os niveis de ensino que cada programa abarca, a
énfase recaiu sobre PRONATEC e PRONATEC Mulheres Mil. Segue abaixo o quadro
mencionado, referentes a dados de 2014:

Quadro 5 - Cursos e vagas ofertados em 2014, conforme programa de fomento/ IFSC.

PROGRAMA CURSO VAGAS
CERTIFIC 6 310
E-TEC 21 1.112
Mulheres SIM 8 254
PRONATEC 170 6.358
PRONATEC — Mulheres Mil 59 2.934
UAB 7 583
Total 271 11.551

Fonte: Portal do IFSC - http://www.ifsc.edu.br/anuario-estatistico, 2015.

Em outra forma de visualizacdo, segue o grafico 3 abaixo, sinalizando o percentual de
matriculas realizadas por meio de programas e editais especificos e aquelas ligadas a cursos de
oferta institucional regular e continua.

Um destaque importante, dos quadros quatro e cinco, consiste na presenca marcante de
vagas ligadas ao PRONATEC, contudo cabe também ressaltar que, se em 2013 representavam 53%
do quadro geral e total de vagas, em 2014 (somando-se PRONATEC ¢ PRONATEC Mulheres Mil)
representavam 35% das vagas e, em nimero bruto, também houve regressdo em mais de 1.200
vagas, ainda que prossigam como numeros representativos. Por outro lado, em termos de cursos em
oferta, houve aumento de 81% (126, em 2013, e 229 em 2014), que diante do quadro geral de
cursos correspondem a 32% e 42% nos dois anos analisados.

Dentro do subtipo PRONATEC Mulheres Mil, outro dado que merece destaque, cruzando-se
dados apresentados de forma diferente em ambos os anuarios, percebe-se um crescimento ligado
aos cursos de mais de 300%, passando de 19, em 2013, para 59 em 2014. Os dados refletem a
observagao do paragrafo anterior em que se percebe um aumento da oferta de cursos (possivelmente
se pulverizando o leque de formacdes** — dado ndo pesquisado para este trabalho), mas com
reducdo de vagas passando de 4.776, em 2013, para 2.934 em 2014 (PRONATEC Mulheres Mil).

* Vale relembrar as discussdes referentes a abrangéncia de atendimento atribuida a rede profissional e sua recente expansio,
conforme debatem Pontes e Oliveira (2012) e Rech (2012). Também importa mencionar as ponderagdes realizadas sobre
consonancia de tal abrangéncia no teor do texto do Projeto Pedagogico Institucional e das legislagdes observadas.




Grafico 3— Distribui¢ao de vagas por tipo de matricula na instituigao, 2014.
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Fonte: Elaboragdo propria, conforme dados publicados no Portal do IFSC - http://www.ifsc.edu.br/anuario-estatistico,
em 2014b.

Considerando o nimero total de vagas em 2014 no IFSC, como ja apontado anteriormente
(26.571), o total vinculado a programas corresponde 43% das vagas. Para além deste proprio
quantitativo, cabe destacar a realidade de instabilidade das ofertas vinculadas a programas de
governo e a cadeia de flexibilizagdes instauradas de ambito trabalhista, uma vez que a
operacionalizacdo destes cursos ¢, sobretudo, vinculada a percepc¢do de bolsas de trabalho, ndo se
dando, também, pela via do acesso a educacdo como direito social. Nesse sentido, ¢ valido
rememorar o artigo de Lima (2011), apresentado no capitulo 1, que discute o PRONATEC a luz da
identificacdo de tendéncias mercantis presentes na “nova” politica de Educagdo Profissional, num
processo de sofisticagdo da Teoria do Capital Humano. Para o autor, este programa de ampla
abrangéncia, porém sem critérios de distingdo entre a dotacdo de recursos para iniciativa publica ou
privada, tem elementos neodesenvolvimentistas, com um pseudocrescimento em termos de direitos
na politica educacional. Representa, outrossim, o processo de precarizagdo do ensino técnico
profissional, com a estatizacdo da quantidade e mercantiliza¢do da qualidade das ofertas, segundo o
autor.

Diante desse quadro, também cabe o debate realizado por Neves e Pronko (2008), acerca do
trabalho simples e do trabalho complexo e a presenca destes em qualquer tipo de sociedade, sem,
contudo, deixarem de ser atividades histéricas e determinadas na especificidade de cada formacgao
social, no conjunto da divisdo internacional e social do trabalho™-. Entretanto, a partir da crescente

* Sustentadas em Marx (1988), no volume 1 do livro “Para uma critica da Economia Politica”, as autoras utilizam a defini¢éo
de trabalho simples como dispéndio de for¢a de trabalho de natureza indiferenciada, para o qual ndo ¢ necessario educacdo



86

racionalizacdo da produgdo da existéncia no emprego produtivo da ciéncia para a reproducio do
capital, com a generalizacdo da organizacdo cientifica do trabalho, ndo somente o trabalhador
precisa adaptar-se as dindmicas de funcionamento da cultura urbano-industrial consolidadas ao
longo do século XX, como “novas exigéncias passaram a ser apresentadas pelo capital para a
formagao para o trabalho simples e para o trabalho complexo, requerendo alteragdes periddicas no
contetido e na forma de preparagdo para o trabalho”. (NEVES e PRONKO, 2008, p.23). Elementos
teoricos basicos sdo introduzidos na realizagdo do trabalho simples, aumentando sua racionalidade,
destinando-se ao aumento da produtividade do trabalho em atividades indiferenciadas na produgao
da vida urbana e industrial, sob o comando do capital e sua légica de acumulagdo. Nesse sentido,
reiteram as autoras que:

As atuais mudangas qualitativas na produgdo capitalista da existéncia — novas tecnologias
de informag@o, comunicag@o ¢ microeletronica; demandas por novos conteudos ¢ formas de
organizag@o material e simbdlica da vida; consolidagdo da hegemonia econdmica, politica e
cultural da burguesia mundial — apontam para a generalizagio do processo de
racionalizagdo do trabalho simples sob a diregdo do capital. Isso implica simultaneamente a
ampliagdo quantitativa dos anos de escolaridade basica e uma organizagdo curricular
voltada mais imediatamente para o desenvolvimento de capacidades técnicas e de uma nova
sociabilidade das massas trabalhadora que contribuam para a reproducdo ampliada do
capital e para a obtencdo do seu consentimento ativo para as relagdes de exploragdo e
dominacdo burguesas na atualidade (NEVES e PRONKO, 2008, p.25).

Como ja afirmado, a motivacdo inicial para se aproximar destas publicagdes teve origem na
intengdo de se conhecer o panorama e natureza das ofertas do IFSC e foi um destaque a
visualizacdo da proporc¢ao majoritaria de cursos de curta duragdo no quadro geral das ofertas. Vale a
lembranga, desta forma, de que tal dado ndo se afasta, em termos qualitativos, da orientacdo
presente no Parecer CNE/CEB n°11/2012, quando coloca que: “no caso da formagdo inicial, a
profissionalizacdo pode ocorrer inclusive mediante programas mais abertos ¢ desregulamentados”
(BRASIL, 2012b, p. 44), encorpando a reflex@o sobre as questdes e desafios postas para o campo
das discussdes de formagdo integral dos sujeitos.

Considerando o viés de formacdo pontual tipo FIC e, historicamente, do ensino técnico
subsequente, para reinser¢ao nas atividades produtivas, como em alguns momentos sinalizados no
proprio portal da institui¢ao, ou prevaléncia de instrugdo para atividades de trabalho simplificadas,
cabe perguntar a servico de quem essa logica funciona, sobretudo para mudangas de cunho
estruturais.

Por isso, vale a reflexdo de que a intensificagdo de cursos com estas caracteristicas atendem,
sobretudo, a dinamica de funcionamento do capital, com preparacdo de forca de trabalho para
atividades que garantam seu funcionamento, sob a oOtica da manutencdo do poder de classe. Assim,
prossegue-se fortalecendo a perspectiva dual de educacdo, enderecando uns para as atividades
gerenciais, de planejamento, de direcdo, com formagdo geral e sem o viés pragmatico, pelo menos,
ndo com a mesma centralidade, dos conhecimentos e ensino direcionado as camadas subalternas da
populagdo (CIAVATTA, 2005; KUENZER 2002).

Se ha mais de 100 anos as justificativas para criacdo das escolas de aprendizes artifices,
como entdo chamadas, reportava-se aos desvalidos da “sorte”, hoje a partir dos dados verificados,
percebe-se também esta tendéncia pela natureza e propor¢do dos cursos ofertados. Tal realidade,
sem o efetivo fomento de discussdes que problematizem as bases causais de producao da pobreza e
riqueza no sistema capitalista servird tdo somente para reproducdo da légica dual, ainda que de
forma imediata produza alivios que possam ter seu valor a classe que vive do trabalho. Nesse
conjunto, héd ainda como agravantes a tendéncia neoliberal de desarticulagdo da classe trabalhadora,
pois as dinamicas capital-trabalho se reportam cada vez mais a sujeitos individuais em competi¢ao,
a culpabilizacao deles pela condicdo de desemprego, ou também, de ndo empregéavel, bem como,

especial. Trabalho complexo, por outro lado, ¢ definido como aquele de natureza especializada para realizagdo do qual é
necessario maior tempo despendido em formagao.



outro destaque, o viés ideoldgico de se colocar a educagdo, desconectada das multideterminagdes,
como salvagdo das mazelas sociais (OLIVEIRA, 2012).

Nesse sentido, vale apontar o debate de Kuenzer (2002), acerca das formas de exclusdo que,
no fundo, incluem dentro da funcionalidade do sistema e excluem. Ou por outro lado, formas de
inclusdo, por meio de certificagdes vazias, por exemplo, que sdo excludentes. Sdo palavras da
autora:

Do ponto de vista do mercado, os estudos que vém sendo realizados permitem concluir que
estd em curso um processo que pode ser caracterizado como “exclusdo includente”. Ou
seja, no mercado identificam-se varias estratégias de exclusdo do mercado formal, onde o
trabalhador tinha direitos assegurados ¢ melhores condigdes de trabalho, acompanhadas de
estratégias de inclusdo no mundo do trabalho através de formas precarias. Assim é que
trabalhadores sdo desempregados e re-empregados com salarios mais baixos, mesmo que
com carteira assinada; ou re-integrados ao mundo do trabalho através de empresas
terceirizadas prestando os mesmos servigos; ou prestando servi¢os na informalidade, de
modo que o setor reestruturado se alimenta ¢ mantém sua competitividade através do
trabalho precarizado. [...] A esta logica, que estamos chamando de exclusdo includente,
corresponde outra logica, equivalente e em direcdo contraria, do ponto de vista da
educacdo, ou seja, a ela dialeticamente relacionada: a inclusdo excludente, ou seja, as
estratégias de inclusdo nos diversos niveis e modalidades da educagdo escolar aos quais nédo
correspondam os necessarios padrdes de qualidade que permitam a formagéo de identidades
autonomas intelectual e eticamente, capazes de responder e superar as demandas do
capitalismo; ou, na linguagem toyotista, homens ¢ mulheres flexiveis, capazes de resolver
problemas novos com rapidez e eficiéncia, acompanhando as mudangas e educando-se
permanentemente. [...] Ou a tdo em moda substitui¢do da escolarizacdo basica por cursos
aligeirados de formacdo profissional, que supostamente melhorardo as condi¢des de
empregabilidade. Ou a certificagdo apenas formal conferida por muitos cursos supletivos
(hé& excecdes), que ndo conferem rigor ¢ seriedade a formagdo de jovens e adultos. [...].
Enfim, o conjunto das estratégias que apenas conferem “certificagdo vazia”, e por isto
mesmo, se constituem em modalidades aparentes de inclusdo que fornecerdo a justificativa,
pela incompeténcia, para a exclusdo do mundo do trabalho, dos direitos e das formas dignas
de existéncia (KUENZER, 2002, p.89-90).

Assim, mesmo nao tendo o poder de transformagdo de um todo complexo, defende-se, sim,
a relevancia dos desafios postos a educagao publica da classe trabalhadora, mediando o processo de
transformagdo de consciéncias, por meio da formagdo politizada e integral de todos, contribuindo,
para outras leituras de mundo e propiciando folego para disputa da mesa de partilha dos bens
produzidos socialmente, e seus respectivos usufrutos.

Importa reiterar, por fim, que os limites deste trabalho e o proprio rumo da pesquisa maior a
qual ele se vincula ndo permitem, por hora, explorar outras facetas da realidade, tao ricas e férteis.
Contudo, entende-se que este texto serve como uma primeira sistematizagdo de dados disponiveis e
carentes de um tratamento que aponte tendéncias e discuta as opgdes e escolhas realizadas nas
propostas de formacgdo do trabalhador, a luz das discussdes criticas, notadamente no ambito do
IFSC.

A seguir, pela abrangéncia e diversidade de documentos apresentados neste capitulo, serdo
trazidas algumas consideragdes sobre a discussdo realizada, visando, ainda, subsidiar a analise dos
PPCs e entrevistas, desenvolvidas nos capitulos 4 e 5 deste trabalho.

33 CONSIDERACOES SOBRE O MATERIAL LEVANTADO NO CAPITULO

O levantamento legal e normativo realizado tornou possivel o estabelecimento de alguns
apontamentos, compreensdes € questionamentos, conforme as observagdes anteriormente
realizadas. A titulo de uma breve retomada, sdo apresentados alguns pontos-chave ou de destaque
para as discussdes que seguirdo neste trabalho. Por meio da anélise da LDBEN 9.394/1996 e suas
alteracdes dadas pela Lei 11.741/2008, pode-se observar que a educacdo profissional ganhou
visibilidade e espago especifico na legislagdo, ampliando a discussdo sobre esta modalidade de



88

ensino. Foi, também, observado a vinculacdo do ensino subsequente as disposi¢cdes sobre a
Educacdo Basica de Nivel Médio, levando a questdo do efetivo lugar ocupado por esta forma
educativa que ndo inclui a formagao geral, mas a ela esta atrelada na legislacao.

O Decreto n° 5154/2004, em conjunto com suas alteracdes, dispostas no Decreto n°
8.268/2014, regulamentam os artigos da LBDEN que tratam da educagao profissional e tecnologica,
trazendo a reiterada orientacdo de oferta de cursos com terminalidades e certificagoes
intermediarias, voltadas ao aproveitamento continuo dos estudos. Também ha a meng¢ao ao trabalho
como principio educativo para as proposi¢des dos cursos.

O Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos apresenta-se como um documento resultante de
uma politica de organizacdo e sistematiza¢do da oferta de cursos técnicos, no fortalecimento de uma
identidade nacional para os cursos, apontando, também, para a autonomia das instituicdes em
proporem ofertas de caradter experimental. Foi realizado recorte de respostas a duas perguntas
frequentes, uma acerca do ensino técnico, o qual foi colocado como curso que propicia acesso
imediato ao mercado de trabalho na versao de 2012 e, na versao de 2014, o entendimento parece ter
sido ampliado, para além da inser¢do produtiva. Outra resposta colocada diante da pergunta
frequente sobre a definicdo do que ¢ o proprio catdlogo apontou para a énfase de ser um documento
que disciplina a nomenclatura dos cursos, dando-lhes visibilidade e pode servir de inspiragdo para
ofertas formativas das institui¢oes de ensino.

Por meio de leitura comparativa entre as edigdes do CNCT, pode-se observar que houve
ampliacdo das disposigdes dirigidas a cada curso, embora tenham sido retiradas, em sua ultima
versdo, as orientacdes sobre temas possiveis de serem abordados nos processos formativos. Notou-
se que foi inserido o titulo de “perfil profissional de conclusao” com atividades realizadas pelos
técnicos, estas, em si, ja dispostas nas versdes anteriores. Diante desta observagdo, uma discussdo
considerada plausivel ¢ a intensificacdo no direcionamento acerca dos perfis almejados nas
formagdes propostas, uma discussdo de natureza conceitual, mas descrita, no documento, somente
pelo viés da execugao de tarefas e atividades técnicas.

O Parecer CNE/CEB n°11/2012 aborda uma gama extensa de assuntos, com referenciais que
ora inclinam-se a dtica da remediagdo dos efeitos causados pelo sistema produtivo, ora a matrizes
progressistas e criticas do pensamento pedagogico acerca desse sistema, momento em que se cita,
neste trabalho, Kuenzer (2002) acerca da ambiguidade nos discursos dentro do referencial da
pedagogia toyotista. A partir da leitura realizada, pode-se afirmar que sobressai, contudo, o viés de
constatacdo de questdes da sociedade contemporanea, sob a direcdo do capital, trazendo um viés
adaptativo ao documento, sem discussoes de base analitica, no entendimento das razdes e causas
estruturais que levam a tais situagdes. Ha, no documento, o referendamento da flexibilidade nos
curriculos e nas ofertas, na perspectiva de aprendizagem ao longo da vida, do aprender a aprender e
da formacao de sujeitos polivalentes, considerando a realidade instavel e em constante mutacao.

Por outro lado, apresenta referenciais, como ja dito, que ddo abertura a ampliacdo das
discussdes em torno dessa modalidade educativa, posto serem consideradas, na composicao deste
parecer, as diretrizes dispostas para o Ensino Médio e elaboragdes acerca do trabalho como
principio educativo na supera¢do da divisao social do trabalho. A leitura do documento também
elucidou que sua elaboracdo foi palco de dissensos e disputas por grupos comprometidos com
proposigoes de diferentes interesses, desalinhamentos que o proprio parecer sinaliza.

Abrindo as ponderagdes acerca da realidade IFSC, foram discutidos alguns elementos do
Projeto Pedagogico Institucional, iniciando-se com o debate de sua relagdo de subordinacdo ao
Plano de Desenvolvimento Institucional, demanda colocada para as Instituigdes de Ensino Superior,
pelo Decreto 5.773/2006. Foram, também, sinalizados movimentos interpretativos de certo recuo ou
dilui¢do do Ensino na institui¢do, a partir de sua participacdo secunddria em processos que se
defende que deveria estar a frente, considerando a func¢do precipua da escola apontada por Saviani
(2012).

Partindo-se de recortes do PPI, sustentou-se haver uma condensagdo e pulverizagao das
missoes atribuidas aos Institutos Federais, com ofertas formativas em diferentes formatos e niveis,
de perspectiva universalizante, que associados a identidade de instituicdo como de ensino superior,
nublam as delimita¢des do seu raio de agdo. Também se ponderou, nesse sentido, o lugar estratégico



associado a rede federal de educacdo profissional, ecoado nas disposi¢des que o PPI apresenta sobre
o0 ensino, reiteradamente colocado em articulagao a pesquisa e a extensao, bem como a processos de
equalizagdo social, tipicos de compreensdes educativas que carecem aprofundar o debate das
relagdes entre escola e sociedade, como visto no capitulo 2 e elucidados, também, nas pesquisas de
Pontes e Oliveira (2012), bem como de Rech (2012).

Atrelado a essas ponderagoes, foi apontado que nao ha, no PPI, disposi¢des especificas para
niveis de ensino distintos, inclusive para o ensino técnico, problematizando-se, ainda, a equiparacao
dos processos de pesquisa e extensao ao do ensino, pelo viés da indissociabilidade posta como um
principio dado, remetendo, novamente as discussdes da dissipacdo da centralidade do ensino no
nivel basico da instituicdo, a luz de diretrizes legais.

Apesar de ndo terem sido identificadas leituras de fundo analitico relativas a compreensao
de mundo, no PPI, seguindo a tonica de outros documentos analisados, como o Parecer CNE/CEB
n°® 11/2012, foi identificada a manifestagdo de que a educagdo no IFSC tem base historico-critica e
emancipatdria, podendo representar uma demarcacdo importante na reivindicagdo por projetos
educativos em torno da formagdo técnica emancipadora. Nesse sentido, entende-se como uma
referéncia importante a discussdo colocada por Kuenzer (2002) acerca da relevancia da
compreensdo de praticas pedagogicas contraditorias, na materializagdo do projeto politico
pedagbgico, a partir das escolhas e consensos possiveis dentro da realidade escolar em dadas
condigoes.

Por fim, foi discutido o quadro de ofertas do IFSC, em seus diferentes niveis, a partir de
dados institucionais de 2013 e 2014. Nessas analises, foi possivel identificar um crescimento de
ofertas de cursos FIC e subsequentes, com forte vinculacdo dos primeiros a vagas oferecidas por
meio de programas de governo, problematizando-se o viés instdvel dessas ofertas realizadas com
suporte de uma gama de flexibilizagdes. A partir deste dado, também foi possivel problematizar a
missdo que a instituigdo coloca para si de ser referéncia em exceléncia na educagdo profissional,
especialmente se pautada a forte tendéncia de ofertas em cursos de curta duracao/FIC, que
representaram 60% das vagas em 2013 e 64% em 2014, cabendo a razoavel questdo: exceléncia
para quem e como? Nesse sentido, também vale ponderar sobre um possivel desencontro entre
identidade institucional — de nivel superior — propalada na Lei 11.741/2008, e reverberada no PPL, e
as frentes de trabalho sobre as quais a instituicdo tem intensificado sua agao.

Na continuidade deste trabalho, postos estes elementos referenciais, serdo analisados os
projetos pedagogicos de cursos, com discussdes que buscaram articular-se com os levantamentos e
apontamentos realizados até o momento.
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4 ANALISE DOS PROJETOS PEDAGOGICOS DOSCURSOS TECNICOS
SUBSEQUENTES DO IFSC - CAMPUS FLORIANOPOLIS.

4.1 INTRODUCAO

O presente capitulo apresenta a analise, propriamente dita, dos projetos pedagdgicos de
curso selecionados para estudo, todos do campus Florianépolis. Tendo-se o subsidio das discussoes
até aqui expostas, a partir de um universo de doze cursos presenciais, sera realizada apresentacao e
discussdo de cinco projetos de curso. Importa reiterar que a discussdo realizada baseou-se na
inten¢do de apreender as propostas formativas presentes nos projetos e os fundamentos conceituais
aos quais se remetem, numa discussdo de carater prevalentemente politico-ideoldgica, nao se
enfatizando, assim, as disposi¢des técnico-pedagdgicas dos projetos, embora em momentos
pontuais tenham sido abordadas.

A estruturacdo do capitulo, primeiramente, conduzird a uma caracterizagdo geral dos PPCs
selecionados, seguido de uma discussdo individual dos projetos, dentro de recortes intencionais de
analise, para atendimento das questdes desta presente pesquisa. Posteriormente, as analises foram
articuladas em seus topicos centrais, num item final do capitulo, de consideragdes sobre o material
investigado, numa discussdo que permitiu apontar tendéncias, consensos, dissensos, siléncios,
acerca do principal recorte de investigagao.

Ainda importa mencionar que como anexos (de V a IX) estdo apresentadas a relagdao de
todos os itens que compdem os PPCs e a matriz curricular sintetizada de cada curso, ou seja, as
disciplinas que compdem os projetos dos cursos e suas respectivas cargas hordrias,

42  APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS PROJETOS PEDAGOGICOS DE CURSO

[...] O alargamento da escolaridade necessaria a expansdo do
sistema capital interessa a classe trabalhadora ndo em seu
aspecto pragmatico e unidimensional que serve a produgdo e
reprodugdo mercantil, mas em sua dimensdo de formacdo
unitaria ¢ omnilateral. Tal formagdo se constitui em mediagio
crucial para a eclevagdo moral e intelectual da classe
trabalhadora na sua organizacdo e luta contra-hegemonicas.
Gaudéncio Frigotto, 2008.

A partir de levantamento realizado no portal do campus Floriandpolis, em agosto de 2015 e
abril de 2016, complementado, ainda, com informagdes obtidas junto aos coordenadores de cursos,
elaborou-se o quadro abaixo, que sintetiza caracteristicas gerais dos cursos pesquisados. Apos este
quadro, o texto prosseguird a andalise individual dos projetos de curso, seguida de consideragdes
sobre o material investigado ao final do capitulo.

Quadro 6 — Caracterizagdo geral dos cursos pesquisados

Agrimensura | Eletrotécnica | Eletronica | Mecanica Meteorologia
Ano do projeto 2014 2004 2014 2012 2013
Departamento Constru¢do | Eletrotécnica | Eletronica Metal- Saude e
Académico Civil Mecanica Servigos
Eixo Tecnoldgico | Infraestrutura | Controle e Controlee | Controlee | Ambiente e
Processos Processos Processos Satde
Industriais Industriais | Industriais
Tempo de 50 anos 45 anos Informagao 48 anos 13 anos
existéncia do curso ndo obtida
na institui¢ao
Turno(s) de oferta Matutino / Noturno Noturno | Vespertino/ | Matutino /
Noturno Noturno Vespertino




Tempo minimo de | 3 semestres 4 semestres | 4 semestres | 4 semestres | 3 semestres
duragao
Carga horaria total 1.200h 1.750h (sendo 1.280h 2.000h 1.200h
obrigatoria 400h de (sendo 400h

estagio) de estagio)
Turmas anuais 4 2 2 4 2
Matriculas anuais 96 72 80 112 64
Numero de - 3 Nao 1 Nao
Certificagdes
Intermediarias
Numero de 2 7 3 14 -
Certificagdes
Intermediarias
possiveis conforme
CNCT
Numero de péaginas 51 73 68 77 53
do PPC

Fonte: http://www.florianopolis.ifsc.edu.br. Acesso em 19/08/2015

4.2.1 Projeto Pedagogico do Curso Técnico Subsequente em Agrimensura46

O Curso Técnico em Agrimensura ¢ 0 mais antigo ndo somente entre os cursos pesquisados,
como na institui¢do como um todo. E composto por uma carga horaria total de 1.200 horas, sendo
1.000 horas o minimo estabelecido pelo CNCT — documento referéncia para as atualizacdes mais
recentes do curso, conforme relato na abertura do PPC. O programa de atividades do curso esta
estabelecido num minimo de trés semestres e ndo conta com estagio obrigatorio. Segundo destacado
no material, tais modificagdes também estdo baseadas na “evolucdo instrumental” e “avancos
tecnologicos”, processos que impactaram consideravelmente a 4drea da mensura¢do, com novas
técnicas e equipamentos. Também na introdugdo e justificativa do documento sdo colocadas
informacdes sobre possiveis campos de trabalho para o profissional formado, em 6rgdos publicos
ou empresas privadas, bem como dados do Sindicato dos Trabalhadores em Engenharia Consultiva
e Sindicato dos Trabalhadores de Constru¢do Pesada e outros 6rgdos. Apontando-se o niimero de
trabalhadores registrados nesses orgaos, acima de 7.000 em Santa Catarina, remete-se as demandas
acerca de profissionais ligados a éarea.

O objetivo tragado para o curso tem redagdo similar a de outros PPCs também estudados,
transcrito a seguir pelos apontamentos ja possiveis de se perceber:

[...] A formagdo do cidaddo como parte atuante da sociedade, visando sua preparacdo e
integragdo ao mundo do trabalho através do desenvolvimento de competéncias que levam
ao aprendizado permanente. Também permite o acompanhamento da evolugdo dos
conhecimentos e das tecnologias, dentro de uma estrutura educacional flexivel, que atenda
situagdes diferenciadas no tempo e no espago, considerando a evolugdo tecnoldgica e as
novas tendéncias de mercado (IFSC, 2014c, p.4).

O termo “preparagdo” para o mundo do trabalho é amplo, podendo remeter a propostas com
diferentes inteng¢des e matrizes. Infere-se, entretanto, que o objetivo acima se amolda em torno do
formar sujeitos produtivos (ao associar cidaddo atuante na sociedade a integragdo ao mundo do
trabalho marcado por novas tendéncias de mercado), com uma formagdo que considere o

* Ttens do PPC tratados: Justificativa e Objetivos do Curso; Perfil Profissional de Conclusdo; Organizagdo Curricular;
Metodologia; Avaliagdo da Aprendizagem.
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desenvolvimento tecnologico e os movimentos do mercado. Identifica-se que sdo termos
incompletos para se compreender o que dizem de fato, pois abrangentes. Contudo, por meio da
leitura dos objetivos especificos, fica mais claro o que se entende por tendéncias de mercado e em
que direcdo se da a proposta, diante da constatacdo de tais movimentos. Sdo termos utilizados,
entdo, o desenvolvimento de ‘“competéncias empreendedoras”, a aquisi¢do de competéncias e
habilidades que permitam aos jovens “manter a sua empregabilidade bem como preparéa-los para
futuras evolugdes e ocupacdes dentro da area de Infraestrutura”(IFSC, 2014c, p.4). Nao sao
objetivos que traduzem especificidades da formagdo do profissional Agrimensor, mas que apontam
funcdes gerais estipuladas a formacao de técnicos, para atuagdo num contexto de desemprego e de
reestruturacao produtiva, de tdnica neoliberal, no qual o individuo ¢ chamado a assumir a
responsabilidade de criar seu emprego, empreendendo, e manter-se empregéavel, conforme discutem
Coan (2011) e Shiroma e Turmina (2011).

Também se destaca a articulacdo do viés escolanovista ao sistema de produgdo flexivel,
posto focar no “aprendizado permanente” (RAMOS, 2002a; 2010) na formagdo de ‘“cidaddos
conscientes e capazes de desenvolver atitudes de respeito e valorizacao das diferencas individuais”,
que também prepara o sujeito a transitar para “futuras evolugdes e ocupagdes” pertinentes a area.
Questiona-se, ainda, ndo somente a recorrente utilizacdo do termo “cidaddo”, como a nao
especificagdo conceitual quanto ao que se refere, posto que nao se isenta de ser uma expressao
histérica e multifacetada, que pode servir a discursos de diferentes matrizes ético-politicas.
Contudo, mais a frente no PPC, no item que versa sobre a avaliacdo da aprendizagem (IFSC, 2014c,
p.41), a partir da colocagdo ‘“acompanhar o desenvolvimento do aluno na obtenc¢do das
competéncias requeridas para exercer a sua profissao, expressando a sua cidadania”, aponta-se para
a representatividade direta que supostamente ha do exercicio da atividade profissional na
constituicdo da cidadania. Observa-se, ainda, que o uso de termos como apontados acima encontra
consonancia nas proprias disposi¢des do PPI e nas discussdes propostas pela pesquisa de Lisboa
(2012), apresentadas no capitulo 1.

Outro item do PPC, também estudado, foi o Perfil Profissional de Conclusdo, que aponta os
servigos técnicos que o profissional formado em Agrimensura tem a habilitacdo para realizar, ndo se
remetendo ao perfil de um sujeito/uma pessoa que realizara tais atividades. A organizacdo deste
item estd em 19 topicos (letra a até a letra s), grande parte deles referindo-se a atividades
estritamente do Agrimensor, como projetos topograficos, execug¢do de medi¢des topograficas,
assisténcia técnica e vistorias na area. Entretanto, considera-se relevante destacar, determinadas
expectativas ndo especificamente técnicas sobre o profissional formado, acerca das quais, contudo,
ndo foram localizadas no projeto a forma e a materialidade na qual serdo trabalhadas, tipo de
desencontro também apontado no debate de Pires (2007). Sobre as descri¢des das atividades,
entende-se que a provocacao de Ramos (2002b), apresentada no capitulo 3, contribui para
aprofundar a compreensao de uma das facetas da pedagogia das competéncias, posto que, ao passo
que se coloca como um modelo de trabalho pedagoégico adequado a instabilidade dos processos
produtivos, erige-se, por outro lado, sobre “descrigdes exaustivas de atividades”, numa relagdo de
claras prescrigdes tipicas da atuagao num sistema produtivo considerado estavel, como no padrao
taylorista-fordista.

Também se pode observar que sao trazidos a tona conceitos que, em si, estdo em choque e
que podem ndo indicar caminhos precisos para a formacdo, sem a clareza dos interesses a que
servem. Para elucidagdo, seguem algumas citacdes: “Estar comprometido com os direitos universais
do homem com a preservagdo do meio ambiente”; “possuir habilidades e competéncias para
desempenhar a funcdo social do Agrimensor”; “desenvolver atividades individuais ou em grupo,
conduzindo equipes, atuando com ética, responsabilidade, espirito inovador e empreendedor ¢ com
compromisso social e profissional” (IFSC, 2014c, p.5).

Ainda que se considere importante haver espaco nos projetos para referéncias que valorizem
os direitos socialmente conquistados pela sociedade, talvez pela redagdo — transposta aqui de forma
exata — ndo fica claro quais sdo os direitos universais a que se remete. Possivelmente, pela
sequéncia da frase, esteja atrelando a garantida deles por meio da preservacdo ambiental. Assim
como a expressao “direitos universais”, também nao ¢ detalhada, ao longo do projeto, qual a



“funcdo social” que se atribui ao Agrimensor. A partir do materialismo histoérico-dialético entende-
se que esta funcdo profissional ¢ exercida por um sujeito social, localizado histdrica e socialmente,
mas a pergunta que persiste é: funcdo social, nesse caso, poderia ser substituida por “fun¢do” ou
estaria objetivando expressar outro olhar para esta atuagao profissional? Qual seria essa outra dtica?

Algumas outras questdes ocorrem no prosseguimento da analise deste item, valendo o
destaque, para termos como “ética”, “responsabilidade”, “espirito inovador” e “empreendedor”,
“com compromisso social e profissional”, que se, ndo explorados, ficam confusos. Novamente ¢
trazido o foco no perfil empreendedor do egresso, viés que guarda proximidade com o espirito
inovador também defendido, mas que, dependendo da leitura de mundo que o trabalhador possua,
terd compromisso social de manter ou questionar e superar o sistema, por exemplo, produtor da
necessidade de demarcacdo de territorio e propriedade privada, conforme discute Harvey (2008a),
atividade que € objeto central do trabalho deste profissional. O apontamento sobre o uso dos termos
acima remete ao debate realizado por Rech (2012) sobre a frequéncia em que, também, sdo
utilizados em documentos que tratam de politicas educativas, constituindo um discurso sedutor e, de
fundo, com inten¢des de apassivamento da classe.

No item identificado como Metodologia (IFSC, 2014c, p.37), pode-se observar que fica
afirmado, reiteradamente, o ensino centrado em competéncias, ¢ também as suas bases calcadas na
Pedagogia Nova, como se pode observar nos seguintes trechos do texto: “Esse método [centrados
em competéncias] requer dos professores a busca de metodologias diferenciadas das tradicionais
que visam apenas a transferéncia de conhecimentos, para outras que promovam a constru¢ao ¢ a
criagdo de conhecimentos”, remetendo a problematiza¢do trazida por Duarte (2001), em que a
transmissdo de conhecimentos ¢ vista como uma atividade menor, no contexto das pedagogias das
competéncias. Atribui-se, ainda, ao uso de novas tecnologias o desenvolvimento da possibilidade do
aluno “aprender a aprender”, mesmo em outros espagos ¢ se propde formas de trabalho consonantes
ao paradigma de centralidade na aprendizagem e no sujeito aprendiz, enquanto agente de seu
processo formativo. S@o utilizadas orientagdes como uso de “metodologias dindmicas”, “variadas
atividades e recursos didaticos”, “desenvolvimento de projetos e situagdes-problema do mundo
produtivo”, “trabalho em equipe” (IFSC, 2014c, p. 37). Por esses recortes, fica explicitada a
vinculacdo da pedagogia das competéncias as referéncias escolanovistas, conforme discutem Ramos
(2002a, 2002b, 2010 e 2011) e Saviani (2012 e 2013), com énfase nos processos de aprendizagem e
na utiliza¢do de métodos diversos para que ela ocorra, com centralidade especial na atividade do
aluno diante de situagdes-problema.

Por ultimo, destaca-se o tdpico referente a Avaliagdo da Aprendizagem, no qual ¢
evidenciado novamente a formacdo das competéncias, aqui articuladas a conhecimentos,
habilidades e atitudes que o aluno devera obter e evidenciar para ser considerado aprovado nas
disciplinas. Um termo que chama, também, a atengdo encontra-se em negrito a seguir numa frase
que discorre sobre a fungdo que tem a avaliacdo: “A avaliagdo no processo de construgdo do
conhecimento na nova educacdo profissional deve ser um instrumento que possibilite a
identificacdo do desenvolvimento (atitudes, conhecimentos e habilidades) do aluno e que fornega
elementos para orientagdes necessarias, complementagdes, enriquecimento no processo” (IFSC,
2014c, p.39). Considera-se relevante sublinhar a utilizagdo da colocacdo “nova educacdo
profissional” como que anunciando um sentido dado ao que se entende por “nova”, sem outros
esclarecimentos quanto ao que se refere. O que haveria de novo na Educagio Profissional? Novo a
partir de qual ponto de vista? A partir de qual marco? Novo para quem? A servico do qué? Esta
nova educagdo representa, efetivamente, avangos? Em que direcdo? Assim, o didlogo com estas
questdes serd mantido ao longo deste texto.

Pelos recortes anteriormente enfatizados do proprio PPC, infere-se que se trata da educagao
que deixou para trds formas de ensino, em prol da formacdo de sujeitos produtivos,
empreendedores, empregaveis, inseridos num mercado de trabalho em constante mutagdo. Assim,
por meio dos extratos oriundos do projeto e das ponderagdes realizadas, fica evidenciado, portanto,
o movimento de adaptacdo ao sistema, de constatacdo do que ¢ demandado da formacdo dos
trabalhadores, sem apresentacdo de questionamentos quanto a logica que gera a produgdo do
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desemprego em massa e a responsabilizacdo dos sujeitos individuais por questdes produzidas nas
relagdes de trabalho, sob a dire¢do do capital. Cabe, por fim, ressaltar que todas as disciplinas
apresentadas sdo diretamente vinculadas a formacgao técnica, refor¢ando tendéncias apontadas nas
pesquisas de Floriani (2005), Silva (2011), Coan (2011), Coelho (2012), Soares (2004), Pires
(2007) e Monteiro (2013), observadas no capitulo 1.

4.2.2 Projeto Pedagogico do Curso Técnico Subsequente em Eletronica®’:

O Projeto Pedagogico do Curso Técnico em Eletronica foi reestruturado em 2014, num
movimento de reestruturacdo de algumas caracteristicas da organizacdo curricular do curso. Tem
uma carga horaria total proxima a estabelecida pelo CNCT, superando em 80 horas. Nas linhas
iniciais do projeto, espaco em que ¢ justificada a relevancia do curso, afirma-se que esta oferta esté
atrelada a duas razdes principais: demanda de alunos, que procuravam a instituicdo na busca por um
curso nesta area e de empresas que procuravam profissionais formados em Eletronica, manifestando
grande dificuldade na contratacdo de técnicos nesta area e outras correlatas. Neste espaco do
projeto, ha, também, reflexdes sobre os sentidos da educacdo e da educagdo profissional que
instigam alguns destaques abaixo expostos.

Primeiramente, pode-se sublinhar a associacao dos fins do processo educativo a preparacao
de cidaddos, que conscientes de sua individualidade, tornem-se produtivos para si ¢ para a
sociedade. Sdo as palavras do PPC (IFSC, 2014d, p. 4): “O processo educativo deve objetivar a
preparacdo de cidaddaos com caracteristicas que os tornem capazes de impulsionar o seu proprio
mundo, que tenham consciéncia da sua individualidade, a qual devem respeitar e estimular no
sentido de tornarem-se produtivos para si proprios e para a coletividade”. Adiante, a colocagdo de
que a educacdo ¢ o caminho propicio para a sociedade se interrogar, pensar a respeito de si, em que
haja debate e continua busca, sinaliza abertura para um campo de didlogo em torno de discussdo
critica de mundo. Na leitura deste item do projeto, como um todo (justificativa da oferta), inclusive,
pode-se perceber que héa certa compreensdo dos modos do sistema operar no contexto da
reestruturacao produtiva, contudo entende-se que o posicionamento adotado ¢ de atendimento das
demandas para a formacdo trabalhadores diante das novas formas de gestdo e organizagdo da
producdo, na perspectiva flexibilizada. Identifica-se, também, uma énfase em proporcionar uma
formagao que atenda de forma direta as expectativas empresariais, podendo-se citar os trechos a
seguir como emblematicos:

Uma questdo que se procurou contemplar neste curriculo foi a importincia e as
caracteristicas fundamentais de um técnico, levantadas pelos empresarios, tais como: ser
autossuficiente na continuidade do aprendizado, saber se relacionar, ser flexivel e ter
facilidade de adaptagdo, ter criatividade e dinamismo, ser curioso, saber trabalhar em
equipe (IFSC, 20144, p. 5).

Desde a tltima reestruturacdo do Curso Técnico Subsequente em Eletronica, ocorrida em
2007, tem-se a preocupagdo em formar profissionais com competéncia para se localizar
num mercado de trabalho marcado pela terceirizagdo de servigos de instalagdo e
manuteng@o, pela possibilidade do desenvolvimento de pequenas empresas na area de
servi¢os, pelo uso intensivo da tecnologia no setor de servi¢os, pelo incentivo ao
desenvolvimento de novas tecnologias e pela importancia das caracteristicas de
relacionamento ¢ empreendedorismo. Desta forma, este projeto de curso visa a atender a
esta tendéncia, enfatizando o processo de implementacdo de produtos que incorporam
novas tecnologias (...). Além disso, propde-se um trabalho que leve o aluno a se situar no
mercado de trabalho também como um empreendedor, caracteristica importante nesta area
(IFSC, 2014d, p. 5).

" Itens do PPC tratados: Justificativa da Oferta do Curso (relevancia da oferta e pesquisa de demanda), Objetivos do Curso,
Perfil Profissional de Conclusao, Apresentagdo das Unidades Curriculares, Metodologia e Avaliacdo da Aprendizagem.



Esta longa citacdo traz varios elementos com os quais se pode dialogar, a partir de uma otica
critica sobre a formagao dos trabalhadores. Inicialmente, chama a atencao a centralidade e o peso
destinado ao posicionamento de empresas privadas na determinagdo curricular de uma instituicao
publica de ensino. O PPC cita também um levantamento regional do mercado em Eletronica e nao
se observa o registro de consulta a érgaos com outras origens ¢ foco de interesse, como sindicatos,
ou mesmo participagdo de trabalhadores egressos do curso para um didlogo sobre a formacao
propiciada.

Pode-se perceber que as caracteristicas valorizadas pelos empresarios estdo em consonancia
com o debate realizado por autores ja citados anteriormente, os quais discutem as formas do capital
se modificar (em aparéncia, ndo em suas bases estruturais e objetivos fundantes) para viabilizar a
sua continua expansdo. Assim, a intensificacdo da extracdo da mais-valia passa pelas formas de
producdo difusa, com organizacdo flexivel do trabalho, com amplo desenvolvimento e utilizagao
dos aparatos tecnologicos. Também vale relembrar o aumento de exigéncias sobre a subjetividade
do trabalhador, num sistema que solicita formas especificas e ideais de ser, demandando seu
engajamento moral e intelectual, o que perpassa pela flexibilidade, capacidade de adaptacdo -
aceitando as frequentes mudangas de um mercado instavel - dinamicidade, criatividade, habilidade
de trabalhar em equipe, iniciativa empreendedora, ser autodidata, enfim, um trabalhador de novo
tipo (ALVES, 2011; BRAGA 2009; SHIROMA e TURMINA, 2011).

Nesse conjunto observa-se, assim, a presenga do modelo produtivo reestruturado, no qual
sa0 marcantes a terceirizagdo, o crescimento do terceiro setor, a flexibilidade, a demanda por
trabalhadores adaptaveis a instabilidade do sistema e o desemprego, ndo mencionado de forma
direta, mas sendo o substrato do discurso do empreendedorismo, como discute COAN (2011), que
responsabiliza sujeitos individuais pelo desemprego estrutural, na forma de serem chamados a
empreender e criar o seu proprio emprego.

O intensivo uso de novas tecnologias nas dindmicas do trabalho ¢ mencionado algumas
vezes no decorrer deste recorte e sua incorporagdo no mercado ¢ na escola ¢ trazida sob a
perspectiva do avango, nao havendo ponderacao a respeito das contradi¢gdes historicas, cientificas e
sociais na producdo da tecnologia, bem como sobre os impactos na relagdo capital-trabalho que sua
incorporagdo trouxe. Também cabe o destaque dado ao desenvolvimento de pequenas empresas no
terceiro setor, algo que ndo ¢ especificidade da area Eletronica, mas que esta vinculado a tonica da
inser¢ao do Brasil na divisdo internacional do trabalho, considerando sua formagao social capitalista
dependente, nas demarcagdes do capitalismo contemporaneo, conforme aponta Frigotto (2008),
prefaciando Neves e Pronko (2008), valendo a citacdo de que

Os setores modernos e integrados da economia capitalista (interna e externa) alimentam-se
e crescem apoiados nos setores atrasados e em simbiose com eles. Assim, a persisténcia da
economia de sobrevivéncias nas cidades, a ampliagdo ou inchago do setor terciario ou da
‘altissima informalidade’, o analfabetismo, a baixa escolaridade ¢ a alta exploragdo de mao-
de-obra de baixo custo foram e continuam sendo funcionais a elevada acumulagdo
capitalista, ao patrimonialismo ¢ a concentragdo de propriedade e renda (FRIGOTTO,
2008, p.9).

A partir do ponto de vista da discussdo que traz o autor, entdo, o crescimento do setor
terciario, juntamente com outros fendmenos tipicos do padrio de acumulacdo -capitalista
contemporaneo, reflete as combinac¢des de um sistema que se fortalece na precarizagdo da vida, em
suas multiplas dimensdes, nas desigualdades sociais, pelas desregulamentacdes e flexibilizagdes
trabalhistas, com as relagdes de exploragdo da classe trabalhadora e com o crescimento de propostas
educativas de formacao para o trabalho simples, outro ponto importante discutido no capitulo 3
(NEVES e PRONKO, 2008).

Apesar dos comentarios acima serem sistematizados somente considerando um texto inicial
do PPC do Curso Técnico em Eletronica, ficam sinalizadas algumas bases sobre as quais,
possivelmente, erige-se a proposta do curso, cabendo o destaque para a ténica de que os
trabalhadores se situem e se localizem no mundo do trabalho, num viés adaptativo, ¢ ndo de,
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efetivamente, conhecer seu lugar no funcionamento dessas relagdes, bem como os motivos que os
levam a ocupar determinada posi¢ao e nao outras, com vistas a transformagao social.

O topico seguinte do PPC chama-se “pesquisa de demanda”, no qual se aponta o campo de
atua¢do do técnico em Eletronica, vinculado a industria ou comércio e servigos, como ja anunciado
anteriormente. Afirma-se o crescimento do parque tecnologico em Florianopolis e o aquecimento da
economia no estado catarinense, indicadores considerados promissores para as demandas
educacionais do IFSC, finalizando-se com a expressdo “rumo ao desenvolvimento do Estado”.
Novamente, pode-se observar a justificacdo da educagdo a partir de um viés econdomico, no sentido
de, inclusive, ser esta meio de intensifica-lo. Também fica em relevo o estabelecimento de uma
relagdo direta entre desenvolvimento econdmico e desenvolvimento, como se 0 primeiro
necessariamente representasse o segundo, remetendo as discussdes do Capitulo 3 referentes a
revitalizagdo da TCH no contexto educacional. Tais apontamentos trazem a tona uma provocativa
reflexdo elaborada por Netto (2003), que na discussao acerca da lei geral de acumulagdo capitalista,
expoe que

No século XX, o modo de producdo capitalista propiciou a produgdo de riquezas sociais em
volume e em magnitude muito maiores do que todo o periodo anterior de vida da
humanidade; desenvolvimento capitalista €& producdo expansiva de valores, mas ¢,

necessaria e simultaneamente, producdo expansiva de pauperizacdo relativa ou de
pauperizagao relativa e absoluta (NETTO, 2003, p.25).

Também cabe uma reflexdo sobre os objetivos do curso, sendo o geral:

proporcionar ao educando condigdes para a aquisi¢do de competéncias e habilidades
necessarias ao seu desenvolvimento pessoal e profissional, possibilitando, assim, melhores
condi¢des de vida social e econdmica, ¢ capazes de desenvolver atividades, segundo os
padrdes de qualidade e produtividade requeridos pela natureza do trabalho do técnico,
observadas as normas de seguranca ¢ higiene do trabalho e de preserva¢ao ambiental.

Por meio do objetivo geral tracado para o curso, identifica-se termos em consonancia com o
paradigma das competéncias, como o termo “aquisi¢do”, como sendo algo pontual e restrito a ser
adquirido, também o termo “habilidades”, vastamente presente na pedagogia das competéncias,
com forte apelo a avaliagdo da performance do aluno, discutida no Capitulo 2 (RAMOS, 2002a;
2002b). Cabe, ainda, o destaque para intencdes que incidem sobre questdes pessoais € sociais do
aluno, pelo canal da Educagdo Profissional, possivelmente sinalizando o “aperfeigoamento” de
caracteristicas pessoais do discente dentro dos fins produtivos que a formacdo profissional se
propde, a qual, sendo bem sucedida, trara beneficios sociais e econdmicos ao técnico. Também se
pode perceber a projecdo de um objetivo que serve para cursos ¢ formagdo de nivel técnico, em
geral, ndo apontando especificidades da formac¢ao em Eletronica.

Os objetivos especificos apontados sdo trés, os quais ndo apontam especificidades da
formagdo técnica em Eletronica, haja vista, inclusive, a apresentagcdo de inten¢des formativas muito
similares ao PPC anteriormente discutido (Agrimensura). Novamente, ha a presenga do termo
“formar cidaddos conscientes”, atrelando-se este objetivo ao foco nos individuos, com a expressao
“desenvolver atitudes de respeito das diferencas individuais”. Também ¢ reiterada a aquisi¢ao de
“competéncias necessarias ao seu desenvolvimento pessoal e profissional” e o ultimo objetivo
aponta para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras, que os possibilite atuar como
futuros empresarios, dando vazao a proposta de se preparar alunos para o empreendedorismo.

No Perfil Profissional de Conclusdo, pode-se perceber a descricdo de um perfil generalista,
sem certificacdes intermedidrias, € em conformidade com o perfil apontado no CNCT. O técnico em
Eletronica, de acordo com o PPC, poderd atuar em atividades que vdo do planejamento de
equipamentos eletronicos a sua instalagdo e manutengdo, entre outras especificidades técnicas,
sendo capaz também de coordenar equipes. Prosseguindo ha o subitem de “campo de atividade” em
que se menciona organizagdes privadas, de forma geral, e afirma-se que o técnico, em trabalho
individual ou em equipes, atua “com ética, responsabilidade, espirito inovador € com compromisso
social e profissional” (IFSC, 2014d, p. 7), colocacdo também apontada no PPC de Agrimensura, e
que, suscita questdes similares aquelas apresentadas anteriormente, posto que sdo propoésitos que



podem, quase todos, servir a posicionamentos de diferentes matrizes ético-politicas, podendo estar
todas estas intenc¢des por exemplo, a servigo do capital (RECH, 2012; LISBOA, 2012).

Carecem, portanto, de debate mais profundo, podendo-se citar como exemplo o frequente
uso da expressdao “inovagao”, como sinal de avanco na producdo do conhecimento e, por isso, €
maior autonomia na resolu¢do de problemas, ou perante desafios e obstaculos locais ou
macrorregionais, na divisdo social do trabalho. Contudo, pode-se perceber a subordinacdo a tonica
produtiva nesta demanda, consonante com os padrdes toyotistas de inovar, resolver problemas, dar
solugdes para mover o instavel sistema vigente. Novamente, também se pode chamar a atencdo a
colocacdo do “compromisso social” que o técnico tera em sua atuagdo, sendo pertinente a reflexao
de que, ndo somente ndo se trata de uma expressao isenta de disputas de distintos referenciais, como
pode atender interesses que se chocam com o proprio “espirito de inovacdo” apontado. Nesse
momento cabe a citacdo a seguir que discute o emprego produtivo da ciéncia, sob direcdo do
capital, elucidando que

a medida que a produgdo material e simbolica da existéncia se racionaliza pelo emprego
diretamente produtivo da ciéncia para a reprodugdo ampliada do capital ¢ a medida que o
trabalhador coletivo necessita de adaptagdo aos valores e praticas da cultura urbano-
industrial que se instaura e se consolida ao longo do século XX, sob a logica de acumulacao
capitalista, novas exigéncias passaram a ser apresentadas pelo capital para a formacao para
o trabalho simples e para o trabalho complexo, requerendo alteragdes periddicas no
contetdo ¢ na forma de preparagédo para o trabalho (NEVES; PRONKO, 2008, p.23).

Ainda sobre os descompassos no entendimento de conceitos utilizados sem maior
explicitagdo de suas intengdes e que podem ter compreensdes contraditorias, remete a logica
presente na producdo de diversos documentos oficiais, como visto no Capitulo 3, no tocante ao
carater de conciliacdo de interesses e harmonizagdo social. Assim, identifica-se o movimento
discutido por estas mesmas autoras, Neves e Pronko (2008, p.30), de “desqualificagdao da politica”,
vinculada ao papel ideologico que tém exercido os intelectuais organicos da burguesia, na producao
do consenso em torno da conciliagdo de interesses, harmonia social, “colaboracionismo
assistencialista”, que ao supostamente defenderem os interesses de todos, nublam a disputa em
torno de projetos societarios distintos e negam “as relagdes de exploracdo e de dominagdo
caracteristicas das relacdes sociais capitalistas”. Por isso, infere-se que o discurso da ética, da
responsabilidade, do compromisso social, da preservacdo ambiental, da formagdo de cidadaos
conscientes (termos colocados ou no objetivo ou no perfil profissional de conclusdo do curso), em
si, sd0 vagos e imprecisos, mas que podem, sim, ganhar contornos mais precisos se atrelados a
busca do desenvolvimento econdmico como sindnimo de desenvolvimento e a centralidade da visao
dos empresarios na constru¢ao curricular de um curso.

Outro ponto, assim, que se pode observar a partir dessas elaboracdes, também se valendo de
Neves e Pronko (2008), consiste na dupla e concomitante fungdo da escola, de formagao técnica por
um lado e de conformacdo ético-politica por outro, de modo que ao passo que garantem a
reproducdo material da existéncia, também fomentam a coesdo social para a vida na sociedade
burguesa.

Na Organizagao Curricular proposta no PPC, espago no qual foram apresentadas as unidades
curriculares (disciplinas) que compdem o curso, observa-se a presencga da disciplina “Seguranca do
Trabalho” (SHT), na primeira fase e “Empreendedorismo” na quarta e ltima fase, ambas com
carga horéria total de 40 horas. Conforme leitura do conjunto das disciplinas pode-se observar que
sdo as unicas de carater menos diretamente técnico, com relagdo as demais, que poderiam ser canal
de propostas formativas mais amplas. Cabe ressaltar a consonancia da oferta dessas disciplinas
diante dos objetivos tragados para o curso, como o desenvolvimento das atividades profissionais do
aluno, observando “as normas de seguranca e higiene do trabalho” e o desenvolvimento de
competéncias empreenderas para abertura de seu proprio negocio.

Apés a apresentagdo geral das disciplinas a serem oferecidas em cada fase, hd a
apresentacdo individual de cada uma delas, com apontamento das competéncias a serem
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desenvolvidas, habilidades, bases tecnoldgicas e bibliografia de referéncia. Com rela¢do a primeira
disciplina mencionada, SHT, observa-se, a partir de seu ementario, a inclusdo de conteudos
normativos, relativos a prevencdo de acidentes, de primeiros socorros, seguranga ¢ saude no
ambiente de trabalho, considerando os riscos ambientais e a utilizagdo de equipamentos, entre
outras nogdes. Contudo, ndo se identifica proposi¢des quanto a seguranca e a saude da pessoa que
trabalha, com elementos de posicionamento critico acerca dos tensionamentos causados pelo capital
sobre a saude e seguranca do trabalhador, num ponto de vista que vai além dos riscos fisico se
problematiza a precarizacdo das condi¢des de trabalho (BRAGA, 2009). Refor¢ando tais
ponderagdes, segue a Bibliografia apresentada para esta disciplina:

Quadro 7 - Bibliografia apresentada na unidade curricular de Seguranca do Trabalho, no PPC do
curso Técnico em Eletronica.

Titulos Autor Ano
Seguranca e Medicina do Trabalho Equipe Atlas 2004
Pratica da prevenc¢do de acidentes Z0OCCHIO, A. 2002

Fonte: IFSC, 2014d.

Na disciplina de Empreendedorismo, observa-se a inclusao de conteudos com principios
basicos acerca da administracdo industrial, gestdo de qualidade e elaboragdo de planos de negocios,
elementos ja esperados, conforme discussdo do projeto realizada até o momento, reiterada pelo
referencial bibliografico apresentado para esta disciplina:

Quadro 8 - Bibliografia apresentada na unidade curricular Empreendedorismo, no PPC do curso
Técnico em Eletronica.

Titulos Autor Ano
Administragdo para empreendedores: fundamentos da criagdo e | MAXIMIANO, 2006
gestdo do proprio negdcio A.CA

Educacdo empreendedora: conceitos, modelos e praticas LOPES, R.M. 2010
Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor CHIAVENATO, L. 2008
Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios DORNELAS, J.C.A | 2008
Manual de empreendedorismo e gestdo: fundamentos, estratégias | BERNARDI, L.A. 2003
e dindmicas

Gestao da qualidade: teoria e pratica PALDINI E.P. 2004

Fonte: IFSC, 2014d.

Chama especial atencdo a referéncia ao livro acerca da Educacdo Empreendedora, que
diferente das demais bibliografias, aponta ndo para o ensino de contetidos da administracdo de um
negdcio proprio, mas para a transposicdo de conhecimentos do mundo empresarial para a
organizac¢do da educagdo™®. Segundo Coan (2011), a Reforma da Educagdo Profissional ¢ entendida
como um marco na introdu¢ao da disciplina Empreendedorismo nos curriculos dos cursos do IFSC,
movimento este em consonancia com o carater liberal da reforma, alimentada pelo referencial da
Teoria do Capital Humano, ideologia discutida no Capitulo 3.

* Numa rapida pesquisa em portal eletronico de busca, obteve-se a seguinte informagdo sobre esta obra: “O objetivo deste
livro ¢ tratar de questdes sobre a Educacdo Empreendedora (EE) no Brasil, ndo se restringindo ao plano tedrico-conceitual. A
obra traz diversos exemplos de como a EE pode ser aplicada, quer no nivel de ensino fundamental quer no nivel superior
(faculdades e universidades). Este é um livro voltado para diretores e todos aqueles que decidem sobre programas e cursos,
coordenadores de ensino, orientadores pedagodgicos, professores, profissionais responsaveis por educagdo corporativa,
politicos, empreendedores e interessados no assunto. Fonte: Fonte: https://books.google.com.br/ Acesso em 12/04/2016.
Grifos nossos.




O proximo item destacado do PPC refere-se a Metodologia, o qual possui uma redacao
similar ao PPC anteriormente analisado e reafirma o ensino centrado em competéncias e sua
associagdo a, supostamente, necessaria renovagdo de recursos ¢ metodologias em comparacao ao
ensino tradicional. Também se coloca a intencdo de que o aluno desenvolva a habilidade de
aprender, possibilitando o aprendizado em outros espagos que nao a escola. Observa-se, ainda, um
elemento metodologico diferencial neste curso que ¢ a ndo alocacdo de aulas formais em uma noite
semanal, para que este espago possa ser utilizado pelos alunos e professores com atividades
formativas de outras naturezas, como visitas técnicas, utilizacdo de laboratorios, realizacao de
palestras, atendimento aos alunos, recuperacdo de avaliagdes, etc. Cabe ressaltar a relevancia de tal
iniciativa, posto ser o curso realizado no periodo noturno e, tendo como publico potencial principal
trabalhadores, os quais ndo poderiam participar ou acompanhar tais atividades se propostas em
outros turnos. Entende-se, assim, que tal disponibilizagdao de tempo-espaco para atividades diversas,
porém planejadas, no horario que o aluno dispde para estudar, propicia um aproveitamento de
recursos que qualificam a formagdo técnica do trabalhador, os quais ndo seriam acessados em
outros horarios.

Finalmente, o ultimo topico do projeto em relevo € referente a Avaliacdo da Aprendizagem,
espaco no qual ¢ reafirmada a necessidade de um processo avaliativo alinhado a “nova proposta” de
ensino de competéncias, as quais sao o “principio central do novo processo de preparacao para o
trabalho”. (IFSC, 2014d, p. 47) Novamente, pode-se perceber a interpretacdo de que o ensino de
competéncias representa o novo, a novidade na historia da educagdo profissional, sem uma leitura
critica sobre a funcionalidade desse discurso para o processo de expansdo do capital na
conformagdo da classe trabalhadora. Também, questiona-se a novidade, se considerarmos os
fundamentos do paradigma das competéncias, posto que atende a reiterada logica do capital de
manter sua hegemonia, modificando sua roupagem, para tanto, em determinados momentos
historicos. Ainda cabe relembrar ser uma perspectiva que traz acimulos de outras correntes
historicamente presentes na educacgdo, tais como a Pedagogia da Escola Nova e o Tecnicismo,
ambos considerados por Ramos (2002a; 2010; 2011) e Saviani (2012; 2013) de base niao critica,
conforme visto no Capitulo 3.

Pode-se citar como elucidador deste amalgama, entre varias correntes pedagogicas, o
apontamento de que “¢ fundamental uma mudanga de postura na nova educagao profissional que se
adapte ao tripé Educacdo/Trabalho/Cidadania. Essa educagdo deverd estar comprometida com o
aluno como autor do conhecimento e a verificacdo da aprendizagem estard voltada para a qualidade
dos resultados, ao invés do quanto foi aprendido pelo aluno.” (IFSC, 2014d, p.47). Assim, a
centralidade do aluno em sua subjetividade e diferenciagdo na relacdo com o conhecimento parece
disputar espago com a necessidade de demonstrar resultados técnicos de determinada qualidade.

Para finalizar, ainda neste item, considera-se importante destacar uma colocagdo registrada
no PPC, acerca da Reforma da Educacgdo Profissional (REP), de carater adaptativo, posto nao
estabelecer uma mediagao critica diante da constatagdo de que este movimento “ndo se limita a
reestruturacdo curricular, pretende interferir na orientagdo comportamental de professores e
alunos”(ISFC, 2014, p. 47). Também ¢ significativa, nesse contexto, a afirma¢do de que “a cada
conhecimento, habilidade ou atitude avaliada sera atribuido um conceito” (ISFC, 2014, p. 48. Grifo
nosso), com énfase para avaliagdo dos seguintes aspectos: “compreensdo, relacionamento,
elaboracdo de conceitos, expressao oral e escrita, convivéncia € motivagao intrinseca e extrinseca”.
(ISFC, 2014, p. 47). Sao colocagdes que nao destoam dos marcos politicos da reforma da educacdo
profissional, associada ao momento de reestruturagdo produtiva que requer um trabalhador de novo
tipo (SILVA, Ivo, 2011; COELHO, 2012). Contudo, sdo colocacdes que alertam para o necessario
debate, ndo somente sobre o espectro de interferéncia e controle que o paradigma das competéncias
almeja exercer na vida dos alunos, como problematizar a constru¢do do consenso dentro de um
modo ideal de ser, a servico, em ultima andlise, da moldagem da classe trabalhadora, para a
reproducdo do capital, como visto em Shiroma e Turmina (2011).

Cabe, contudo, ressaltar que o movimento de adesdo a REP e ao ensino por competéncias
ndo foi isolado, em termos institucionais, ou mesmo em termos de diretrizes pedagogicas
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estabelecidas pelo MEC. Esse grupo, proponente do curso técnico sob andlise, como tantos outros
da instituicdo viram-se obrigados, no final da década de 1990 e inicio dos anos 2000, a atender um
decreto, ndo originado nas discussdes de base, entre os educadores, sem amparo para compreendé-
lo e debaté-lo, como se pode observar na pesquisa de COELHO (2012). Sob ameagas de cortes
or¢amentarios importantes, a adesdo foi ocorrendo, demandando processos de replanejamento
curricular desintegrados dentro de um coletivo maior, “sem uma orientacdo comum na conducao
dos trabalhos de replanejamento curricular”, conforme um dos educadores entrevistados pela
pesquisadora relata. Assim, conclui a autora, “pelas falas, percebe-se a auséncia de orientagdo para
balizar os trabalhos nos grupos, principalmente no que se refere ao curriculo por competéncia ¢ a
avaliacdo que poderia ser desenvolvida dentro desse curriculo, o que efetivamente ndo ocorreu.”
(COELHO, 2012, p. 128).

4.2.3 Projeto Pedagogico do Curso Técnico Subsequente em Meteorologia®

O Curso Técnico Subsequente em Meteorologia € o mais recente no campus Florianopolis,
em relacdo aos demais projetos analisados, conforme Quadro 8 (p. 105). Possui a carga horaria
ampliada em 200 horas com relagdo ao minimo estabelecido pelo CNCT e, dos cursos pesquisados,
¢ o Unico sem oferta noturna, como pode ser visto no mesmo quadro mencionado. Sdo abertas 64
vagas anuais oferecidas, de modo revezado, num semestre em turmas matutinas e, no outro, turmas
vespertinas, ndo havendo no processo formativo certificacdes intermediarias. Este curso esta
vinculado ao Departamento Académico de Saude e Servicos que, coerentemente com seu nome,
retne cursos ligados a diversas areas do conhecimento, como Tecnologia da Informagdo, Saude
(Enfermagem e Radiologia), Seguranca do Trabalho, além da prépria Meteorologia.

Na abertura do PPC, apo6s os itens de identificagdo do curso, ¢ desenvolvida a justificativa de
sua oferta, havendo uma pequena sintese, 1til ao leitor leigo, sobre o objeto principal de estudo da
Meteorologia: “ciéncia que estuda os fendmenos naturais que ocorrem na atmosfera”. Considerando
essa delimitagdo, sdo apontados os varios campos e areas que se beneficiam com a atuacdo do
técnico meteorologista, ligadas ao planejamento agricola, previsdo de situagdes extrema de clima,
gerenciamento hidrico de reservatérios, planejamento e alertas de navegagdo aérea e maritima,
interlocugdes que, segundo o PPC, dao a Meteorologia um “importante papel social, a partir de seu
desenvolvimento tecnoldgico”. Também se afirma a contribui¢do da area “para a melhoria da
qualidade de vida do ser humano, pois nosso planeta ¢ frequentemente assolado por intempéries
climaticas naturais, quando ndo, por aqueles criados pelo proprio homem, quando agride o meio
ambiente”. Tal colocacdo, de pronto, suscitou questdes sobre a existéncia, ou nao, no curso de
espacos de reflexdo critica sobre a relagdo entre 0 modo de produzirmos nossa existéncia sob a
direcdo do capital, sistema produtivo vigente e preponderante, e a ocorréncia de alteragdes
atmosféricas.

Outra colocagdo que contribui para o esclarecimento do objeto de estudo e atividades do
curso ao passo que também delineia o que buscam seus docentes, afirma que estes |...]

Estdo comprometidos em formar técnicos que adquiram competéncias e habilidades para
equacionar e tratar, dentro de suas atribui¢des legais, as questdes inerentes a dados e
equipamentos meteoroldgicos e de aplicativos computacionais para a meteorologia no
intuito de suprir a demanda nacional de técnicos supracitada. (IFSC, 2013, p.4)

O objetivo geral do curso, que pode ser compreendido de forma articulada a citagdo acima,
remete as especificidades da formacgao técnica, delimitando a proposta formativa nos marcos da
especificidade da area, como se pode observar a seguir:

* Ytens do PPC tratados: Perfil do curso (Justificativa da oferta do curso, objetivo geral, objetivos especificos, publico alvo,
legislagdo profissional e educacional que embasa o curso); Perfil Profissional do Egresso (competéncias gerais do egresso;
areas de atuacdo do egresso: postos de trabalho ou acdo empreendedora); Estrutura Curricular do Curso (matriz curricular).



O Curso Técnico de Meteorologia tem por objetivo formar profissionais capazes de atuar
nas questdes inerentes as atividades que propiciem o desenvolvimento adequado dos
sistemas de observagdo e monitoramento meteorologico, hidrologico e ecologico, bem
como nas atividades de suporte ao processo de geracdo e disseminagdo da informagéo ¢ do
conhecimento meteoroldgico, climatoldgico e ambiental (IFSC, 2013, p.4).

Por outro lado, os objetivos especificos, seguem o padrao de outros PPCs que mencionam
buscar formar “cidaddos conscientes”, que valorizem “as diferencgas individuais”, que adquiram
competéncias para desenvolvimento “pessoal e profissional” e desenvolvam ‘“competéncias
empreendedoras” (IFSC, 2013, p.4).

O publico alvo do curso ¢ apontado de uma forma geral, sendo constituido pelos alunos que
concluiram o Ensino Médio. Mais um esclarecimento importante, que contribui nas delimitagdes do
curso, corresponde a apresentagdo, num item especifico, do referencial legal utilizado para
elaboracdo do projeto, composto de legislagdes educacionais (como LDBEN, Decreto n°
5.154/2004 e Resolugdo n° 6/2012) e outras pertinentes a atuagdo técnica e fiscalizagdo profissional.

No item “perfil profissional do egresso”, subdivido em “competéncia gerais do egresso” e
“areas de atuacdo do egresso (postos de trabalho ou agdo empreendedora)”, sdo apresentadas as
atividades que o técnico em Meteorologia serd capaz de realizar, posteriormente, elencando-se as
competéncias que o aluno devera desenvolver para exercicio de tais atividades, em dez topicos.
Nota-se uma abrangéncia de habilitagdes vinculadas ao perfil técnico, que incidem sobre a
observagdo meteoroldgica, hidrolégica e ecoldgica, com uso de equipamentos e sistemas de
observagdo para emissdo de prognosticos meteorologicos, demonstrando um campo de potencial
dialogo com outras areas do conhecimento como linguagens e comunicagdo, ciéncias da natureza,
ciéncias sociais e ciéncia computacional.

Observa-se, também, que o “espirito inovador e empreendedor” ¢ valorizado, com
atividades que incidem sobre as habilitagcdes acima descritas, outorgadas ao técnico (IFSC, 2012,
p.5). Cabe destacar a realizacdo de trés semindrios, relatadas neste item do PPC, sendo o primeiro
de construgdo do curso (em 2000), ocorrendo como se pode observar antes do inicio dessa oferta na
instituicdo a fim de “reconhecer a demanda do mercado de técnico em Meteorologia”, com
participagdo diversas Instituicdes e Empresas que desenvolvem atividades afins no Brasil. Os
demais semindrios tiveram por finalidade realizar a avaliagdo do curso, sendo o segundo em 2006,
com o curso em ja trés anos em andamento, que contou com a participacdo de alunos, de
professores, ¢ da Sociedade Brasileira de Meteorologia (SBMET). Neste evento foram sugeridas
alteragdes curriculares sobre os modulos programaticos, valendo a énfase para a sugestao de que a
organizag¢do curricular propiciasse “uma formac¢do mais integral ao técnico e num menor tempo de
permanéncia” na instituicdo (IFSC, 2012, p.6). Talvez por se tratar de um texto resumido, de
registro geral sobre os movimentos atravessados no curso, o PPC ndo aponta quais as mudancas se
efetivaram, originadas no seminario, bem como nao apresenta qual o entendimento de formacgao
“mais integral”, sobretudo diante da equagdo de que o aluno passe menos tempo na institui¢do. E
possivel que se refira a uma formagdo mais generalista, tendéncia apontada em outros PPCs ¢ em
documentos legais, contudo trata-se somente de uma inferéncia.

O terceiro seminario, também de avaliacdo, foi realizado em 2010 no qual, segundo o PPC,
foi levantada a proposta de que além do técnico subsequente, fosse acrescentada a oferta de Curso
Técnico Integrado em Meteorologia, para que um publico mais jovem pudesse se beneficiar das
vagas de trabalho nas dreas militares da aerondutica e da marinha (esta sendo a maior absorvedora
“de mao-de-obra”, de acordo com o projeto). A partir do levantamento realizado neste seminario de
2010 houve também a “redefini¢do das competéncias do curso”, no sentido de adequa-las ao nivel
técnico, retirando sobrecargas de conteudos que remetiam a formagao em nivel superior.

O topico que discorre sobre a “Estrutura Curricular” do curso, apresenta como ponto de
partida o seu sustento nos resultados obtidos no Semindrio de Construgdo e Avaliagdo do Curso ¢
“na experiéncia dos profissionais dos diversos centros e empresas privadas de meteorologia e dos
profissionais de meteorologia e fisica do Campus Florianopolis”. Dentro desses apontamentos,
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pode-se observar a articulagdo a iniciativa privada nas escolhas que conformam a estruturagdo do
curriculo do curso, fazendo valer, contudo, o destaque para possibilidade de didlogo com interesses
de outras naturezas pela participagdo de trabalhadores nos seminarios de avaliagdo do curso.

Na apresentacao sintética das unidades curriculares do curso, com um quadro que dispoe as
21 disciplinas em trés fases, pode-se observar a presenca de quatro disciplinas que apontam,
inicialmente, para uma abertura quanto ao trabalho somente técnico, sdo elas: Inglés Técnico (40
horas), Fundamentos da Pesquisa (80 horas), Gestao Empreendedora (20 horas) e Projeto Integrador
(40 horas). Seguindo no projeto, ha a apresentagdo individual de cada disciplina, com competéncias,
habilidades, bases tecnoldgicas e bibliografia, sendo a primeira disciplina “Meteorologia
Fundamental”, na qual se pode observar a materializagdo da énfase inicial do PPC, acerca da
relevancia social desta area profissional, sendo uma disciplina que aponta discutir “a importancia da
meteorologia para a sociedade”, em articulagdo com aspectos da realidade brasileira.

Na disciplina Gestdo Empreendedora pode-se observar o enfoque se da na preparagdo do
aluno a desenvolver um plano de negécio, empreendendo, inovando e criando. E interessante notar
a associacdo da acdo de empreender ao desenvolvimento ¢ mobilizagdo de qualidades ligadas a
dimensdes da subjetividade do trabalhador, tais como ‘“comportamento empreendedor”, “talento
criativo”, “espirito inovador”, sinalizando que para este fim devem ser canalizados recursos internos
do sujeito, utilizando ferramentas e formas de expressdo das mais diversas na abertura de um
negocio proprio.

Quadro 9 - Bibliografia apresentada na unidade curricular Empreendedorismo, no PPC do curso
Técnico em Meteorologia.

Titulos Autor Ano
Inovagdo e Espirito empreendedor: pratica e principios. | DRUCKER, P. E 1986
Guia para gerenciar pequenas e médias empresas: como | SCHELL, J. 1995
fazer a transi¢do para uma gestdo empreendedora.

Portugués: de olho no mundo do trabalho. ERNANI, T.; NICOLA, J. 2005

Fonte: IFSC, 2013.

Apesar de uma carga horaria ndo tdo expressiva, se comparada a outras disciplinas do curso,
visualiza-se em trés disciplinas (Inglés Técnico, Fundamentos da Pesquisa e Gestdo
Empreendedora) a competéncia de que os alunos desenvolvam determinadas atividades ‘“com
espirito inovador e empreendedor”, sugerindo que esta dtica perpasse outros momentos de formacao
No Curso.

Em Fundamentos da Pesquisa, disciplina oferecida na segunda fase do curso, sdo
trabalhadas competéncias para o desenvolvimentos e elaboracdo de projetos técnicos e cientificos,
com realizacdo de pesquisas bibliograficas, valendo-se de técnicas e normas gramaticais, de
elaboragdo textual e principios da comunicacdo verbal e¢ ndo verbal. Pode-se perceber uma
bibliografia especialmente voltada a producao textual e ao uso do Portugués gramatical, como se
pode observar no quadro abaixo, sendo uma disciplina que indica propiciar o ensino de ferramentas
da comunicagdo e linguagens ao trabalhador, no bojo do trabalho com pesquisa.

Quadro 10 - Bibliografia apresentada na unidade curricular Fundamentos da Pesquisa, no PPC do
curso Técnico em Meteorologia.

Titulos Autor Ano
Textos: leituras e escritas DRUCKER, P. E 2005
Portugués: linguagens. SCHELL, J. 2005

Portugués: literatura, gramatica e produgdo de texto SARMENTO, L.L; TUFANO, | 2004
D.




Portugués: literatura, gramatica e produgdo de texto " ABAURRE, M.L; PONTARA, | 2004
M.N; FADEL, T.

Fonte: IFSC, 2013.

Na terceira fase do curso, ha a disciplina de Projeto Integrador (PI), que aparenta ser uma
continuidade de Fundamentos da Pesquisa, na realizacdo de uma pesquisa com “apresentacdo e
resolugdo de situagdes-problema que envolvam os conhecimentos com énfase em instrumentagao e
equipamentos meteoroldgicos e/ou tratamentos de dados meteorologicos” (IFSC, 2013, p.34). Esse
processo envolve as etapas usuais de elaboracdo de um projeto, culminando na elaboracao de um
artigo e sua apresentagdo oral. Por tradi¢do no IFSC, pode-se afirmar que o PI almeja a articulacdo
dos conhecimentos estudados no curso, com desfecho em um protétipo, artigo, um relatoério de
pesquisa, conforme apontou a pesquisa da Eduardo Evangelista (2012). Talvez por isso, a
bibliografia apresentada mencione referéncias que discutam a interdisciplinaridade e competéncias
vinculadas ao ato de ensinar, com autores, inclusive, de diferentes correntes do pensamento:

Quadro 11 - Bibliografia apresentada na unidade curricular Projeto Integrador, no PPC do curso
Técnico em Meteorologia.

Titulos Autor Ano
Interdisciplinaridade para além da filosofia do sujeito BIANCHETTI L. 2003
Os sete saberes necessarios a educagao do futuro MORIN, E. 2000
A cabeca bem-feita MORIN, E. 2000
10 novas competéncias para ensinar PERRENOUD, P. 2000
As competéncias para ensinar no século XXI PERRENOUD, P. 2006

Fonte: IFSC, 2013.

O item de Avaliagdo da Aprendizagem traz consideracdes a respeito das fungdes do
processo avaliativo, dentro de uma abordagem diagndstica, formativa e processual, conforme
definido na Organizagdo Didatico-Pedagogica do Campus, para o enriquecimento do processo de
ensino ¢ aprendizagem. A andlise de competéncias necessarias ao desempenho profissional,
compostas pelos conhecimentos, habilidade e atitudes compativeis com atuagao técnica, de acordo
com o PPC, justifica a énfase na “avaliacdo das atitudes dos alunos, pois o curso também objetiva
formar um cidaddao consciente e capaz de desenvolver atitudes de respeito as diferengas
individuais”. Percebe-se a recorrente utilizagdo desta associagdo, nos projetos de curso até entio
investigados, de formagdo profissional e conformacao atitudinal, também valendo o destaque para a
repeticdo de termos como “cidaddos conscientes”, sem explicitacio do que se busca trazer a
consciéncia na constitui¢ao dos alunos.

Avante, o ultimo topico analisado do PPC, refere-se a Metodologia do curso, que reitera a
centralidade do processo de avaliacdo baseado em competéncias, discorrendo sobre a necessidade
que essa perspectiva traz quanto ao uso de novas tecnologias e recursos didaticos, na construgao de
conhecimento, inclusive, para além do tempo de permanéncia do aluno na institui¢do. E feito o
destaque para as visitas técnicas a empresas do ramo meteoroldgico e, novamente, sobre o PI se
refor¢a que devera versar sobre a area e ser “desenvolvido associado a praticas e teorias construidas
que serdo adaptadas a nossa realidade do mercado meteorologico”. (IFSC, 2013, p. 40). Assim, por
mais que o projeto integrador possa ser um canal de elabora¢do de questionamentos e perguntas a
respeito da realidade e de incentivo a construcdo de respostas mediadas por pesquisa, por meio
desse trecho citado, pode-se identificar o peso dado ao mercado na orientacdo dos objetos de
estudo, dentro de um pano de fundo de l6gica adaptativa.

* Na Bibliografia apresentada no PPC sdo apontados titulos homénimos de diferentes autorias e, conforme pesquisa
complementar em sites de busca, hé a possibilidade que o titulo se chame “Portugués: lingua, literatura, producdo de texto”,
em vez do exposto efetivamente no projeto do curso. Fonte: www.estantevirutal.com.br
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4.2.4 Projeto Pedagogico do Curso Técnico Subsequente em MecAnica®'

O curso Técnico em Mecanica ¢ oferecido na instituicdo hd quase 50 anos e sua carga
horéria total, considerando 400 horas de estdgio obrigatorio, remonta a 2.000 horas, superando em
800 horas o minimo estabelecido pelo Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos. Possui uma
certificagdo intermediaria ao aluno que completar as primeiras 800 horas do curso, nominada
Auxiliar Técnico em Mecanica e, dos cursos pesquisados, € o tinico que apresentou os nomes dos
docentes (seis no total) participantes da comissao responsavel pelo trabalho de elaboragdo, neste
caso de reestruturagao, do projeto do curso. Pelo Quadro 6, de caracterizagdo dos cursos analisados,
observa-se que esta oferta formativa ocorre nos turnos vespertino € noturno, em todos os semestres,
perfazendo um total de quatro turmas anuais e 112 vagas por ano. Consiste assim, dentro dos cursos
analisados, aquele com maior volume de vagas para formacao de trabalhadores a cada ano.

A justificativa de oferta, apresentada no projeto, no que concerne a sua relevancia, aponta
dados econdmicos referentes a Santa Catarina, originarios de pesquisa do IBGE (2010) acerca do
“parque fabril” catarinense, com 29 mil industrias de transformagao e com altas taxas de ocupacao
de empregos, em comparacdo a outros estados brasileiros. Tal informag¢ao, segundo o PPC, aponta
para a disseminacao de diversas atividade industriais no estado, com predominancia de empresas de
porte pequeno e médio, e com “perfil fundamentalmente exportador”. Por essa caracteristica de
exportagdo “e a insercdo no contexto da globalizagdo e competi¢do internacionais, t€ém feito que as
industrias catarinenses venham empreendendo uma forte modernizagdao em seus parques fabris e no
seu método de producdo”. (IFSC, 2012, p.7)

Dados veiculados pela Federagdo das Industrias do Estado (FIESC/2009) também sao
utilizados, acerca dos indices de investimento em modernizagdo tecnoldgica, especialmente nas
empresas dos ramos de metalurgia e de metais, o que naquele momento, representava expansao de
empregos. Assim, de acordo com o PPC, “nesse contexto de expansao das atividades e otimizagao
produtiva, os recursos humanos siao tao importantes quanto a modernizagao de equipamentos, € 0s
requisitos de empregabilidade aumentam com a sofisticagdo tecnoldgica dos processos fabris”,
surgindo “a necessidade de formac¢do de mao-de-obra para atender tais requisitos”(IFSC, 2012, p.7.
Grifos nossos).

Do ponto de vista econdmico, nos termos do desenvolvimento do capital, j4 se pode
observar a pertinéncia do curso com os apontamentos realizados no projeto para justificar esta
oferta. Em suma, conforme a determinagdo de mercado, precisa-se de forga de trabalho qualificada
e em condigdes de se manter empregavel, preparada para lidar com ferramentas com alta tecnologia
agregada, em prol do aumento da capacidade produtiva no setor industrial. E possivel identificar,
também, a tonica deterministica dada a tecnologia — como um elemento a parte do seu carater social
e histérico — que tem o poder de capitanear a organizacdo dos processos produtivos e formativos,
diante da qual caberia se adaptar (ALVES, 2011; LIMA FILHO, 2011). O gancho com as
exigéncias apresentadas para a formacdo de trabalhadores, dadas a sofisticagdo tecnologica de
equipamentos € maquinarios na produgdo ¢ a logica de “otimizacdo produtiva”, remetendo nao
somente a forma de extrair mais valor do trabalho, como discute Wood (1998), como ao argumento
de NEVES ¢ PRONKO (2008) da crescente tendéncia a racionalizagdo na producdo capitalista da
existéncia e elevagdo dos padrdes minimos de exigéncia, mesmo para o trabalho simples, no qual
ndo ha dispéndio de forga de trabalho especializada ou diferenciada. Assim,

Do ponto de vista do capital, portanto, a formagao para o trabalho simples, no capitalismo
monopolista, destina-se ao aumento da produtividade do trabalho em fungdes
indiferenciadas, progressivamente mais racionalizadas, na produgdo da vida
predominantemente urbana e industrial e, concomitantemente, & formacdo de um novo
homem coletivo adaptado as novas exigéncias das relagdes de exploragdo e dominagdo
capitalistas (NEVES e PRONKO, 2008, p.25).

*! Ttens do PPC tratados: Justificativa da Oferta do Curso (relevancia da oferta e pesquisa de demanda); Objetivos; Perfil
Profissional de Conclus@o; Organiza¢do Curricular: estrutura curricular do curso; Praticas Pedagogicas; Competéncias,
Habilidades, Bases Tecnologicas e Unidades Curriculares; Validagao; Promogao/pendéncia.



Tal entendimento fica salientado, também, no trecho do PPC abaixo citado, redigido na
abertura do topico “Pesquisa de Demanda”, o qual em meio a argumentagdo de haver uma relagao
direta entre recursos humanos qualificados e potencial desenvolvimento da industria catarinense —
com tonica adequada a Teoria do Capital Humano, conforme visto no Capitulo 3 — afirma que:

Pessoas competentes e bem treinadas, que entendam os principios envolvidos nos processos
nao s6 trabalham com maior eficiéncia como tendem a ser mais motivadas. Além disso,
estas pessoas tendem a aceitar mais facilmente a responsabilidade de enfrentar desafios que
levem ao aprimoramento de processos ¢ melhoramento do qualidade de produtos (IFSC,
2012, p.8).

Neste curto trecho, varios possiveis observagdes € questionamentos tomam corpo, iniciando
pelo viés de treinamento imputado a educagdo profissional, esvaziando-a de seu potencial
emancipatorio, a partir de uma consciéncia critica do mundo do trabalho, que entende,
efetivamente, seus principios, os quais vao além das relagdes técnicas, posto representarem,
também, relacdes politicas e de classe (FRIGOTTO, 2012). Pelas coloca¢des do PPC até o
momento, contudo, infere-se que “os principios envolvidos nos processos de trabalho” estejam
vinculados ao compreender como se opera a gestdo do processo produtivo mediante, inclusive, o
consentimento e colaboragdo do trabalhador, que absorvendo os termos do crescimento produtivo
em modo flexivel, vé-se pressionado a aceitar as coordenadas impostas (ALVES, 2011; BRAGA,
2009). O trecho também aponta para a dupla finalidade colocada historicamente a escola, sob as
relagdes sociais capitalistas, que ao passo que propicia a formacgao técnica, conforma em ambito
ético-politico para a vida em sociedade, nos marcos do discurso da coesdo, da harmonia e do
colaboracionismo social, arrefecendo a consciéncia das relagdes de dominagdo e exploracao
burguesa e o antagonismo de interesses nelas presentes (NEVES; PRONKO, 2008).

Na sequéncia deste item no PPC, cabe ainda problematizar a demanda dirigida a educacao,
em tom imperativo e subordinado ao mundo empresarial, quanto ao atendimento das ‘“novas
exigéncias do mercado de trabalho industrial”, afirmando que

Esse aumento de demanda por quantidade e qualidade dos recursos humanos tera que ser
respaldado pelas instituigdes de ensino de formacdo profissional no Estado. Para enfrentar
esse desafio, essas instituicdes deverdo se adaptar as novas demandas tecnoldgicas do
mercado além de aumentar a sua capacidade de qualificagdo de profissionais qualificados
(IFSC, 2012, p.8).

Considera-se interessante observar o uso da palavra “desafio”, como algo a ser superado e
enfrentado, resvalando num sentido otimista, motivado, como uma das questdes colocadas a
educacao profissional, quando, dependendo da perspectiva, pode ser a questdo central, o cerne das
disputas entre capital e trabalho na educagao de base emancipatoria. Assim mesmo, nos limites do
sistema capitalista ¢ tendo por base as relagdes sociais de trabalho colocadas aos trabalhadores
nestes marcos, num contexto de reestruturagdo produtiva e de intensificagdo do uso de tecnologia de
alta complexidade para aumento da capacidade produtiva, também a educagdo critica tem como
norte a formagdo de sujeitos conscientes do seu lugar no mundo, capazes de realizarem leituras
criticas sobre a realidade social e as formas contemporaneas de serem subsumidos a ela, buscando
sua transformacao e superagao.

Segundo relato apresentado no projeto, sua alteragdo foi motivada por uma pesquisa de
demanda, realizada nos anos de 2008 e 2009, com a participacdo de gestores de empresas
catarinenses, alunos egressos ¢ em estdgio, que levantou algumas demandas para o curso. A
primeira a ser relatada ¢ a necessidade de uma formacdo mais generalista, em maior tempo de
formagdo, assim afirmada: “O Técnico em Mecanica deve ser generalista, com capacidade de se
adequar ao mercado de trabalho [...], possibilitando melhores oportunidades no mercado de
trabalho”. Contudo, as conclusdes dentro da citada pesquisa vao além, afirmando que “‘ser
generalista, ¢ necessario, porém nao ¢ o suficiente. Além de uma formagdo generalista, o Técnico
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em Mecanica deve ter conhecimentos especificos nestas trés grandes areas de atuacdo [Projetos
Mecanicos, Produgdo Mecanica ¢ Manutengdo Industrial]” — anteriormente, o aluno escolhia uma
das trés habilita¢des e nela se formava (IFSC, 2012, p.8).

A partir dos dados levantados, apurou-se ser necessario que os alunos tenham “entendimento
dos principios funcionais e fendmenos envolvidos nos sistemas mecanicos, tornando-o mais critico
e com maior capacidade de adapta¢do no mercado de trabalho” (IFSC, 2012, p.8). Novamente,
observa-se o lugar estabelecido para o mercado de capitanear as propostas formativas, num tom de
adequagdo e ajuste, flexibilidade importante nos trabalhadores frente as alteracdes continuas na
organizagdo do trabalho, conforme necessidade de reproducdo do capital. Ainda se observa a
tendéncia a uso da palavra “critico/a” ndo no sentido de, conhecendo as determinagdes e
desigualdades sociais nas relagdes produtivas, sob comando do capital, buscar sua superagdo, mas
de se esperar trabalhadores que dirijam suas capacidades cognitivas, de pensamento e criacdo, a
reproducdo desse sistema (ALVES, 2011).

Abre-se, espago, ainda no item de justificativa do PPC, para a fala de empresarios, que, em
consonancia com o padrao de produgdo flexivel, suas formas de gestdo e organizacao do trabalho e
demandas sobre o perfil do “bom” trabalhador, asseveram: “precisamos profissionais com
qualificacdo técnica para entender as novas tecnologias, mas com competéncia, habilidade para
resolver problemas e com uma postura proativa diante deles”. Outro empresario aponta:
“contratamos técnicos quando percebemos qualidades que vao além do conhecimento técnico,
abrangendo atitudes positivas diante de situacdes desafiadoras e qualidades educacionais e humanas
que o ajudem nas tarefas e no trabalho em grupo”.

Em consonancia com tal padrao de mercado, que enfatiza a preferéncia por trabalhadores
com determinadas caracteristicas subjetivo-comportamentais em seu repertdrio, a reestruturagdo do
PPC também almejou dar

Enfoque nas relagdes interpessoais, na capacidade de trabalhar em equipe ¢ no
desenvolvimento de um perfil mais critico e proativo. Acredita-se que estes aspectos
estejam voltados a formacdo de profissionais competentes para entender as novas
tecnologias e com habilidade para resolver os problemas e otimizar os processos existentes”
(IFSC, 2012, p.9).

Os objetivos do curso apontam os documentos que nortearam a reformulacdo do projeto e
reafirmam a proposta de formar profissionais aptos para atuagdo no parque industrial catarinense,
desenvolvendo atividades e funcdes tipicas da drea, “segundo os padroes de qualidade e
produtividade requeridos pela natureza do trabalho técnico, observadas as normas de seguranca e
higiene do trabalho” (IFSC, 2012, p.10). Apesar de ser um texto similar ao de outros PPCs, vai
além, trazendo elementos especificos da formagdo na area de metal-mecanica. Os objetivos
especificos tiveram redagdo propria, apontando para objetivos da reestruturagcdo do curso, conforme
motivagdes e levantamentos ja explanados acima.

No perfil profissional de conclusdo sdo explicitadas as abrangéncias da atua¢do do Técnico
em Mecéanica, dentro do campo “das tecnologias associadas aos processos mecanicos” (IFSC, 2012,
p.12). Pode-se ponderar, assim, a relevancia e pertinéncia das discussdoes que ampliem o debate a
respeito da tecnologia, considerando seu carater multideterminado, na formagao deste profissional
que se insere, de modo especial, no segmento industrial, mas também em instituicdes de pesquisa,
no segmento ambiental e setor de servigos, conforme aponta o projeto. Destaca-se, ainda, o
apontamento de que ¢ fundamental para “técnicos que atuam em equipes com raciocinio légico,
iniciativa, criatividade e sociabilidade” a “abordagem sistematica da gestdo da qualidade e
produtividade, das questdes éticas e ambientais, de viabilidade e sustentabilidade técnico
econdmica, além de permanente investigacdo e atualizagdo tecnologica” (IFSC, 2012, p.12).
Observa-se que sdo proposicdes que tratam de questdes complexas, cuja compreensdo demanda a
articulacdo de conhecimentos e areas diversas, sendo um debate que pode ganhar especial
relevancia se os limites e possibilidades dessas articulagdes forem problematizados a partir das
contradigdes da realidade social, com suas correlagdes de forcas e interesses em disputa, em dado
momento historico.



Logo a seguir, no texto do projeto, ha a exposi¢ao do Perfil de Qualificagdo Profissional,
findas as 800 horas iniciais do curso, notando-se um perfil de atividades predominantemente
operacionais, ou de “operagdes simples”, como o proprio registro no PPC indica.

A respeito da organizacdo curricular do curso, entende-se ser oportuno destacar que este
projeto de curso data de marco de 2012, periodo este anterior a publicacdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio, por meio do Parecer
CNE/CEB n°11 /2012 e Resolugdo CNE/CEB n° 06/2012, estas ocorridas de maio a setembro do
mesmo ano. Ja estavam em tramitacdo e em processo de elaboragdo, contudo este PPC ainda tem
como referéncia principal, em termos de diretrizes, o Parecer CNE/CEB n° 16 de 1999, quando
vigia o Decreto n° 2208 de 1997. Essa observagdo traz especial interesse pela énfase dada nesse
corpo documental ao ensino de competéncias, indicadas pelo Aviso Ministerial MEC n°® 382/1998,

o qual segundo o parecer 16/99 faz duas indicacdes consideradas premissas basicas:

As diretrizes devem possibilitar a definicdo de metodologias de elaboragdo de curriculos a
partir de competéncias profissionais gerais do técnico por area; e cada institui¢do deve
poder construir seu curriculo pleno de modo a considerar as peculiaridades do
desenvolvimento tecnoldgico com flexibilidade ¢ a atender as demandas do cidaddo, do
mercado de trabalho e da sociedade (BRASIL, 1999, p.4).

Confirmando-se a referéncia neste parecer, o PPC aponta que “a partir das competéncias,
habilidades e bases tecnologicas estabelecidas pelo Parecer 16/1999%2, foram tracadas as
competéncias especificas, agrupando-as em blocos de conhecimento, onde cada um desses blocos
permitisse a defini¢do de uma qualificacdo profissional” (IFSC, 2012, p.13).

De acordo com o PPC, a metodologia principal a ser “aplicada” no desenvolvimento das
competéncias profissionais sdo os Projetos Integradores, presentes em todas as fases, que, sendo em
equipe, visam trabalhar competéncias técnicas ¢ comportamentais dos alunos, como “capacidade de
trabalhar em equipe, senso critico, capacidade de adaptagdo e proatividade” (IFSC, 2012, p.9). Por
meio dessa atividade, a qual demanda a integracdo de todos os professores e competéncias do
moédulo, também serdo desenvolvidos temas transversais acerca de “questdes ambientais,
criatividade, relacdes interpessoais, linguas estrangeiras, empreendedorismo, entre outros”, (IFSC,
2012, p.16). Tais elaboragdes, de busca por formas integradoras de se trabalhar os conhecimentos,
afinam-se as orientagdes das diretrizes curriculares propostas no Parecer 16/99, novamente valendo
sua mencdo direta ao afirmar que: “A organizagdo curricular flexivel traz em sua raiz a
interdisciplinaridade. Devem ser buscadas formas integradoras de tratamento de estudos de
diferentes campos, orientados para o desenvolvimento das competéncias objetivadas pelo curso”
(BRASIL, 1999, p.27).

Considerando essas especificagdes, pode-se notar, também, a presenca de elementos
formativos alinhados as premissas ja explicitadas e discutidas sobre o projeto, que mediante a
valorizagdo de caracteristica subjetivo-comportamentais do trabalhador, alcangam uma otimizagao
dos processos produtivos e adequacdo as necessidades de organizagdo e gestdo do trabalho

%2 Segundo o Parecer 16/99, sdo principios que definem a especificidade e identidade da Educagdo Profissional de Nivel
Técnico, a formagdo de competéncias voltadas a “laboralidade, a flexibilidade, a interdisciplinaridade e a contextualiza¢do na
organizagdo curricular, a atualizagcdo dos cursos e seus curriculos, e a autonomia da escola em seu projeto pedagogico”.
(BRASIL, 1999, p.23). A especificagio das competéncias, neste documento, ocorre somente em parte anexa, por Area
Profissional (20 no total), sendo uma delas a Industrial, que engloba a formagdo do Técnico em Mecanica, entre outras. Cada
area, assim, ¢ caracterizada, e sdo apresentadas suas competéncias gerais e, em alguns casos, especificas, mas ainda
englobando todas as formagdes da respectiva area. Importa, também, elucidar a compreensao de “laboralidade” carregada por
este parecer, como sendo uma condi¢do proporcionada pelo desenvolvimento de competéncias profissionais,“de forma que o
trabalhador possa manter-se em atividade produtiva e geradora de renda em contextos socioecondmicos cambiantes e instaveis
Traduz-se pela mobilidade entre multiplas atividades produtivas [...]”, (BRASIL, 1999, p.33). Com coloca¢des mais adiante
no documento, pode-se complementar a compreensdo deste termo, quando expde que o perfil profissional sera estabelecido
levando-se em conta as competéncias profissionais gerais do técnico e “outras competéncias especificas da habilitacdo,
sempre direcionadas para a laborabilidade frente as mudancas, o que supde polivaléncia profissional” (BRASIL, 1999, p.37).
Assim, pode-se notar a relagdo entre a utilizacdo do termo “laboralidade” com a ideia de empregabilidade e com o manter-se
produtivo de uma forma polivalente, num viés de adaptagdo ao cambiante contexto social.
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contemporanea. Cabe destacar, ainda, que esta é primeira vez que a palavra “empreendedorismo” é
utilizada de forma direta no projeto, o qual ndo tem nenhuma disciplina especifica para tratar do
tema, muito embora ao final do PI IIl, a equipe de alunos necessite apresentar aos professores um
plano de negécio, considerando a produgdo de determinado produto (IFSC, 2012, p.20).

Neste ensejo, observa-se que, do total de 29 unidades curriculares, nove sdo destinadas a
contetidos afins a formacao na area, indicando uma formag¢@o mais abrangente, com interface com
conhecimentos da seguranga do trabalho, da administracdo, da elaboracdo de projetos e relatorios
técnicos. Nas duas primeiras fases ¢ oferecida a unidade curricular de Seguranga e Higiene do
Trabalho (SHT), cada qual com carga horaria de 20 horas, na qual se trabalha, entre outras questdes,
com “aspectos sociais, econdmicos e humanos da saude e seguranca do trabalho” (IFSC, 2012,
p.33), observando-se, neste caso, um potencial para a materializagdo de discussdes de orientagdo
critica, embora nas bibliografias apresentadas para a disciplina (SHT I e II), haja o recorte principal
de referéncias ligadas a prevengdo de acidentes no trabalho. A bibliografia explicitada, agrupando-
se as referéncias das duas fases, segue abaixo:

Quadro 12 - Bibliografia apresentada nas unidades curriculares Seguranca e Higiene do Trabalho I e
II, no PPC do curso Técnico em Mecanica.

Titulos Autor Ano
A prética da preveng¢ao de acidentes: ABC da seguranca do trabalho. Z0OCCHIO, A. 2002
Manuais de Legislagdo. Seguranca e Medicina do Trabalho. Nao informado 2005
Comissio interna de prevengiio de acidentes: uma nova abordagen’. CAMPOS, A AM. | 2000
Ergonomia — projeto e produgdo. LIDA, L. 2003
Etica ambiental NALINI R. 2010

Fonte: IFSC, 2012.

A titulo de ampliar a elucidag@o sobre as escolhas realizadas no trabalho com determinados
contetdos, duas outras bibliografias de disciplinas sdo expostas abaixo, ambas oferecidas na terceira
fase do curso, a saber, Gestdo da Qualidade, com carga horaria de 30 horas, ¢ Instrumento Gerador
IIT (unidade curricular presente em todas as etapas do curso, com carga horaria de 60 horas, que
concentra atividades de desenvolvimento do Projeto Integrador, com acompanhamento de todos os
professores do médulo):

Quadro 13 - Bibliografia apresentada na unidade curricular Gestdo da Qualidade, no PPC do curso
Técnico em Mecanica.

Titulos Autor Ano

TQC — Controle de Qualidade Total CAMPOS, V. E.>* 2004

%3 Conforme portais de busca por este livro, a descrigdo reiterada assim se descreve: “Surgem, a cada dia, novos conceitos de
seguranca e saide ocupacional. Atualmente, muitas empresas promovem atividades de conscientiza¢do, educacao e orientagdo
de seus funcionarios visando a prevengdo de acidentes de trabalho, tanto por meio de campanhas quanto de programas
continuos. Observamos, assim, a importancia das Comissdes Internas de Prevencdo de Acidentes (CIPAS). Esse livro traz um
amplo estudo sobre o trabalho, a formacdo e o funcionamento da Cipa, incluindo o Perfil Profissiografico Previdenciario
(PPP)”. Fonte: www.estantevirtual.com.br. Acesso em 25 de abril de 2016.

A partir de pesquisa livre em portais eletronicos de busca, para elucidar elementos centrais do conteudo e perspectiva de
abordagem desta publicagdo, consultou-se o site www.falconi.com, empresa que leva um dos sobrenomes do autor acima
citado,Vicente Falconi Campos. Considera-se oportuno e suficiente para esclarecimento, apontar breve biografia do autor,
apresentada no portal acima, pela trajetoria formativa, periodos historicos correspondentes e atuagdo profissional. O autor tem
formagdo em Engenharia, com passagem pela UFMG, Mestrado ¢ Doutorado em Engenharia pela Colorado Schoolof Mines,
EUA, em fins dos anos 1960 e inicio dos anos 1970. Foi professor de Engenharia na UFMG por quase 30 anos, trabalhou
durante muitos anos com os japoneses da JUSE (Union of Japanese Scientists and Engineers) em empresas brasileiras e foi
co-fundador e atual Socio e Conselheiro da FALCONI Consultores de Resultado (nome da empresa a que se refere este sitio
eletronico, com grifo nosso). Foi membro da Camara de Gestdo e do Comité Gestor da Crise de Energia em 2001 (ndo se
aponta detalhes de onde exerceu essa fungdo, infere-se que em oOrgdo publico, pelas homenagens recebidas, abaixo
mencionadas). E membro do Conselho da AmBev desde 1997. Teve seis livros publicados sobre gerenciamento, com vendas
em volume exitoso, tendo recebido homenagens do Governo Federal Brasileiro, do Governo de Minas Gerais ¢ do Municipio
de Belo Horizonte (sem ano informado). Ainda segundo o site, “foi o unico Latino-Americano eleito pela American Society




Qualidade: a revolugdo da administragao DEMING, W.E 1990
As sete ferramentas gerenciais da qualidade MOURA, E. 1994
Controle de qualidade — uma abordagem abrangente PALADINI E.P. 1990
Qualidade total, padroniza¢dao de empresa CAMPOS, V. F. 1992

Fonte: IFSC, 2012.

Nota-se a apresentagdo de referéncias bibliograficas mais antigas que se enquadram em
momento histérico de consolidagdo da reestruturagdo produtiva, conforme modelo toyotista de
gestao, considerando a realidade brasileira. J4 a bibliografia apresentada no quadro a seguir, pode-se
observar trés eixos de conteudos, alinhados ao conjunto das anélises realizadas até o momento sobre
este PPC, que sdo a gestdo de processos para o desenvolvimento de produtos, preparo realizagdo e
apresentacdo de projetos dentro das atividades académicas, por sua vez realizadas em equipe, para
desenvolvimento da sociabilidade dos alunos.

Quadro 14 - Bibliografia apresentada na unidade curricular Instrumento Gerador III, no PPC do
curso Técnico em Mecanica.

Titulos Autor Ano

Gestao de desenvolvimento de produtos: uma referéncia | ROZENFELD, H. et al. | 2006
para a melhoria de processos.

Manual de planejamento e controle da producao TUBINO, D.F 1997

NBR 147247 Associacao  Brasileira | -
de Normas Técnicas

Manual para a elaboragdo do relatério de estdgio | GONCALVES, E.B. 2005
curricular.

Relagdes Humanas — psicologia das relagdes | MINUCUCCI, A. 2001
interpessoais.

Fonte: IFSC, 2012.

Encaminhando-se para o final da analise do projeto do curso, sdo realizados ainda dois
destaques. Um corresponde ao item Validagdo, no qual hd uma afirmac¢do ausente nos demais PPCs
analisados, que aponta ndo ser possivel realizar validacdo em unidades curriculares de modo
individual, justificando-se que as competéncias adquiridas pelos alunos sdo desenvolvidas e
avaliadas de modo global, construidas especialmente nos projetos integradores propostos em cada
fase do curso. Tal escolha sinaliza a articulagdo de algum enfrentamento, em tempos de enfatica
flexibilizagdo nos curriculos e programas de curso, conforme visto no Capitulo 3, Parecer
CNE/CEB n° 11/12 e o Parecer CNE/CEB n° 16/99 discutido acima, visando a construgdo de
itinerarios formativos e aproveitamento/continuidade dos estudos, como podemos observar a partir
da orientacao abaixo:

O aproveitamento de estudos mediante avaliagdo é encarado pela LDB de maneira bastante
ampla: “o conhecimento adquirido na educagdo profissional, inclusive no trabalho, podera
ser objeto de avaliacdo, reconhecimento e certificagdo para prosseguimento ou conclusio
de estudos (BRASIL, 1999, Art.41, p.30).

Outro registro valido de ser ressaltado, relativo a pratica pedagodgica intencionada no
projeto, consiste no contato com os alunos faltantes, por parte do Coordenador do Curso, iniciativa

for Quality como “Uma das 21 vozes do Século 21”. Fonte: http://www.falconi.com/flcn_author/vicente-falconi-campos/.
Acesso em 25 de abril de 2016.
> A partir de pesquisa complementar, identificou-se que a norma técnica NBR 14724 refere-se a “Informagdo e Documentagio
— Trabalhos Académicos — Apresentacdo. Fonte: http://www.abnt.org.br/pesquisas/?searchword=NBR14724&x=9&y=12.
Acesso em 25 de abril de 2016.
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essa que pode ser formativa para a instituicdo, de modo a conhecer motivos para dificuldades no
acompanhamento das aulas, por parte dos discentes.

4.2.5 Projeto Pedagégico do Curso Técnico Subsequente em Eletrotécnica™

O Curso de Técnico em Eletrotécnica tem a versdo de PPC mais antiga dentre os
selecionados para estudo (data de 30/07/2004), com oferta no periodo noturno, em duas turmas
anuais. A carga horaria do curso, contando as 400 horas de estagio obrigatorio, remonta num total
de 1.750 horas, sendo 1.200 horas o minimo estabelecido pelo Catidlogo Nacional dos Cursos
Técnicos. Importa frisar que o catdlogo ndo estabelece a necessidade de realizacdo de estagios ao
longo dos cursos, ficando a critério das instituicdes esta decisdo. A partir do Quadro 6, de
caracterizagdo dos cursos oferecidos e analisados, chama especial atengao o numero de certificacdes
intermediarias estabelecidas para esta oferta, em comparacdo as demais — eletricista residencial,
eletricista predial e eletricista industrial — proposi¢ao esta consonante com as diretrizes curriculares
presentes no Parecer CNE/CEB n°16/99, ao qual este PPC esta vinculado, como se pode observar
nos recortes a seguir deste documento, pautado no marco da Reforma da Educacdo Profissional,
Decreto n°® 2.208/97:

Para os efeitos deste parecer, médulo é um conjunto didatico-pedagogico sistematicamente
organizado para o desenvolvimento de competéncias profissionais significativas. Sua
duragdo dependera da natureza das competéncias que pretende desenvolver. Mdodulos com
terminalidade qualificam e permitem ao individuo algum tipo de exercicio profissional.
Outros médulos podem ser oferecidos como preparatdrios para a qualificagdo profissional
(BRASIL, 1999, p. 27).

Esses cursos técnicos poderdo ser organizados em moédulos (artigo 8.° - do Decreto
n°2.208/97) e, no caso de o curriculo estar organizado em moédulos, estes poderdo ter
carater de terminalidade para efeito de qualificagdo profissional, dando direito, neste caso, a
certificado de qualificagdo profissional (BRASIL, 1999, p. 30).

De acordo com esses dispositivos, a educagdo profissional de nivel técnico contempla a
habilitacdo profissional de técnico de nivel médio, (artigo 3.°, Inciso II e 5.°), as
qualificagdes iniciais e intermedidrias (artigo 8.° e seus pardgrafos); e, complementarmente,
a especializagdo, o aperfeigoamento e a atualizacdo (BRASIL, 1999, p. 30).

O projeto do curso apresenta uma introducdo com ponderagdes sobre os impactos da ciéncia
e da tecnologia em todos os aspectos da vida, inclusive no mundo do trabalho. De imediato, sdo
afirmadas, também, as novas exigéncias sobre os trabalhadores, como pode ser identificado a
seguir:

A Ciéncia e a Tecnologia acarretaram mudangas em todos os aspectos da vida humana. Isso
nos empurrou para uma nova cultura. Esses avancos interferem diretamente no mundo do
trabalho exigindo um novo tratamento na organizacdo ¢ gestdo do mesmo, assim como um
trabalhador mais critico, capaz de avaliar esses processos ¢ suas implica¢des sociais e
adaptar-se aos novos desafios (IFSC, 2004, p.3).

A partir deste recorte, pode-se observar uma consci€éncia sobre as relacdes entre
desenvolvimento tecnoldgico e impactos sobre as relagdes de trabalho, suas novas formas de
organizagdo ¢ gestdo e demandas sobre o trabalhador. Entretanto, entende-se que se pode avangar
na leitura feita acerca da ciéncia e da tecnologia, considerando o carater ndo neutro das mesmas e a
condicdo de serem produtos sociais, ndo entidades a parte que, desvinculadas do trabalho e
intencionalidade humanos, comandam a vida em sociedade, cabendo adaptar-se aos efeitos que

* Ttens do PPC tratados: Justificativa (introdugdo, objetivos, perfil profissional de conclusdo); Certificacdes: eletricista
residencial, eletricista predial e eletricista industrial; Organizagdo Curricular do Curso: introdug¢do, matriz curricular,
competéncias, habilidades e bases tecnologicas de cada modulo.



causam. Nesse sentido, a associagdo ao momento historico da Ciéncia e Tecnologia como
representando necessariamente “avancos’” pode ser problematizada a luz das contradigdes nas quais
estdo inseridas, propicias do sistema capitalista, como discutido no Capitulo 3.

No transcorrer da abertura do projeto, ¢ apresentado um histérico do curso, ao longo das
décadas de sua existéncia, na relagdo com o mercado de trabalho em subitem chamado “Historico
do mercado de trabalho x Evolucdo do Curso Técnico de Eletrotécnica” (IFSC, 2004, p.3). Sdo
apontados periodos de adaptagdes e ajustes até a década de 1990, quando pelas novas dindmicas do
mercado, de dificil compreensdo, segundo o PPC, o planejamento do curso precisou ser mais uma
vez revisto. Em mais um retrato da realidade, o projeto afirma que por determinagdo legal e por
necessidade a Educagdo Profissional passou por grandes alteragdes, diante da reducdo de empregos
publicos e de postos de trabalho nas industrias, do aumento dos processos de terceirizagdo de
servicos, de forte uso da automagao industrial e abertura quanto as importagdes. Trata-se, assim, de
um panorama claro do processo de reestruturagdo produtiva, com o avango da liberalizagdo
econdmica e um conjunto de flexibiliza¢des na organizagdo e gestao do trabalho.

Nesse contexto, foi organizado pelo grupo de professores do curso, em meados dos anos
1990, um semindrio para revisdo da proposta formativa, com o objetivo claro de fazé-la “para
atender com mais eficiéncia as novas necessidades deste mercado em profusdo”. (IFSC, 2004, p.4).
Com a participacdo de representantes de grandes, médias e pequenas empresas, docentes, alunos
egressos ¢ matriculados, supervisores de estagio, SENAI, SEBRAE (Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas), entre outros, foram levantados demandas e direcionamentos para as
modificagdes no projeto do curso, quanto ao que se enxergava necessario de ser mantido,
acrescentado ou modificado. Destaca-se, dentre eles: a formacdo de um técnico generalista, que
abrangesse “da producdo ao consumo de energia, do projeto a execucdo e manutencdo de
instalacdes elétricas” (IFSC, 2004, p.4); a insercdo das novas tecnologias na consolidacdo da
formagao de base tecnoldgica; a valorizagdo da capacidade comunicativa, de lideranga, de resolucao
de problemas, junto com a formacao técnica; a visdao do todo dos sistemas, a necessaria acdo de
empreender dos profissionais, bem como a sintonia com as novas tendéncias do mercado
globalizado, além de se ter consciéncia ambiental. Ndo sdo apresentados maiores detalhes, neste
momento, do que se traduz por esta consciéncia e a servico de que e de quem ela deve ser
considerada.

Uma caracteristica do curso enaltecida no seminario, no sentido de ser valorizada e mantida
— posto ser propicia ao modelo de reestruturacao produtiva, entdo em franca crescimento —
correspondia a “grande facilidade de adaptacdo as diferentes areas de atuagdo e atividades”
solicitadas ao técnico formado pela instituicdo (IFSC, 2004, p.4). Alinhada a estas concepcdes e
direcionamentos, vale destacar um trecho do Parecer 16/99, que cobre, com bastante aproximacao,
as conclusdes levantadas pelos proponentes do projeto do curso:

Pode-se dizer, portanto, que alguém tem competéncia profissional quando constitui, articula
¢ mobiliza valores, conhecimentos e habilidades para a resolugdo de problemas ndo s6
rotineiros, mas também inusitados em seu campo de atuagdo profissional. Assim, age
eficazmente diante do inesperado e¢ do inabitual, superando a experiéncia acumulada
transformada em habito e liberando o profissional para a criatividade e a atuacdo
transformadora (BRASIL, 1999, p. 33).

O objetivo do curso, elaborado a partir do cenario de retragdo da contratagdo nas industrias,
com a crescente automagao dos processos produtivos e crescimento do setor de servigos, foi assim
objetivado:

Formar o profissional técnico para atender as demandas apontadas pelas pesquisas e
estudos, que indicam a necessidade desse profissional para o parque fabril, os setores
comercial e de prestacdo de servigos e¢ para atuar em empresas publicas, autarquias, de
economia mista ¢ empresas privadas da area de engenharia, projetos ¢ instalagdes elétricas
(IFSC, 2004, p.6).
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Para elaboracdo do perfil profissional de conclusdo, foram realizadas quatro atividades
diferentes, contando com a participacdo de supervisores de estagio e de todos os professores do
curso, com a consulta aos dados da Pesquisa da Atividade Econdmica Regional (PAER-2000) para
o estado de Santa Catarina, aos relatorios de estdgios e aos perfis profissionais registrados no
Cadastro Brasileiro de Ocupagdes (CBO), do Ministério do Trabalho. Na atividade realizada junto
aos professores para construg¢ao do perfil profissional, chamou especial atencao, por dois motivos, a
orientacdo apresentada aos docentes diante da tarefa: que construissem o perfil para “o0 novo curso
sob a dtica da reforma da educagao profissional” (IFSC, 2004, p. 7).

O primeiro motivo refere-se a indicagdo de certa resignagdo a “otica” da reforma, encarada
por muitos pesquisadores e educadores, de base critica, como um retrocesso na formagao da classe
trabalhadora, posto desvalorizar a formagao ampla e de base integral para sacramentar a dualidade
historicamente presente nesta modalidade de ensino. O segundo deles ¢ a identificagdo do
recorrente uso dos termos “novo”, “nova educacdo” — nesse em outros PPCs, como visto
anteriormente —, expressando um entendimento de novidade, de ineditismo e fazendo pensar sobre o
impacto que teve para os docentes, ¢ até mesmo para a institui¢do, a implementacdo da reforma da
educacdo profissional, com a obrigatoriedade da divisdo entre Ensino Técnico e Educacdo Basica e
com a demanda pelo trabalho a partir de competéncias profissionais, reverberacdes exploradas na
pesquisa de Coelho (2012). Guardando-se os interesses em jogo, as motivagdes politico-ideologicas
da reforma e suas manifestacdes pedagogicas, percebe-se que foram deixadas marcas profundas nos
educadores e na organizagdo dos cursos, e que o discurso de novidade foi absorvido como um dado,
ecoando as disposi¢des dos Pareceres N° 16/99 e N° 33/00 (este trata do novo prazo final para o
periodo de implantacio das diretrizes dispostas no Parecer 16/99)°’, quando afirmam que:

A proposta do Ministério da Educac@o de novas Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educagdo Profissional de Nivel Técnico, encaminhada a este Conselho Nacional de
Educagdo (CNE) [...] (BRASIL, 1999, p.1.Grifos nossos).

Todos os que trabalharam arduamente, no corrente ano de 2000, na organizagdo desta nova
educacio profissional de nivel técnico sentiram as reais dificuldades desta
tarefa.(BRASIL, 2000, p. 3. Grifos nossos)

Como resposta a este desafio [de exigéncia de profissionais de novo tipo], escolas e
instituicdes de educagdo profissional buscaram diversificar programas e cursos
profissionais, atendendo novas areas ¢ elevando os niveis de qualidade da oferta. As
empresas passaram a exigir trabalhadores cada vez mais qualificados. A destreza manual se
agregam novas competéncias relacionadas com a inovagao, a criatividade, o trabalho em
equipe ¢ a autonomia na tomada de decisdes, mediadas por novas tecnologias da
informagao (BRASIL, 1999, p.4. Grifos nossos).

A preparagdo para profissdes técnicas, de acordo com o § 2.° do artigo 36 da LDB, podera
ocorrer, no nivel do ensino médio, apds atendida a formacao geral do educando [...], dando
nova dimensdo a educacido profissional, como direito do cidaddo ao permanente
desenvolvimento de aptiddes para a vida social e produtiva. (BRASIL, 1999, p.11. Grifos
Nnossos).

Este conceito de competéncia amplia a responsabilidade das instituigdes de ensino na
organizagdo dos curriculos de educagdo profissional, na medida em que exige a inclusdo,
entre outros, de novos conteudos, de novas formas de organizagdo do trabalho, de
incorporagdo dos conhecimentos que sdo adquiridos na pratica, de metodologias que
propiciem o desenvolvimento de capacidades para resolver problemas novos (BRASIL,
1999, p.25. Grifos nossos).

Ressalte-se que a nova legislacio, ao possibilitar a organizacdo curricular independente e
flexivel, abre perspectivas de maior agilidade por parte das escolas na proposi¢do de cursos.

*7 Esta reflexdo alinha-se ao texto de Soares (2004), apresentado no capitulo 1, que discute a intensificagdo da regulagdo sobre
os curriculos de formagdo de técnicos, dentro de uma tendéncia internacional de desenvolvimento de modelos centralizados,
voltados a competéncias e ndo a conhecimentos, ao desempenho e ndo a qualificagdo, com mecanismos de coer¢do na adogdo
deste modelo, respaldados por documentos oficiais que apregoam serem calcados em mudanga de paradigma.



A escola deve permanecer atenta as novas demandas ¢ situagdes, dando a elas respostas
adequadas, evitando-se concessdes a apelos circunstanciais e imediatistas (IFSC, 2004, p.
28. Grifos n0ssos).

Tendo trés certificagdes intermediarias, mais a habilitacdo de Técnico em Eletrotécnica, esta
mediante a integraliza¢do de toda a carga horaria do curso com o estdgio obrigatério, o PPC
apresenta o perfil profissional corresponde a cada possibilidade formativa. Sdo estabelecidas, assim,
responsabilidades técnicas gradativas, bem como o trabalho com projetos e instalagdes de niveis
maiores ou menores de tensdo elétrica. O perfil final do técnico ¢ ampliado, conforme as demandas
levantadas e expostas acima, agregando a geréncia de recursos humanos e as varias fases do
trabalho com instalagdes elétricas e redes de comunicagdo. Na apresentacdo de todos os perfis
intermediarios, um destaque, esta presente a afirmagdo de que este trabalhador “possui capacidade
empreendedora para atuar na prestacdo de servigos”, movimento consonante com as novas
dindmicas do capital (IFSC, 2004, p.7 e 8).

O topico acerca da organizacdo curricular do curso, em seu texto de abertura, traz algumas
ponderagdes sobre o que se buscou na elaboracdo do projeto e sobre o entendimento quanto ao
papel social da educacdo, na visdo do grupo proponente. Segundo o texto, houve uma busca em se
equilibrar a valorizacdo das dimensdes técnicas ¢ humanas, considerando as implica¢des das
mudangas tecnologicas nos processos produtivos, mas também nos processos politicos e sociais,
alterando consciéncias. Nesse sentido, ¢ explicitado o papel da educagdo de “contribuir para a
compreensdo dos processos sociais”, de modo “que desvende o meio em que vivemos, dando-nos
condi¢des de avalia-lo e (re)pensa-lo” (IFSC, 2004, p. 12). Na continuidade, ha citagdo direta do
Parecer 16/99 que indica a necessaria formacao para compreensdo dos processos produtivos,
dominio operacional baseado em saber tecnoldgico e mobilizagdo de valores necessarios para
realizar decisdes. Novamente, reafirma-se a importancia, para este plano de curso, a dimensao
humana e cidada, além da formacdo técnica, numa atuacdo criativa, com respeito aos valores
politicos, éticos e estéticos. Chama especial atencao nas colocacdes do projeto, a exposi¢do do que
o grupo entende como cidadania, utilizando-se de referéncia bibliografica e se diferenciando, em
relacdo aos demais projetos, na preocupagdo de apresentar o lugar do qual se utiliza este termo™*.

Considera-se ainda valido destacar, nas elaboragdes anteriores, a visdo do papel social da
educagdo, atrelado a alteracdo de consciéncias e elevagdo da compreensdo da sociedade, de modo a
poder repensa-la. Buscando-se a consonancia destes entendimentos na materialidade da matriz
curricular do curso, observa-se que das 30 unidades curriculares propostas, cinco referem-se a
contetidos oriundos de areas ndo preponderantemente técnicas, como Portugués, Administracao
(Empreendedorismo e Geréncia Empresarial), Seguranca do Trabalho e da abordagem CTS
(Ciéncia Tecnologia e Sociedade), sublinhando-se a ultima por representar uma abertura que se
diferencia, em comparacdo aos demais cursos pesquisados. Sendo um projeto de curso mais antigo
(2004), possivelmente seguiu orientacdes especificas da época para a estruturagdo do texto,
notando-se, assim, ndo haver detalhamento dos contetdos e das referéncias de cada unidade
curricular individualizada. H4, entretanto, o que ¢ chamado no projeto de “Matriz de Evidéncia”,
composta por um quadro que organiza o curso em 10 eixos temdticos, juntamente com a
competéncia evidenciada, como abaixo, numa reprodugdo parcial, porém de ordem mantida:

*¥ Para esclarecimento da concepgdo que sustenta a referéncia a cidadania, sdo as palavras do PPC: “E relevante dizer que
cidadania para nos implica ‘conhecer os direitos e obrigagcdes de cada um, em pensar por si proprio, ter uma visao critica da
sociedade na qual se vive, especialmente a disposi¢do de transformar a realidade para melhor’ (KRASILCHIK, 1987, p. 81,
apud TFSC, 2004, p. 12). Ainda que o termo “melhor seja vago, afinal é razoavel a determinante questdo “melhor para
quem?”, aliado a “visdo critica da sociedade”, se considerada num ponto de vista radical, pode-se apontar para caminhos da
transformagao social.
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Quadro 15 - Matriz de Evidéncia dos Eixos Tematicos Empreendedorismo, Seguranca ¢ Higiene do
Trabalho, Comunica¢do e Expressdo e Ciéncia, Tecnologia e Sociedade.

Eixo Tematico Competéncia Evidenciada

Empreendedorismo Postura empreendedora e capacidade de gerir seu negocio.

Segurancga e Higiene do Trabalho Capaz de avaliar as condigdes de seguranca do seu
trabalho.

Comunica¢ao e Expressao Capacidade de ler, entender e expressar suas ideias.

Ciéncia, Tecnologia e Sociedade Capacidade de compreensdo da influéncia e interferéncia
da ciéncia e tecnologia na sociedade

FONTE: IFSC, 2004, p.34

Mesmo com a abertura, expressa na escolha curricular, de oferecer uma disciplina que
anuncia a compreensao relacional da ciéncia, da tecnologia e da sociedade — o que, inclusive, indica
uma brecha na énfase voltada ao mercado, colocada ja no inicio do projeto — a forma em que ¢
sintetizada a competéncia evidenciada, expressa no quadro, sugere uma abordagem linear da relagdo
CTS. Assim, do modo como colocado, leva a entender que a passiva sociedade caberia
compreender a influéncia da ciéncia e da tecnologia nela, como se estas fossem autdnomas, nao
fossem partes integrantes, interdependentes e que se modificam reciprocamente, numa totalidade
social. Contudo, cabe ponderar, a informacao colocada permite uma analise somente aparente, posto
ndo haver no projeto maiores detalhamentos das disciplinas.

Se, por um lado, as nuances do trabalho dentro dessa abordagem ficaram de dificil captura, o
projeto trouxe, por outro lado, de forma listada as competéncias, habilidades e bases tecnoldgicas a
serem desenvolvidas médulo a modulo. Neste arrolamento, pode-se observar a repeticao, em todos
eles, de competéncias e habilidades voltadas a coordenagdo ou trabalho em equipe e ao
desenvolvimento de “iniciativa propria e espirito de lideranga”. Em trés moddulos ¢ apontada a
competéncia de dominio de técnicas de relacionamento interpessoal e, em todos eles, o imperativo
de “ser empreendedor” e/ou “desenvolver postura empreendedora”, tendo o ultimo moddulo especial
carater gerencial. Possivelmente, porém, a palavra mais repetida seja “equipe”, as vezes inserida
mais de uma vez em cada modulo, énfase essa que provoca a pensar numa educacao nao somente
para o espirito de colaboragdo, mas para o consenso, especialmente se forem levadas em
consideragdo as colocagdes acima, de valorizagao de trabalhadores adaptaveis e prontos na busca
por solu¢des diante das demandas produtivas e de mercado.

Em termos de questdes metodologicas, previstas no PPC, hd a énfase na realizagdo de
projetos integradores ao longo do curso que t€ém como objetivo a interligagdo dos conhecimentos
trabalhados nos mddulos de forma contextualizada e interdisciplinar. A organizacdo modular, com
agrupamento de conhecimentos, ¢ apontada como facilitadora na realizagdo de mudangas no
curriculo, “atendendo a um dos preceitos da flexibilidade que seria o da contextualizagdo com o
mundo do trabalho” (IFSC, 2004, p.29). Tal intengdo, embutida na estratégia de estruturagdo do
curso em modulos, realmente, afina-se ao reiterado principio da flexibilidade defendido no Parecer
16/99, o qual, inclusive, aponta o principio da interdisciplinaridade como um dado, relacdo posta de
forma direta, que careceria de estudos mais aprofundados para ampliar sua compreensdao (BRASIL,
1999, p. 27). Quanto ao substrato, contudo, da maleabilidade dos cursos, vale lembrar o
entendimento de Duarte (2001), de, diante da sociedade em acelerada mudanga, formar para a
provisoriedade dos conhecimentos, para a flexibilidade e modificabilidade dos postos de trabalho ¢
luta contra o desemprego, sendo, inclusive, o aprender a aprender uma ferramenta de competicao
nesse sentido.

O ultimo item estudado, “da Avaliacdo da Aprendizagem e Promocdo”, manifesta que
“deverao ser avaliados os conhecimentos, as habilidades e as atitudes dos alunos no desempenho de
suas atividades” (IFSC, 2004, p. 32), algo pertinente a pedagogia das competéncias®’ adotada nos

* Para os efeitos do Parecer n°16/99, competéncia profissional esta assim definida:*[...] a capacidade de articular, mobilizar e
colocar em acdo valores, conhecimentos e¢ habilidades necessarios para o desempenho eficiente e eficaz de atividades
requeridas pela natureza do trabalho” (BRASIL, 1999, P.33). Tal elucidagdo vai ao encontro do debate que tem apontado para



documentos norteadoras das propostas formativas. O destaque a ser feito, contudo, consiste na
avaliacdo de atitudes e, assim, nas formas de se operar o consenso em torno de um modo de ser
padrdo, ajustado e valorizado. Fica a questdo de quais pardmetros se estabelecem ao intencionar
formar um trabalhador critico e criativo, atributos tao reiterados nos documentos pesquisados
acima, mas reiteradamente, também limitados pelo objetivo de formagao da capacidade adaptativa
dos sujeitos, para subordina¢do a logica de funcionamento do capital (DUARTE, 2001).

A seguir, para finalizagdo deste capitulo, sdo apresentadas amarragdes sobre a discussdo
realizada, mediante a analise dos PPCs em articula¢ao com o referencial tedrico considerado.

4.3 CONSIDERACOES SOBRE O MATERIAL ANALISADO:

O estudo realizado sobre os projetos de curso permitiu a identificagdo de alguns pontos com
os quais se pode dialogar, na compreensdo das propostas de formacdo dos trabalhadores e
fundamentos conceituais a que se remetem, a luz da grande inten¢do, de fundo, de compreender a
realidade rumo a transformacao deste “mundo antagénico ao humano e a vida” (IASI, 2011, p.9).
Um primeiro destaque consiste na Pedagogia das Competéncias, referencial presente em todos os
projetos analisados, levando ao debate subjacente do que este modelo representa, sintetizando
tendéncias para além do campo da Pedagogia. Frequentemente articulado a locugdo “ser capaz de” e
com énfase na performance dos alunos, como aponta Ramos (2002b), as vezes num tom mais
imperativo, outras vezes menos, observa-se, dessa forma, os preceitos ligados ao paradigma do
aprender a aprender, com foco nas metodologias propiciadoras de descobertas, sob a tonica de
constru¢do dos conhecimentos pelos alunos. Tal observacdo remete a um alerta necessario,
realizado por Duarte (2001), sobre o recuo da fun¢do do ensino e da especificidade do trabalho
escolar. S3o meandros, assim, do processo de desvalorizagdo deste espago, na socializacdo de
conhecimentos historicamente acumulados, num tom de provisoriedade do saber e de “necessaria”
capacidade adaptativa do curriculo e dos sujeitos as rapidas mudancas nos processos produtivos.

Desta forma, veiculando a mensagem de autossuficiéncia em aprender como uma arma na
luta contra o desemprego, por exemplo, como discutido nas ponderagdes sobre o processo de
rejuvenescimento da Teoria do Capital Humano — ou como uma alternativa diante da possivel
relatividade da mediacao escolar, ou ainda como uma forma de autonomia da classe trabalhadora —
ao retirar valor e legitimidade da transmissdo dos conhecimentos mais ricos e desenvolvidos
produzidos pela humanidade, nas diversas arecas da formag¢do humana, retira, também, as
ferramentas reais para a elevacdo das consciéncias e emancipacdo da classe diante da logica do
sistema a que estdo sujeitos e que, ideologicamente, os pde no lugar deterministico de ndo lhe
restarem alternativas exceto a aceitacdo. Vale, novamente, lembrar das discussdes de Duarte (2001)
que apontam nao haver uma relagdo de dependéncia entre a autonomia intelectual e o ato de
aprender sozinho, este posto como finalidade maxima da mediagdo pedagodgica. Assim, na
contramao do aprender a aprender como um principio educativo, o autor defende o ensino e acesso
as formas mais elevadas do conhecimento socialmente produzido existente.

Nesse sentido, € razoavel pensar que a escola, muito embora recorrentemente colocada e
sentida, no senso comum, num lugar de abandono, é bem protegida nesta posicdo de relativa
desvalorizagao, posto que sua mediagdo, na formagao dual dos trabalhadores e suposto equilibrio
social, ainda interessa ao capital (ANTUNES, C., 2016). Assim, cabe refletir que, como visto no
capitulo 2, se na pedagogia tradicional a énfase para essa equalizag@o social estava no aprender, na
pedagogia nova no aprender a ser e, na pedagogia tecnicista, estava no aprender a fazer, na
pedagogia das competéncias, paradigma que mescla correntes pedagdgicas de base ndo critica, a
énfase ¢ no aprender a ser empregavel e a empreender, em ultima andlise para sobreviver, atrelado a
nova roupagem da TCH. Consiste, assim, num saber ser fazendo ou saber fazer sendo um

as aproximagoes e afinidades entre os moldes do processo produtivo, manifestas na pedagogia das competéncias, conforme
discussdo realizada no Capitulo 3 deste trabalho.



116

trabalhador de novo tipo. Pode ser emblematico o trecho a seguir, retirado de um dos PPCs
analisados, que — além de enunciar o interesse nos comportamentos de professores e alunos,
conforme a reforma da EP — aponta para a centralidade do paradigma das competéncias na
composi¢ao de sua matriz curricular, fazendo refletir sobre uma possivel relacdo de oposicao entre
trabalho, em sua dimensdo ontologica, como principio educativo versus competéncias como
principio educativo. Segue o recorte do texto:

O deslocamento das matrizes curriculares para as competéncias como principio central do
novo processo de preparagdo para o trabalho exige que a avaliagdo esteja alinhada a essa
nova proposta. A Reforma da Educagdo Profissional ndo se limita a reestruturagdo
curricular, pretende interferir na orientagdo comportamental de professores ¢ alunos (IFSC,
20144, p.47).

Nesse sentido, como um contraponto, vale a elucidagdo de Frigotto (2011, p. X*) acerca do
trabalho como principio educativo o qual

Nio deriva de um principio moral ou metodologico, mas do fato de que todos os seres
humanos sdo seres da natureza, portadores de necessidades vitais imperativas e, portanto,
tém a necessidade de alimentar-se, proteger-se das intempéries e criar seus meios de vida.
Por isso, é fundamental socializar, desde a infancia, o principio de que a tarefa de prover a
subsisténcia, e outras esferas da vida, € comum a todos os seres humanos. Evita-se, desta
forma, criar individuos ou grupos que exploram e vivem do trabalho de outros. [...] O
trabalho como principio educativo, entdo, ndo se reduz a técnicas didaticas ou
metodoldgicas no processo de aprendizagem, mas um principio ontoldgico e ético-politico,
ainda que este possa constituir-se em estratégia didatico-pedagdgica.

Observou-se, também, na maioria dos PPCs, a ocupagdo de espago, dentro formagao
publica, pela iniciativa privada, dado o peso destinado as requisicdes dos empresarios na
(re)formulacdo dos cursos, numa relagdio de dominadncia das necessidades do mercado na
composicao dos curriculos, dentro de uma légica adaptativa aos processos produtivos, sob a direcao
do capital. Tal direcionamento colocado a educacao profissional na sociedade burguesa atende, por
outro lado, a uma das fungdes sociais da escola de formar for¢a de trabalho para a reproducao do
mercado, como alerta Tonet (2016). Também se pode ver, nessa linha de raciocinio, em todos os
projetos, a presenca de conteiidos e/ou competéncias ligadas ao empreendedorismo, num tom
imperativo em alguns momentos, tonica esta coerente com a necessidade real do trabalhador, dentro
do sistema e do desemprego estrutural por ele gerado, de sobreviver.

Conforme Neves e Pronko (2008), outra fungao estabelecida para a escola e verificada nos
PPCs, de um jeito mais sutil, em alguns momentos, ¢ mais explicito, em outros, consiste na
formagdo para a coesao social, num contexto de arrefecimento politico das disputas de classe. Em
alguns casos, identificou-se o uso de palavras e termos que, longe dos conceitos que os sustentam,
tornam-se esvaziados e imprecisos, especialmente, quando nao se desdobram na materialidade da
organizag¢do curricular do curso. “Atuar como cidadios” e expressoes afins, como atuagdo com ética
e responsabilidade social — presentes, também, nas diretrizes curriculares — sdo termos que cabem
perfeitamente 2 manutencao da ordem burguesa, numa sociedade desigual, em que cada classe
opere e seja produtiva em seu “devido” lugar.

Outro ponto frisado, em alguns PPCs, que indica se aproximar da formagao para o consenso,
reside na énfase dada ao trabalho em equipe e no desenvolvimento de competéncias associadas aos
relacionamentos interpessoais, que nao deixa de ter presente um discurso conciliatério e de
formagdo para a adaptagdao. Tal direcionamento alinha-se a formacdo dentro da racionalidade
pragmatista do capital, que, em consonancia com os padrdes de reestruturacio produtiva, intensifica
as requisigdes sobre caracteristicas subjetivo-comportamentais dos trabalhadores, como
flexibilidade, adaptabilidade, trabalho em equipe, iniciativa, motivagdo, criatividade, além do

% Esta forma de paginagdo & assim apresentada no prefacio do livro, da qual esta citagdo foi retirada, cuja referéncia completa
¢ encontrada nas Referéncias deste trabalho.



preparo para o trabalho com uso de aparatos tecnoldgicos, crescentemente, mais sofisticados e
enfatico apontamento para a resolugao de problemas.

Dentro desse quadro, a visdo de tecnologia observada nos textos, ndo so direcionada ao uso
de maquinario técnico, mas aos processos didatico-pedagogicos dos cursos, por meio de expressoes
como “avango tecnoldgico”, aproximam-se de interpretacdes deterministicas da tecnologia, num
bojo de fetichismo tecnoldgico. Assim, tais objetos sdo colocados como autdonomos e
independentes, quando ndo acima e na frente, da realidade de producao social e acaimulo histdrico
na qual se forjam, atribuindo-lhes uma neutralidade e isen¢do que ndo tém, bem como poderes que,
em si, também nao possuem (LIMA FILHO ¢ GARCIA 2010; LIMA FILHO, 2011).

Ainda considerando os mecanismos de aproximag¢do das demandas do mundo produtivo com
a educacdo, observou-se a tendéncia a uma formagao generalista, com saidas intermedidrias ou nao,
que serve com pertinéncia a perspectiva da polivaléncia, presente ja desde o Parecer n°16/1999 e
mantida no Parecer n°11/2012, posto que se espera do profissional estar preparado para as
constantes mudangas nas atividades, relacdes e organizacdo do trabalho. Dentro dessa logica,
trabalhadores polivalentes, flexiveis, adaptaveis, com iniciativa para a resolu¢do de problemas e
que, para tanto, mobilizem e integrem conhecimentos e habilidades de todas as naturezas que
servirem a vida produtiva, configuram um perfil bastante adequado as necessidade de expansdo do
capitalismo contemporaneo, valendo a reflexao de Kuenzer (2002, p.82), de que

A andlise do exercicio laboral e da formagdo dos chamados trabalhadores flexiveis mostra
que, embora presente no discurso a recomposi¢do da unidade, nunca estiveram tao distantes
da pratica o poder de decidir, de criar ciéncia e tecnologia, de intervir em processos cada
vez mais centralizados, tecnologica e gerencialmente. Pelo contrario, o trabalho da maioria
estd cada vez mais desqualificado, intensificado e precarizado, como resultado do novo
regime de acumulag¢do. Do que se conclui que, do ponto de vista da gestdo empresarial, a
recomposi¢do da unidade do trabalho ndo passa de ampliacdo de tarefas do trabalhador,
sem que isto signifique uma nova qualidade na formagao, de modo a possibilitar o dominio
intelectual da técnica.

A importancia da articulacdo dos saberes, ja presente com forca desde o Parecer 16/99, foi
um dos movimentos observados em praticamente todos os PPCs, especialmente, traduzidos sob a
forma de Projetos Integradores. Ainda que este principio e metodologia de trabalho pedagdgico
possam se direcionar, sobretudo, ao aprimoramento técnico da capacidade produtiva dos
trabalhadores, sem necessario avan¢o na formagdo para uma compreensdo critica do mundo do
trabalho, entende-se que esta pratica pode favorecer o movimento de ampliar a leitura da realidade,
num processo, também de qualificacdo da mediag¢do pedagogica.

Por meio da analise realizada, a partir das énfases colocadas nos projetos, dos movimentos
para a elaboragdo dos documentos, da constituicdo das matrizes curriculares, dos oOrgaos
consultados e dos referenciais utilizados para justificacdo da oferta, identificou-se uma forte
articulagdo das propostas formativas com os interesses de mercado. Observou-se, ainda, exposigoes
que demonstraram clareza quanto ao movimento do capital nas ultimas décadas, as alteragdes nos
processos industriais e ao crescimento do setor de servigos. Contudo, as aproximagdes explicativas
da realidade ndo se ocuparam de superar a dtica da constatacdo em dire¢do a um entendimento
analitico dos motivos ¢ relagcdes de causalidade na constitui¢ao destes cenarios.

Tampouco, vale acrescentar, identificou-se elaboracdes de critica as crescentes demandas do
capital sobre os trabalhadores, ndo sob o viés da qualificagdo da atuagdo profissional, mas dos
mecanismos de se continuar alimentando, sem resisténcias efetivas, um sistema que, para sua
manuten¢do, necessariamente, conta com individuos desempregados, subempregados, em trabalho
informal, amistosos frente as flexibilizagdes trabalhistas e que, amparados inclusive pelas
pedagogias do aprender a aprender, tragam para si a responsabilidade por ter um perfil que agrade,
ou ndo, ao mercado, numa tonica altamente competitiva. Nesse sentido, vale o alerta de Kuenzer
(2002, p.90) de que “nao se trata, portanto, de mera disfuncao de efeitos passageiros, mas da propria
possibilidade de acumulagao do capital, posto que a reestruturagao produtiva se alimenta e mais se
dinamiza quanto mais produz o seu contrario: o trabalho precarizado”.
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Entende-se que um passo foi dado pelo projeto do curso de Eletrotécnica, na direcdo de
ampliar a formagdo dos trabalhadores no ensino subsequente — por principio comprometido,
precipuamente, com a preparagdo para exercicio de atividades profissionais em nivel técnico®,
realidade que ndo se pode ignorar. Em sua organizac¢do curricular, relembrando, foi afirmada a
intengdo de equilibrar as dimensdes técnica e humana na formagdo e, no conjunto de suas
disciplinas, introduziu Portugués e topicos sobre a abordagem Ciéncia, Tecnologia e Sociedade.
Nas propor¢des materializadas no projeto e por meio de sua redagdo, seria impreciso apontar que o
equilibrio almejado tenha sido alcancado ou mesmo que a Unidade Curricular CTS estaria sendo
trabalhada dentro da perspectiva da totalidade e historicidade destes elementos. Contudo, ainda
assim, considera-se um caminho de abertura para a entrada de discussdes de fundo critico no curso,
quanto a realidade social e a estrutura produtiva.

Mesmo se observando repetigdes de textos entre os projetos analisados — apontando para a
reflexdo sobre a forma na qual estes documentos sdo construidos, institucionalmente — alguns
diferenciais puderam ser notados, como o colocado acima. No PPC de Eletronica, conforme
discutido, destacou-se o entendimento da Educagdo como caminho propicio para a sociedade se
interrogar, sinalizando uma possibilidade de didlogo que questione a sociedade tal como
constituida. Ideia similar ¢ apresentada no projeto de Eletrotécnica, ao indicar a compreensao do
papel da Educagao em desvelar o mundo propiciando ferramentas para repensa-lo.

Voltando ao PPC de Eletronica, um destaque a ser feito consiste na pratica pedagogica de
destinar uma noite semanal ndo para aula formal, mas para outras atividades que o estudante
trabalhador ndo poderia participar em outros turnos e tempos, por questdes objetivas de vida, sem
reduzir a carga hordria total das atividades de ensino. No PPC de Mecanica, um diferencial, quanto
aos demais projetos, consistiu no compromisso estabelecido e registrado no documento, de que o
coordenador do curso fard contato com os alunos faltantes, pratica esta que pode auxiliar a
instituicdo na compreensao dos processos que favorecem ou prejudicam a frequéncia dos alunos as
aulas.

No projeto de Meteorologia, observou-se a acentuagdo de uma autoria propria no documento
como um todo, tendo-se alguns esclarecimentos didaticos, ao leitor leigo, de especificidades da
area. Ja no PPC de Agrimensura, verificou-se, na justificativa da oferta, uma énfase na busca de
dados do universo produtivo junto aos sindicatos afins a drea, movimento de pesquisa que se
diferenciou quanto a natureza das fontes de consulta, especialmente de cunho privado, nos demais
PPCs.

A partir destas leituras, algumas questdes se erigiram em fun¢do da ndo localizacdo de
proposi¢des e debates diretos, nos documentos lidos, relativos a formacdo politica dos
trabalhadores, no sentido de elevagdo de suas consciéncias quanto ao seu lugar no sistema
capitalista, como uma necessidade central ao processo de transformacdo da realidade social. Por
outro lado, entende-se, também, que esta ¢ uma auséncia presente posto o fundo politico dos
movimentos de conformacdo da classe diante das novas dindmicas do capital. Contudo, notou-se
que os projetos dos cursos apresentam buscas por alternativas pedagodgicas que atendam, com
consisténcia, as intengdes formativas colocadas, sendo, assim, razoavel a sintese de que o avango do
debate didatico-pedagdgico tenha caminhado a passos mais largos do que o do debate politico-
pedagdgico nas proposi¢des de formagdo dos trabalhadores.

Dada esta observacdo, parecem plausiveis, assim, questionamentos que procurem a
materialidade da auséncia e que levem a pensar, por exemplo, sobre quais os espagos/mediacdes
tém contribuido para o avango do debate politico na institui¢ao, inclusive dos proprios educadores.
Assim, pergunta-se: Quais mediacdes os elaboradores dos projetos t€ém para ir além da formagdo
técnica dos alunos, considerando que as orientagdes normativas sdo difusas e dispersas nas
discussdes teorico-metodologicas com relagdo a formagdo no ensino técnico profissional? Qual o
tempo-espago para os educadores (sejam professores, sejam técnicos em educagdo) desenvolverem

5! Levantou-se esta tendéncia refor¢ada pela anélise do Catdlogo Nacional dos Cursos Técnicos, anteriormente apresentada
(BRASIL, 2012d; BRASIL, 2014b).



discussdes de perspectiva contra-hegemonica e serem formados para pensar a relagdo escola e
sociedade a partir da dtica critica? Enfim, estas sdo algumas questdes consideradas importantes para
a mediagdo das discussdes sobre as contradigdes e disputas na relagdo capital-trabalho, que se
materializam nos PPCs, bem como limites e possibilidades politico-pedagdgicas dentro do sistema,
mas visando a luta pela sua superagdo. Nesse sentido, embora os projetos de cursos ndo mencionem
de forma direta o PPI do IFSC, pode-se observar consonancia dos textos com indicagdes colocadas
no documento institucional maior, com especial destaque para o ensino de competéncias, com seu
uso de metodologias ativas ditas para sustentar a perspectiva de construcdo do conhecimento e com
a formagao de sujeitos ativos, criticos e dinamicos.

Tendo estas analises presentes, o proximo e ultimo capitulo visou ampliar a compreensao
dos referenciais e determinagdes na elaboracdo dos PPCs, a partir do contexto e mediagdes que
professores envolvidos no processo trouxeram, por meio de entrevistas semiestruturadas, em carater
de depoimento.
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5 OS PROFESSORES EM DIALOGO COM PPCS: DAS DISCUSSOES DIDATICO-
PEDAGOGICAS AO DEBATE POLITICO-PEDAGOGICO NA INSTITUICAO.

5.1  INTRODUCAO E CARACTERIZACAO DOS ENTREVISTADOS

A andlise dos projetos de curso, realizada anteriormente, tornou possivel a elaboragdo de
algumas sinteses colocadas ao final do capitulo 4, as quais buscaram refletir sobre as principais
consideragdes apontadas ao longo do texto. Levando em conta um dos objetivos propostos, de
“compreender o contexto de producdo dos projetos de curso ¢ premissas consideradas neste
trabalho, a luz da analise dos PPCs, por meio de entrevistas com educadores diretamente envolvidos
em sua elaboracdo” e, ainda, considerando o volume do material obtido pelas falas dos
entrevistados, optou-se por condensar a analise desses dados em um capitulo a parte e posterior a
apresentacao e discussao dos PPCs.

Dentro do viés de ampliacdo do entendimento dos documentos, as entrevistas foram
propostas num carater de depoimento dos professores, norteadas por roteiro preparado de antemao
(ANEXO II), porém, de fala livre acerca dos temas questionados. O material obtido, por meio desta
atividade abriu varias possibilidades exploratorias de seus contetidos, posto, inclusive, o longo
percurso de todos na trajetoria docente, com envolvimento em diversas atividades no ambito
institucional. Entretanto, atentando a intencdo de dimensionar a exploracdo do material em
consondncia com 0s objetivos propostos, a necessidade de realizacdo de recortes e extracdo
delimitada das falas se fez presente.

Diferentemente do capitulo anterior, o dialogo com o material levantado ocorreu em torno
dos assuntos oriundos das falas dos entrevistados, sem a divisdo por curso, mas articulados com as
sinteses gerais apresentadas ao final do capitulo 4. Atendendo ao objetivo de se apreender
elementos contextuais da producdo dos projetos, as ideias sistematizadas consideraram, ainda,
conteudos que contribuiram na elucidagdo de respostas, que confirmam, ou ndo, as ponderagdes
levantadas no capitulo anterior ou que apontaram para outros questionamentos destacados nas
entrevistas, porém nao nos PPCs.

Também de modo diferente ao apresentado anteriormente, este capitulo ndo se ocupou da
articulacdo com os fundamentos teodricos de forma precipua, considerando que este movimento foi
realizado na analise dos projetos, que por sua vez, sustenta o texto a seguir. Por ter se configurado
num texto corrido e Unico, sem pausas, alguns termos estdo destacados em negrito, para
identificacdo do topico principal tratado no momento, possivelmente facilitando a leitura desta
secdo. Ao final do capitulo serdo apresentadas amarracdes gerais sobre ele e a articulagdo destes
contetdos ao texto produzido no trabalho, como um todo, sera retomada nas consideracdes finais
desta dissertacao.

As entrevistas tiveram duracdo média de uma hora e dez minutos, realizadas nas
dependéncias do proprio IFSC, pela existéncia de salas propicias para este tipo de trabalho e pelo
facil acesso a instituicdo por todos os envolvidos. A identificacdo dos entrevistados ocorreu
mediante o uso de letras e, no intuito de intensificar a preservacao de suas identidades,
considerando que foram apenas cinco participantes, optou-se por ndo explicitar o sexo deles, nem o
curso especifico que atuam, dentro do universo dos cursos pesquisados.

Os entrevistados foram escolhidos pelo critério principal de trabalho direto na elaboragao
dos projetos dos cursos e disponibilidade para participacdo na pesquisa. Todos estdo na instituicao
como docentes ha mais de dez anos (espectro que variou de 13 a 40 anos de docéncia) e o tempo de
convivio com o instituto se prolonga para trés dos entrevistados, considerando que foram alunos no
mesmo local, em cursos vinculados as suas areas de atuac¢do hoje. Dos cinco participantes, quatro
sdo formados em Engenharia e dois destes tém formagdes ligadas a Educacao, além do bacharelado.
Também se pode observar que todos os docentes exercem ou exerceram cargo de gestdo durante a
elaboracdo ou vigéncia do projeto do curso em que atuam, experiéncia relativamente comum entre
os professores da institui¢do, de envolvimento com cargos, sobretudo, de coordenagdo de curso®.

62 . ~ y. . .
Dado oriundo de observagdo empirica, reiterado pelos dados pesquisados.



Os participantes aceitaram, prontamente, contribuir com a pesquisa, mediante contato
telefonico inicial, seguido de troca de e-mails, para combinagdes sobre a realizagdo da entrevista e
acréscimo de informagdes acerca da investigagdo, incluindo uma carta-convite assinada pela
pesquisadora e professora orientadora do trabalho. Apds a conclusdo desta atividade, transcrigao
dos depoimentos e de releituras do material, identificou-se nticleos tematicos em torno dos quais se
manifestaram as falas dos participantes, associados ao proprio roteiro orientador da entrevista. Estes
temas foram assim identificados, alguns com intima relagdo entre si:

e Formacao e atuacio profissional do entrevistado.

e Premissas para o trabalho de elaboraciao dos PPCs: concepcdes de fundo; pressupostos;
motivagdo para a (re)elaboragdo do projeto; motivagdes para atuar no ensino subsequente;
visdo do papel institucional; metodologia de desenvolvimento dos projetos; principios
politico-pedagdgicos.

e A formacido no ensino técnico subsequente: perfil dos alunos; visao de perfil do curso;
caracteristicas dessa formacdo; contrastes com o Ensino Técnico Integrado; tempo de
duragdo do curso.

e Contexto de influéncia e de produciao dos PPCs: materialidade da historia e constitui¢ao
dos cursos; Reforma da Educacgdo Profissional e suas marcas; condi¢gdes de trabalho; perfil
docente; materialidade institucional; dificuldades apontadas.

e Formacao de professores: mediacdes institucionais; necessidades e lacunas apontadas.

e Acdes didatico-pedagodgicas: alternativas didatico-pedagogicas encontradas para a
formacao dos alunos; determinacdes institucionais.

e Sugestdes levantadas pelos entrevistados para o desenvolvimento dos cursos e/ou da
pesquisa.

Para sistematizacdo textual, contudo, dois topicos, dentre os apresentados acima,
aproximaram-se, com mais énfase, dos objetivos tragados para a utilizagdo deste material. Sdo eles
os nucleos tematicos “premissas para o trabalho de elaboragao dos PPCs” e “contexto de influéncia
e de producao dos PPCs”. Deles, nao de forma exclusiva, mas principal, emergiram os elementos
centrais para o que se entendeu ser uma analise situada dos projetos, compondo um conjunto de
referenciais determinantes nas proje¢des formativas dos cursos, ou seja, as premissas do trabalho,
associadas ao seu contexto de elaboracdo. Outros conteudos, vinculados aos demais tdpicos também
foram incluidos na analise, contudo, para complementagdes elucidativas dos dois topicos centrais e
apontamentos para investigagoes ¢ debates futuros.

52  ANALISE DAS ENTREVISTAS

A realizagdo das entrevistas permitiu a ampliagdo do entendimento de processos ligados ao
desenvolvimento dos PPCs, bem como a identificagdo e apreensdo de alguns elementos nao
explicitados e/ou capturados mediante analise destes documentos. Um destes aspectos consistiu na
maior elucidagdo da forma como os projetos foram e estdo sendo construidos, observando-se que os
grupos tem se articulado e discutido em coletivo as propostas. Se ndo em todo o processo, pdde-se
identificar que ha a participagao livre e aberta, em momentos estabelecidos para tanto, de todos os
docentes do curso, como pode ser visto nos trechos a seguir:

Todo o projeto foi montado no coletivo. Item por item. As vezes tinham discussdes,
“porque, ah isso aqui vai ser dado em 10 minutos, 20 minutos, ou em uma hora”, entdo a
discussao leva quatro horas e ndo se chega a conclusdo que é aquilo que vai ser dado
naquele momento, ndo vai ser dado, vai se cobrado, ndo vai ser cobrado. [...]. Entdo, tudo
isso é conversa. Conversa, conversa, conversa. E as vezes briga, né (risos), principalmente
por causa de mim. E debate, é debate. [...] E ai cada semestre e cada turma é diferente,
[...]tem que ser ajustado. [...] E ai procurando que todos venham aqui contribuir com isso
(Docente A).

No nosso departamento a gente [comissdo de rediscussdo do projeto] trabalhou livre com os
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colegas, mostrou a visdo. O grupo estava bem enfocado ¢ o grau de liberdade era grande.
[...] Essa discussdo também teve o seu momento coletivo, em que a gente levou para uma
reunido do departamento e pediu a opinido de todos que quisessem fornecer algum tipo de
colaboracdo. Depois, o que aconteceu, ¢ que cada professor pegou um nimero de unidades
curriculares e foi trabalhando esses conteudos e depois foi para o forum nosso debater,
justificar o porqué e também como (Docente E).

A partir dai [do Decreto 2208/97, que implantou a reforma] que a gente comegou um
subsequente diferenciado, foi um subsequente que comecou a implantagdo em 2001, que
teve [...]muito engajamento dos professores. Aproximamos muitos os professores porque as
disciplinas elas eram fragmentadas e ai o proprio nome Projeto Integrador, consegui trazer
todas as disciplinas para que a gente conseguisse aplicar num instrumento gerador que era
um projeto (Docente D).

O projeto atual é de 2013, que nasceu desse segundo seminario de avaliacdo. [Os alunos
participavam?, pergunta a entrevistadora] Sempre. Sempre. Dai, foi montada uma comissao
aqui e a gente foi discutindo junto com os professores. [Participaram] todos os professores
da Meteorologia e mais um professor de cada assessoria que estava relacionado com as
disciplinas do curso. Entdo tinha um professor da fisica, um professor da matematica, um
professor de linguas, um representante de vocés também, que fizeram parte dessa comissdo
¢ a gente reuniu por um ano ¢ meio, eu acho, pra montar esse atual PPC que a gente tem
(Docente B).

A partir das colocacdes dos docentes, foi possivel ainda identificar a frequéncia regular de
reunides de planejamento e discussdo do trabalho, na maioria dos casos semanais, sendo reiterada a
participagdo ativa na discussdo do projeto pelos docentes, com destaque especial para os
depoimentos dos entrevistados A, E, D e B. As falas também apontaram para o envolvimento na
elaboracdo dos Catalogos Nacionais dos Cursos Técnicos e discussdes nacionais acerca de
alteragdes de Normas Técnicas que impactam na atuagdo profissional, “tirando dinheiro do proprio
bolso” para estar presencialmente em algumas destas ocasides, na afirmagdo do participante A.
Nesse sentido, ao apontar as referéncias utilizadas pelo grupo na reelaborag¢do do projeto, o docente

B colocou que
Tem a referéncia, também, do Catalogo Nacional dos Cursos Técnico, que nds ajudamos a
fazer. A gente participou das reunides do CN e o catalogo foi mais ou menos baseado na
estrutura do nosso curso, porque existia um catalogo antes, mas ele ndo era tdo detalhado
assim. A gente participou das reunides e o que foi mudado no catdlogo foi o nosso [com
base no PPC], junto com um curso do Rio de Janeiro, que é um curso mais antigo (Docente
B).

Apesar do relato sobre a intensidade das discussoes relativas aos projetos de curso, a analise
dos PPCs notou a presenga de repetigdes textuais entre documentos distintos, inclusive, no uso de
termos compreendidos como de efeito conciliatorio. Foi levantada, também, a questdo sobre a
forma como tais documentos sdo construidos na instituicdo cuja elucidagdo inclui os paragrafos
acima e, adicionalmente, os trechos a seguir:

Ah, entdo ndo precisa mais ser cidaddo [referindo-se a questionamentos advindos de
tramites anteriores do projeto]. Pode tirar. Nao faz mal. Isso ¢ muito mais uma questdo de
retorica, que quase todos vao dizer isso. [...] Agora se ndo esta 1a, escrito com todos os
termos, mas essa ¢ a fun¢do. E ai fica mais essas questdes, “o que que ele ndo estuda 1a”,
‘projeto politico”, porque aqui ele € pra ser técnico. Quer discutir depois conosco 14, ai ¢
outra conversa (Docente A).

Bem, no curso E*, na maioria das suas versdes, ele foi muito isso, assim, copia e cola, com
alguns elementos de debate. Porém, essa tltima reformulagdo ela foi um pouco
diferenciada. Ela foi diferenciada por qué? Porque reuniu um grupo de professores que
tinham caracteristicas que ajudaram a esse processo um pouco diferenciado. Primeiro um
nivel de comprometimento muito forte com o curso (Docente E).

63 Letra utilizada em lugar do nome do curso, para preservagdo da identificagdo do entrevistado.



Faz-se o destaque para a fala do docente A, acerca da utilizagdo de palavras e termos, sem
uma discussao mais especifica sobre seus sentidos e, na fala do entrevistado E, pode-se identificar o
movimento, em processos anteriores, de utilizacdo de textos produzidos por outros grupos, com
debates pontuais, relatos que contribuem, assim, na elucidagdo de elementos presentes no processo
institucional da construcdo e redagdo dos projetos dos cursos. Outro ponto que se considera
oportuno enfatizar reside na clara exclusao de discussdes de natureza politica na formac¢ao dos
alunos®, presente no depoimento de A, que podem estar vinculadas & inexisténcia de disciplinas
ndo diretamente técnicas no respectivo PPC. Também pode estar associado a esta colocacdo um nao
posicionamento ou clareza quanto a forma preferencial de oferta de cursos técnicos, pois, conforme
o docente,

Nos temos que ser cursos técnicos. Ponto. Se vai ser integrado, subsequente, concomitante,
ndo interessa. Ou o tecndlogo - que ¢ aquela boa ideia que ndo deu certo - ¢ aqueles cursos
de formagao inicial e continuada. Isso nds devemos fazer. Agora curso superior deveria ser
extinto de todos os institutos federais. [...] O foco tem que ser técnico, técnico e ponto. No
mundo inteiro ¢ assim ¢ nos estamos fazendo o contrario. No6s estamos querendo
transformar as escolas técnicas em universidades. [...] Estamos numa escola técnica
(Docente A).

A manutencdo da oferta de ensino subsequente segue como uma op¢do do grupo
representado pelo docente A, mesmo havendo a possibilidade de oferta de vagas em cursos técnicos
integrados. S3o motivagdes, para tanto, segundo o entrevistado, o aumento de autonomia nas aulas,
por ndo dependerem da atuagdo de professores ligados a outro departamento académico® ¢ a
clareza na motivagao dos alunos, desta modalidade de ensino, que “estdo aqui porque querem’.
Sobre a articulag@o entre os professores de diferentes departamentos, segue um pequeno recorte:
“Primeiro, ndés nao dependiamos mais do pessoal 14 da Formacdo Geral. Nos mesmos davamos
todas as aulas [...]. Nos tinhamos muita restricdo aos professores do ensino médio que ndo sabiam o
que € o curso de [nome do curso omitido]” (Docente A). Dentro desta manifestacdo, vale destacar
que a dificuldade mencionada apresenta como agravante a exclusdo do departamento que coordena
as disciplinas de formagdo propedéutica, representando o afastamento de disciplinas ligadas as
humanidades dentro do curriculo.

Por outro lado, os entrevistados C e E apresentaram outras motivagdes para a oferta de
ensino técnico subsequente:

E, o entendimento de que ele é um aluno diferenciado, de que ele é importante, porque ja
houve até alguns que suscitaram de “ah, tem que acabar” o subsequente, porque tem muita
desisténcia, porque tem que dar espago pra cursos como Engenharia e a gente discorda, a
maioria sabe que o curso técnico nido pode morrer. E a base disso tudo, ¢ a escola e que o
subsequente, hoje, é o que atinge o objetivo melhor, ¢ pra esse ai que a escola esta voltada.
Nao que ndo seja pro integrado, o integrado ¢ importante, também. Mas esse ¢ o aluno que
o que se forma atinge o objetivo que a escola propde, né? Que ¢ ser técnico, que ¢ trabalhar
como técnico, que ha um ganho na qualidade de vida dele e profissional também. Entdo
isso ai esta entendido, que nos temos que dar atengdo diferenciada pra esse aluno e pra esse
curso e tem que ser melhorado. De alguma forma tem que ser melhorado. Isso tudo ¢
consenso, o como fazer € que a gente esta discutindo (Docente C).

Eu acho que nds fazemos, enquanto escola, diferenga na vida de todos os estudantes que
passam aqui, mas em particular o publico que o subsequente atende. [...] Uma qualificacdo
que dé op¢des de aumento salarial para este piblico. Entdo eu sempre considerei a tarefa

64 Cabe reiterar, a utilizagdo de destaques em negrito consiste num recurso autoral para realce do tema sendo discutido,
intentando facilitar a leitura da segdo, organizada num bloco tnico.

% Conforme estrutura institucional do Campus Floriandpolis, hé seis departamentos académicos existentes, sendo que cinco
deles sdo ligados as areas de formagao técnica e um ao qual estdo vinculados os professores da formagao basica e geral, ao
qual o professor refere-se, chamado DALTEC (Departamento Académico de Linguagem, Tecnologia, Educagio e Ciéncia).
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como uma tarefa muito importante e mesmo sendo a noite que ¢ mais desgastante trabalhar.
Eu sempre fiz questdo de trabalhar com este publico. [...] (Docente E).

Mais a frente, o docente E ponderando sobre a comissdo de elaboracdo do projeto, assim
coloca: “eram pessoas comprometidas com o curso, que acreditavam na importancia desse curso dar
certo, porque acreditavam que estariamos fazendo diferenca na vida dessas pessoas que passam pelo
curso”.

Nessas colocagdes, ficam explicitadas que, para os docentes, ha uma clareza quanto a
centralidade do ensino técnico, especialmente no formato subsequente, em termos de missdo da
instituicdo. Pode-se observar, assim, que o trabalho neste tipo de oferta nao ¢ motivado por
elementos circunstanciais, mas por uma opg¢ao politico-ideologica dos professores E e C, acerca da
diferenga que a passagem pela instituicdo pode fazer para o publico atendido nesses cursos, ainda
que ndo tenham manifestado uma leitura da realidade social dos alunos a partir das discussodes de
classe. Vé-se, assim, a expectativa de alguma ascensdo do poder aquisitivo e mudanga de vida dos
alunos, mediante a certificagdo nos cursos que, para E, consiste na op¢ao de trabalho mais dificil
para os professores, de atuar no periodo noturno.

Ao discorrerem sobre este assunto, foi possivel observar, assim, o movimento de
reafirmacgao da prevaléncia do ensino técnico, associado a identificacdo de certa ameaga quanto a
continuidade ou priorizagdo dessa forma de oferta no instituto, como foi possivel observar na fala
dos entrevistados C, E e A (abaixo). Nesse sentido, questionamentos quanto a chamada nova
institucionalidade do IFSC® foram aventados, com o relato de intensificacio de oferta de ensino
superior e contratacdo de professores com titulos académicos mais elevados, mas com pouca
experiéncia e formagdo para trabalhar junto aos cursos técnicos. Dos cinco entrevistados, trés se
posicionaram a esse respeito enfatizando o perfil da instituicdo, cujo ‘“‘carro-chefe” deveria
continuar sendo a formagao em nivel técnico, como pode ser observado a seguir:

O triste, Thais, que esta acontecendo agora com a expansao do sistema, que € muito bom —
do IFSC levar oportunidade pra mais gente, interiorizar, essa coisa toda — mas eu ndo
concordo da forma como esta sendo feita, estd muito indiscriminado [...]. Porque a SETEC
pensou o seguinte, houve uma expansdo muito grande, uma contratacdo muito grande de
mestres e doutores e os laboratorios estdo tudo fechados. Tem escolas ja com, praticamente,
dois anos de curso e o equipamento esta 14, esta na caixa. A pessoa que assumiu aquilo, ele
ndo sabe nem abrir a caixa. E uma pessoa altamente capacitada, tem mestrado, tem
doutorado, passou no concurso pra dar aula de instalagdes elétricas, tem que dar. Ele ndo
tem a obrigagdo de saber porque ele ndo foi treinado pra isso, foi pra outra coisa, né?
(Docente C).

Hoje nods temos a oferta de varias modalidades de ensino técnico na escola e, obviamente,
os professores optam por determinada modalidade, quer dar aula s6 na Engenharia, quer dar
aula s6 no mestrado e ja ndo quer colaborar muito com o curso técnico e trazé-lo para esse
debate acaba ndo contribuindo como a gente gostaria. Mas nesse grupo de reformulagdo
tinha gente comprometida com o curso subsequente (Docente E).

Eu ndo sou favoravel aquela ideia de que ja saiu nos discursos oficiais, até do IFSC, que
nés ndo somos uma escola de ensino técnico. Nos somos uma escola de ensino técnico.
Entdo, tudo estd voltado para a formacdo desse técnico. Eu ndo entendo assim. Eu entendo
que ela é uma escola de nivel médio e de nivel técnico (Docente E).

Eles, no Instituto ¢ no CEFET, permitiram a entrada de cursos superiores, mestrado ¢
doutorado. [...] O que esta acontecendo no Brasil inteiro ¢ os professores migrando para os
cursos superiores. Acabando com os cursos técnicos ¢ migrando para 0s cursos superiores.
E uma briga dentro da escola por espago, porque os cursos superiores exigem muito mais

% Importante reiterar a reflexdo anteriormente colocada, no capitulo 3, acerca da ndo identificagio no Projeto Pedagdgico
Institucional de referenciais e disposi¢des especificas dirigidos ao ensino técnico, documento no qual ao passo que sdo
reafirmadas as varias formas e niveis de oferta da instituicdo, também aponta para sua natureza de instituicdo de ensino
superior, conforme a Lei 11.892/2008 de criagdo dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia.



espaco do que os cursos técnicos. E isso € terrivel. Nos estamos formando um monte de
gente que, teoricamente, deveria ser engenheiro ¢ esta trabalhando como técnico. [...]
porque também aconteceu uma outra coisa com os professores comegaram a fazer mestrado
e doutorado e ai ndo querem mais dar aula pra técnico (Docente A).

A partir destas colocagdes, considera-se oportuno trazer a lembranca a problematizacao
colocada por Pontes e Oliveira (2012), presentes no capitulo 1 deste trabalho e reiteradas no
capitulo 3, acerca da dispersao de foco da rede de educagdo profissional em fungdo de sua expansao
e diversificagdo de ofertas formativas, demandando varios encaminhamentos internos para
conformacdo legal a sua nova institucionalidade. Assim, a pesquisa destes autores apontou para
uma sobrecarga de trabalho para os profissionais e gestores envolvidos, no tratamento desse tipo de
questdo, havendo pouco folego e espago-tempo para a articulagdo institucional em torno de
principios em comum de base.

Apesar da liberdade colocada acima, nas elaboragdes das propostas de curso, também se
pode identificar o caminho controverso em que o ensino de competéncias foi estabelecido na
instituicdo, ha aproximadamente 16, 17 anos, movimento associado a Reforma da Educagao
Profissional, pela qual passou a rede dos, entdo, Centros Federais como um todo. Hoje, como
observado no capitulo anterior, todos os PPCs sdao voltados ao ensino de competéncias, ainda que
este paradigma nao tenha o mesmo peso na legislagdo em vigor (contudo permanece nas referéncias
para elaboragdo de projetos de cursos, presentes no PPI, conforme visto no capitulo 3). Entretanto,
de acordo com os relatos a seguir, pode-se notar que houve resisténcias a adesdo a este modelo,
pouco compreendido pelos profissionais ¢ vindo de fora para dentro da escola a época, mesmo que

hoje seja mantido e visto de modo favoravel, como pode ser visto no conjunto de falas a seguir®’:

Mas isso houve uma resisténcia muito grande por parte dos professores. Os professores nao
aceitavam. Por qué? Porque os alunos as vezes escolhiam algumas unidades curriculares
que eram vinculadas as competéncias e ndo estudavam e dai caiu em descrédito, muita
gente ia criticar, e hoje ndo existe mais isso. Mas foi bom, isso nos deu liberdade, que a
gente ndo tinha antes, né? E a gente pdde trabalhar. [...] Antigamente o professor ia pra sua
sala, dava a sua disciplina, sua unidade curricular. Agora ndo, o professor ia pra sua sala,
trabalhava a sua unidade curricular e, as vezes, com a presenga dos outros professores
também do mddulo. Que foi uma mudanga grande, a gente ter mais de um professor com a
turma ao mesmo tempo. Isso foi uma grande mudanga (Docente D).

A partir dos depoimentos, foi possivel compreender, com mais clareza, a forga que teve este
movimento e, possivelmente, a elucidacdo de mais um dos motivos que levaram a assimila¢do da
reforma como representando uma “nova educacio profissional”, como discutido no capitulo 4.
Assim, além do viés de novidade que a propria legislagdo trazia, pode-se identificar, que este
processo deixou marcas profundas para aqueles envolvidos na elaboragao dos cursos, por ter
demandando das institui¢des de ensino e seus educadores trés grandes ajustes, de forma simultanea.
Foram eles: a separagdao do ensino técnico da formacgao basica, suprimindo as ofertas de cursos
técnicos integrados; a constru¢do de curriculos centrados em competéncias profissionais e a
organizagdo dos cursos de modo que ofertassem terminalidades intermedidrias para a certificacdao
dos alunos. Assim relembraram e ponderaram os professores:

Foi quase um ano de discussdes porque ninguém sabia, na verdade, o que era para ser feito,
porque estava acontecendo duas grandes mudangas na mesma época. [...] Tinha uma
terceira. Era que tinha que desenvolver o curso de tal forma que nés tivéssemos
certificacdes parciais. Entdo, sdo trés coisas que vieram ao mesmo tempo € que eram

57 Vale dizer que para o docente B a avaliagdo dos impactos da reforma foi mais branda, possivelmente porque o curso em que
atua ndo existia a época e a maioria dos professores a ele vinculados néo fazia parte do quadro institucional. Assim colocou o
docente B: “[...] mas a gente tratou isso, tentou tratar da maneira mais natural possivel. Acolhemos e tentamos fazer. Nos
adaptarmos pra essa realidade. O que que ¢ ruim? E o que muda depois, entendeu? Nao que eu ache que a gente deveria estar
da mesma forma, as coisas tem que mudar e tal. Mas que o fato, que é o que a gente acabou fazendo, o fato que a gente teve
aquele aprendizado, e ndo € ruim, a gente tenta hoje em dia adaptar pra situagdo atual”.
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totalmente diferentes do que nos estdvamos propondo. [...] E ai, nds separamos as
competéncias, as habilidades e¢ as bases tecnoldgicas, tudo muito bonitinho. S6 que
ninguém sabia trabalhar com competéncia, ninguém. E nesse modelo quebrava a
verticalidade que nés sempre trabalhamos. Entdo o cidaddo aprende um pouquinho aqui,
depois mais um pouquinho ali depois mais um pouquinho aqui e ia levando tudo em
conjunto (Docente A).

Quando o Fernando Henrique entrou, pra nos foi péssimo, pra educagdo foi um retrocesso
e, ai, foi aonde acabou o nosso curso integrado ¢ que a gente achava que estava atingindo a
exceléncia na nossa avaliacdo. [...] Isso ai [a reforma] foi o caos pra nds, porque essa
quebra, a gente tinha feito um trabalho muito bom na década de 90, eu estava na
coordenagdo na época. Eu fui um que briguei por isso. [..] [Entrevistadora: E,
considerando a obrigacdo de oferta de curso Subsequente, como que chegaram a
elaboragdo do projeto do curso?] Nessa época nds ja tinhamos o subsequente a noite, nos
tivemos que remodelar novamente. Isso houve perdas. Qual era na época o discurso do
MEC, do governo, no caso, né? E que a grande maioria ficava fora do ensino superior. O
excedente do vestibular, ele tinha que ser profissionalizado. Tinha-se que abrir as portas pra
esse pessoal e ¢ o pessoal que, geralmente, trabalha, né? Ou se ndo trabalha, ja tem o
segundo grau. Ai teve que passar por uma reformulagdo grande o PPC nessa época.[...]
Houve muita resisténcia quanto a reformulagdo, porque a exigéncia era que nds teriamos
que fazer esse curso em um ano e meio, essa era, vamos dizer assim, a formatacao padrio e,
com muito custo, nods fechamos com dois anos (Docente C).

Que diferencas entre objetivos e habilidades ¢ competéncias? Barbaridade! Vai palestra
daqui, vai em curso e estuda e puxa livro...meu, olha, era dificil. E aqui cada um que tu
falava tinha uma visdo diferente. Nao ¢ muito facil realmente de definir, até que a gente
construiu um referencial, vamos dizer assim, [...] Foi dificil. Olha que eu corri atras disso
na época pra entender isso. Meu Deus! Até que a gente construiu um referencial, vamos
dizer assim, pra dizer a competéncia ¢ uma coisa maior, um conjunto de habilidades. Nos
passamos trabalho com isso ai (Docente C).

O primeiro desafio foi conseguir formatar o curso em trés fases, porque nds tinhamos um
curso de praticamente quase quatro anos como € o integrado hoje, esta certo que foram
eliminadas as disciplinas de formacdo geral, mesmo assim a carga horaria...E dai veio, dai
acho que veio essa ideia de trabalhar com projeto, né? (Docente D).

Nos trechos acima, chama especial atencao a sintese do docente C, relembrando o discurso
do governo, a época da reforma, de amplificagdo das vagas no ensino subsequente como
remediacdo para o excedente de sujeitos que ndo chegavam ao Ensino Superior, atendendo por um
lado a demanda de preparacdo de forga de trabalho e, de outro, neutralizando tensionamentos em
virtude do ndo acesso destes sujeitos ao ensino universitario. Fazendo leituras sobre o perfil do
publico atendido, também vale colocar as sinteses do entrevistado E, que apontam para a necessaria
compreensdo da formagdo nos cursos técnicos subsequentes, especialmente noturnos, atrelada a

questao de classe:

Normalmente ¢ um publico que ndo teve oportunidade de trilhar o caminho de formagao
tradicional, nos periodos que se espera, ndo teve acesso a um curso superior na sua grande
maioria ¢ vem para uma perspectiva de ascensdo profissional. [...] No subsequente, muitos
colocam que gostariam, mas que para eles ¢ impossivel porque, na sua grande maioria, ¢
trabalhador e ndo existe oferta de cursos que eles gostariam no periodo noturno, somente os
pagos ¢ a maioria ndo tem a possibilidade de estar pagando. Entdo, esse publico tem esse
perfil.

Quanto a reforma, ainda que em termos de concep¢do de formacdo dos trabalhadores, tais
alteracdes ndo representassem uma nova educacdo, mas uma composi¢do de ajustes alinhados as
demandas da reestruturacdo produtiva, conforme apontaram os trabalhos de Floriani (2005); Silva
(2011); Coan (2011); Coelho (2012); Soares (2004); — sendo oportuno, portanto, o uso do termo
“reforma” —, pode-se apreender que foram solicitacdes externas, a um so6 tempo colocadas na
realidade das escolas, que sem o debate na base, geraram sensacdo de confusdo, além de uma



interrup¢do no modo como o curso vinha sendo desenvolvido. Dentro desse contexto, segue um
trecho da fala do entrevistado A:

Um dia por semana, tinha uma hora de encontro 14 com o pessoal da Pedagogia, nos
discutiamos esses topicos e tinha aqui no grupo de professores. Entdo, ai ia encaminhando.
Mas como eu estava responsavel, tinha que estudar mais legislagdo ¢ como é que isso
funcionava pra passar pro grupo como ¢ que essas coisas iriam funcionar. Mas ninguém
sabia direito. Ninguém sabia direito. [...] Os professores ndo estavam preparados para isso,
noés ndo fomos treinados para isso, até isso engrenar. E tinha a histéria da competéncia,
como ¢ que se trabalha com competéncia? [...] Ai eu assisti aquilo tudo [referindo-se a
palestras sobre o assunto] ¢ “meu Deus do céu, aonde ¢ que n6s nos metemos! Imagina se o
cara que ¢ o teodrico da coisa ele ndo sabe dizer o que ¢, imagina ndés que estamos na
ponta?”.

Ciente de que, hoje, conforme as prerrogativas legais em vigor, a determina¢do do modelo
de competéncias estd flexibilizada na legislacdo, o docente A pondera: “ai mudou o governo.
Quando mudou o governo, ai o governo decidiu que aquilo era um decreto antidemocratico e ai
langaram um decreto que ai disseram que era democratico. Era tudo decreto. [...] E decidiu
flexibilizar mais ainda o curriculo, ndo precisava mais ser por competéncia”’. Tais colocagoes,
assim, contribuem na compreensdo das mediagdes pelas quais passam as politicas educativas
implementadas, traduzindo as dificuldades dos sujeitos que estdo “na ponta”, como se colocam os
entrevistados A e B, de se localizarem dentro das determinacdes externas, alteraveis diante das
mudangas de governo e levam, também, as reflexdes da pesquisa de Pontes e Oliveira (2012), que
debate o lugar politico ocupado pelos IFs e a aura de vulnerabilidade as iniciativas do MEC. Segue,
nesse sentido, uma coloca¢ao do docente B:

Isso cria uma certa confusdo na cabeca da gente, né? NOs que estamos na ponta la
ensinando, porque em alguns momentos o governo obriga que seja de uma forma, ai passa
um tempo ele vai 14 e flexibiliza. Existem X formas de resolver o mesmo problema, né? A
gente se adapta a uma situacdo e depois muda a situagdo, isso na legislacdo né? Mas o
nosso curso, acabou sendo natural, ndo tratamos isso como se fosse uma obrigacdo na
época. Talvez eu ndo tenha a resposta pra te dar do porqué que foi [...]. S6 que 0s nossos
PPCs sdo obrigados a se adaptar a legislacdo, entdo a gente acaba migrando (Docente B).

Voltando a fala anterior do docente A, também chama a atencdo a dificuldade que
representa, aos proponentes dos cursos, elaborarem o projeto sem ferramentas para o debate
educativo e pedagogico, em termos de formagdo. Nesse ponto, considera-se oportuno refletir sobre
questionamentos levantados, no capitulo anterior, sobre a materialidade da auséncia de discussdes
mais aprofundadas de base politico-pedagogica. Vale, desta forma, apontar as coloca¢des dos
docentes E e D, este assim apontando: “No6s nos formamos quando fizemos Engenharia, por
exemplo, e viemos pra cd reproduzir aquilo que sdo os professores de referéncia, 14, né?”.
Ampliando este debate, o docente E manifestou uma importante colocacdo para compreensao do
contexto e realidade nos quais os projetos dos cursos sdo elaborados, compreensdo esta que pode
ser um importante ponto de partida para o didlogo entre os docentes e demais profissionais da
instituicdo cuja agdo envolva a qualificagdo do processo formativo dos trabalhadores:

Noés somos engenheiros, eu ainda tenho uma formagdo um pouquinho adicional, mas a
maioria absoluta dos colegas ali sdo engenheiros que viraram professor e eles sentam para
decidir sobre a criagdo do curso ou a reformulagdo do curso. Entdo existem diversos
aspectos exigidos por essa criagdo ou por essa reformulacdo que nds ndo somos capazes de
dar as respostas e, muitas vezes, nem fazer as perguntas corretas (Docente E).

Nos tempos da reforma, conforme relatos dos docentes, percebe-se que, ao passo que toda a
instituicdo estava mexida e ocupada atendendo aos seus preceitos, como melhor analisavam,
também parece ter havido certo isolamento entre os grupos na apreensdo na elaboragdo dos
encaminhamentos, dada a propria multiplicidade de contetidos e formas manifestadas nos projetos
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de curso da época, conforme sinalizam os entrevistados D e A, em trechos abaixo:

Estamos colhendo fruto disso que foi feito 14 em 2000. Porque a escola virou uma Torre de
Babel, nessa época, né. Cada area tinha o seu curso, tinha até a sua forma de avaliagao,
sabia? [...] Era uma loucura, tu imaginas isso tudo dentro de uma institui¢do. [...]Muitas das
coisas que aconteceram em Projeto Integrador mesmo eu nunca via acontecer em outros
cursos (Docente D).

Mas mesmo assim [com as diretrizes langadas pelo MEC] tinham 10 itens cada projeto e
tinha que ser elaborado o projeto de acordo com esses 10 itens e cada um teve aqui dentro
da escola muita diferenca, muita, muita diferenca entre os projetos dentro da escola
(Docente A).

Nesse sentido, ha relatos apontando para o baixo suporte institucional, sobretudo pela
mediacdo de profissionais que pudessem atuar como interlocutores nas ponderagdes sobre os
projetos de curso, junto aos docentes, como coloca o professor E:

Esses cursos sdo criados meio assim na tentativa e erro, ¢ um certo suporte empirico, né,
que ndo pode ser desprezado, ¢ com alguma busca de bibliografia que n3o pode ser
desprezada e com certo apoio, ndo é, da coordenacdo pedagdgica, mas também nédo ¢ aquela
coisa assim de destacar uma pessoa para fazer uma pesquisa que durante um ano para ver a
viabilidade desses PPCs ¢ etc. Entdo, ele ¢ um misto de experiéncias, leituras, um escopo
sobre o problema ¢ um desenho de solugdes que a gente considera de uma maneira
responsavel, claro, que vai dar conta, mas ndo tem um suporte, ¢ forte.

Esta observagdo, intermediada com ponderagdes que apontam para os limites que demais
profissionais poderiam/podem ter, considerando as condi¢des de trabalho de todos numa institui¢ao
de tamanho porte, de forma geral, associada ao conjunto das demais colocagdes acima, torna
plausivel a reflexdo de que o corpo institucional, como um todo, no momento da reforma passou
por uma reviravolta — ndo sendo algo, porém, revolucionério, vale frisar — tendo que abrigar, a um
sO tempo, reestruturagdes de diferentes naturezas nos cursos. Em tempos mais recentes, conforme
apontado acima por Pontes e Oliveira (2012), pode-se destacar para a intensificacdo do trabalho de
todos, professores e demais profissionais, dado o foco institucional de ampliagdo da rede e
processos decorrentes dessa mudanga.

Contudo, refletindo-se, ainda, sobre a materialidade da auséncia, num didlogo com a
formacao docente, o entrevistado D relatou, por outro lado, a existéncia de cobrangas, por pares de
trabalho, para realizacdo de pods-graduagdes vinculadas a areas técnicas, como apontado nas
perguntas a seguir, as quais transitam no universo da institui¢do, segundo o entrevistado: “Por que
tu vais fazer um pds-doutorado em Educacdo?”; “O que tu vais somar aqui para a Engenharia?”.
Tais questionamentos tornam importante o debate sobre o assunto, posto que, sendo uma instituigao
de educacdo, cuja atividade precipua € o ensino, cabe problematizar a necessidade de se justificar a
escolha pela area educativa, que, em nada desmerecendo a especializagdo técnica, reafirma o
reconhecimento da atividade docente como uma modalidade de trabalho para a qual se requer
preparagdo e inser¢do em discussOes para além da atividade técnica, como de certa forma
reconhecem os participantes A, E e D. Nesse sentido, chamou especial atengo a fala do docente C,
relatando uma iniciativa para o trabalho de reflexdo, diante de questdes presentes no curso
desenvolvido, quando relatou que

Eu achava que tinha que mudar isso dai [alto indice de reprovagdo em determinada
disciplina], entdo eu fiz o qué? Eu chamei os professores, nos tinhamos excelentes
professores, era o caso do Edgar, do Rodrigo e do Silvio®, a gente reuniu, fez uma reunido
e eu perguntei ‘como € que vocés estdo avaliando esses alunos?. Nao sou pedagogo, mas
vamos refletir’, né?

68 -
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A materialidade do tempo foi identificada nos depoimentos sob dois aspectos principais.
Um deles referiu-se aos limites de se (re)elaborar projetos de curso juntamente com tantas outras
demandas proprias do trabalho de mediagao dos docentes, assim resumindo o entrevistado E que “¢
realmente fazer uma atividade paralela a outras atividades”. O outro aspecto consistiu na relagao
entre o tempo de duracdo dos cursos e as delimitagcdes dos conteudos propostos nas matrizes
curriculares dos projetos69, que possivelmente t€ém, também, como pano de fundo a historica
representacdo e premissa de que o ensino subsequente atende a formagdo de forca produtiva para
mercado de trabalho70, como responde, novamente, o docente E ao ser interrogado sobre o motivo
da formagdo padrao de um ano e meio nessa modalidade formativa: “Aceleracdo, né? A tendéncia ¢é
esta. Historicamente o subsequente faz rdpido e manda para o mercado, produz nimeros”. Outros
entrevistados colocaram:

E que acho que o nosso sistema capitalista, ele coloca a variavel tempo como uma variavel
de grande importancia e que qualquer, digamos assim, tempo a mais que vocé utilize na sua
formacdo, muitas vezes ele é visto como algo ruim, como perda ¢ eu ndo consigo ter essa
visdo como perda. E que ¢ diferente. A diferenca, as vezes ela é encarada como algo ruim,
ndo ha uma compreensdo sobre o que isso somou pra formagdo de cada um (Docente D).

[Justificando o motivo do subsequente, neste caso, ser de dois anos] E, pra continuar
atendendo essa caracteristica generalista do nosso mercado. [...] Entdo assim, ficou dificil
construir um subsequente forte dessa forma. Entdo por isso ele teve que ter dois anos
(Docente C).

E que ndo tem tempo pra fazer isso, né? Um ano e meio é muito répido, as disciplinas sio
muito rapidas, tem muita coisa pra apresentar, tem muita coisa. A velocidade hoje é muito
grande, o conhecimento ¢ muito rapido. Entdo ndo tem como pensar nessas questdes muito
fora, querer abranger muita coisa. Entdo o técnico, hoje ele ¢ mais especialista. Antes era
mais abrangente, bem mais abrangente. Entdo nés andamos cortando, nesse Gltimo também
nés andamos cortando algumas disciplinas, pra ter mais o foco nessas trés areas de mercado
de trabalho.[...]E, assim, eu acho que o tempo esta bom, estd bom o tempo. [...] Porque se tu
comega a ampliar demais o curso, como ¢ que tu vai segurar o aluno aqui por 8 fases, 9
fases? E no nosso caso, a carga horaria técnica foi superior ao minimo estabelecido de mil
horas, e eu acho que esta bom. Nao adianta se colocar muito a mais (Docente A).

O nosso curso a gente ndo tem tempo, muito tempo pra trabalhar [outros conteudos], apesar
de ter uma disciplina de empreendedorismo, e a gente trabalha ética embutido no contexto
ou transversal ou dentro de algumas disciplinas. Acaba prevalecendo mais a parte técnica
dos alunos. [...] Todos os alunos falam que o curso deveria ter um semestre a mais. Todos
os alunos falam, pode ir 14 para os que estdo se formando agora, pode perguntar pra aqueles
que estavam no semestre passado, porque chega no final da terceira fase, eu sou o cara que
mais trabalha na terceira fase, eu posso falar isso.[...] Porque, a0 mesmo tempo, que seria
bom aumentar, o aluno ele tem que sair pro mercado, também nao seria o caso de a gente
ampliar uma oferta de curso se, com o minimo de mil horas, que estd no catalogo, ele
poderia ja...olhando pelo outro lado, né? Nao olhando pelo lado nosso, da vontade de dar
mais aula, mas o que a gente acha o minimo necessario pra poder sair (Docente B).

Interessante, ainda, acrescentar a fala do entrevistado E acerca das motivagdes e premissas
para alteragdo que culminou no atual projeto do curso. Havia a necessidade, constatada pelos
professores, de reordenar disciplinas, de modo que alguns conhecimentos fossem trabalhados nao
em paralelo, como estava ocorrendo, mas concatenados numa sequéncia, por um ser base para o
outro, visando o aumento do éxito dos alunos. A partir desta dificuldade, bem como do
entendimento de que o publico do subsequente e do ensino noturno tem um perfil que nao favorece

% Mais a frente, esse topico sera retomado relacionado a tendéncia a formagdo, crescentemente, generalista dos alunos e
impactos sobre o tempo de curso.

7" Vale lembrar, nesse sentido, a resposta colocada no CNCT (BRASIL, 2012d) & pergunta freqiiente sobre “o que ¢ um curso
técnico?”: [...]Acesso imediato ao mercado de trabalho é um dos propoésitos dos que buscam este curso, além da perspectiva
de requalificagdo ou mesmo reinser¢ao no setor produtivo [...].
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a realizacdo de atividades extraclasse’', seja em outros turnos escolares, seja no final de semana, o
grupo prop0s duas alteracdes no projeto, além do reposicionamento e rediscussdo das disciplinas.
Uma delas referiu-se a ampliagdo do curso de trés para quatro semestres e outra consistiu na
liberacao de uma noite letiva de aulas formais, porém preenchidas com atividades de atendimento
aos alunos, participacdo em palestras ligadas a area e outras atividades formativas a serem alocadas
nesse tempo-espaco, de modo que os alunos do subsequente noturno também possam participar €
acessar, conforme a analise do PPC apontou. De acordo com o entrevistado, tais alteragdes foram
baseadas em pesquisa realizada pelo, entdo, coordenador do curso, o qual observou que

A maioria que se formava ndo se formava em um ano e meio. [...] Qual é a conclusgo que a
gente chegou? Ninguém tem pressa de se formar. [...] Da forma como estava, trés semestres
para concluir o curso, 0 que acontecia ¢ que obrigava os alunos a fazerem disciplinas no
mesmo semestre aonde uma era a base de sustentagdo da outra. Entdo, a gente ja saiu com
uma informacdo real, baseada num dado pesquisado, trabalhado, discutido ¢ com a
possibilidade de resolver um problema, que é encadear as disciplinas de uma forma
pedagdgica mais consistente, respeitando o tempo de aprendizado e as hierarquias de
conhecimento (Docente E).

Tais observagdes, articuladas ao relato do docente E acerca do posicionamento dos discentes
do curso em que trabalha, sobre o tempo de duracdo do curso, levam a razoavel ponderacao de que
ha espaco para a rediscussdao da temporalidade dos cursos subsequentes. A questao, porém, parece
ser anterior e dizer respeito ao que, afinal, os grupos proponentes ¢ a institui¢do consideram o
minimo necessario para formacao destes trabalhadores. Como bem observaram os docentes e a
andlise dos PPCs, todos os cursos estdo atendendo ao que foi estabelecido como minimo pelo
Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos o qual, por sua vez, ndo impede ampliagdes, tanto que
alguns projetos superam a carga horaria instituida. Percebe-se, assim, que outras discussdes, ou nao
sao consideradas cabiveis, dentro da proposta de cursos subsequentes, ou sdo atribuidas a iniciativas
individuais, ou percebidas como atendidas, mediante a abordagem do empreendedorismo, por
exemplo, raciocinio a ser melhor explicitado a partir das falas abaixo:

No nosso caso, aqui, nés defendemos que o técnico tem que estar preparado para o mercado
de trabalho. Ponto final. Esse ¢ nosso objetivo aqui. Tem gente que gosta, tem gente que
ndo gosta, mas pra isso que sdo as escolas técnicas. Sendo, ndo adianta ter escola técnica.
Pra ficar aqui discutindo? E eu fiz escola técnica, eu gostava muito de outros assuntos, que
nao so aquele técnico. Nos ndo podemos ficar aqui discutindo politica, filosofia, religido,
ndo sei o qué. Querem discutir, pode discutir fora, mas aqui dentro, aqui na nossa ¢ técnica.
Ponto. Acabou. E isso que ele vai fazer 14 na rua (Docente A).

Entdo, a gente acaba trabalhando esses pressupostos [de ética profissional] no decorrer do
curso, mas ndo existe nada formal no nosso plano de curso, a ndo ser o Empreendedorismo,
esse sim. Esse sim ¢ uma disciplina formal (Docente B).

Entdo, acho que estd muito mais na mao desses professores [de Formacdo Geral]
conquistarem isso [de ndo se desvalorizar], do que nés enfraquecermos o nosso lado
tecnologico para que eles tenham um pouco mais de visibilidade. [...] Eu ndo sou um
daqueles que ficam chorando que “ah o MEC empurra tudo de cima para baixo”, porque no
final das contas, dentro da sala de aula, eu tenho um grau de liberdade muito grande.
[...]JEntdo, tu consegue ampliar os debates. Mas depende muito do professor, da formacao

! Observagdo semelhante foi realizada pelo docente C que, refletindo sobre as caracteristicas do publico atendido, assim
relatou: “Eu dei aula no subsequente bastante tempo com muitas ponderacdes nesse sentido e, mesmo assim, eu s6 fui
entender quando eu fiz o curso aqui, porque eu trabalhava o dia inteiro e fui fazer o curso a noite. Olha,nd o0 ¢ facil”, fala
o docente, pronunciando silaba por silaba. Um pouco mais a frente, expde: “Aguentar as aulas e os trabalhos extra-classe,
aquelas coisas todas. Todo mundo ali tem familia, um ou outro que ndo tinha, mas a maioria tinha, tem esposa, tem filho, tem
casa pra gerenciar e emprego, boa parte também tem emprego, boa parte, ndo, quase todo mundo tem emprego. Pra estudar a
noite, né?. Entdo a dificuldade ¢ grande.[...] A gente observou que atrapalha no subsequente sdo as atividades extra-classe.
Tem que ser reduzidissima, mas ndo pode ser totalmente nula, tem que ter alguma coisa que estimule ele fora da escola a
buscar a aprimorar, né?”



do professor, dos adicionais que o professor faz. [...] Eles hoje tém duas disciplinas entre
aspas “técnicas”, mas ndo sdo de eletronica, e que ja acho assim que seria uma abertura
para um tipo de discussdo diferente. Por exemplo, tem Seguranga e Higiene do Trabalho.
SHT claro que uma discussdo técnica também de normas, estrutura e etc. Mas ali da para
trabalhar outras questdes que sdo pertinentes a formagao do trabalhador, eu digo assim,
enquanto pessoa, como pessoa, a minha relacdo com o trabalho.[...]E tem outra disciplina
que é empreendedorismo (Docente E).

A area de Saude e Seguranga Ocupacional era um tema transversal, entdo, em todos os
modulos eu trabalhava, talvez até por ter eu no grupo. [...] Seguranga do Trabalho ndo ¢ s6
a gente ter que usar um oculos, um equipamento de protecdo individual [...]. Eu falo até,
mostro que tem uma norma, mas eu trabalho muito mais na concepg¢do da construgdo do
direito que o trabalhador tem hoje, a ter certos direitos no trabalhar, né? E que a gente tem
que lutar mais ainda, que isso foi conquistado, ndo foi o empregador “ah agora vamos dar
os direitos para os trabalhadores”. Nao, ndo, uma construgdo ai de perda de vidas, suor e
sangue. Entdo eu trabalho isso com os estudantes. [...]S3o professores mais da velha guarda
que foram, inclusive, meus professores. O professor Charles’, também, que tém essa
perspectiva de trabalhar a formag¢do humana, o desenvolvimento humano. Acho que nosso
papel aqui também ¢ esse, ndo s6 o desenvolvimento técnico. A técnica ela ¢ fundamental,
mas noés ndo somos maquinas, como dizia Chaplin, ndés somos seres humanos, entdo nos
precisamos desenvolver a humanidade (Docente D).

E depois, também, até consegui inserir conteidos e trabalhar, movimentar um pouco
conhecimentos de Educacdo Ambiental junto. Ai, com essa alteragdo, a gente teve que
reduzir um pouco isso para ser disciplina e ndo mais um eixo transversal. Acho que dai
perdemos um pouco. [E educagdo ambiental continua no curso?, pergunta a entrevistadora)]
Humm, ndo. Praticamente nio se trabalha mais porque a carga horaria ficou mais reduzida,
né? (Docente D)).

Com as falas acima, algumas ponderagdes e destaques se fazem pertinentes, em consonancia
com as discussdes do capitulo anterior, acerca da énfase no empreendedorismo observada nos
PPCs, e ecoada nas entrevistas, e a proximidade com as demandas da iniciativa privada sobre a
formagao dos trabalhadores, conforme também apontaram Silva (2011); Rech (2012); Soares
(2004); Pires (2007); Coan (2011); Monteiro (2013), entre outros. A fala do entrevistado D, nesse
sentido, foi enfatica, reiterando a posicao do docente acerca da missdo institucional, que ¢ a oferta
de cursos técnicos, num viés marcadamente tecnicista e voltado a preparagdao dos alunos para o
mercado de trabalho. E interessante notar, entretanto, que o professor faz um pequeno relato de seu
periodo de discente na escola, trazendo como uma experiéncia positiva a possibilidade de discutir
“outros assuntos”, iniciativa que, hoje, como docente, afirma ndo ser pertinente a formacao dos
alunos e mesmo a ter espago na escola. Também se pode observar que ha firmeza no entendimento
pragmatico de que as relagdes técnicas ndo incorporam compreensdes e relacdes de natureza
politica, que embora havendo o reconhecimento de que esta posi¢do ndo seja consensual, traduz a
discussao de Ramos (2002b), apontada no capitulo 2, sobre os processos de exacerbagdao da
individualizagdo e despolitizagdo nas relagdes de trabalho, sendo estas crescentemente tratadas
como questoes técnicas e individuais.

Pode-se observar que o docente D, por outro lado, fez um contraponto ao posicionamento de
A, atribuindo outras fung¢des ao papel da institui¢ao, e a visdo que o docente E tem da disciplina de
Satude e Segurando do Trabalho, agregando ao debate questdes de classe e formagdo politica do
trabalhador. Faz-se, também, o destaque para discussdoes que buscam superar a delimitagao do
ensino de normas técnicas ou mesmo se voltar a formacdo técnica, sem trabalhar a formacéao
humana. Contudo, refor¢ando o argumento de que as aberturas de determinadas discussdes
ficam dissipadas em movimentos individuais, ndo havendo, como a analise dos projetos de curso
apontou, materialidade coletiva e formal de posicionamentos de resisténcia a prevalente formagao
para o mercado, D faz colocagdes que se amparam num argumento que pode fortalecer a
naturalizagcdo desta ndo disputa organizada de espaco, mesmo que seja esperada a existéncia de
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posicionamentos divergentes. Assim, apesar de ter ficado explicito o envolvimento coletivo na
elaboracdo dos projetos, talvez pela forma como se dé a correlagdo de forgas nos debates, o
contraponto se disperse.

Além do viés de naturalidade, outro ponto que chamou a atencao ¢ a possivel presenca de
visoes, de fundo, de que movimentos individuais transformam a realidade social, compondo o
cenario de alguns equivocos presentes na sociedade contemporanea, de acordo com Duarte (2001).
Tais manifestacdes podem ser vistas nas falas dos participantes D ¢ E (em complementagdo ao
trecho ja colocado anteriormente deste entrevistado):

Eu diria que a area de Seguranca do Trabalho, Educagdo Ambiental ¢ a que mais trabalha
essas questdes, eu diria a questdo politica que eu trabalho bastante, de direitos.
Determinados professores trabalham mais isso, outros menos. Acho que ¢ até natural isso,
da pessoa, de cada um, eu acho que da formagdo de cada um, né, do bergo de cada um, da
origem de cada um. Acho que isso ai influencia muito. [...] E alguns conseguem, pela sua
historia de vida agregar esses conhecimentos (Docente D).

Mais do que uma decisdo de uma empresa é a decisdo de individuos, a empresa nao ¢ algo
que anda por si. Entdo, ou seja, enquanto no mercado, futuramente como funcionarios ou,
talvez, como empreendedores, vocés terdo a op¢do de usar componentes agressivos ou
componentes nao agressivos (Docente E).

O tom de atendimento as necessidades do mercado de trabalho, com foco no
empreendedorismo profissional e pessoal e na empregabilidade, para a maioria dos entrevistados,
inclina-se, também, a uma visdo de naturalizagdo desses processos, aonde nao prevalecem leituras
da realidade social de base analitica, que questionem a ideologia do consenso e da ndo alternativa
diante da necessidade de autoemprego, da realidade do desemprego e do receber a responsabilidade,
individualmente, por ser empregavel, num contexto marcadamente competitivo, de precarizacao das
relagdes de trabalho e dos direitos sociais, como discutido no capitulo 2. Entende, assim, como
necessario avangar no debate e na compreensdo dos motivos pelos quais a educacio, no conjunto de
forcas, acaba aderindo as necessidades do capital, com mecanismos de (con)formacao da classe que
vive do trabalho, preservando uma légica que ndo pde em cheque questdes estruturais do sistema
produtivo como a sociedade de classes de relagdes desiguais e a propriedade privada dos meios de
producao, tendéncia que pode ser observada, com mais ou menos énfase a depender de cada fala.

Eles ligam aqui pra escola perguntando sobre profissionais pra trabalhar. “Qual o perfil que
vocés querem de perfil profissional?”. “Ai, o que o profissional de vocés precisa saber?”. E
ai eles informam “olha, ele tem que conhecer esse programa, tem que saber esse
equipamento” ¢ ai noés vamos tendo esse retorno que vamos tendo ld& do mercado e
procurando nos adaptar aquilo. Entdo, nos estamos formando o aluno para direto ao
mercado de trabalho. [...] Nos temos que correr atras disso dai. [...] Mas a concepgao ¢ essa.
E mercado de trabalho, técnico tem que ser isso. Ndo adianta ficar filosofando ai, porque
essa ¢ a nossa funcdo aqui dentro (Docente A).

Desde a criagdo do curso existe essa relagdo com o mercado que eu falei, deles chamarem o
mercado pra aquelas reunides e tal pra montar a estrutura do curso [...]. Ndo s6 a gente
trouxe a experiéncia como a gente mantém o contato ainda com o mercado de trabalho,
tanto aqui da regido de Santa Catarina, como também de fora. Entdo isso tem facilitado
muitas coisas, estagio, visita técnica, bolsas de varias naturezas ¢ tal, projetos de pesquisa,
congressos e, mesmo no decorrer do curso, os alunos acabam conhecendo um futuro
ambiente de trabalho, que eles vao ter. Entdo, a gente sempre teve essa premissa, nos anos
todos que o curso trabalhou, isso acho que € o lado positivo, né, dessa nossa inser¢do.]...]
Entdo ai justamente por isso que a gente estd tentando migrar pra essa parte do
empreendedorismo e tal, de eles tentarem buscar alternativas que sejam mais proximas da
realidade deles (Docente B).

O docente E, por outro lado, prenunciou o desenho de um contraponto a partir da dtica
formagao de pessoas como um principio maior ¢ da visao do mercado como uma realidade historica
que compde a vida dos sujeitos, criado para “resolver” questdoes da realidade humana. Entretanto, a



luz da compreensdo das relagdes de classe, importa refletir sobre a necessidade de avanco nas
leituras criticas relativas ao que o mercado, sob a diregdo do capital, deixa de atender na
humaniza¢do da vida de ampla maioria, ao resolver determinadas demandas da estrutura social.
Segue a reflexdo do docente:

Entdo eu entendo que a escola tem que tomar cuidados para ndo se transformar
simplesmente numa fabrica de profissional, principalmente quando estamos falando de
ensino médio. Mas quando a gente forma um técnico subsequente, ou um tecnélogo ou um
engenheiro, a gente também ndo pode cair nesse utilitarismo, né, uma formagao s6 voltada
para o mercado. Até porque esse mercado ele ndo é vida, né? O mercado ¢ uma invengdo
humana pra resolver determinadas demandas dessa propria vida ¢ ha uma inversdo. [...]
Entdo, quando eu falo em um curso preparar para o mercado também, porque estamos
produzindo mao de obra especializada e para eles ¢ importante em termos de construcao de
um perfil profissional melhor que eles estdo; ninguém veio aqui fazer o curso de eletronica
para piorar profissionalmente. [...] Mas nos temos que trabalhar essa outra esfera do
conhecimento: aprender com prazer. S6 destaco que quando eu falei em mercado, nés nao
estamos correndo atras para ser exatamente como o mercado quer, a gente também tem que
dar respostas para o mercado, mas também tem que dar respostas para a formagdo de
pessoas. [...] Até porque esse mercado ele ndo ¢ vida, né? O mercado ¢ uma invengdo
humana pra resolver determinadas demandas dessa propria vida e ha uma inversdo. [...] Eu,
pelo menos, ndo concordo com esse tipo de ilusdo (Docente E).

Por meio da anélise das entrevistas, também se pdde notar uma relagdo de dependéncia entre
os desenhos dos programas do curso ¢ o andamento e rumos do desenvolvimento tecnolégico,
como elucidado nas falas a seguir, que buscaram explicitar as manifestagdes acerca dos processos
colocados acima:

Mas sempre tem um basico, aquilo tem que ser dado. Entao isso aqui tem que ser dado e
depois vocé acrescenta. Muda uma tecnologia, nos temos que estar atentos a essa mudanga,
porque ela é muito rapida, porque no mercado vai mudar tudo e ele vai jogar o outro
equipamento fora. Nés temos que ter essa velocidade e as escolas que ndo tem essa
velocidade ficam para tras, totalmente para tras. [...] Por isso que tem que seguir o mercado,
o empregador, se tiver falta no mercado, ele pode até pegar aquele cidaddo 14 e treinar,
agora se estiver sobrando como é o caso hoje, ele vai procurar o profissional mais
experiente ¢ ndo vai pegar aqueles que estdo saindo da escola. (Docente A).

O mercado hoje tem exigéncias novas em termos tecnologicos. Entdo se esse aluno ndo
aprendeu a produzir conhecimento proprio, de ir atras, ele parou no tempo e vai ter
problemas inclusive de manutenc¢do do seu emprego (Docente E).

Dentro desse contexto, também se pode identificar o destaque dado ao empreendedorismo e
a foram como ele é compreendido por alguns docentes:

Entdo, no empreendedorismo a gente trabalha essa ideia que ele pode desenvolver ou achar
um nicho de mercado que, ndo necessariamente, ele precisa montar uma empresa. Ele pode
elaborar uma patente de alguma coisa e explorar um caminho que ainda ndo esta [ndo
conclui a frase] (Docente B).

Al até que a gente comegou, foi institucionalizado o empreendedorismo, mas a gente ja
estava dando como temas transversais e palestras ¢ tudo, porque a gente via que existia uma
forte tendéncia a empreender. A gente ja teve geréncia empresarial e empreendedorismo, a
gente fundiu as duas numa so [...]. Esse € um pacotdo bom que a gente esta dando e que vai
ajudar muito, vai ajudar a diferenciar. Faz diferenga. E a capacidade empreendedora
também [...]. Porque faltava pra eles, ndo s6 a capacidade de empreender, como de
gerenciar uma pequena empresa, porque as vezes se perdia, ele tinha muita habilidade
técnica, mas a parte gerencial, ndo. Entdo isso ai é outra coisa, pra ti ver que ai o curso vai
inchando, ¢ muito conhecimento também (Docente C).
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O aluno conseguir ser um empreendedor, ndo no sentido de ele montar uma empresa no
final, quando sair do curso. Mas dele conseguir, pode ser até no transcorrer do curso, ele
conseguir vislumbrar um possivel potencial, aonde ele pode se inserir no mercado. [...]
Quando eu trabalhei empreendedorismo, eu sempre trabalhei sob dois vieses: uma ¢é
enquanto empreendedor mesmo de uma empresa, ter meu negocio proprio, outra coisa é
empreender a minha carreira profissional. Entdo todos os valores e técnicas para eu me dar
bem enquanto empresario, também vale para eu me dar bem como um trabalhador
assalariado. [...] Entao, ¢ uma disciplina que também pode dar esse outro elemento, que ndo
¢ puramente para o mercado de trabalho (Docente E).

De uma forma geral, pelas falas ¢ possivel reiterar a sintese relativa ao lugar determinante
ocupado pelo mercado na composicao dos contetidos programéticos dos cursos, sendo, na leitura do
participante A, um imperativo para a escola segui-lo, num contexto de desequilibrio da relagdo
oferta e procura de empregos. Assim, o aluno deve sair da instituicdo preparado para assumir postos
de trabalho que com tantos outros competird, lapidado dentro do perfil de conclusdo esperado e
especificado pelo setor produtivo, como aponta o ultimo trecho.

Nesse sentido, na analise dos PPC, chamou especial atengdo a intengdo do Curso de
Eletrotécnica de equilibrar a formagdo humana e a formagao técnica, destacando-se a existéncia da
disciplina Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS), em seu projeto, informagdo que na entrevista
pdde ser atualizada. Segundo o docente entrevistado, tal disciplina foi retirada da matriz curricular
do curso, movimento cujos motivos desconhecia, indicando o nome de um docente que poderia ser
contatado, para melhor compreensdo da questdo. Atendendo a esta sugestdo, o contato foi realizado
via e-mail, no qual se interrogou o professor, contextualizando-se o motivo e o contexto de pesquisa
académica, em que se erigiu a pergunta.

A partir das colocagdes do docente, obteve-se a informagdo de que tal disciplina foi retirada
ndo somente do curriculo do curso técnico subsequente, como de todos os cursos técnicos
integrados, neste caso pela necessidade de inser¢do de Filosofia e Sociologia (atualmente
obrigatorias no Ensino Médio) e pelas articulagdes entre os docentes das areas como um todo terem
levada a opcdo desta substituicdo. O docente apontou que ha escassez de professores para
ministrarem a disciplina CTS na institui¢do, cuja retirada do curriculo ocorreu tendo
posicionamentos contrarios a esta agdo, inclusive do docente que prestou as informagdes, mas que o
movimento majoritario levou a tal decisdo. No departamento técnico, ao qual o professor estd
vinculado e ao qual o curso técnico subsequente ¢ ligado, ele ndo tem registros de que tenha havido
este debate.

Considerando esta acdo, parece, assim, ficar ainda mais prejudicado o objetivo, trazido no
respectivo PPC, de equilibrar a formac¢ao humana e a formacdo técnica, podendo-se considerar a
retirada desta disciplina uma decisdo de impacto politico-pedagodgico na formacao dos alunos, ainda
que se compreenda que ndo serd a insercdo de disciplinas e conteudos isolados, em si, que dara
conta da centralidade do trabalho como principio educativo, posto tratar-se de uma perspectiva e um
principio, em torno do qual se funda toda a agdo ético-politica e pedagdgica, conforme a elucidagio
de Frigotto (2011), apresentada no capitulo 4, contribui para problematizar. Contudo, vale destacar
ndo somente a retirada desta disciplina do curriculo do curso, como questionar a propria realidade
institucional de haverem poucos professores voltados a esta disciplina, o que indica um alerta sobre
as areas de atuagdo dos professores priorizadas nos planos de contratagdes.

Compondo este cendrio de discussdes presentes entre os grupos, acerca dos projetos dos
cursos ¢ seu desenvolvimento, € possivel afirmar que, se na analise dos PPCs sobressaiu a reflexao
de que os movimentos de debate didatico-pedagégico pareciam ter avangado a passos mais largos
do que os de debate politico-pedagégico, com as entrevistas tal ponderagdo ficou ainda mais
intensificada, podendo-se observar, inclusive, um alto nivel de comprometimento de todos os
entrevistados com os cursos em que atuam. Mesmo com as lacunas que apontaram em suas
formagdes de base pedagogica, a iniciativa de enfrentamento de questdes que ndo favorecem o
desenvolvimento dos cursos ou o acesso dos alunos ao conhecimento, foi manifesta. Pode-se
identificar, assim, a presenca de autocritica dos docentes € uma busca por aperfeigcoar o processo de
ensino, considerando a relagdo entre o perfil do publico e a organizacdo didatica proposta. Ainda



que nem todas as acdes e elabora¢des tenham sido identificadas em todos os cursos, as falas a seguir
podem contribuir na elucidacdo da intensidade com a qual este topico foi identificado nas
entrevistas e no trabalho dos professores, valendo, pela riqueza e relevancia dos temas, o recorte de
varios trechos, por vezes do mesmo entrevistado, mas sob aspectos distintos.

Na reordenacdo, rediscussdo e nova concatenacdo das disciplinas, bem como na
preocupacao com evasao e aprendizado com éxito dos alunos, destacam-se trés falas:

A gente mexeu com disciplinas também, porque a gente achava que alguns contetidos
estavam mais pro final do curso, deveriam ser dados no inicio do curso, a gente fez uma
reestruturacdo também nesse tipo e isso acabou influenciando no perfil também.[...] Por
isso que tem os estagios, né? Tu aprende tanto a parte técnica quanto a parte social no
ambiente do trabalho (Docente B).

Entdo eu diria que essas foram as grandes alteragdes: a mudanga de 3 para 4 [semestres] e
que permitiu uma ordenagdo dos conhecimentos numa maneira que facilite o éxito do
aluno, porque da forma como estava antes contribuia para o fracasso [...] Foi feito um
trabalho em cima de contetido também. Quando foi feita essa modificagdo, em termos
cronolégicos, ela ndo foi s6 uma reordenacdo dos contetidos existentes. Foi, também, uma
discussdo: “Isso tem sentido ou ndo tem sentido?”, “Que profundidade se vai nisso, ou ndo
se vai?”. Entdo, houve uma discussdo (Docente E).

E, eu mudei meu modo de encarar, eu mudei bastante e tenho repassado ali pro pessoal, que
precisa ser mudado, inclusive, o curso tem que mudar. Porque da forma como estd e que a
gente tinha idealizado ela ndo esta suprindo, obviamente, as necessidades, a evasdo esta
muito grande [...]. Nao se pode tratar o processo de ensino e aprendizagem da mesma forma
que o Integrado.[...] A gente modificou um pouquinho o curso, fazendo o seguinte: entdo
nés vamos criar uma disciplina, FTC (Fundamentos Tecnoldégicos), que junta esses
conhecimentos, s6 aquilo que ¢ a esséncia, do que é necessario pra fundamentar.[...] Porque
pra reduzir a evasdo, nds temos que estimulé-lo a ficar aqui. Pra ele ficar aqui ele tem que
“botar a mao”, pra ele botar a méo, ele tem que ter conhecimento. Entdo, ndés vamos ter que
inicialmente treinar, ndo ensinar, treinar. [...] Em doses homeopaticas, entdo, a gente vai.
[...] Isso é o que estd norteando exatamente a mudanga de, de...[procura a palavra], se € que
pode chamar, de paradigma, porque € a visdo do curso, ela vai ter que ser mais diferenciada
do que ja foi (DOCENTE C).

Sobre a integragao do trabalho entre os docentes ¢ articulagdo dos conhecimentos abordados,
¢ possivel fazer os seguintes destaques:

Do comego ao final foi pensado assim. [...] N6és montamos um minimo, todas as apostilas
da primeira a ultima aula, todas elas, e colocamos na internet [...] e ai o professor vai dizer,
“olha, hoje eu terminei a minha aula aqui”, vai mandar um e-mail para o outro ¢ a coisa vai
funcionando desse jeito. “Oh, os alunos ndo entenderam aqui, pararam aqui, ndo sairam do
lugar”, entdo o proximo professor vai entrar ¢ vai continuar ali, ndo vai avangar na
disciplina. Vai parar ali para verificar. Entdo tudo isso esta sendo acertado. E ai cada
semestre e cada turma € diferente (Docente A).

Antigamente o professor ia pra sua sala, dava a sua disciplina, sua unidade curricular.
Agora ndo, o professor ia pra sua sala, trabalhava a sua unidade curricular e, as vezes, com
a presenca dos outros professores também do moédulo. Que foi uma mudanga grande, a
gente ter mais de um professor com a turma ao mesmo tempo. Isso foi um grande mudanga
(Docente D).

Refletindo sobre os processos avaliativos e problematizando a forma recorrente como se dao
os estudos de recuperagdo, o docente C apontou:

[...] So a filosofia do ensino de competéncia eu achava interessante pelo seguinte, por ndo
existir a média, né? [...].As minhas provas eram separadas, numa so eu testava as duas
coisas. Entdo se ele fosse s6 bem aqui e ndo ali, ele s6 vai se recuperar aqui ¢ recuperagio
ndo podia ser s6 uma segunda chance, tinha que ser recuperagdo de contetdo. Ele ndo
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entendeu, tem que dar uma aula de revisdo, ou pelo menos um conjunto de atividades que
fizessem ele compreender. Tanto que, na maioria dos casos, todo mundo entende que é
outra prova. A gente cansa de ver, o professor d4 uma prova, ai ndo passou faz outra. Ai
passou, esta bom.

Observando a integracdo dos alunos de diferentes niveis de ensino entre si e a pesquisa, 0
docente B relatou:

A nossa ideia é que no mestrado profissional a gente tenha projetos que tenham relagdo do
aluno que estd no Subsequente, ou no Integrado, seja qual for, com o aluno que esta
fazendo o mestrado. Mesmo ainda tendo a lacuna da graduag@o no meio, a gente vai tentar
gerar projetos aonde, dependendo do nivel de qualificagdo ou atuagdo, exista relagdo do
curso de Meteorologia com o curso Ambiental, que € o curso do mestrado profissional. [...].
A ideia ¢ manter o nosso aluno em contato com um outro aluno que teve uma formagéo
maior e tal, mas que mantém essa relagdo do aluno com a pesquisa (Docente B).

Também se pdde observar uma valorizagdo e retomada da historia de um dos cursos, na
busca pela criagdo de sua identidade, conforme a seguir:

Isso sdo algumas coisas que o curso de [...] tem, em particular. Nos conseguimos trazer o
curso todo para um Unico lugar, isso ¢ muito importante, cria uma identidade no curso
técnico. Nos pesquisamos a histéria do curso, tem museu, tem biblioteca, tem site, tem
laboratorios com equipamento de ponta mesmo, nosso curso estd muito bem equipado.
Entdo essas coisas todas sdo importantes, sdo muito importante (Docente A).

Embora outros recortes seriam possiveis a partir das entrevistas, como um ultimo destaque
para este topico, de explicitagio do desenvolvimento do debate didatico-pedagodgico entre os
proponentes dos cursos, apresenta-se a fala do docente B expressando ocuparem-se de discutir as
questdes e dificuldades que surgem no andamento dos cursos e, a partir delas, buscarem alternativas
pedagdgicas:

A gente tenta ser ousado as vezes, até, mas sempre respeitando as normas da institui¢do.|...]
Mas a proposta ¢ fazer em grupo e ai na reformulagdo a gente colocou da ideia do trabalho
do Projeto Integrador poder ser em grupo ou, eventualmente, pelas caracteristicas de ser
trabalhado individualmente ¢ ai foi colocado pra ndés que ndo existia nenhum PPC na
instituicdo aonde tivesse essa ideia. Eu falei assim “que as ideias elas nascem da natureza
das situagdes”. E ai eu digo assim, “eu ndo estou tirando isso da minha cabega, foram feitas
varias reunides entre o grupo ¢ no grupo a gente achou que poderia colocar isso ai”.
Obviamente, a gente ndo foi aceito, ndo foi aprovado ai a gente voltou pra ideia original
(Docente B).

Embora o assunto avaliacdo de competéncias tenha surgido, na maioria das entrevistas, por
iniciativa dos participantes e de modo, praticamente, casado as manifestagdes sobre o ensino de
competéncias, ndo se observou a presenca, a0 menos com a mesma énfase e forca que a analise dos
PPCs apontou, a perspectiva de desenvolvimento de caracteristicas subjetivo-comportamentais dos
alunos. Mesmo tendo havido menc¢ao a avaliagao de habilidades ¢ atitudes, conforme o modelo de
competéncias adotado”, talvez por ndo terem ocorrido questionamentos pela entrevistadora, de
forma direta, sobre este recorte em particular, o assunto tenha se feito presente somente em
meandros das falas. Foram excegdes, contudo, manifestagdes sobre a capacidade empreendedora e
gerencial dos alunos, trazida por quatro docentes e a necessidade dos alunos aprenderem a

3 Docente D, por exemplo, relatou: “nods tinhamos uma folha de avalia¢do. Entao nos avaliamos (uma outra grande mudanga
essa), competéncias comportamentais, onde o aluno se tirasse um Insuficiente ali, ele ndo era reprovado”. Na sequéncia
perguntou a entrevistadora, “e vocé lembra quais sdo essas competéncias comportamentais?”. A que teve a resposta:
“Lembro. Assiduidade, pontualidade, cooperacdo, relacionamento, €...[pausa para lembrar], lideranga, qualidade do trabalho,
eu acho que estou esquecendo de alguma”.



aprenderem, remetendo, ao debate colocado por Shiroma e Turmina (2011), sobre o discurso
burgués da auto-ajuda, de 16gica adaptativa e individualista posto na conformagdo do trabalhador de
novo tipo, autodidata. Sobre este perfil de trabalhador ressaltou o participante E, justificando que:

Porque sendo também ndo acompanha, ndo é? Quantos alunos sairam ha 10 anos atras
daqui, eram excelentes naquilo que viram até aquele momento, s6 que o mercado hoje tem
exigéncias novas em termos tecnoldgicos. Entdo, se esse aluno ndo aprendeu a produzir
conhecimento proprio, de ir atras, ele parou no tempo e vai ter problemas inclusive de
manutencdo do seu emprego.

Considera-se oportuno, ainda, apontar para o movimento de estabelecimento ou
intensificagdo do viés pragmatista dos programas dos cursos — colocado também por Pires
(2007) e, também debatido por Neves e Pronko (2008), na 6tica da subordinagdo crescente ao apelo
de aumento da produtividade — expresso pela fala de alguns entrevistados, pelo ensino daquilo que
os alunos usardo ou aplicarao no ambiente de trabalho, como defendem os docentes B e A:

Antigamente ndo tinha [mencdo a determinado equipamento, omitido para evitar
identificacdo do curso] no Brasil ou tinham muito poucos; a gente ndo dava tanta énfase na
formagdo porque os alunos ndo trabalhavam com isso, né? E agora ndo, agora ja aumentou
a quantidade de equipamentos tecnologicos e ai na reformulacdo a gente acabou
reestruturando o curso em fungao desse avango tecnoldgico (Docente B).

Agora nds temos trés eixos que sdo trés eixos onde nossos alunos mais trabalham, entdo nos
passamos a usar esses trés eixos. Entdo, nos estamos formando o aluno para direto ao
mercado de trabalho. E ai toda a estrutura curricular foi baseada nesses trés eixos que sdo
os eixos de formagdo dos nossos alunos. Antes tinham quatro, era mais genérico [...]. Mas
isso era genérico, podia servir para todos. E, agora, nds temos aquilo que ele vai trabalhar.
[...]. E sempre isso. Entdo, nds colocamos as disciplinas para que tenham esses contetdos,
pra que saiam daqui e possam ir direto para o mercado de trabalho (Docente A).

Tal visdo, além do vinculo com o ensino de base tecnicista, pode ter alguma relacdo com a
critica, presente nas Pedagogias do Aprender a Aprender, acerca da transmissdo de conteudos,
aparentemente denominada de conteudismo, este visto sob o viés de necessario retrocesso, e,
possivelmente, fundido a outras caracteristicas proprias do ensino tradicional, mas ndo exclusiva
dele, como utilizagdo de notas, com média, na avaliacdo dos alunos e desarticulagdo dos
conhecimentos. Tal ponderacdo reforgaria, assim, a sintese do amalgama de correntes pedagdgicas
de base ndo critica, presente na pedagogia das competéncias, especialmente com relacdo ao
tecnicismo, com seu foco na formagdo de for¢a de trabalho conforme demandas produtivas e ao
movimento da Escola Nova, com sua proposta de formacao centrada em ferramentas que favorecam
a constituicdo de sujeitos ativos na constru¢ao de conhecimentos, como discutido no capitulo 2
(RAMOS, 2010; SAVIANI, 2012). Seguem recortes de falas de alguns entrevistados:

Porque dai vocé poderia sair daquela visdo conteudista, né, ¢ ai que eu acho que vem Paulo
Freire, ¢ partir mais do conhecimento significativo, que era aplicar um instrumento gerador
¢ cle fosse a base da aprendizagem. [...] De conteudista ¢ fragmentada, passamos para uma
outra forma. Entdo foi um grande desafio essa mudan¢a de mentalidade. Mas isso eu acho
que meio que mexeu com os professores, a gente via aqueles professores que estavam la
apagados que nao tinham mais motivagdo, de repente animados, porque viram ali “opa, €
diferente”, “agora eu tenho que fazer diferente, tenho que fazer esse aluno produzir
diferente, aprender de uma forma diferente” (Docente D).

Assim, talvez esse nosso projeto seja autoral por causa disso mesmo, porque a gente teve
que ler bastante[..]. Eu nem era, nunca tinha sido professor antes, né? Quando a gente
montou o curso, a gente queria montar um curso por competéncia, que na época, agora nao,
agora a coisa esta mais engessada, a avaliacdo esta mais conteudista, as notas ¢ um exemplo
disso, né? Eu estou avaliando a minha disciplina ¢ mesmo que a minha disciplina tenha
uma rela¢do com a do colega, ele pode dar uma nota que ele quiser € eu vou dar a minha
nota e no conselho a gente briga 14 e decide qual vai ser a situaga@o final do aluno (Docente
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B).

Entdo, no comego, como ninguém sabia trabalhar, as coisas foram mais confusas, né?
Tinham aqueles Projetos Integradores que nods aplicamos e isso era uma coisa interessante,
juntar todos os professores num projeto, isso foi uma experiéncia boa. E..nés fomos
aprendendo. E antes era tudo solto, o professor recebia 14 o ementario da disciplina,
ninguém sabia se ele dava ou ndo aquilo 14, porque so ele cuidava da disciplina, aquela
disciplina ela fazia parte de um todo, mas ninguém sabia exatamente como era esse todo,
normalmente vinha pronto, né. Se a gente for pegar o historico dos nossos projetos eram
tudo mais ou menos iguais no Brasil inteiro ¢ os ementarios se criavam ali. Agora, se 0
professor deu ou ndo deu, chegava no outro semestre era abandonado aquele semestre vinha
um outro semestre. E agora ndo, nés somos um curso, ndo ¢ uma amontoado de matérias. A
maioria dos cursos no Brasil é um amontoado de matéria (Docente A).

Ele [um colega de trabalho] dizia o seguinte (exemplificava bem, né?), compara um curso
por média, com um curso de pilotagem, isso ai € um exemplo que muita gente fala. Ele tira
10 em decolagem ¢ 0 em aterrissagem, da média 5, passou. Por competéncia ele nao
passaria, ele teria que ter um conhecimento minimo de decolagem e outro de aterrissagem.
Ele tem que ter os dois. Entdo assim, no nosso caso, se ele aprendeu alguma coisa ¢ a outra
ndo, ele recupera essa outra coisa (Docente C).

Interessante notar, pelas falas, uma percepcao do modelo de competéncias como fundador
de formas de relacdo com o conhecimento que, ndo somente ndo sdo nele originarias, como, se
considerados relevantes, tais principios (por exemplo, de integracdo dos conhecimentos; articulacao
coletiva dos docentes para debate sobre os conteudos do ensino; praticas avaliativas que reflitam
sobre processos ¢ nao fragmentos da aprendizagem) podem ser transpostos para outros modelos de
organizagdo curricular, caso haja interesse nesse movimento. Outro exemplo ¢ o proprio debate
sobre os significados dados ao entendimento de aprendizagem significativa, como aponta o docente
D, remetendo as elaboragdes Ramos (2002b), trazidas no capitulo 2, que defende essa perspectiva
ndo sob o viés do ativismo dos alunos, mas do movimento de ir além do aparente, conhecer a
estrutura dos fenomenos, a ponto de conhecer a realidade, domina-la e transforma-la. Assim,
considera-se valida tais observagdes, para que, desocupando os docentes das justificativas de
manuten¢do de um modelo pelo que ele traz em aparéncia, ndo de esséncia, sejam possiveis se
acessar discussoes em termos de fundamentos, quanto ao paradigma que este modelo representa,
conforme discutido nos capitulos trés e quatro deste trabalho. Complementando este debate,
considera-se oportuno citar Saviani (2012, p.87):

Eis porque em um de meus textos enunciei a distingdo entre o tradicional e o classico.
Tradicional ¢ o que se refere ao passado, ao arcaico, ultrapassado, o que nos leva a
combater a pedagogia tradicional e reconhecer a validade de algumas criticas que a Escola
Nova formulou a pedagogia tradicional. No entanto, isso ndo pode diminuir a importancia
do elemento classico na educagdo, pois este ndo se confunde com o tradicional. Classico ¢
aquilo que resistiu ao tempo, logo sua validade extrapola o momento em que ele foi
proposto. [...] Entdo, o classico ndo se confunde com o tradicional, razdo pela qual tenho
procurado chamar a atengdo para certas caracteristicas, certas fun¢des classicas da escola
que nao podem ser perdidas de vista porque, do contrario, acabamos invertendo o sentido
da escola e considerando questdes secunddrias e acidentais como principais, passando para
o plano secundario aspectos principais da escola (SAVANI, 2012, p. 87).

Nesse sentido, considera-se oportuno a discussdo, também, proposta por Araujo (2012),
relativas a didatica em Educacdo Profissional, afirmando que as praticas pedagdégicas comportam
uma concepc¢ao, de fundo, acerca da realidade social e a este posicionamento se referenciam. Segue
um trecho, com as proprias palavras do autor:

As nossas inferéncias apontam para o fato de que o determinante para a construgdo de
praticas integradoras ou fragmentadoras do saber esta mais relacionado ao posicionamento
que as instituicdes e profissionais assumem frente a realidade. Trata-se muito mais de uma
atitude, de uma postura filosofico-politica frente a realidade, aos saberes e aos sujeitos que



de uma questdo didatica ou, mais especificamente, uma questdo curricular como querem
fazer crer as politicas educacionais contemporaneas (ARAUJO, 2012, p. 181).

Trilhando o caminho de finaliza¢do da se¢do, considera-se oportuno ponderar que, mesmo
havendo a for¢a das demandas de mercado na composi¢do dos curriculos, num viés naturalizante,
por meio das entrevistas, foi possivel observar que o exercicio de delimitacdo dos conteudos ¢
algo carregado de duvidas, ponderacdes e desafios para os docentes. Dentro desse topico, também
foi notdrio o principio de que devem ser priorizados conhecimentos de base, ligados a 16gica dos
processos tecnologicos, ¢ seus fundamentos, para que os egressos possam amplia-los, no exercicio
das atividades profissionais. Nesse sentido, o entrevistado D colocou “que a gente parte da premissa
que ninguém precisa saber tudo. Pode ser que algumas situagdes haja alguma competéncia técnica
que o aluno tenha muita deficiéncia e isso nao vai impedir de ele ser um técnico € essa ¢ a visao que
a gente tinha na época”. Outros professores apontaram:

Mas pelo fato de alguns terem experiéncias externas, contatos e tal, a gente tentou dar uma
depurada na parte programatica, até porque, assim, pelo menos a maioria que participa
desse grupo, tem um entendimento de que, no fundo, o que a gente tem que fazer ¢ fornecer
as estruturas basicas do conhecimento tecnolégico, em que o curso se apodia, fundamentos, ¢
que o proprio aluno tem que construir um certo grau de liberdade de aprendizado.[...]
Entdo, a gente também...[pequena pausa], tem hora que tem que fugir daquela angustia de
achar que tem que ensinar tudo e profundamente, né, ¢ primeiro eu dizia ‘ah ndo, mas se eu
tirar isso, vai fazer falta’ (Docente E).

[...]Impossivel ensinar tudo. Entdo, tem que ensinar a ldgica para quando eles estiverem la
no mercado, eles vao ter essa ldgica de como a coisa funciona. [...] Tem 10 programas no
mercado, 500 equipamentos, impossivel ensinar tudo. Entdo, tem que ensinar a ldgica para
quando eles estiverem 14 no mercado, eles vao ter essa ldgica de como a coisa funciona.
Entdo quando o pessoal 14 do mercado diz assim: “olha, ele tem que ter conhecimento 1a
desses programas aqui” ¢ nds nao estamos ensinando esse programa, nos ja avisamos:
“olha, esse programa ninguém ensina para eles, nds ensinamos esse, esse ¢ esse”. Se todo
mundo comeca pedir aquele programa nds vamos ter que mudar para aquele programa e
ponto final. E as novas tecnologias também. O estd chegando novos equipamentos, o
mercado esta usando, nds vamos ter que usar também (Docente A).

A base que se da, a gente d4 uma base e um conhecimento pratico. Mas o pratico perto do
que o mercado exige, em certas areas especificas, ¢ muito pouco o que a gente pode dar.
Mas s6 que com a base que ele tem, ele deslancha num instantinho. [...] No subsequente, tu
podes vir até aqui porque com o interesse que ele tem em aplicar aquilo ali, em aprender
mais ¢ tal, faz com que ele evolua por conta. Mas tu vais dizer assim “n3o, mas estio
querendo abragar tudo”. Entdo, a gente preparava a base pra tudo. Entdo ele ia 14 fazia um
estagio, por isso que nds defendemos o estagio de unhas e dentes, hoje ndo é obrigatério no
novo RDP™, no nosso PPC mantém. Inclusive a gente teve critica de aluno “ah, mas olha s6
esse documento o que diz, que ndo ¢ mais obrigatdrio”, ai a gente puxa o PPC, “oh, mas
estd aqui, no nosso curso ¢ obrigatorio.” Tem motivo, um deles é o risco, tem que ter
experiéncia (Docente C).

Entdo existe a pressdo de acabar e a vontade de querer fazer mais coisa, mas a gente limita
obviamente no tempo que a gente tem que sdo 1200 horas. Num futuro seminario de
avaliacdo que a gente faz de cinco em cinco anos, em geral, possivelmente (agora até
passou, né, ja é 2016), mas ai tem a historia do integrado que a gente bolou e tal, mas
¢..num futuro seminario a gente pode pensar em discutir (Docente B).

Para finalizar, vale retomar o que os entrevistados apontaram sobre as certificacoes
intermediarias ¢ a formacdo em diferentes habilitacdes técnicas, dois assuntos relativos a

™ Regulamento Didatico-Pedagégico. Consiste no “documento tnico de gestdo do processo educacional que estabelece as
normas referentes aos processos didaticos e pedagodgicos desenvolvidos por todos os campus do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC), suas modalidades e diversas ofertas, conforme o Art. 1° do
documento, aprovado em 16/11/2014.
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estruturacao dos cursos que puderam ser destrinchados e separados, com mais precisdo, a partir das
entrevistas, ainda que carecendo de outras aproximagdes investigativas. Assim, parece notavel que,
se uma das demandas marcantes da reforma foi a organizagdo modular dos cursos, para emissdo de
certificados parciais aos alunos concluintes de cada etapa, o Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos
(CNCT), nao somente deu continuidade a orientacdo para qualificacdes iniciais e intermedidrias,
presente no Decreto 5.154/2004 e no Parecer n® 11/2012 (apresentados no capitulo 3), como
intensificou o tensionamento por uma formagao mais abrangente e generalista. Assim, pela fala dos
entrevistados, pode-se observar que o CNCT, apesar de ser apresentado oficialmente com uma
incisdo mais enfocada no enquadramento das nomenclaturas dos cursos’”, parece ter refor¢ado e
intensificado a tendéncia a formacdo generalista dos alunos, movimento discutido no Capitulo 4,
sob o viés, de fundo, de formar sujeitos polivalentes, preparados para realizacdo de multitarefas e
para as constantes mudangas nas atividades, relagdes e organizacdo do trabalho.

Desta forma, com necessidade de incorporac¢ao, num tnico diploma, de todas as habilitagdes
finais antes escolhidas pelos alunos, em um curso foi necessario realizar ajustes, nesse sentido,
sobretudo no tempo de formacao, ja atendia outro PPC atendia a esta tendéncia. O docente A, por
seu turno, relata os processos de reorganiza¢do do curso e alteracdes de nomenclatura, as vezes por
iniciativa do grupo de docente, em outros momentos pelas demandas do MEC, sinalizando, também
para uma solidificagdo da organizacdo do curso, em torno de todos os eixos em que os alunos
poderdo atuar. Para melhor elucidac¢do destes apontamentos, seguem as falas dos docentes D e C:

O proprio MEC, né? A SETEC, também, nos forgou a fazer um curso diferente [por meio
das disposi¢des do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos], dai a mudar um pouco esse
curso a ter um curso generalista, porque o nosso curso era de um ano e meio a ainda, nés
certificavamos em cada fase e a gente conseguiu fazer ele ser uma arvore com 3 saidas, [...]
sendo que o aluno podia fazer e depois voltar para fazer as outras. [...] Al resistimos,
fizemos comissdo para formar um novo curso ¢ dai fizemos, formatamos um novo curso,
tirando essas trés habilitagdes, passando de um ano e meio para dois anos e incorporando
essas trés habilitagdes e o curso ficou com dois anos (Docente D).

E porque basicamente o seguinte, o grande diferencial do nosso curso é ele ser generalista,
por causa da caracteristica do nosso mercado aqui, ele é diferente dos outros, [...] ele é
muito amplo. [...] O cliente estd muito mais exigente, ele ndo quer que o gerente que receba
tenha uma boa labia, que convenga ele a comprar, ele quer a informagao técnica. Entdo, tem
que conhecer, tem que saber operar, tem que saber instalar, tem que saber dar manutengao,
entdo um gerente teria que ter conhecimento técnico [...]. Nos temos poucas industrias aqui
que, né? Entdo assim, ficou dificil construir um subsequente forte dessa forma [com
habilitacdes especificas]. Entdo por isso ele teve que ter dois anos. [...] Dai a gente passou a
trabalhar em moddulos, como era sugerido mesmo, ¢ a cada modulo, entdo, a gente
certificava ele (Docente C).

Quanto as certificacdes intermedidrias hoje presentes em dois cursos, observou-se que antes
ocorria também em dois outros, tendo sido retiradas por diferentes razdes ligadas a limites e
aspectos da realidade pratica, como pode ser observado nas falas dos docentes:

O nosso curso inicial eram 1000 horas, com possibilidade de fazer uma certificagao
intermediaria. Hoje ndo tem, hoje € uma coisa s6: técnico [...]. Ai a gente viu no final, isso

7 Na pagina de apresentagio do documento, este é assim colocado: “O Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT) é um
instrumento que disciplina a oferta de cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio, para orientar as institui¢des,
estudantes e a sociedade em geral. E um referencial para subsidiar o planejamento dos cursos e correspondentes qualificagdes
profissionais e especializagdes técnicas de nivel médio”. (BRASIL, 2014b, p. 8). Nas respostas as perguntas frequentes,
reiterando, assim esta: “E um documento elaborado pelo Ministério da Educagio que organiza a oferta de cursos técnicos, no
a denominagdes, carga horaria minima, perfil profissional de conclusdo e outras informagdes pertinentes. O Catalogo confere
visibilidade a esses cursos, orienta as instituicdes de ensino, os estudantes e a sociedade em geral” (p.282).



tudo sdo as experiéncias, né, que todos os alunos ndo pediam a certificacdo intermediaria, o
que eles queriam mesmo era ganhar o diploma de técnico no final. Ai no primeiro
seminario a gente percebeu isso ¢ fez a primeira reformulagdo e, no segundo seminario, a
gente acabou continuando com essa estrutura, mas ai no catalogo ficou o minimo de 1000
horas, por qué? Porque naquela época, com mil horas, a gente achava tempo suficiente do
aluno e depois, com o tempo, com a nossa reformulagio de 1200 horas a gente
acabou...[nd0 concluiu a frase] ¢ um minimo, mil horas ¢ um minimo, ndo tem problema
trabalhar mais (Docente B)

E ai a escola foi vendo, no geral, ndo s6 nds, o MEC também foi vendo que tinham algumas
coisas que estavam erradas. Essa estrutura de dar uma certificagdo parcial, ela ndo
funcionou porque o CREA n@o aceitava isso. Entdo, ndo adianta nada eu dar um titulo de
[...] se ndo pode exercer a profissdo porque tu ndo tem o CREA...quer dizer, esqueceram de
combinar com os conselhos profissionais que tu pode dar uma atribuicdo parcial e ele
exercer algum tipo de modalidade (Docente A).

Postas essas consideracdes, entende-se que foram retomados a maioria dos pontos principais
gerados na analise dos PPCs, ndo representando um esgotamento na exploragdo do material
levantado nas entrevistas, mas um didlogo enriquecedor na compreensdo de processos vinculados a
elaboracdo dos documentos, nem sempre possiveis de serem visualizados na leitura deles. Para
efeitos de uma amarracdo geral deste capitulo, apresenta-se, a seguir, panorama dos pontos
discutidos ao longo do texto.

53  CONSIDERACOES SOBRE A DISCUSSAO REALIZADA:

A tarefa de realizar a analise das entrevistas, de modo articulado as reflexdes colocadas em
torno dos projetos de curso investigados, trouxe o desafio de, num conjunto amplo de elementos
abordados pelos participantes da pesquisa, delinear recortes relevantes para, ndo somente entrar em
didlogo com os documentos, mas permitir a abertura a conteudos que transitassem sobre outros
recortes pertinentes ao ensejo, sem perder de vista os rumos da pesquisa. O trabalho de estar em
contato com os docentes, em suas experiéncias e contradigdes, intensificou a importante mediacao
de que os sujeitos sdo historicos e sociais e fazem escolhas dentro de determinadas circunstancias,
possibilidades e realidade social, considerando as ferramentas que possuem, até determinado
momento. Por isso, longe de se buscar a ponderagdo moral sobre “certos” e “errados”, o pano de
fundo foi estabelecer um didlogo com os movimentos apontados pelos docentes na elaboracao dos
projetos pedagdgicos dos cursos, em seus contextos, a partir da discussdo da sociedade de classes de
interesses antagonicos, sob a direcdo do capital, e os tensionamentos colocados a formagao dos
trabalhadores para a reproduc¢ao da ldgica estruturalmente desigual desse sistema produtivo.

Dessa forma, assim como observado na analise dos PPCs, a intensidade da articulacao e
proximidade com a iniciativa privada na composi¢do dos curriculos, chamou a atengao,
especialmente se considerada a natureza publica da institui¢do. Nao foram ignorados, contudo, falas
e movimentos de atenuagdo deste vinculo com o mercado de trabalho, mas que, sem a radicalidade
da perspectiva revoluciondria de emancipacao da classe, anunciam haver necessidade de avango no
processo de negacdo da ordem capitalista, afirmando-se em oposicdo aos interesses dela e
vislumbrando a luta de toda a sociedade contra o capital” (IASI, 2011, p. 32).

Com isso ndo se ignora, também, o desafio de se propor cursos consistentes e atuais, do
ponto de vista técnico, considerando o contexto de rapida obsolescéncia dos equipamentos que os
trabalhadores operam ou utilizardo para dar respostas técnicas a demandas profissionais, em seus
empregos ou, na auséncia deles ou por opg¢do propria, empreendendo. Observa-se, assim, a roda
viva em que se véem os docentes quando estruturam projetos de cursos somente a partir do viés das
novas tecnologias, caducando os proprios contetidos de ensino e envolvendo o exercicio de escolhas
e delimitagdes nos conteudos dentro desse contexto de aparente provisoriedade. Por outro lado,
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nesse sentido, vale considerar a reflexdo de Frigotto (2011, p. IX’®) ao colocar uma concepgdo da
ciéncia e tecnologia que caminha em outra dire¢do, ao ponderar que

Nio se trata de uma formag¢do humana, escolar ou ndo, descolada do trabalho em sua
concepgdo ontocriativa ou da tecnologia como produto do trabalho humano e produtora de
valores de uso na tarefa de melhoria das condigdes de vida e possibilidade de dilatar o
tempo livre ou tempo de efetiva escolha humana. Nessa perspectiva, a ciéncia e a
tecnologia possibilitam extensdes dos sentidos € membros dos seres humanos. Uma diregido
antagOnica, portanto, & forma que ciéncia ¢ tecnologia assumem como for¢as do
metabolismo do capital na intensificagdo da exploracdo do trabalhador, na produgdo do
desemprego em massa e na degradacao das bases da vida mediante a destruicdo do meio
ambiente.

Dada a trama complexa das relagdes sociais, também ndo se pode furtar ao debate de que a
diplomagdo em cursos técnicos pode representar alteragdes no poder aquisitivo dos trabalhadores,
sendo compreensivel a motivag¢ao politico-ideoldgica dos docentes ao, intencionalmente, manterem
esta oferta formativa e exprimirem preocupacao pela continuidade dela, num contexto de mudanca
institucional. Contudo, sem desqualificar, em si, tais posicionamentos, considera-se necessario
arcjar esse debate com a perspectiva radical da transformagdo social, que, ndo ignorando alivios
contingenciais que programas pontuais possam propiciar a camadas subalternas da populacao por
conta da truculéncia do capital, com as politicas de gotejamento, causando satisfagdo subordinada a
classe trabalhadora (FONTES, 2013)"", problematiza as questdes centrais da continua acumulagio e
expansdo capitalista, a custa da exploragdo de muitos por poucos, que ndo s6 ¢ arrefecido como
alimentado por praticas que, aparentemente, ddo um carater mais humanitario ao sistema e, no
fundo, estdo contribuindo para a sua reprodugdo e nao sua superacao, como também discutiu Rech
(2012).

Ademais, os contrapontos manifestados, também vale recuperar, estiveram todos atrelados a
iniciativas e acgodes individuais, que podem ter seu papel e relevancia, mas que ndo caminham na
direcdo de adensar e fortalecer a resisténcia ao processo de despolitizagao da classe trabalhadora ¢
movimento de recuo de sua organizagao, como discutido no capitulo 2. Assim, questionamentos
pontuais, por mais que nido possam ser desprezados na correlagdo de forgas atuais, ndo impedem
que a disputa de espaco, por outros projetos sociais, se dissipe. Nesse sentido, cabe questionar,
inclusive, onde efetivamente estaria a disputa, posto que pareceu estar tdo naturalizada a formatacao
dos cursos em torno do que o mercado almeja, trazendo a tona a davida se o espago-tempo
curricular estd sendo disputado ou estd sendo entregue, sem maiores esforcos, para as
determinagdes das organizagdes privadas, como apontado, também, em varios outras pesquisas
apresentadas anteriormente (capitulo 1).

Se a justificativa da falta de tempo foi utilizada, por alguns entrevistados, para a nao
abertura curricular rumo a debates de outras naturezas na formagdo dos técnicos, a partir de dados
que os docentes trouxeram, foi possivel ponderar que ha espaco para a rediscussao da materialidade
do tempo de formagdo nos cursos. O que foi levantado, entdo, diz respeito a uma questdo anterior
que possa estar colocada, acerca do que, afinal, os grupos proponentes consideram como o0 minimo
necessario para a formagao destes trabalhadores, debate que parece ter sido ampliado, sobretudo
pela via do empreendedorismo. Considera-se, assim, que tal alteracdo nao deixa de ter seu
fundamento politico-pedagdgico, mas sob o viés de reprodugdo do sistema e ndao de sua critica.
Dentro desse contexto, ¢ valido, também, retomar a observacdo de uma acentuacdo do viés
pragmatista, mediante algumas falas, que anunciaram atrelar o exercicio de delimitagdo dos
conteudos propostos a sua aplicabilidade profissional, alertando, novamente, para o debate
colocado, inclusive por outros entrevistados, de considerar a formagdo humana como algo
necessario € maior que a formagao para a atividade técnica.

76 Esta forma de paginagio apresenta-se assim por corresponder a uma se¢io de preficio em que este trecho transcrito ocorre.
A referéncia completa encontra-se nas Referéncias, ao final deste trabalho.

77 Vale lembrar, nesse sentido, a propria tonica de minimizagdo de efeitos e remediacdo em torno da educagdo técnica,
colocada no Parecer CNE/CEB n°11/12, apresentada no capitulo 3.



Também foi possivel identificar que o ensino de competéncias, viés hoje presente em todos
os projetos de curso (em consonancia com os apontamentos do proprio PPI, conforme apontado no
capitulo 3), foi estabelecido com dificuldades pelos trabalhadores da institui¢do que, ha um so
tempo, em funcdo da Reforma da Educagdo Profissional, tiveram que absorver este modelo
pedagogico e reestruturar os cursos, restritos a formacao técnica, sem a formagao basica ¢ com
saidas intermediarias. Tais demandas trouxeram a necessidade, aos proponentes dos projetos, de
rediscussao das propostas de ensino e, de certa forma, viabilizaram que o formato dos cursos fosse
arejado por outras ideias.

Este movimento, contudo, atrelado ao teor da legislagdo em vigor, amparou analises que
atribuiram ao ensino de competéncias um carater de inovagao pedagogica, como que sendo o autor
de proposicdes didaticas ja vistas em outras correntes pedagdgicas anteriores, no escopo das
pedagogias do aprender a ser ¢ do aprender a fazer, como discutido no capitulo 2. Levantou-se a
questdo, entdo, da importancia de se inventariar, de certa forma, as origens do modelo, para que,
desocupados de justifica-lo por algo que ndo lhe ¢ original e exclusivo, do ponto de vista
pedagogico, haja ndo somente mais espago para os educadores irem a esséncia de sua constitui¢do —
atrelada aos processos de reestruturacdo produtiva e de revitalizacdo da Teoria do Capital Humano,
também como discutido no capitulo 2 — como também mais liberdade para transporem elementos
pedagdgicos que considerem validos para outras formas de organizacdo do ensino, caso assim
queiram.

Nesse sentido, debate marcadamente movimentado e avanc¢ado foi observado acerca das
iniciativas e acdes dos grupos, ai, sim, articulados em elaboragdes coletivas, quanto a ferramentas,
estratégias e proposicoes didatico-pedagdgicas na construgao dos projetos, ou no enfrentamento de
questdes colocadas a realidade da formacdo de trabalhadores, na maioria dos casos, no ensino
noturno. Varios foram os trechos trazidos das falas, que sustentaram essa leitura de modo que ficou
bastante evidenciado o engajamento, a abertura a reflexdo e autocritica dos professores, mesmo com
lacunas apontadas em suas formagdes docentes e de falta de suporte institucional para repensar os
cursos ou obter titulos na area da Educagado, conjunto de elementos que se considera fundamental
que sejam discutidos, para a qualificagdo do acesso aos conhecimentos elaborados e sistematizados
socialmente, também sob a dimensao da formacgao técnica.

Nessa otica, entdo, ficou reafirmada a sintese, posta no capitulo que analisou os PPCs, de
que o debate didatico-pedagogico esta mais presente e fortalecido do que o debate politico-
pedagdgico em torno da formagdo dos trabalhadores no recorte empirico pesquisado. Cabe, ainda, a
observagao de que o documento legal mais referenciado pelos docentes foi o Catalogo Nacional dos
Cursos Técnicos, com menor destaque para outros referenciais e diretrizes utilizados na elaboracao
dos projetos de curso, estes pontual e esparsamente mencionados pelos entrevistados. Essa
constatacdo remeteu a reflexdo de estar sendo tomado como principal referéncia um documento de
sistematizagdo ¢ certa padronizagdo das ofertas cursos técnicos, conforme é autoapresentado, que ao
colocar dispositivos de regulacdo curricular, ndo se ocupa de debate conceitual das propostas,
embora possa estar, indiretamente, exercendo esta funcdo ao colocar um profissional de conclusao,
atrelado somente a execugdo de tarefas técnicas, em sua tltima edi¢ao (2014).

Por meio desta analise, foi possivel realizar uma interface com as discussdes de Soares
(2004), que problematizam o tratamento de questdes educativas como desafios gerenciais e, sob o
discurso de qualificacdo dos processos, por meio de documentos diversos, intensificam a regulagao
e centralizag¢do sobre os curriculos, tendéncia internacional, de acordo com esta autora - tonica nao
tdo presente no catalogo atual, como nos anteriores, que ainda voltavam-se ao estabelecimento e
reconhecimento deste documento.

Também importa mencionar que se observou, novamente, a existéncia de leituras da
realidade social e das novas dindmicas do mercado sobre os processos de trabalho, porém, a
excecdo de um docente, nao se identificou posicionamentos de base analitica, superando a camada
da constatagdo, sob o viés da perspectiva de classe e transformacao social. Tal observacao remete a
uma das problematiza¢des que Duarte (2001) direciona a pedagogia das competéncias, pela qual aos
educadores caberia o conhecimento da realidade social tdo somente para identificacdo das
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competéncias exigidas dos trabalhadores, ndo sua critica. Este movimento de leitura até certo ponto
da realidade, alinha-se com as observagoes realizadas a partir das Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Ensino Técnico de Nivel Médio, (Parecer CNE/CEB n°11/12), do Projeto Pedagdgico
Institucional e dos projetos pedagogicos de curso.

Por fim, considera-se que este apanhado sintético, dos tdopicos tratados no capitulo,
contribuiu para a retomada de contextos e premissas consideradas no trabalho de elaboragao de
projetos de cursos e, assim, para a melhor compreensdo da propria materialidade dos PPCs, posta a
oportunidade de se contextualizar histéricos, movimentos, determinagdes ¢ premissas consideradas
na construgao das propostas formativas.

Na sequéncia da dissertagdo, serdo apresentadas as consideragdes finais, recuperando o
debate desenvolvido ao longo deste trabalho.



CONSIDERACOES FINAIS
Por isso, nessa perspectiva metodoldgica, a instituigdo escolar
ndo ¢ vista a priori como a eterna reprodutora dos
desequilibrios sociais, nem como a redentora de todos os seus
males: dialeticamente, a escola é um importante espago de luta
social pela hegemonia.
Nosella e Buffa, 2012

O processo de elaboragdo dessa pesquisa, a comecar pelo delineamento e depuragdo de sua
problematica central, levou a indagagdes sobre a possivel superagdo do tema investigado e
limitagdes dele para apresentacdo de novos debates, compartilhadas na introdugao deste trabalho.
De fundo, uma questdo, entdo, parecia imperativa: afinal, a propria escola estaria superada pela
incapacidade de objetivar sua acdo sem reproduzir a divisdo social do trabalho e do conhecimento
ou, muito menos, de reverter as formas dessas divisdes, dentro das contradi¢des do processo
produtivo capitalista? Nao a toa, elegemos como epigrafe de abertura deste trabalho a ponderacao
de Kuenzer (2002), que indica caminhos nesse sentido. Assim, diferente de desistir da educacao
escolar e “jogar a toalha”, reafirmamos a importancia das lacunas e contradi¢des produzidas pelo
proprio sistema como um espago de avango do debate ético-politico, comprometido com a educagio
da classe trabalhadora, sustentado na perspectiva da emancipacao de todos contra capital, despindo-
nos, contudo, de ilusdes que setorizem na educagdo a transformagdo de questdes estruturais,
caracteristicas das relacdes capitalistas, ou que ignorem os mecanismos internos ao espaco
educativo de reproducio do status quo.

Posta esta colocagdo inicial, uma observagdo que nos parece, ainda, prioritaria, antes do
prosseguimento do texto, reside na compreensdao do necessario avango dos debates sobre o ensino
técnico subsequente ofertado ¢ da necessidade de fortalecermos a disputa por este espaco, ainda que
ndo se furtando ao entendimento de sua origem histdrica ligado a formagao de forga produtiva para
operar o sistema capitalista. Assim, dada a realidade de sua existéncia no conjunto das
possibilidades de formagao dos trabalhadores, do crescimento de sua oferta na realidade IFSC e sua
representatividade, dentro dos cursos técnicos oferecidos, proxima aos 50%, em 2013 ¢ 2014, como
os dados institucionais trazidos no capitulo 3 mostraram, consideramos ser necessario adentrarmos
nessa realidade, discuti-la e repensa-la, a luz de uma analise critica.

Os objetivos desta pesquisa, tracados a partir da base tedrico-metodologica materialista
histérica, levaram-nos ao processo de buscar compreender as propostas de formagao dos
trabalhadores, em didlogo com elementos do atual contexto politico e econdmico de produgio
flexivel e o novo perfil de trabalhador desejavel neste cenario e documentos legais e normativos de
ambito federal e institucional acerca do ensino técnico. Este movimento permitiu-nos observar, a
luz de autores como Antunes (2000b) ¢ Wood (1998), que o processo de reestruturacao produtiva
representou uma resposta historica do capital, diante de sua crise ao final da década de 60 e década
de 70, na busca pela manutencao do seu poderio de classe e de sua expansao. Assim, mesmo diante
da necessidade de reorganizar sua base produtiva, os imperativos de funcionamento do sistema, de
acumulagao, propriedade privada dos meios de produgdo e extragdo da mais valia sobre a for¢a de
trabalho estavam preservados. Nao se tratou, portanto, de uma mudanga epocal, mas de outra
roupagem do sistema produtivo e novas manifestacdes na relagdo capital-trabalho.

Diante das novas formas de gestdo e organizacdao dos processos produtivos, destacadamente
flexibilizados, Alves (2011) chamou-nos a atengdo para a tendéncia de desarticulagdo e
fragmentacdo da classe trabalhadora intensificados na segunda metade do século XX, com o
advento do toytotismo, na perda do sentido de classe e avango na valorizacdo da propriedade
privada, da liberdade comercial e liberdade individual, num contexto de notdria neoliberalizagao
dos Estados — estes sendo chamados a serem minimos para os direitos sociais e fortes para o
desenvolvimento da economia global. A responsabilidade pelo bem-estar dos sujeitos ¢ lancada
como responsabilidade individual, bem como sua situagdo de emprego/desemprego ou sucesso
diante da livre concorréncia comercial, vista como virtude empreendedora. S3o valores centrais
propalados pela cultura dominante, presente nessas dinamicas, o individualismo e a competicao e as
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formas de organizagdo coletiva dos trabalhadores sdo crescentemente hostilizadas pelo capital,
vistas como entraves ao processo de expansio da acumulacao (HARVEY, 2008b).

Nesse contexto, a nova base técnica de produgdo forma e demanda uma organizag¢ao
produtiva e um perfil de trabalhador que, no bojo da diminuicdo dos custos empresariais e de
qualquer forma de desperdicio, compde um conjunto de flexibilizagdes nas relagdes de trabalho, sob
a aparéncia das terceirizagdes de servigos, subcontratagdes, contratacdo temporaria, incremento das
politicas de metas e gratificagdes individuais, acaimulo de fungdes, ndo somente precarizando as
condig¢des de trabalho como colocando os trabalhadores continua e crescentemente em competi¢ao
entre si. Sao fragilizados a nogao, o sentido e o comprometimento de classe, sendo que conquistas e
lutas histéricas ddo lugar a negociacdes individualizadas e perdas trabalhistas relativizadas pela
ronda do fantasma desemprego e¢ do constante clima de instabilidade, assolando os sujeitos
(BRAGA, 2009 HARVEY, 2008b; KUENZER 2002).

Nesse cenario — em que o desemprego nao ¢ discutido a partir do lugar estrutural que ocupa
no universo capitalista, assim como as desigualdades sociais, sendo estes admitidos como processos
transitorios, fruto da incapacidade de sujeitos individuais de os reverterem —, autores como Frigotto,
Ciavatta e Ramos (2009) e Motta (2008) debatem sobre o rejuvenescimento da Teoria do Capital
Humano, proposta por Schutlz e popularizada nas décadas de 1950 e 1960. Em seus preceitos, tal
teoria veiculava o discurso de que as desigualdades entre os paises e as diferencas na mobilidade
social dos individuos seriam corrigiveis intensificando-se os investimentos em modernizagdo da
producdo e em treinamento cientifico-tecnologico dos trabalhadores. Também apontamos no
capitulo 2 que esta teoria estd atrelada a concepcdo de mundo liberal e burguesa, em que, nao
considerando as determinagdes econdmicas, sociais € a formagao historica dos paises periféricos do
capital, parte do pressuposto da igualdade de condi¢des e de oportunidades para as pessoas fazerem
escolhas e investimentos, independentes das determinagdes econOmicas e sociais legadas e de
partida.

Num processo, de fundo, de culpabilizacdo dos pobres pela sua pobreza, ndo enxergando sua
condi¢do como vinculada aos processos de acumulagdo de riqueza, que o sistema cria, na outra
ponta, Fontes (2013) analisa a forma desigual e combinada, em que o Brasil se insere,
subordinando-se aos paises centrais do capitalismo, reproduzindo internamente e exportando
principios do capital-imperialista no seu processo de crescimento. Pela truculéncia dos imperativos
e da dinamica do sistema, segundo a autora, hd o crescimento de politicas de gestdo de conflitos,
pontuais, ¢ de alivio de seus efeitos, consistindo em mais um mecanismo de construcao do
consentimento em torno do projeto sociometabolico do capital e de manutencao das condigdes de
sua reprodu¢do. Se antes, contudo, a TCH colocava na educagdo a via dos sujeitos se integrarem a
vida produtiva, nos marcos da producdo flexibilizada e desemprego crescente, a formacao
profissional e os sujeitos sdo desafiados a vislumbrarem a empregabilidade, desenvolvendo
competéncias que o destacardo na competicdo por postos de trabalho que, com tantos outros,
concorrera. E responsabilidade individual ser empregavel e o empreendedorismo e a capacidade de
aprender a aprender sdo colocados como a solucdo para sobrevivéncia, num contexto marcado pela
instabilidade e exiguidade dos postos de trabalho e de propalada provisoriedade dos conhecimentos.

A educagdo, ndo sendo um fenomeno auto-explicativo e independente das determinagdes
produzidas pelo sistema produtivo, dividido entre capital e trabalho (KUENZER 2002), e exercendo
sua dupla funcdo histoérica de formagao para a reprodugdo material da existéncia e formacao ético-
politica (NEVES e PRONKO, 2008), manifesta, também, as dindmicas da estrutura de producao.
Para a educagdo profissional, assim, a década de 1990 guardou um marco importante conhecido
como Reforma da Educagao Profissional (REP), instituida pelo Decreto 2.208/1997 e instrugdes
normativas dele decorrentes, como o Parecer CNE/CEB n° 16/1999, que atendeu ao viés
mercadoldgico de formacao tecnicista de forca de trabalho para ocupagdo de postos compativeis
com a titulagdo em nivel técnico (FLORIANI, 2005; SILVA, 2011; COELHO, 2015; SOARES,
2004). A partir da leitura destes documentos, de referencial bibliografico, destacando-se os autores
Frigotto (2005; 2012), Ciavatta (2012; 2005) e Ramos (2002a; 2002b; 2005), ¢ da andlise da
empiria desta pesquisa, foi possivel compreender que a REP abrangeu ndo somente a desintegracao
da formagao técnica da formagdo basica, como demandou a flexibilizagdo dos curriculos, por meio



da viabilizacdo de certificagdes intermedidrias, ¢ sua organizacdo em torno de competéncias
profissionais.

Este processo, vigorosamente articulado aos ditames da reestruturagdo produtiva e a
revitalizagdo da TCH, e inserido no universo educativo, por meio dos documentos oficiais, dentro
de uma aura de novidade, encontrou resisténcias e educadores desprovidos de conhecimento e
referenciais para realizagdo das solicitagdes formalmente colocadas a um s6 tempo, como
demonstramos no capitulo 5, mediante a analise das entrevistas. Contudo, se o ensino centrado em
competéncias foi estabelecido de forma controversa no passado, hoje todos os projetos pedagogicos
de cursos investigados estruturam-se a partir desse paradigma, visto, pela maioria dos entrevistados,
com olhar de aprovagdao. Novamente pela pesquisa e, com base em autores como Ramos (2010;
2011) e Saviani (2012), observamos que a este modelo sdo atribuidas caracteristicas, na realidade,
oriundas de outras correntes pedagogicas, como a Escola Nova, em sua valorizacdo das atividades
meio e experienciais dos sujeitos na constru¢do de seus conhecimentos e verdades, como, também,
do Tecnicismo, voltado a formagdo pragmatista e eficiente de sujeitos produtivos.

A compreensdo deste amalgama ganha especial importdncia ao termos observado a
justificacdo de um modelo, pelo que aparentemente ele trouxe de novo — como a valoriza¢do do
aprendizado significativo, a diversificacdo dos meios de aprendizagem e a articulagdo teoria e
pratica — e por atributos que, na realidade, ndo t€ém nele sua origem. Assim, ampliando-se este
debate, foi apontado nosso entendimento de que os educadores podem, ndo somente, compreender
para além da aparéncia do ensino de competéncias, como desocupar-se de defender sua manutengao
por algo que ndo ¢ lhe exclusivo. Deste modo, argumentamos, entdo, que os preceitos pedagdgicos
nele valorizados podem ser transpostos para outras formas de organizacdo do ensino, sem
necessariamente vincular o processo pedagogico ao ato de aprender a aprender, caro ao modelo
produtivo flexivel, demandante de trabalhadores polivalentes, flexiveis e autodidatas (SHIROMA e
TURMINA, 2011; COAN, 2011), sendo os professores facilitadores desse processo, trazido,
também, no ensino de competéncias.

Nesse sentido, apresentamos um alerta importante, estabelecido por Duarte (2001) e Saviani
(2013), sobre as formas de recuo da funcao precipua da escola de propiciar acesso, ensinar e
transmitir os mais ricos e desenvolvidos conhecimentos socialmente produzidos e sistematizados,
inclusive como ferramenta real para a elevagdo das consciéncias e emancipacao da classe diante da
logica do sistema a que estio sujeitos. Assim, pela desqualificacdo deste papel escolar, e sob o viés
de suposta autossuficiéncia dos alunos perante a mediacao pedagdgica numa sociedade em que tudo
¢ colocado como transitorio, reduz-se as formas de acesso a sua autonomia intelectual efetiva, num
discurso que aparentemente afirma intensifica-la. Institucionalmente falando, problematizamos
nesta pesquisa que, ndo somente pela manuten¢do do modelo do aprender a aprender, articulado ao
ensino de competéncias, este processo de recuo da fungao escolar do ensino, pode estar sendo
manifesto pelos documentos oficiais norteadores da ag¢do educativa, como o Projeto Pedagdgico
Institucional, subordinado ao Plano de Desenvolvimento Institucional, relacdo que
problematizamos, ainda que seja nessa ordem por forca de lei destinada as Instituicdes de Ensino
Superior.

Ao analisar estes documentos, no capitulo 3, levantamos questionamentos acerca das formas
de encaminhamento no processo de suas elaboragdes, ficando a pasta Ensino sem destaque em
discussoes e defini¢cdes que defendemos que deveria estar a frente e receber amplo realce. Dados os
nomes escolhidos para coordenar os debates pertinentes a area — ndo se constituindo, claramente,
numa questdo de natureza pessoal, mas um debate de fundo — observamos certa tendéncia na
abordagem gerencial de questdes relativas ao ensino. Ainda, nesse sentido, questionamos a énfase a
equiparagdo entre os processos de Ensino, Pesquisa e Extensdo e a colocagdo da indissociabilidade
deles como um principio dado enaltecidas no PPI, movimento estabelecido nas institui¢des de
ensino superior, mas que nos levaram a afirmac¢do classica de Saviani (2012) que distingue a
natureza das atividades de ensino e pesquisa, apontando que, incorrendo-se no equivoco de
indiferencid-las, ocorra o empobrecimento de um e inviabilizag¢do da outra.

Ainda sobre este documento institucional, observamos nele a afirmag¢ao de que educagdo no
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IFSC se baseia na Pedagogia Histdrico-Critica, presenga que pode nao somente indicar ter ocorrido
disputas em torno de diferentes perspectivas nas proposi¢des do documento, como representar um
espago importante, que vem a somar para o avanco da formacdo técnica na perspectiva
emancipadora. Também apontamos, pela analise do PPI, a ndo existéncia de diretrizes e disposig¢des
locais, nele colocadas, para o ensino técnico, estando todas as colocagdes expressas no topico
Ensino, Pesquisa e Extensdao. Talvez resida ai, ainda que parcialmente, um dos motivos para a
observacdo de que o documento de referéncia mais citado, pelos docentes, na elaboracdo dos
projetos de curso, tenha sido o Catdlogo Nacional dos Cursos Técnicos (CNCT), o qual se
identificou, em sua leitura, como uma ferramenta de organizagdo, padronizagdo e sistematizagdo da
oferta de cursos.

Embora tenhamos observado que suas disposi¢cdes alinhem-se aos documentos oficiais
vigentes que colocam um viés generalista sobre a educagdo profissional e que tenha passado a
indicar perfis profissionais de conclusdo dos cursos (baseados em atividades que os técnicos estao
aptos a realizar), ndo o identificamos como sendo um documento de debate conceitual das
propostas, mas de apontamentos de alguns minimos e parametros para a oferta dos cursos e
percursos possiveis a serem trilhados pelos alunos, dentro dos eixos tecnologicos. Contudo,
destacamos uma alteracao realizada na ultima edi¢do deste documento que inseriu o titulo “perfil
profissional de conclusdo” junto as atividades que os técnicos formados estdo aptos a realizar,
dando um novo peso a elas, bem como ao direcionamento sobre o perfil almejado para a formagao
dos alunos, ainda que as institui¢des tenham a prerrogativa de amplia-los, se assim optarem.

Analisando os projetos, pudemos observar que todos atendem as disposigdes estabelecidas
no CNCT, o qual, vale também ressaltar ndo pontuava, em suas duas primeiras edi¢des outros
conteudos, além dos estritamente técnicos, como propicios a formagdo dos trabalhadores. Na
terceira edi¢do, o item relativo aos temas foi retirado, como um todo. Encontramos consonancia
deste perfil formativo nos PPCs, visto termos identificado a prevaléncia massiva de conteudos
ligados a formacao técnica, associada ao discurso do empreendedorismo, de forma marcante, e a
articulagdo com as demandas empresariais, remetendo a sintese, confirmadora das problematizagoes
iniciais apontadas na introdugdo desta dissertagdo, acerca da centralidade do mercado de trabalho na
projecdo dos cursos. As entrevistas, por sua vez, refor¢aram este entendimento e ampliaram nossa
compreensdo de que, na maioria dos casos, entende-se que a formagao esta sendo ampliada via o
preparo para que os alunos empreendam, com disciplinas, para atender, a este objetivo.

Conforme analisamos no capitulo 2, que apresentou ¢ discutiu um balanco de literaturas
afins a temadtica da presente pesquisa, pdde-se compreender que ha um alinhamento nas politicas e
propostas que privilegiam a formagdo tecnicista de forca de trabalho, que contribui para a
reproducdo do sistema, seu fortalecimento e sua expansdo € ndo o questionamento de suas
contradigdes fundantes, a crescente desigualdade por ele produzida e sua superagdo. Assim, o
levantamento trazido por Soares (2004), Pontes e Oliveira (2012), Pessoa (2012), Rech (2012),
Bezerra e Barbosa (2013), Monteiro (2013), Pires (2007) e Lima (2011), bem como o que esta
investigagcdo mostrou, contribuem para evidenciar que tal subsun¢do da educa¢ao ao mercado nio se
trata de um movimento institucional isolado e individual, mas um processo social, resultado de uma
ofensiva do capital, num conjunto de pressdes relativas a formagdo dos trabalhadores a qual os
cursos e propostas formativas acabam aderindo sem resisténcias marcantes.

Houve, também, a identificagdo da disciplina Segurancga e Satde do Trabalho e, por meio
dela, um docente relatou abordar questoes de conquistas e direitos trabalhistas, numa perspectiva de
formagao politica dos alunos e ndo meramente de normas técnicas, discussdes as quais, inclusive,
afirma ter aprendido a debater e olhar, também, por meio de sua vida estudantil no IFSC. Contudo,
observamos que tal movimento representa uma iniciativa individual que, sem a mediagdo coletiva,
dissipa-se e perde forca politica para se materializar como uma diretriz atrelada ao projeto do curso
e ndo a agdes de sujeitos isolados. Também identificamos, por outro lado, posicionamentos
explicitamente contrarios a insercdo de conteudos curriculares voltados a qualquer outra discussao
que ndo, meramente, as ligadas as demandas do mercado e a preparagdo para ele atender,
contraditoriamente, explicitadas por um docente também ex-aluno, que, em seu tempo estudantil,
valorizava estudar “outros assuntos”.



Nesse sentido, colocamos que a materialidade do tempo de duragdo dos cursos foi apontada,
por alguns entrevistados, como um importante obstaculo a ampliacdo da formagdo propiciada aos
discentes e articulamos esta observacao a ponderagao trazidas pelos docentes de aparente ndo pressa
dos alunos em se formarem, informacdo essa que levou um dos grupos proponentes, inclusive, a
ampliar o tempo total de “seu” curso. Considerando essas ponderagdes, suscitamos a questao de
parecer haver espacgo para rediscutirmos o tempo de duragdo das propostas formativas, levando a
outra problematizagdo, que realizamos no capitulo 5, ou seja, de estar em cheque, na realidade, os
minimos considerados fundamentais € necessarios por nds, institui¢do, para a formacao dos alunos
nos cursos técnicos subsequentes.

Isto ndo quer dizer nao haver discussdes sobre as propostas formativas produzidas. A partir
dos cursos analisados, observamos que seus projetos t€ém passado por um processo de intensificacao
dos debates em torno de suas elaboragdes. Os grupos, assim, tem se ocupado da busca por
alternativas pedagodgicas visando, ndo somente a qualificagdo do processo de ensino, como o
enfrentamento de questdes vinculadas as adversidades da formagdao noturna para trabalhadores,
observagao propiciada pela analise dos PPCs e confirmada nas entrevistas. Varios foram os trechos
delas, inclusive, que transcrevemos, neste trabalho, de modo a realcar este dado, demonstrando,
assim, que o debate didatico-pedagodgico tem ocorrido nestes cursos, destacadamente de forma
coletiva entre seus pares. Por outro lado, a partir de elementos como os apresentados até entao nesta
secdo, ¢ de modo mais amplo abordados nos capitulos 4 e 5, apontamos a sintese de que temos
caminhado nesse debate a passos mais largos do que as discussdes politico-pedagdgicas, em ambito
institucional, relativas a formacao dos trabalhadores.

Buscando refletir sobre a materialidade desta auséncia, abordamos, no capitulo 5, a questao
da formagdo dos professores, muitos advindos do bacharelado em Engenharia e, ndo somente
trazendo a sensacao de despreparo para os debates educativos, como ndo encontrando mediagdes e
suporte institucional na realizagdo do seu trabalho docente. Atrelado ao movimento observado na
instituicdo, de fragilizacdo das discussdes relativas ao ensino, conforme problematizacdes acima —
reflexdo que carece de outras aproximagdes investigativas — também consideramos oportuno
retomar as ponderacdes acerca das transformacdes pelas quais o IFSC vem passando, ndo somente
com relagdo a sua expansao fisica, como na diversificagdo de suas ofertas formativas, alavancadas
pelos termos de instalacdo da Rede de Educacao Profissional e Tecnoldgica, pela Lei 11.741/2008.

Os numeros e dados institucionais pesquisados e expostos no capitulo 3, permitiram
observar a existéncia de ofertas de diferentes tipos, niveis e fomentadas por diversos programas
politicos e sociais, ainda que os IFs tenham recebido o status de Institui¢des de Ensino Superior, no
marco de 2008. Tal realidade da respaldo ao debate que aponta para o lugar politico e estratégico
ocupado pela nossa rede de ensino, com demandas de atendimento ligadas a um amplo espectro de
acdo, com a centralizacdo do foco da gestdo na expansdo institucional e a sobrecarga de seus
trabalhadores, numa instituigdo que tem assumido para si a resposta a questdes, sobretudo,
estruturais ¢ dado sinais de necessitar se apropriar do debate critico acerca das relagdes entre
educacdo ¢ sociedade (PONTES ¢ OLIVEIRA, 2012; RECH, 2012; SPRICIGO, 2016).

Também consideramos plausivel o estado de alerta dos professores entrevistados por uma
difusdo na identidade institucional e fragilizagdo do ensino técnico, debate que pode ser
intensificado se associado a natureza da instituicdo — sendo também de ensino superior,
curiosamente com forte tendéncia a oferta de cursos de curta duragao/FIC (que representaram 60%
das vagas, em 2013, e 64% em 2014) — com a missao institucional estabelecida de ser referéncia em
exceléncia em educacdo profissional e, por outro lado, com as provocagdes de autoras como Neves
e Pronko (2008), Ciavatta (2005) e Kuenzer (2002). Tais autoras discutem as formas de
prevalecimento da educagdo dual, de viés pragmatico, direcionando as classes subalternas a
preparagdo para o trabalho simples, porém cada vez mais racionalizado, ¢ a funcionalidade dos
incluidos de forma precaria para o fortalecimento do capital ¢ do processo de acumulagdo de
riqueza das camadas dominantes. Este cenario aponta, desse modo, a complexidade que hoje,
enquanto IFSC, estamos inseridos ¢ a importancia de outras aproximagdes investigativas nesta
seara.
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Nao ignorando a materialidade de alivios imediatos gerados a classe que vive do trabalho,
por programas educativos pontuais, reiteramos que estas a¢des ndo sao neutras e desvinculadas de
interesses a favor do capital. Sdo, sim, atreladas a agendas globais, estabelecidas por organismos
multilaterais, como o Banco Mundial, que na contrapartida de seus empréstimos financeiros — com
destaque para aquelas ligadas a educagdo e com crescente tendéncia a realizagdo de acordos
subnacionais — tem pavimentado o caminho para a manutengdo do poderio de classe, também no
cenario de divisdo internacional do trabalho (PEREIRA, 2014; FONTES, 2013).

Ainda sob o viés de compreensdao da materialidade da auséncia do debate ético-politico
acima citado, pelo conjunto das leituras e andlises estabelecidas, afirmamos haver convergéncia
entre os documentos analisados no tocante a compreensoes da dindmica do capital contemporaneo,
suas demandas sobre a classe trabalhadora e seus impactos nos processos de organizacdo do
trabalho, porém sem discussdes que analisem os fundamentos e razdes para a producao de tal
quadro. Prevalece, assim, em todos os documentos, institucionais ou nao, a tonica da adaptacgao e
aceitacdo as exigéncias do processo de valorizacdo do capital, com o agravante da utilizagdo de
termos e expressoes de efeito conciliatério, que supostamente atendem a todos os interesses, como
“compromisso social”, “forma¢do de sujeitos criticos”, “formagdo para a cidadania”, “inclusido”
(RECH, 2012). Ou, ainda mais grave, vide o proprio Parecer CNE/CEB n° 11/2012, observamos a
colocagao de concepgdes possiveis de plena concretizagdo em outro modo de produgdo, defendidos
pela pedagogia socialista, como formagdo integral, politecnia e superacdo da fragmentacdo do
trabalho (KUENZER, 2002), postas, lado a lado, com a perspectiva do aprender a aprender e da
formagao de sujeitos polivalentes, justificadas pela realidade instavel e em constante mutagao.

Mesmo considerando que o estabelecimento do trabalho como principio educativo nao se
garantira por meio de disciplinas pontuais e que, isoladamente, problematizem as relacdes
capitalistas, uma perda de espaco que consideramos importante para a abertura a discussdes
amplificadoras da compreensdo de mundo dos trabalhadores, consistiu na retirada da disciplina
Ciéncia, Tecnologia e Sociedade do curriculo do Curso Técnico Subsequente em Eletrotécnica,
informagdo ainda ndo atualizada no PPC, mas identificada por meio da entrevista com o docente
ligado ao curso. Por outro lado, uma demarcag¢do que realgamos foi identificada no PPI, em suas
disposi¢des sobre a educacdo na instituicdo, apontando-se ser ela de base histérico-critica e
emancipatdria, resolucdo que pode representar ter havido disputa por espago de concepgdes de
diferentes matrizes na elaboragdo do documento e uma importante referéncia para a mediacao
pedagdgica de seus educadores, avangando pela categoria da contradicdo (KUENZER, 2002). Nesse
sentido, também observamos, no capitulo 3, a vinculagdo do ensino técnico subsequente as
disposigdes sobre a Educacao Basica de Nivel Médio na Lei de Diretrizes ¢ Bases n® 9.394/1996 ¢ a
utilizagdo das Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio nas diretrizes especificas para a
educacdo profissional de nivel técnico, levando a questdo do efetivo lugar ocupado por esta forma
educativa que ndo inclui a formagao geral, mas a ela esta atrelada na legislacdo e a ela pode, entdo,
também se remeter ao ser pensada.

Entendemos que esse tipo de referéncia tem especial importancia pela aproximagdo que
pode propiciar aos debates historicos travados em torno da educacdo integrada dos trabalhadores,
arena a partir da qual o Decreto n° 2.208/97, instaurador da Reforma da Educacdo Profissional, foi
substituido pelo Decreto 5.154/04, sobretudo, diante da constatagdo, apontada nesta pesquisa, da
notdria proximidade com as demandas empresariais na projecdo dos cursos. Assim, levantamos a
questdo se o espaco dos projetos esta sendo disputado ou sendo entregue, sem maiores resisténcias,
a iniciativa privada, indagagdo dura, mas necessaria no contexto apresentado.

Embora os docentes tenham apontado para limites na autonomia do seu trabalho a partir de
situacdes institucionais, confusdes geradas por sucessivas mudancgas nas diretrizes e determinagdes
do MEC para a estruturagdo pedagdgica dos cursos e dificuldades na relacdo com o CREA, por
exemplo, ndo foi marcante a colocacdo desses elementos como engessadores de seus trabalhos,
sobretudo, do ponto de vista politico-pedagogico, em termos de concepcao do processo educativo.
Esta observacdo, atrelada a liberdade que alguns relataram ter ao debater, entre seus pares, os
projetos de curso, pode refor¢ar a compreensdo de que ha espaco, ainda que delimitado, para
rediscutirmos as propostas formativas, seja em termos de carga horaria, como ja mencionado, seja



em termos de conteudos de ensino e mediagdes voltados a formagdo critica e clevacdo da
consciéncia dos trabalhadores.

Postas todas estas consideragdes e problematizagdes, entendemos, por fim, que os objetivos
da presente pesquisa foram alcangados, cujo desenvolvimento intensificou a compreensdo de que os
desafios na luta pela formagdo ampla e unitaria, centrada nos interesses da classe trabalhadora, sdo
intensos e, frontalmente, ameagados pelo crescente esvaziamento do sentido de classe, presente nas
relagcdes sociais hoje, alavancado pelas flexibilizagdes-padrao da reestruturagdo produtiva
(BRAGA, 2009; ALVES, 2011). A partir da tendéncia observada nos documentos de politicas
educativas estudados, de subordinagdo e adaptacdo as exigéncias do capital na formagdo da forca de
trabalho, colocadas juntamente com termos e palavras de aparéncia critica, que na andlise do todo
mostram terem, de fundo, um efeito conciliatorio, importa observar os mecanismos da busca por se
anular o antagonismo de classe, num tom de harmonizagdo social e conciliacdo do inconciliavel, a
luz das lutas por uma transformagao social radical (FRIGOTTO, 2008).

Nesse cendrio, consideramos oportuno reiterar nossa tarefa historica de superagdo das
formas e estratégias encontradas, pelo capital, de inclusdo degradada da ampla maioria, situacao
com a qual este sistema, estruturalmente, conta em sua cadeia produtiva para manter seu poderio
politico-econémico. Muito embora as relagdes exploratérias estejam no amago do capital, suas
raizes liberais, de sacralizacdo do direito a propriedade privada e de livre concorréncia comercial,
trazem consigo o ideario de que cabe aos sujeitos individuais a responsabilidade e culpa por sua
situagdo de sucesso ou fracasso, conforme o debate sobre a Teoria do Capital Humano apontou,
retirando das relagdes sociais de produgdo, sob o comando do capital, as determinagdes que mantém
a divisdo do trabalho e as desigualdades sociais no usufruto das riquezas produzidas.

Portanto, urge, assim, o embate frente aos mecanismos de desqualificagdo da fungdo central
da escola de ensinar os conhecimentos mais desenvolvidos, pela humanidade, para humanizagao
dos homens, em suas multiplas dimensdes (DUARTE, 2001), a revelia de um sistema hostil as
formas de organizacdo que transcendam o individuo, em seus interesses, € que se fortalece nas
politicas de gotejamento, que distraem a classe da luta central (FONTES, 2013). Assim, longe de se
alcancar outras formas de sociabilidade, tais a¢cdes pontuais, pavimentam o caminho, na realidade,
para a inclusdo precarizada, ainda que ndo se ignore o alivio conjuntural propiciado — ndo por haver
um viés humanitario do sistema, importa dizer, mas pela necessidade de garantia das condi¢des
minimas de sua reproducao.
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ANEXO I - ROTEIRO ANALISE PPCs

Dados de identificacdo do curso:

¢ Ano da elaborag¢do do projeto do curso;

¢ Turno de funcionamento do curso;

¢ Tempo minimo para integralizagao do curso;
¢ Ha certificacOes intermediarias?

¢ Prevé estagio obrigatorio?

Analise documental (itens a serem analisados de forma relacional):

¢ Justificativa da oferta;

¢ Objetivos do curso;

¢ Descrigdo de publico-alvo;

¢ Perfil profissional de conclusao;

¢ Praticas pedagdgicas propostas;

¢ Conteudos do ensino/ recorte curricular/ conhecimentos selecionados;

¢ Presenca ou auséncia, forma de tratar conceitos como: competéncias; qualificacdo;
flexibilidade; tecnologia; trabalho.

¢ Similaridades e particularidades deste PPC em relacdo aos demais analisados.



ANEXO II - ROTEIRO DAS ENTREVITAS

Momento inicial: Apresentagdo sintetizada da pesquisa ao entrevistado.

Questionamentos:

1) IDENTIFICACAO e FORMACAO:
Qual a area de sua area de formacao e sua relagdo com o curso? Ha quanto tempo estd na

institui¢ao?

2) REFERENCIAIS e PRESSUPOSTOS:
Quais referenciais legais e/ou pedagogicos foram utilizados para a elaboragdo do projeto?

Havia premissas e principios de partida estabelecidas pelo grupo? Quais foram eles?

5) PARTICIPACAO NO PROJETO:
Como/qual foi sua participagdo no processo de elaboracdo do PPC? Quais eram as areas de

conhecimentos representadas? Como ocorreu a participacao?

6) CONSENSOS E DISSENSOS:
Na elaboracdo da proposta houve divergéncias? Referentes a que elementos/aspectos do
projeto? Vocé avalia que o projeto deu conta de expressar todas as posi¢cdes? Como se
construiram os consensos? Na sua visdo, como ¢ o PPC atual e como foi o processo de

constru¢cao do documento?

7) CONTEXTO DE ELABORACAO DOS PPCs:
Que ponderacdes vocé tem sobre o contexto de influéncias (institucional, legal, tedrico-
pratico) na composicdo do projeto? Encontraram dificuldades no processo? Quais? Em que

vocé acredita que o projeto pode avangar?

Momento final: Agradecimentos e espaco livre para destaques finais do entrevistado.
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ANEXO III - APROVACAO DO PROJETO DE PESQUISA NO COMITE DE ETICA DA
UDESC
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ANEXO IV - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO UTILIZADO JUNTO
AOS ENTREVISTADOS

UDESC

UNIVERSIDADE

'.1 DO ESTADO DE /.. .l Comité de Etica em Pesquisa

SANTA CATARINA 'E;E'F}Sh Envolvendo Seres Humanos

GABINETE DO REITOR

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(a) senhor(a) esta sendo convidado a participar de uma pesquisa mestrado intitulada “As propostas
de formagao dos trabalhadores no Ensino Técnico Subsequente do IFSC, Campus Florianépolis: os
Projetos Pedagdgicos em analise”, que tem como objetivo Investigar e analisar as propostas de formagéo
dos trabalhadores nos projetos pedagogicos de Cursos Técnicos de Nivel Médio Subseqlentes oferecidos
pelo do IFSC — Campus Florianopolis, considerando o contexto de reestruturagdo produtiva do sistema
capitalista. A sua participagédo, se autorizada, sera na forma de entrevista, pois entendemos que esta é uma
ferramenta fundamental para ampliar a compreenséo do contexto e dos meandros da elaboragéo dos projetos
de curso. A data e horario para a entrevista serdo previamente marcados e sera realizada nas dependéncias
do Instituto Federal de Santa Catarina, Campus Floriandpolis, utilizando equipamento de gravagéo de voz.
Sua participagao néo é obrigatéria assim como néo o é a reposta a todas as perguntas.

Os riscos decorrentes de sua participacdo na pesquisa serdo minimos, posto que vocé serad
convidado a expressar, em carater de depoimento, sua experiéncia e ponderagdes acerca do processo de
elaboragdo do projeto pedagdgico de curso, ficando a seu critério a resposta voluntaria as perguntas
realizadas pela pesquisadora. Caso vocé sinta algum desconforto durante a entrevista, imediatamente a
atividade sera suspendida e vocé sera consultado sobre o desejo de retoma-la em outro momento.

O sigilo de sua identidade sera preservada, pois cada individuo sera identificado por um nimero desde a
coleta de informagdes, analise e divulgacao dos dados.

Os beneficios e vantagens em participar deste estudo serdo de colaborar com as discussdes tedrico-
praticas acerca da formagéo profissional no ensino técnico subsequente do IFSC, numa perspectiva
contextualizada, critica e emancipatoria.

As pessoas que estardo acompanhando os procedimentos serdo os pesquisadores: a mestranda e
responsavel pela pesquisa Thais Guedes e, eventualmente, sua orientadora Prof? Dr? Mariléia Maria da Silva.

O(a) senhor(a) podera se retirar do estudo a qualquer momento, sem qualquer tipo de constrangimento.
Se depois de consentir sua participacdo o Sr(a) desistir de continuar participando, tem o direito de retirar seu
consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja antes ou depois da coleta de dados, independente do
motivo e sem nenhum prejuizo a sua pessoa. O(a) Senhor(a) ndo tera despesas e nem sera remunerado pela
participacdo na pesquisa. Todas as despesas decorrentes de sua participa¢do seréo ressarcidas.

Solicitamos a sua autorizagdo para o uso de seus dados para a produgdo de artigos técnicos e
cientificos. A sua privacidade serd mantida através da ndo-identificacdo do seu nome. Este termo de
consentimento livre e esclarecido é feito em duas vias, sendo que uma delas ficara em poder do pesquisador e
outra com o sujeito participante da pesquisa.

Agradecemos a sua participacao.
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UDESC
UNIVERSIDADE :
DO ESTADO DE Comité de Etica em Pesquisa

Il-.._..-'- o
SANTA CATARIMNA !:3'5_'[3‘5!) Enveolvendo Seres Humanos

L
a

THAIS GUEDES
(48) 99619062 / (48) 91119062
R. General Bittencourt, 386, Centro, Floriandpolis/SC, 88020-100.

Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos — CEPSH/UDESC
Av. Madre Benvenuta, 2007 - Itacorubi — Florianopolis — SC -88035-901
Fone/Fax: (48) 3664-8084 / (48) 3664-7881 - E-mail: cepsh.reitoria@udesc.br

cepsh.udesc@gmail.com

CONEP- Comissao Nacional de Etica em Pesquisa
SEPN 510, Norte, Bloco A, 3° andar, Ed. Ex-INAN, Unidade Il — Brasilia — DF- CEP: 70750-521
Fone: (61) 3315-5878/ 5879 — E-mail: conep@saude.gov.br

TERMO DE CONSENTIMENTO
Declaro que fui informado sobre todos os procedimentos da pesquisa €, que recebi de forma clara e
objetiva todas as explicagbes pertinentes ao projeto e, que todos os dados a meu respeito seréo sigilosos. Eu
compreendo que neste estudo, as medigbes dos experimentos/procedimentos de tratamento seréo feitas em mim, e

que fui informado que posso me retirar do estudo a qualquer momento.

Nome por extenso

Assinatura Local: Data: / /




ANEXO V - INFORMACOES ADICIONAIS DOS PROJETOS ANALISADOS
AGRIMENSURA (2014)

Itens estruturantes do projeto do curso:

Dados Gerais da Oferta
Dados Gerais do Curso

1. Justificativa e Objetivos do Curso
Formas de Acesso
Perfil Profissional de Conclusdo
Organizacdo Curricular (estrutura curricular; fluxograma do curso; apresentacdo sintética
do curso; apresentac¢do das unidades curriculares; metodologia)
5. Critérios de Aproveitamento de Conhecimentos e Experiéncias Anteriores
6. Avaliagdo da Aprendizagem
7. Instalagdes e Equipamentos
8
9
1

Sl el

. Pessoal docente e administrativo
. Certificados e Diplomas
0. Anexos (modelo de diploma; modelo de histdrico escolar)

Disciplinas do curso:

Moédulo 1

Unidade Curricular Carga Horaria Semestral
Topografia I 200

Topografia Il 44

Matematica Aplicada 36

Desenho Técnico 40

Desenho Assistido por Computador 56

Informatica Bésica 24

Total Semestral 400h

Moédulo 2

Unidade Curricular Carga Horaria Semestral
Topografia 111 160

Topografia IV 80

Geomatica 80

Agrimensura [ 56

Organizacao e Legislacdo 24

Total Semestral 400h

Moddulo 3

Unidade Curricular Carga Horaria Semestral
Agrimensura I 144

Geodésia 104

GNSS — Sistema de Posicionamento por | 72

Satélites

Controle de Obras 80

Total Semestral 400h

Total Geral do Curso 1.200h
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ELETRONICA (2014)

Itens estruturantes do projeto do curso:

Dados Gerais da Oferta

Dados

1.

2.
3.
4

XN

Gerais do Curso
Justificativa da Oferta do Curso
Formas de Acesso
Perfil Profissional de Conclusdo
Organizagao Curricular (fluxograma do curso; estrutura curricular; apresentacao do curso
por fase e quadro resumo; apresentacdo das unidades curriculares; metodologia; plano de
realizacdo do estagio curricular; critérios de aproveitamento de conhecimentos e
experiéncias anteriores; avaliagdo da aprendizagem; promocao/pendéncia; trancamento)
Instalag¢des e Equipamentos
Pessoal docente e administrativo
Certificados e Diplomas
Anexos (empresas no setor de Eletronica da regido da Grande Florianopolis; modelo de

diploma)

Disciplinas do curso:

Moédulo 1

Unidade Curricular

Carga Horaria Semestral

Eletricidade |

120

Eletronica Digital [ 80
Projetos Eletronicos 80
Seguranca do Trabalho 40
Total Semestral 320h
Médulo 2

Unidade Curricular Carga Horaria Semestral
Eletricidade 11 80
Eletronica Digital 11 80
Eletronica Analogica 80
Légica de Programacao 40
Instalagdes Elétricas 40
Total Semestral 320h

Moédulo 3

Unidade Curricular

Carga Horaria Semestral

Amplificadores Operacionais

80

Programacgdo em Linguagem 80
Eletronica Analogica 11 120
Miquinas Elétricas 40
Total Semestral 320h

Modulo 4

Unidade Curricular

Carga Horaria Semestral

Eletronica de Poténcia

120

Microcontroladores 80
Sistemas de Comunicagao 80
Empreendedorismo 40




Total 320h
Total Geral do Curso 1.280h
ELETROTECNICA (2004)

Itens estruturantes do projeto do curso:

Dados institucionais

1. Justificativa
Requisitos de Acesso ao Curso
Perfil Profissional de Conclusdo

Sl

profissional)

mEo XA W

0. Referéncias Bibliograficas
1

qualificacao profissional)
Disciplinas do Curso:

Moédulo 1 — Basico

Organizacao Curricular do Curso (introdugdo; modulos que compdem o curso; matriz
curricular; certificagdes intermediarias; metodologia de ensino-aprendizagem; estagio

Aproveitamento de Conhecimentos e Experiéncias Anteriores
Da Avaliacdo da Aprendizagem e Promog¢ao

Instalagdes e Equipamentos Oferecidos aos Professores e Alunos do Curso
Pessoal Docente e Técnico Administrativo envolvidos no Curso
Certificados e Diplomas Expedidos aos Concluintes do Curso

. Anexos (fluxograma do curso; estrutura do curso — médulos e projetos; fichas de avaliagao
de desempenho; eixos tematicos x unidades curriculares; modelo de certificado de

Unidade Curricular

Carga Horaria Semanal

Portugués 04
Topicos de CTS 02
Eletromagnetismo 02
Instalagoes Elétricas 03
Fundamentos Tecnoldgicos 03
Eletricidade 06
Desenho 05
Total Semestral 337h

Modulo 2 — Instalacoes Elétricas Residenciais

Unidade Curricular

Carga Horaria Semanal

Seguranca e Higiene do Trabalho

02

Eletronica Geral 03
Circuitos Elétricos 06
Eletromagnetismo 02
Instalacoes Elétricas 05
Instrumentagdo ¢ Medigao Elétrica 05
Desenho Auxiliado por Computador 02
Total Semestral 338h

Modulo 3 — Instalacoes Elétricas Prediais

Unidade Curricular

Carga Horaria Semanal

Projetos Elétricos

05
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Empreendedorismo 02
Circuitos Elétricos 03
Comandos Industriais 04
Maquinas Elétricas 04
Sistemas de Alta Tensao 02
Eletronica Digital 03
Tecnologia Mecanica 02

Total Semestral 337h
Modulo 4 — Instalacoes Elétricas Industriais
Unidade Curricular Carga Horaria Semanal
Eletronica Industrial 03
Comandos Industriais 06
Projetos Elétricos 04
Planejamento de Manutenc¢do Eletromecanica | 02
Pratica de Manutengao Eletromecanica 03
Gerencia Empresarial 02
Maquinas Elétricas 03
Sistemas de Alta Tensao 02
Total Semestral 338h
Estagio Obrigatorio 400h
Total Geral do Curso 1.750h
MECANICA (2012)

Itens estruturantes do projeto do curso:

1.

Nk LD

8.
9.

Dados Gerais da Oferta

Habilita¢ao e Qualificagdo

Dados Gerais do Curso

Justificativa da Oferta do Curso

Formas de Acesso

Perfil Profissional de Conclusao

Organizacao Curricular (estrutura curricular do curso; praticas pedagogicas; competéncias,
habilidades, bases tecnoldgicas e unidades curriculares; carga horaria das unidades por
modulo; apresentagdo das unidades curriculares; apresentagdo das praticas de ensino para o
desenvolvimento curricular; plano de realizagdo do estigio curricular; critérios de
aproveitamento de conhecimentos e experiéncias anteriores; validacdo; avaliagdo da
aprendizagem; promocado/pendéncia; trancamento)

Diploma da Habilitagao Profissional

Anexos (instalagdes e equipamentos; corpo docente; corpo administrativo)

10. Referéncias

Disciplinas do Curso:

Moédulo 1 - Introducio a Mecanica

Unidade Curricular Carga Horaria Semestral
Desenho Técnico 60

Resisténcia dos Materiais 40

Introducdo a Tecnologia dos Materiais 60

Introdugdo a Fabricacao 100

Metrologia | 60




Seguranca e Higiene do Trabalho I 20
Instrumento Gerador 60
Total Semestral 400h

Moédulo 2 — Mecanica Basica

Unidade Curricular

Carga Horaria Semestral

Desenho Assistido por Computador [

60

Materiais € Processos de Fabricagao 80
Sistemas Pneumaticos 40
Elementos de Maquinas 40
Soldagem I 40
Usinagem 60
Seguranca e Higiene do Trabalho II 20
Instrumento Gerador 11 60
Total Semestral 400h

Moddulo 3 — Projetos e Producio

Unidade Curricular

Carga Horaria Semestral

Desenho Assistido por Computador 11

60

Metodologia de Projetos 40
Metrologia 11 40
Usinagem CNC 80
Sistemas de Produgao 90
Gestao da Qualidade 30
Instrumento Gerador III 60
Total Semestral 400h

Moddulo 4 — Manutencio Industrial

Unidade Curricular

Carga Horaria Semestral

Gestao da Manutengao

40

Manuten¢ao Mecanica 80
Manuteng¢ao Eletro-Mecanica 72
Sistemas Hidréaulicos 40
Lubrificantes e Lubrificag¢ao 40
Soldagem I1 40
Instrumento Gerador IV 88
Total 400h
Estagio Supervisonado 400h
Total Geral do Curso 2.000h

METEOROLOGIA (2013)

Itens estruturantes do projeto do curso:

1. Dados Gerais do Curso

2. Perfil do Curso

3. Perfil Profissional do Egresso
4

Estrutura Curricular do Curso (matriz curricular; fluxograma do curso; apresentagdo

sintética do curso; apresentagdo dos componentes curriculares;
supervisionado; certificagdo final com carga hordria; integralizacao)

5. Metodologia de Avaliacao

estagio curricular
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6. Estrutura Necessaria ao Funcionamento do Curso
7. Anexos (modelo de certificado de conclusdo de curso; ficha de avaliagio do projeto
integrador)

Disciplinas do Curso:

1* Fase

Unidade Curricular Carga Horaria Semestral
Meteorologia Fundamental 60
Fisica Aplicada a Meteorologia 80
Atmosfera Terrestre 60
Codigos Meteorologicos 80
Fundamentos de Programagdo e Banco de Dados | 80
Inglés Técnico 40
Total Semestral 400h
2" Fase

Unidade Curricular Carga Horaria Semestral
Observacao Meteorologica 60
Estacdes Meteorologicas Automaticas 60
Meteorologia Descritiva 60
Termodinamica de Sistemas Meteorologicos 80
M¢étodos Estatisticos Aplicados & Meteorologia | 30
Consisténcia de Dados Meteoroldgicos 30
Fundamentos de Pesquisa 60
Gestao Empreendedora 20

Total Semestral 400h

3" Fase

Unidade Curricular Carga Horaria Semestral
Calibracdo de Instrumentos Meteoroldgicos 40
Sistemas de Visualizagdo Meteorologicas 60
Sistemas de Monitoramento Remoto 40
Aplicativos de Andlise Previsdo Meteorologica 80
Manutencao de Estagdes Meteoroldgicas 80
Climatologia 60
Projeto Integrador 40
Total Semestral 400
Total Geral do Curso 1.200h




