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RESUMO

A presente tese tem como objetivo compreender de que maneira a educagdo ao ar livre
pela aventura pode contribuir na formagao ética do administrador. As abordagens da ética
das virtudes e da aprendizagem experiencial sdo as bases tedrica e metodologica de
desenvolvimento dessa investigag¢do. A partir de um aprofundamento tedrico foi possivel
compreender a relagdo das virtudes com o ensino de ética na Administracdo, com
destaque para as virtudes da humildade, prudéncia, fortaleza, justica, amizade e
transcendéncia. A partir dessa compreensdo foi aplicado um ciclo completo de
aprendizagem experiencial, encontrando o estado de fluxo como elemento facilitador da
aprendizagem da virtude intelectual da sabedoria pratica em atividades de aventura na
natureza, assim como evidenciado por meio de uma aplicagdo pratica das virtudes morais
com atividades dessa natureza. Para aprofundar e avangar no conhecimento do tema,
foram entrevistados 20 administradores, gestores e lideres de organizagdes, que ao
mesmo tempo sdo praticantes de esportes de aventura na natureza. Por meio de conversas
intencionais de inspiracdo fenomenoldgica e andlise qualitativa dos dados, foi
caracterizada a relagdo entre as atividades de aventura na natureza e a formagao ética do
administrador. Identificou-se elementos de virtuosidade no ambiente natural que induzem
decidir de forma sabia (phronesis), ser excelente (areté), criar lagos (ethos) e meditar em
beleza e magnificéncia (transcendente). Contudo, para atualizar essa poténcia em ato,
caminhar entre duas naturezas — da virtuosidade a virtude — € necessario reconhecer e
interpretar por meio da reflexdo critica, da educagdo do imaginario e do desenvolvimento
do pensamento analdgico, simbolico e dialético. Soma-se a essa percepcao a disposi¢ao
necessaria, uma vontade deliberada de integralizar determinada a¢do moral realizada em
um contexto — virtuosidade, para um trago de carater total, manifesto em unidade de vida,
em virtude. Com base nos achados sdo propostos encaminhamentos metodologicos
praticos para a formacdo ética do administrador, utilizando atividades de aventura na
natureza, de forma a aproveitar seus elementos de provisdo e imprevisibilidade na

potencializacdo do ensino das virtudes.

Palavras-chave: Administragdo. Etica das virtudes. Aprendizagem experiencial.

Educacao ao ar livre pela aventura. Esportes de aventura. Turismo de aventura.



ABSTRACT

This thesis aims to understand how outdoor education adventure education can contribute
to managers' ethical formation. Based on virtue ethics and an experiential learning
approach was possible to deeper understand virtues such as humility, prudence, strength,
justice, friendship, and transcendence. It was applied to an experiential learning cycle and
findings indicate flow state as a facilitating element for learning the intellectual virtue of
practical wisdom in outdoor adventure activities. Further, it was conducted 20 interviews
with managers who are at the same time practitioners of outdoor adventure sports.
Through a phenomenological approach and qualitative data analysis, the relationship
between outdoor adventure activities and managers ethical formation was characterized.
Elements of virtuousness in the natural environment may induce deciding wisely
(phronesis), being excellent (areté), forming communities (ethos), and meditating on
beauty and magnificence (transcendent). However, to actualize this power in act, to walk
between two natures - from virtuosity to virtue - it is necessary to recognize and interpret
the virtues through critical reflection, imaginary education, as well as analogical,
symbolic, and dialectical thinking. Added to this perception is the necessary disposition
- a deliberate will to integrate a certain moral action performed in a context (virtuosity),
into a total character trait, manifested in unity of life (virtue). Based on the findings, where
proposed practical methodological directions to managers ethical formation using
outdoor adventure activities, especially taking advantage of its elements of provision and

unpredictability in the potentization of the teaching of virtues.

Palavras-chave: Administration. Virtue ethics. Experiential learning. Outdoor

Adventure Education. Adventure Sports. Adventure Tourism.
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1 INTRODUCAO

Esta tese € orientada pelo Prof. Dr. Mauricio C. Serafim e desenvolvido no &mbito
do grupo de pesquisa AdmEthics: Etica, Virtudes e Dilemas Morais na Administracéo,
que esté vinculado ao Departamento de Administracdo Publica e a linha “Administracdo
Publica e Sociedade” do Programa de Pds-Graduagdo em Administracdo da
ESAG/UDESC.

A introducdo descreve o contexto e problematizacdo do estudo. A partir dessas
questdes iniciais apresenta-se 0 problema de pesquisa e objetivos do estudo. Na
sequéncia, desenvolve-se a justificativa tedrico-empirica do trabalho, as proposicdes de

pesquisa e se apresenta a estrutura da presente tese.
1.1 CONTEXTO E PROBLEMATIZAQAO

Aqueles que admiram a natureza costumam usufruir de experiéncias estéticas e
recreativas ao estar imerso nela. O ambiente natural oferece oportunidades de
desenvolvimento fisico, intelectual, moral e espiritual, seja com a préatica de esportes,
leituras, ou pela observacao de sua complexidade e beleza Unica contida nos seres vivos
em interagdo na busca pelo florescimento. Estar no ambiente natural tende a elevar a
experiéncia humana, do fisico ao metafisico, exercitam-se virtudes como a contemplagdo
intelectiva e a sabedoria. Por exemplo, um lindo dia em meio as montanhas escarpadas
da Serra Geral de Santa Catarina, entre canions, vales e veios d’agua — a virtude da

admiragéo.
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Figura 1 — Trilha do Céanion Malacara, Parque Nacional de Aparados da Serra,
Praia Grande/SC

Fonte: Arquivo Turismo Serra Geral (2019).

Se uma cabega d’agua — inundag&o repentina de um rio devido a chuvas recebidas
em trechos mais altos de seu percurso — inundasse esse mesmo local de forma abrupta,
levando tudo ao longo de seu caminho e colocando vidas em risco ... Seria essa natureza
crua, bruta, diferente da primeira imagem sublime? Situa¢cGes como essa trazem a tona a
dimensdo do homem em relacdo a natureza, a magnanimidade, o respeito que se deve
exercer diante de fenbmenos naturais — virtude da humildade.

Assim, percebe-se faces que se completam. Ao mesmo tempo que a natureza €
fonte bésica de recursos, de conhecimento, recreacdo, revigoramento e experiéncias
espirituais, ela tem sua prépria dindmica, indiferente a nds e independente de valores
humanos. Essa complexidade relacional pede por uma ética robusta, alicercada na
experiéncia, tal como a ética das virtudes pode fornecer (SANDLER, 2017).

Na relacdo ser humano e natureza percebe-se elementos contextuais que podem
favorecer o desenvolvimento das virtudes. Na pratica de atividades na natureza,

especialmente as de aventura, é possivel estabelecer uma relacdo direta com as virtudes
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morais. A virtuosidade do ambiente natural pode estimular aqueles que estdo imersos no
ambiente a agir de forma virtuosa ou os prevenir de agir de forma viciosa dado as
consequéncias imediatas e potencialmente duradouras de suas a¢6es. Por exemplo, numa
expedicdo autdbnoma de travessia de montanha, é necessario coragem (fortaleza) para o
enfrentamento do inusitado. No caso de algum incidente acontecer, as probabilidades de
resgate externo podem ser escassas. Entéo, cada acdo durante a expedicdo deve se valer
da virtude da humildade, conter autodominio (temperanca) e ser exercida por meio de
uma sabedoria pratica (prudéncia) de forma responsavel (justica) com os demais
aventureiros, entre outras.

Apesar de somente recentemente ter sido desenvolvida academicamente e ainda
carecer de criticismos, a ética das virtudes tém sido fonte de respostas as discussdes
relacionadas as ciéncias da Administracdo. As abordagens historicas da filosofia moral
do principialismo e do consequencialismo, representadas respectivamente pela ética do
dever de Kant e pela abordagem utilitarista, foram amplamente utilizadas como
fundacdes epistemoldgicas para a discussdao da ética nos negdécios (CHUN, 2005).
Contudo, a abordagem aristotélica-tomista da ética das virtudes tem sido cada vez mais
operacionalizada como resposta as questfes atuais relacionadas a ética nas organizacoes
(FERRERO; SISON, 2014).

No principialismo, o ato € bom ou mau devido a sua observancia de preceitos
morais, enquanto no consequencialismo a valoracao se da pelas consequéncias desse ato.
Diferentemente dessas filosofias morais, a ética das virtudes privilegia ndo mais o ato
praticado, mas sim 0 sujeito que o pratica, sendo o carater o elemento basico da virtude.
No detalhe, em “Etica a Nicomaco” Aristoteles argumenta que somente de forma pratica,
gradual e em variadas circunstancias o agente refina seu carater (ARISTOTELES, 2014,
p. 38):

As coisas que temos de aprender antes de fazer, aprendemo-las
fazendo-as — por exemplo, 0s homens se tornam construtores
construindo, e se tornam citaristas tocando citara; da mesma forma,
tornamo-nos justos praticando atos justos, moderados agindo
moderadamente, e corajosos agindo corajosamente.

A énfase no experiencial, pratico, contextual e de enfoque no agente da ética das
virtudes também a faz proficua na discussdo da Administracdo. O administrador como
agente virtuoso ¢ aquele dotado de certas virtudes que Ihe garantam um agir correto em
direcdo a fins que ndo sdo seus, e sim dos homens em busca de uma vida boa (AZEVEDO;

GRAVE, 2018). Para o exercicio de sua fungao, é desejavel que o administrador possua
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certas disposigoes de carater ou virtudes que lhe confiram constancia em seu agir, tais
como a coragem (WORLINE, 2011; PANICCIA et al., 2019), autodominio (SANZ;
FONTRODONA, 2019), justica (CHARASCH; SPECTOR, 2001), prudéncia
(BACHMANN et al., 2018; DARNELL et al., 2019; SCHWARTZ, 2011) e humildade
(ARGANDONA, 2004; FROSTENSON, 2015; NIELSEN; MARRONE, 2018).

Relacionado ao ensino e aprendizagem da ética, um dos objetivos da formacéo da
Administracdo € preparar futuros profissionais para situagdes de dilemas morais que
podem vir a enfrentar nas organizacfes (SANTOS et al., 2018). Nesse sentido, 0 ensino
das virtudes morais é fundamental, porém, o conhecimento por si ndo necessariamente
torna os administradores mais capazes para acdo moral. E necessério a aprendizagem
conjunta da sabedoria pratica (phronesis), uma forma de saber que é obtida por meio da
experiéncia (ARISTOTELES, 2014).

O ambiente ordenado de sala de aula parece favorecer o aprendizado
informacional. Seus elementos de previsibilidade, sequenciamento de conteddos,
formalizagdo, hierarquizagdo e organizagdo em suas mais diversas manifestagdes
favorecem o conhecimento das virtudes morais por meio da virtude intelectual da
sabedoria (sophia). No entanto, os dilemas morais costumam surgir de eventos
inesperados, em ambiente de riscos e incertezas, contexto em que os elementos de caos
predominam. Nesse caso, a formacdo se da por meio de vivéncia imediata da realidade,
fazendo-se necessaria a virtude intelectual da sabedoria pratica.

O estudo de Santos (2019) sobre gestdo de riscos e desastres reforca essa
percepcdo ao encontrar que apesar da literatura sustentar que o juizo e a competéncia
moral sdo maneiras de enfrentar dilemas morais, a competéncia moral por si s6 nao ¢
capaz de superar o conflito no qual o tomador de decisao se encontra quando vivencia um
dilema moral real. Suas conclus6es apontam que a ética das virtudes é fundamental para
ambientes de decisdo em cenarios de incerteza, principalmente ao empregar a sabedoria
pratica para harmonizar razao, emogdes e comportamento na articulacdo de meios, fins,
valores e consequéncias da acao.

Especificamente, a sabedoria pratica tem sido relacionada aos temas de gestdo e
discutida no campo da Administracdo (AMES; SERAFIM; ZAPPELLINI, 2020). Mesmo
que seja evidente que o ensino da phronesis requeira a aprendizagem baseada na pratica
ou por meio dela, fornecer contextos de préatica de ética figura como um desafio aos
educadores das universidades (FERRERO et al., 2017). Contribui ao cenario a modesta

énfase dada a abordagem das virtudes nos curriculos da administracao.
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Tanto as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) dos cursos de graduagdo em
Administragao Publica (BRASIL, 2014) quanto administragdo empresarial (BRASIL,
2021) trazem a questdo ética na formacao do aluno. Entretanto, somente em uma das
ementas estudadas por Santos et al. (2018) foi descrito o0 estudo da ética das virtudes. Os
estudos sobre educacdo do carater do Jubilee Centre também encontraram resultado
semelhante. Embora existam cursos no tema para a area de Administragao, os curriculos
das institui¢des de ensino nao enfatizam a educagido do carater e virtudes voltadas a
Administracdo (KRISTJANSSON et al., 2017). E mesmo quando a énfase nas virtudes é
clara na ementa e estratégia de ensino, ainda se faz necessaria uma aprendizagem pratica
(SOUZA et al., 2019; CASTRO, 2019).

A partir dessas constatacbes e da necessidade de buscar alternativas que
contribuam para o ensino de ética ha Administracao, especialmente na educacdo do
carater e exercicio da phronesis, tem-se o problema de pesquisa: De que maneira a
educacdo ao ar livre pela aventura pode contribuir para a formacgdo ética do
administrador?

A prética de atividades de aventura em ambiente natural pode fornecer meios de
se relacionar de forma direta com a complexidade, riqueza e imprevisibilidade contidas
na natureza. Os praticantes de esportes de aventura vivenciam risco, vertigem e
exacerbacOes controladas das emocdes (MARINHO, 2008), situacdes reais nas quais
podem aplicar as virtudes morais por meio da sabedoria pratica para lograr éxito nas
atividades. Entre as formas de praticar atividades de aventura na natureza, a Outdoor
Adventure Education (OAE), traduzida como educagdo ao ar livre pela aventura, propdem
uma vivéncia de forma deliberada, gradual, em grupo e acompanhada de reflexdes de
aprendizagem. Esse método experiencial de aprendizagem utiliza atividades de aventura
em ambiente natural como estratégia de educacdo, onde a énfase é dada nas relacdes entre
as pessoas e 0s elementos da natureza (PRIEST, 1999, p. 11).

Os programas de OAE podem proporcionar uma aproximagao com a ética das
virtudes. Espacos para reflexdo moral, pratica moral e participacdo na vida moral dos
outros, trés condicdes postuladas por Aristoteles para o exercicio da virtude, sdo
elementos usualmente encontrados dentro dos cursos de educagdo ao ar livre pela
aventura (STONEHOUSE, 2011).

Nesse sentido, as estratégias de formacéo pratica do administrador para lidar com
ambientes de incerteza e situagdes complexas de decisdo moral, podem se inspirar nos

elementos presentes em programas de educacéo ao ar livre pela aventura e de sua relagéo
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com a educacao do carater para propor estratégias de aprendizagem experiencial (KOLB;
KOLB, 2009) condizentes ao ensino da Administrag&o.

A partir dessa potencialidade e da necessidade de buscar alternativas que
contribuam para a formacéo préatica do administrador, se delimita a seguinte pergunta de
pesquisa: De que maneira a educacao ao ar livre pela aventura pode contribuir para
a formacdo ética do administrador?

A fim de responder a pergunta e contribuir com alternativas ao problema de

pesquisa o trabalho se orienta pelos seguintes objetivos:
1.2 OBJETIVOS

O objetivo geral consiste em compreender de que maneira a educacéo ao ar livre
pela aventura pode contribuir na formacé&o ética do administrador.
Especificamente:
e Compreender a relacdo das virtudes com o ensino de ética na Administracao;
e Entender por meio da aprendizagem experiencial as contribuicdes da
educacdo ao ar livre pela aventura, destacando:
o Os elementos facilitadores da aprendizagem da virtude intelectual da
sabedoria pratica por meio de atividades de aventura na natureza;
o A pratica de atividades de aventura na natureza e sua relagdo com as
virtudes morais;
e Caracterizar a relacdo entre as atividades de aventura na natureza e formacéo
ética do administrador;
e Propor encaminhamentos metodoldgicos para a formacgdo ética do

administrador.

1.3 JUSTIFICATIVA TEORICO-EMPIRICA E CONTRIBUICOES DA TESE PARA
O PROGRAMA E LINHAS DE PESQUISA

Esta tese foi desenvolvida no &mbito do Grupo de Pesquisa AdmEthics: Etica,
Virtudes e Dilemas Morais na Administracéo, vinculado ao programa de P6s-Graduagéao
em Administracio da UDESC, na linha de pesquisa “Administracdo Publica e
Sociedade”. O AdmEthics tem como objetivo aprimorar o conhecimento tedrico e a

prética da Etica em Administracio por meio de um arcabouco interdisciplinar para o



21

estudo de fenbmenos morais, bem como suas implicacdes para as a¢des humanas e para
o desenvolvimento da vida pablica e profissional.

Compartilhando desse objetivo, a tese busca por meio de um estudo teorico-
empirico contribuir no debate sobre educacao do carater na formacéo do administrador.
Nessa perspectiva, a tese visa contribuir diretamente com a linha de investigacéo
“Praticas inovadoras de pesquisa, ensino e aprendizagem em Etica na Administragio”, a
qual abrange o desenvolvimento de instrumentos e vivéncias para abordar questdes éticas
em individuos e organizacgdes, bem como a conducéo de intervencdes experimentais neste
mesmo ambito, utilizando-se de teorias e metodologias educacionais que possibilitem o
desenvolvimento da competéncia moral e de virtudes éticas para a pratica administrativa.
O ferramental dessa linha de pesquisa inclui aportes multidisciplinares de areas como
pedagogia, psicologia, educacao fisica, design, gamificacdo, metodologias praticas,
vivenciais, e o uso de novas tecnologias da informacéo e da comunicacdo (ADMETHICS,
2020).

Desses aportes multidisciplinares, o grupo se dedicou a analisar as contribuigdes
da Teoria do Desenvolvimento Moral de Kohlberg (1981; 1984). Kohlberg cunhou o
termo “competéncia moral”, definido como “[...] a capacidade de tomar decisdes e emitir
juizos morais (baseados em principios internos) e agir de acordo com tais juizos.” (1964,
p. 425). Uma vez que a gestdo publica é permeada por dilemas morais, é imprescindivel
que o gestor possua competéncia moral para lidar com situacGes complexas e deliberactes
decorrentes, 0 que motivou uma série de estudos no tema (AMES, 2015; COSTA, 2015;
CARNEIRO, 2017; SOUZA, 2018; CASTRO, 2019; SANTQOS, 2019).

Entre os trabalhos, alguns se dedicaram a questdo do ensino de ética e
desenvolvimento moral. Em artigo oriundo de dissertacdo, Souza, Santos e Serafim
(2018) discutem como preparar 0s administradores para o enfretamento de dilemas
morais e apontam caminhos a partir dos quais essa tese busca avancar. O artigo analisa a
influéncia da disciplina de Etica na Administragio Publica no desenvolvimento da
competéncia moral dos estudantes. Para tal, foi utilizado o instrumento de mensuragéo do
raciocinio moral — Moral Competence Test (MCT), desenvolvido por Lind (2000) e
adaptado ao contexto brasileiro por Bataglia (2010), assim como discussdes tematicas
com os alunos em formato de grupo focal.

O desenho de pesquisa auferiu a competéncia moral no inicio e ao final da
disciplina de Etica na Administracio Pablica no intuito de verificar se a disciplina em

questao foi capaz de causar algum impacto na educagao moral dos estudantes. Constatou-
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se, a partir de analises quantitativas, que a disciplina nao influenciou o desenvolvimento
da competéncia moral dos estudantes, embora tenha contribuido no exercicio da
argumentacdo filoséfica, melhorando a capacidade dos alunos justificarem suas acoes.
Uma das hipdteses para esse achado € que a metodologia utilizada foi predominantemente
expositiva. Estudos indicam que dificilmente ocorrera um desenvolvimento da moral a
partir do ensino tradicional (LAJCIAKOVA, 2015; LERKIATBUNDIT, 2006;
MORAES, 2016). Como sugestdo de pesquisa futura, Souza et al. (2019) propdem que a
disciplina de FEtica seja ministrada a partir de uma metodologia ativa de ensino,
reforcando a proposta desse projeto em utilizar métodos experienciais de aprendizagem,
tal como a educacdo ao ar livre pela aventura, para formacgéo de administradores.

Outro estudo empirico vinculado ao AdmEthics também buscou contribuir com
estratégias de engajamento e estudar o desenvolvimento moral dos discentes do curso de
Administracdo Publica. O trabalho de Castro (2019) propés uma metodologia de
gamificagédo — que utiliza elementos dos jogos em contextos néo relacionados diretamente
aos jogos. Seus resultados identificaram que a gamificagao foi uma estratégia capaz de
ampliar alguns aspectos do engajamento dos estudantes. Contudo, os dados nao
mostraram evidéncia suficiente para provar diferenca significativa entre a competéncia
moral dos estudantes ao utilizar o método convencional e ao utilizar a proposta via
gamificagéo.

Apesar do método proposto por Castro (2019) avancar no engajamento dos
estudantes ao propor para trabalhar dilemas do mundo real de maneira ludica, ainda se
faz necessario propostas metodoldgicas que observem para além do discurso dos alunos.
O desenvolvimento da reflexdo moral deve ser complementado com exercicios de pratica
moral, com propostas vivenciais que envolvam consequenciais reais e ndo hipotéticas
para as acdes tomadas. A utilizacdo de métodos experienciais de aprendizagem, tal como
a educacdo ao ar livre pela aventura, pode contribuir nesse sentido, uma vez que as a¢oes
tomadas durante as atividades de aventura na natureza sdo vivenciais, pautadas na
realidade imediata e com consequéncias reais.

Os trabalhos de Castro (2019) e Souza (2019) contribuem no desenvolvimento da
justificativa da presente tese, uma vez que realizaram intervengdes de pesquisa que
forneceram indicios empiricos 0s quais esse projeto busca avancar. Além disso, a tese se
relaciona com a linha “Etica das virtudes na agdo administrativa e esfera publica” do
AdmEthics, que explora a perspectiva da ética das virtudes no contexto da esfera publica.

Essa linha adota uma abordagem de raiz aristotélico-tomista, na qual se procura
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compreender como as virtudes sdo possiveis na acdo administrativa e na esfera publica,
considerando como elementos centrais a no¢do de natureza humana, a felicidade
(eudaimonia) como fim dltimo (telos) das a¢des voltadas ao bem comum, e a prudéncia
(phronesis) como sabedoria pratica para a¢des circunstanciadas (ADMETHICS, 2020).

Relacionados a essa linha, a tese “A ética da gestao publica a luz da abordagem
da racionalidade: os dilemas morais vivenciados na gestao de riscos e desastres em Santa
Catarina”, de Santos (2019), realizou entrevistas em profundidade com 18 gestores de
riscos e desastres de Santa Catarina e aplicou 0 MCT em funcionarios da Defesa Civil/SC.
Dentre os resultados de pesquisa, Santos (2019) encontrou que 0s gestores usam da
sabedoria préatica (phronesis) para deliberar na resolucdo de dilemas novos, incertos, os
quais o conhecimento tacito ético — formado pela experiéncia de vida, exame das
circunstancias e aconselhamento, é fundamental. A partir desse estudo é possivel perceber
que na preparacdo do administrador para enfrentar os dilemas morais é necessario ir além
do conhecimento tedrico e proporcionar situagdes que exercitem a sabedoria préatica.
Nesse sentido, a presente tese explora as potencialidades das atividades de aventura na
natureza em proporcionar situac@es para o exercicio da phronesis, virtude necessaria para
a deliberacdo diante de dilemas sensiveis, ndo premeditados, tal como encontrado no
estudo de Santos (2019).

Em detalhe, Aristoteles distingue as virtudes morais, que se constroem por meio
de habitos, principalmente na infancia, das virtudes intelectuais, que se constroem por
meio do ensino e da vivéncia, e que, portanto, requerem tempo e experiéncia para se
desenvolverem (ARISTOTELES, 2014). Ao compreender as virtudes no contexto da
formacdo de administradores, percebe-se que para ensinar efetivamente ética e preparar
futuros gestores para lidar melhor com as situac6es de dilemas morais se faz necessario
propor uma abordagem que favoreca tanto o conhecimento das virtudes morais, quanto
contextos que proporcionem o exercicio da sabedoria pratica.

Nesse sentido, um numero crescente de estudiosos estd invocando o papel da
phronesis no contexto da ética das virtudes como uma abordagem viavel para ensinar aos
estudantes como enfrentar dilemas morais (RUIZ-ALBA; FERRERO; PELLEGRINI,
2017). A revisdo de literatura sobre a phronesis nos estudos organizacionais feita por
Ames, Serafim e Zappellini (2020) encontrou definigdes do conceito como pratica do
conhecimento adquirido com o tempo (NISHINAKA, 2016; OGILVY et al., 2014;
SALMINEN-KARLSSON; WALLGREN, 2008; WARHURST; BLACK, 2017), ou a
acdo eticamente boa que uma pessoa sébia tomaria (BARDON et al., 2017; JANSSON,
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2014; NYBERG, 2008), considerando o que aprendeu ao longo da vida adulta no contexto
social, temporal e cultural (MORRELL; BRAMMER, 2016).

O artigo aponta que a sabedoria préatica, também chamada de prudéncia, deve ser
articulada com as demais virtudes morais. Por exemplo, em uma situacédo de incerteza, as
virtudes morais (coragem) moderam o0s sentimentos (medo e inseguranca), e fornecem
um caminho de ac&o (phronesis) para um futuro possivel. Enquanto as virtudes morais
moderam o0s sentimentos e apontam o que é valoroso, a phronesis atua na escolha dos
meios adequados para o alcance dos fins verdadeiros. E, se a phronesis ndo for orientada
dessa forma, ela pode ser considerada “esperteza” (cleverness) e ndo mais prudéncia
(AMES; SERAFIM; ZAPPELLINI, 2020). Mais do que regras, o exercicio da phronesis
requer sensibilidade (NYBERG, 2008), percepcao de contexto e circunstancias por meio
das virtudes, as quais sdo desenvolvidas por meio da experiéncia.

Em revisdo sistematica especifica sobre Ensino e Aprendizagem da Phronesis em
Administragao, Ames e Serafim (2019) encontraram 37 artigos no tema. Desses, 0 maior
namero de trabalhos, tanto teéricos quanto empiricos, se concentraram no tépico “Ensino
e Curriculo relacionados a Administragio e Etica”. Os autores reforcam em suas analises
que o ensino da phronesis requer uma aprendizagem experiencial, e que “[...] ter o
conhecimento teorico ¢ insuficiente, sendo fundamental o conhecimento pratico
apreendido pela experiéncia na realidade.” (AMES; SERAFIM, 2019, p. 525).

Dito isso, relembra-se que sabedoria pratica é fundamental para a deliberacéo
moral do gestor em ambiente de incerteza (SANTQOS, 2019), e que essa compreensao é
presente tanto nos estudos das organizacGes em geral (AMES; SERAFIM; ZAPPELINI,
2020; FERRERO; SISON, 2014) quanto em especifico no tema de ensino e aprendizagem
na Administracdo (AMES; SERAFIM, 2019). Seu desenvolvimento envolve um esforco
de educacdo do carater na perspectiva da ética das virtudes, na qual o elemento da
experiéncia é imprescindivel no ensino e aprendizagem (ARISTOTELES, 2001).

Por tal, o presente projeto de pesquisa se justifica ao buscar alternativas para o
ensino de ética, especialmente da sabedoria pratica, a partir de abordagens experienciais.
Embora se saiba do valor do estudo das filosofias morais e do ensino de ética na
Administragdo, acredita-se que se faz necessario um estudo, pela perspectiva da ética das
virtudes, que conheca e caracterize a potencialidade de contribuicdo para formacao ética
do administrador da educag&o ao ar livre pela aventura.

Essa tese se justifica ainda pela funcao de operacionalizagéo das DCN dos cursos

de Administragdo. Conforme também discutido por Santos et al. (2018), a Resolugao
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CNE/CES no 1, de 13 de janeiro de 2014, que institui a DCN do curso de graduagao em
Administragao Publica, tem como principio fundamental a formagao do “[...] ethos
republicano e democratico como norteador de uma formagao que ultrapasse a ética
profissional, remetendo-se a responsabilidade pela res publica.”. Essa formagado perpassa
o desenvolvimento de competéncias e habilidades relacionados no Artigo 4, os quais se
destaca:

Il - apresentar solu¢des para processos complexos, inclusive de

forma preventiva;

Il - desenvolver consciéncia quanto as implicagdes éticas do

exercicio profissional, em especial a compreensao do ethos

republicano e democratico, indispensavel a sua atuacao;

IV - estar preparado para participar, em diferentes graus de

complexidade, do processo de tomada de decisio [...];

VIl - ter iniciativa, criatividade, determinacao e abertura ao
aprendizado permanente e as mudancgas. (BRASIL, 2014).

Compreende-se que para efetiva formacdo ética e profissional é necessario
desenvolver, juntamente com compreensdo técnica e teodrica, um conjunto de
caracteristicas relacionadas a sabedoria pratica, além de tracos de carater, como:
iniciativa; criatividade; determinacdo; e abertura ao novo. Também a resolugao
CNE/CES no. 5, de 14 de outubro de 2021 do curso de Administracdo aponta como
competéncias esperadas do administrator a capacidade de analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensoes, tais como social, ambiental e ética.

Em relacdo as metodologias de ensino, ambas as DCN comportam formas
alternativas e ativas de formacéo, reforcando a formacdo dos alunos inclusive com
atividades a serem “realizadas dentro ou fora do ambiente escolar” desde que contribuam
“efetivamente para o desenvolvimento das competéncias previstas para o egresso”
(BRASIL, 2021), assim como “modos de integragao entre teoria e pratica” (MEC, 2014,
p. 3). Percebe-se que a utilizacdo de estratégias de ensino e aprendizagem com atividades
de aventura na natureza para formacdo do administrador apresenta indicios de
correspondéncia as DCN, tdpico que compdem essa justificativa e que é investigado no
Capitulo 3, secdes 3.5 e 3.6.

Por fim, espera-se que o estudo da educacdo do carater por meio da ética das
virtudes e da abordagem do aprendizado experiencial represente uma possibilidade de
contribuicdo cientifica desta tese ao campo de estudos da formacdo ética do
administrador. Se um campo de estudos se constitui pela existéncia de um grupo de

estudiosos com interesse sustentado no assunto, bem como pelo fluxo consistente de
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materiais publicados e dedicados ao avango da teoria (COOPER, 2001), a presente tese
busca realizar uma integracdo entre teorias de diferentes areas do conhecimento para

desenvolver e aprofundar ao campo da formacao ética do administrador.

1.4 ORIGINALIDADE, RELEVANCIA E INEDITISMO

A fim de compreender as principais linhas de pensamento que dialogam com a
tese e averiguar sua originalidade, relevancia e ineditismo, foram empreendidos uma série
de esforcos sistematicos de revisao de literatura, busca por centros de pesquisa de
exceléncia, assim como contatos com pesquisadores nacionais e internacionais no tema.
Apresenta-se aqui os resultados que constroem a linha argumentativa da secao.

Como visto na Justificativa (Item 1.3), na perspectiva da ética das virtudes o
aprendizado experiencial é imprescindivel para efetiva educacdo do carater. Além da
aprendizagem pela experiéncia pessoal, encarnada, vivida, imediata, também é possivel
aprender pela observacdo e reflexdo do aprendizado de outras pessoas, por meio da
literatura, historias, mitos e exemplificacdo (ARISTOTELES, 2014). Dentro do campo
da Administracdo, a perspectiva das virtudes ganhou forca como potencial pedagdgico
para ensino de ética e se mostrou compativel com os métodos populares de ensino,
contemplando a questdo da experiéncia principalmente por meio de estudos de caso e
simulacdes (FERRERO; SISON, 2014).

Ao revisar as publicagdes do periddico Journal of Business Ethics Education, que
tem com o objetivo publicar pesquisas de educadores que fornecem ferramentas
conceituais para que gestores tomem decisbes com implicacdes éticas de forma
culturalmente sensivel e tecnicamente sélida, foram encontrados dois artigos que tratam
especificamente do tema. No volume 14 (2017) o artigo Experiential Learning in Virtue
Ethics Through a Case Study: The “St. Albans Family Enterprises” de José L. Ruiz-Alba,
Ignacio Ferrero e Massimiliano Matteo Pellegrini, apresentam um caso de estudo e 0
propdem como instrumento para estudantes e gestores desenvolverem sua capacidade de
deciséo ética, a fim de promover a disposicdo de aplicacdo do bom senso, aspecto
relacionado a virtude da sabedoria prética.

Ja o artigo The Virtue of “Virtue Ethics” in Business and Business Education de
Dennis Wittmer e Kevin O’Brien, volume 11 (2014), oferece uma abordagem da ética
das virtudes para formacéo de gestores, lideres, bem como na educacdo dos estudantes de

Administragéo. O artigo também inclui exercicios, um instrumento de coleta de dados e
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um caso de ensino que tem sido utilizado em treinamento corporativo e nas universidades
h& mais de 20 anos, o que demonstra longevidade e atualidade da abordagem ao contexto
das escolas de Administragéo.

Na continuidade da pesquisa de artigos que se relacionam com 0s encontrados na
Journal of Business Ethics Education foi empregado uma busca ampla® que encontrou 12
artigos nas bases da EBSCO, 5 na Scopus e 23 na Web of Science. Percebe-se que 0s
estudos levantados na amostra enderecam em parte o tema da tese, porém a intersec¢ao
especifica que se propdem a investigar ainda deve ser estudada, conforme a Figura abaixo
ilustra.

Figura 2 — RelagGes entre os Temas e a Tese

Administracao

Aprendizagem Educacao do
Experiencial Carater

Fonte: Autor (2023).

! Pesquisa realizada no dia 18/08/2020, nas bases de dados por meio da Plataforma CAPES, restrita para
artigos cientificos avaliados por pares, utilizando os seguintes operadores: “ethic* education” OR “ethic*
teaching” OR “ethic* course” OR “ethic* formation” OR “moral education” OR “moral formation” OR
“value* education” AND “character development” OR “character education” OR “character training” OR
“character building” OR “character” OR “virtue” OR “virtues” OR “virtues in literature” OR
“virtuousness” AND business OR organization OR administration OR “business administration” OR
management OR managerial AND “experiential learning” OR “experiential education” OR “outdoor
education” OR “outdoor activities” OR “outdoor leadership” OR “adventure education” OR “adventure
learning” OR “discovery learning” OR “recreation leadership” OR “environmental education” OR “holistic
approach”.
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Dos achados, o artigo de Stonehouse (2016) Seeking Virtue in the Wilderness:
Expeditions as Traveling Monasteries foi desenvolvido com base em sua pesquisa de
doutorado sobre desenvolvimento de carater por meio de OAE (2011). Apesar do trabalho
envolver as dimensdes da Educacédo ao ar livre pela aventura e Educacdo do Carater na
perspectiva da ética das virtudes, o mesmo ndo o relaciona com a formacdo do
administrador.

No entanto, Stonehouse discute a natureza como I6cus educacional que condiz ao
cultivo das virtudes e, portanto, ao desenvolvimento do carater. Esse feliz encontro de
uma tese referéncia préxima ao tema em desenvolvimento foi motivo de leitura completa
do trabalho e artigos, troca de correspondéncia eletronica com o autor e uma reunido por
video conferéncia realizada em 16 de abril de 2020 para discutir seus achados e caminhos
futuros de pesquisa. Nesse sentido, a presente tese se vale dos achados de Stonehouse
(2011; 2016) e propde responder sua recomendacao de continuidade de estudos com foco
na experiéncia moral dos participantes de atividades de aventura na natureza.

Assim como recomendado por Stonehouse (2011), Hickman e Stokes (2016) em
seu estudo sobre aprendizagem experiencial reforcam a necessidade de enfoque na
formacdo moral dos participantes de atividades de aventura na natureza. O artigo desses
autores intitulado Beyond learning by doing: an exploration of critical incidentes in
outdoor leadership education, com publicagéo na revista Journal of Adventure Education
and Outdoor Learning, encontra que os treinamentos de liderancas em ambiente natural
priorizam o desenvolvimento de habilidades fisicas e técnicas, e faltam no enfoque da
educacdo da tomada de decisdo contextualizada e praticas de reflexdo sobre os
aprendizados. Dado que essas caracteristicas estdo relacionadas a virtude intelectual da
sabedoria pratica, percebe-se que essa falta pode ser enderecada com a articulacdo da
educacdo do carater na perspectiva da ética das virtudes, como a presente tese busca
realizar.

Por um lado, os estudos encontrados sobre aprendizagem experiencial ndo se
relacionam diretamente com a educagdo do carater na perspectiva da ética das virtudes,
e, quando o fazem, seu enfoque é distinto do campo da Administrag&o. Por outro lado, se
se relacionam diretamente & Administracdo ndo contemplam a educacgdo do carater na
perspectiva da ética das virtudes, ou ndo se relacionam ao aprendizado experiencial em
sua forma de educacdo ao ar livre pela aventura. Reforca essa constatacdo o experimento

de restringir a busca nas mesmas bases de dados para o tema de forma especifica ao objeto
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de pesquisa da tese — a educacédo do carater de administradores por meio da educacao ao
ar livre pela aventura, no qual nenhum trabalho foi encontrado.

Sobre a educagdo do carater, ao pesquisar no Portal CAPES? o termo em portugués
temos como resultado de busca apenas cinco publicacdes. Ainda em especifico no campo
da Administracdo e ensino superior nenhum resultado foi encontrado. Ja no ambito
internacional, ha publicacdes e centros de pesquisa referéncia relacionados ao tema, tais
como o Jubilee Centre; Virtue Ethics in Business Research Group (VEIB); Institute on
Character (VIA); Character.org; Maryland Center for Character Education; Center for
Character and Citizenship (CCC). Com excecdo do Jubilee Centre e VEIB, os demais
centros tém enfoque em pesquisas voltadas ao ensino de carater para jovens e criancas,
principalmente voltado a formacéo escolar, o que néo faz parte do escopo desta tese.

Em relacdo aos periddicos avaliados por pares, analisou-se as edi¢Ges do Journal
of Moral Education, principal publicacdo no tema em educacéo do carater — Quali CAPES
Al, H Index 39 e Fator de Impacto 1.328 (como ¢é discutido no Capitulo 2), além das
publicac6es do Journal of Business Ethics Education, no qual foi encontrado dois artigos
trataram sobre o tema, e 0 Journal of Academic Ethics, que apesar de apresentar cinco
artigos que correspondem ao tema da ética no ensino na administracdo, o enfoque na
educacdo do carater ndo esta presente. Essas constatacdes reforcam nossa justificativa em
desenvolver uma pesquisa inédita em ambito nacional na educacdo do carater na
Administracdo e compor os esforcos internacionais de avanco da discussdo no campo
para 0 ensino superior.

Na continuidade das buscas, uma pesquisa na Biblioteca Brasileira de Teses e
Dissertagdes sobre o tema em estudo encontrou dois trabalhos vinculados a programas de
Pds-Graduacdo strictu sensu de Educacdo Fisica (KUNREUTHER, 2011; NESLER,
2009). Ambos os trabalhos irdo auxiliar no desenvolvimento da tese com afinidades,
pontos em comum e visdo interdisciplinar, porém nenhum dos trabalhos se insere no
campo da Administracdo, como proposto nesta tese.

A constatacdo da aproximacgdo do tema com o campo da Educag&o Fisica motivou
leituras relacionadas aos esportes de aventura na natureza (VAZ et al., 2017; MARINHO
et al., 2016; SANTOS et al., 2015; TEIXEIRA; MARINHO, 2010), presenca em defesa

publica de tese de doutorado vinculado ao Nucleo de Pesquisa em Pedagogia do Esporte

2 Pesquisa realizada no dia 25/11/2022, nas bases de dados por meio da Plataforma CAPES, restrita para
artigos cientificos avaliados por pares, utilizando o operador “educagio do carater”.
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(NUPPE) da Universidade Federal de Santa Catarina, reunido no dia 12/03/2020 com
Vitor Ciampolini, doutorando desse mesmo Programa, e troca de correspondéncia
eletronica com a pesquisadora e professora de P6s-Graduacdo em Educacdo Fisica da
UDESC, Alcyane Marinho, professora titular da disciplina Topicos Especiais em
Esportes de Aventura e na Natureza. Na continuidade, a participacdo na banca de
avaliacdo do trabalho do professor Ricardo Uvinha, pesquisador do Programa de Pos-
Graduagdo em Turismo (PPGTUR) e da P6s-Graduacao em Ciéncias da Atividade Fisica
(PPGCAF) da Universidade de Sdo Paulo, contribuiu para a aproximacao proficua entre
Administracdo e Educacao Fisica pelas atividades de turismo de aventura (UVINHA,
2009).

Desse esforco interdisciplinar foi possivel conhecer mais sobre as contribuigdes
da pedagogia do esporte para as discussdes do desenvolvimento do carater, assim como
as potencialidades das atividades de aventura na natureza para a formacédo ética do
Administrador. A aproximagdo de campos distintos do conhecimento contribui na
relevancia do projeto de tese ao mesmo tempo em que reforga sua originalidade. Nesse
percurso ndo foi encontrado nenhum outro trabalho com proposta semelhante.

Por ultimo, embora se saiba do valor do estudo das filosofias morais e do ensino
de ética na Administracdo, acredita-se que estudos de abordagem qualitativa e que
representem como o0s agentes deliberam quando vivenciam ambientes de incerteza na
pratica podem trazer uma nova perspectiva para a discussao desse campo de estudos.
Sendo assim, oferece-se para a formacdo do estudante de Administracdo cuidadosa
analise de uma metodologia experiencial de ensino como forma possivel de desenvolver
sua capacidade de lidar com ambientes de incerteza e situagfes complexas de
discernimento e decisdo moral. Espera-se contribuir tanto para os professores e
instituicGes de ensino, quanto para os profissionais e organizaces que desenvolvem
atividades de educacéo ao ar livre pela aventura.

Ainda,

A bravura em situacdes de perigo imprevisto é mais fruto da
disposicdo moral, posto que depende menos da preparagdo; é
possivel a resolucdo de enfrentar um perigo que se prevé contando
com o célculo e a razdo, mas somente uma disposicdo moral capacita
alguém a afrontar um perigo repentino. (ARISTOTELES, 2014, p.
133).

Diversos desafios surgem com o inesperado. Ndo é possivel se preparar para

aquilo que pouco se conhece, mas pode-se exercitar as disposi¢des de carater ao se propor
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enfrentar o caos de forma organizada, tal como as atividades de aventura na natureza
podem proporcionar. Essa percepcao robustece a presente tese, a qual busca contribuir
num aspecto mais amplo da vida humana associada, melhor preparando os

administradores para porvires de tempos incertos.
15 PROPOSIQC)ES DE PESQUISA

As proposic¢des de pesquisa foram elaboradas a partir da pergunta de pesquisa, dos
objetivos geral e especificos, das abordagens teérico-empiricas utilizadas e da pesquisa
exploratoria realizada em campo. A apresentacdo das proposicdes sugere uma ordem
I6gica de desenvolvimento do trabalho, os quais devem contribuir escalonadamente a
discussdo do objetivo geral e a0 mesmo tempo em que fornece reflexdes para as
proposicoes seguintes.

1) O administrador se torna um agente virtuoso na medida em que exercita de
forma prética sua capacidade de lidar com ambientes de incerteza e situacfes
complexas de discernimento e decisdo moral;

2) A natureza € um ambiente complexo e dindmico, e seus elementos de proviséo
e imprevisibilidade fornecem um contexto apropriado para o exercicio das
virtudes;

3) As atividades de aventura na natureza contribuem para a educacgdo do carater
do administrador, sua abordagem de aprendizagem experiencial aproveita 0s
elementos de provisdo e imprevisibilidade da natureza para o ensino das

virtudes.
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PROPOSICOES

I) O administrador se tornar um agente virtuoso na
medida em que exercita de forma pratica sua
capacidade de lidar com ambientes de incerteza e
situagdes complexas de discernimento e decisao
moral

2) A natureza é um ambiente complexo e dinamico, e

——) seus elementos de provisio e imprevisibilidade

-

fornecem um contexto apropriado para o exercicio
das virtudes

3) As atividades de aventura na natureza contribuem
para a educagio do carater do administrador, sua
abordagem de aprendizagem experiencial aproveita os
elementos de provisao e imprevisibilidade da natureza
para o ensino das virtudes.
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1.7 JUSTIFICATIVA PESSOAL

Na presente secéo se utiliza o verbo em primeira pessoa para apresentar um breve
relato de pratica pessoal de canoa havaiana que traduz inquietacdes individuais que a
presente pesquisa se relaciona:

Desperto as 5:30 da manhd, gélido inicio de primavera, ainda falta algum tempo
para o sol despontar e iniciar a esquentar o amanhecer. Penso nos colegas remadores, que
sentem esse mesmo frio e mesmo assim perseveram. Levanto, preparo meu café quente,
desjejum leve, remo em maos e vou para nossa base de canoagem polinésia junto ao canal.

Entre cumprimentos, risos e atencao na preparagdo da embarcagdo os movimentos
de todos os remadores comegam se tornar harmoénicos ao ambiente. Nos reconhecemos
no singrar dos cascos em direcdo ao mar. A0S poucos comegamos a sentir tudo a nossa
volta: temperatura da agua, direcdo do vento, forcas de maré, sons de vida marinha,
embarcacgdes proximas, cheiros e gostos sinestésicos que te fazem reconectar de forma
instintiva com a realidade primeira da natureza.

Dessa vez a pratica transcorre de forma tranquila, fluida. A diade do esforco fisico
e conexdo imediata ao momento presente se completaram numa meditacéo ativa. O tempo
dessa manha é imerso em fluxo, apenas a escalada do sol céu acima sinaliza o tempo do
retorno a base.

Entre despedidas e agradecimentos todos se sentem revigorados, prontos ao porvir
do dia que apenas comecou. E desnecessario perguntar como o grupo se sente. A prética
da atividade em ambiente natural é virtuosa. Contudo, por mais que essa sensacdo de
plenitude seja real ainda persiste uma indagacdo que me inquieta: Como transpor a
sabedoria dessa experiéncia para outros ambitos da vida?

Se essa pergunta fosse simples de ser respondida, todos aqueles que praticam
atividades imersos na natureza — pescadores, guarda-parques, velejadores, seriam
referéncia de virtude. Algo parece mediar a virtuosidade contida na pratica de atividades
em ambiente natural e o desenvolvimento do carater de quem pratica. E no desvendar
dessa relagéo que reside minha motivagéo pessoal de pesquisa da presente tese. Por meio
de uma postura aristotélica de pesquisa — a qual busca ver a realidade como ela é,
estudando o fenbmeno de forma direta alicercado em bases cientificas e filosofias
consolidadas.

A decisdo pelo tema de pesquisa surgiu por motivos pessoais e académicos. A

perspectiva de sair do conhecido para o desconhecido e retornar faz parte do explorador
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de ambientes naturais. Toda e qualquer semelhanca desse movimento com o da pesquisa

académica faz parte do rol de motivos pelos quais o fendmeno me chama atencao.
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2 FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS E PROCEDIMENTOS
METODOLOGICOS

O presente Capitulo apresenta os fundamentos epistemoldgicos, paradigma,
abordagem e propdsito do estudo, assim como 0s procedimentos metodoldgicos,
delineamento, técnicas de coleta e analise de dados, informacdes de acesso ao fendbmeno

e limitagdes.

2.1 FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS

No passado, a ciéncia da administracdo foi considerada uma ciéncia menor dada
sua heteronomia, transdisciplinaridade e imbricacdo préatica-tedrica. Porém, percebeu-se
justamente que sdo nessas caracteristicas que o potencial de relevancia das ciéncias da
Administracdo reside. Para se valer desse potencial é necessario pesquisas que facam
sentido, que ndo respondam somente para indicadores de produgdo, mas sim busquem
real contribuicdo aos desafios éticos que vivemos (ALPERSTEDT; ANDION, 2017).

Nesse sentido, Lazzarini (2017) discute sobre impacto das pesquisas em
Administracéo, traz exemplos, levanta contradigdes e aponta caminhos para 0 campo.
Entre seus achados, percebe que quanto mais as pesquisas sdo ancoradas em problemas
reais, proOximos as empresas, instituicdes e governo, e atenta para aspectos ainda pouco
estudados, mais relevante sdo. Ainda reforca que as contradi¢Ges entre pesquisa e ensino,
entre linhas tedricas e mundo real, sé contribuem para afastar a pesquisa de seu potencial
de relevancia. “N&o consigo ver nenhuma razéo para a escolha das ciéncias sociais — ou
das ciéncias humanas em geral — como area de atuacdo se ndo existe a inten¢do honesta
de examinar a estrutura da realidade.” (VOEGELIN, 2008, p. 79).

Em concordéncia com o pensamento de VVoegelin e com propésito de realizar uma
pesquisa que faca sentido e seja relevante, o presente estudo adota a fenomenologia como
abordagem epistemoldgica. Essa linha de pensamento tem como base a intencionalidade
da consciéncia. Seu objetivo € estabelecer a Filosofia como uma ciéncia rigorosa, voltada
para ver como sdo as proprias coisas, numa descricao direta da nossa experiéncia tal como
ela é (REALE; ANTISERI, 1991).

A fenomenologia estuda as ideias universais, essenciais, para formar conceitos

que permitem classificar, reconhecer e distinguir os fatos particulares que se apresentam
a consciéncia. Para tanto é preciso fundamenta-la sobre evidéncias estaveis, em

contraposicdo aos sistemas “construidos no ar”. A epistemologia tem como ponto de
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partida as experiéncias do ser humano consciente, que vive ¢ age em um “mundo” que
ele preenche, interpreta e que faz sentido para ele (HUSSERL, 2000).

Contudo, nem todos os projetos de pesquisa sdo adequados aos estudos
fenomenoldgicos. Aqueles de maior coeréncia para uma pesquisa com essa orientacdo
abordam temas ““[...] referentes a experiéncia vivida pelos seres humanos, que se expressa
em sentimentos, crencgas, aspiragdes e temores.” (GIL, 2010, p. 4). Em sua analise de
projetos de pesquisa aderentes a fenomenologia, Gil (2010) sugere que para o0 campo da
Administracdo seja aplicado em estudos sobre moral, assim como no campo da educacao,
tal como a presente tese.

O pensamento fenomenologico é essencialmente descritivo, suas caracteristicas
sdo condizentes com o paradigma interpretativista, no qual a compreensdo acontece a
partir do ponto de vista do participante em acdo (MORGAN, 2010). O paradigma
interpretativista é coerente para aplicacdo em contexto de educacao ao ar livre, 0s quais
costumam ter como objetivo compreender os sentimentos e visao de mundo dos
participantes por meio de suas experiéncias e historias vividas nas atividades de aventura
(SMITH, 2019).

Em coeréncia com as escolhas pela epistemologia fenomenolégica e paradigma
interpretativista dos fendbmenos, se faz necessaria uma abordagem qualitativa de estudo.
Enquanto na abordagem quantitativa, o pensamento € criterioso, busca métricas, padrdes
e ha privilégio de elementos de mensuracdo. Na abordagem qualitativa o pensamento
experimental, as percepcdes individuais e do pesquisador sdo favorecidas (STAKE,
2011).

Para Flick (2009) quando o enfoque é dado para analises isentas e restrita a
padrdes, acaba-se por afastar os proprios frutos da pesquisa de situacdes praticas, reais,
experienciadas no dia a dia. Nesse sentido, a pesquisa qualitativa vai além da quantitativa,
uma vez que compreende a realidade de forma complexa, ndo apenas como variaveis,
mas sim como pratica, multidimensional, representativa, contextual (VIDICH; LYMAN,
2006).

Dado que a presente pesquisa buscou responder “De que maneira a educagéo ao
ar livre pela aventura pode contribuir para a formacéo ética do administrador?”, percebe-
se 0 proposito descritivo do estudo. Nesse sentido, buscou-se ampliar as perspectivas do
ensino-aprendizagem de ética e explorar como a OAE pode contribuir no

desenvolvimento do estudante de Administragdo quanto a capacidade de lidar com
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ambientes de incerteza e situacfes complexas de discernimento e decisdo moral,
proposito aderente a um estudo exploratério (HERNANDEZ SAMPIERI et al., 2013).
O quadro a seguir resume os fundamentos epistemoldgicos da se¢do. A partir

dessa compreensdo sdo apresentados os delineamentos metodologicos de pesquisa.

Quadro 1 - Delineamento metodoldgico

Abordagem . . . .
Epistemolégica Paradigmade estudo Abordagem de pesquisa Propésito Delineamento
Fenomenologia Interpretativista Qualitativa Descritivo Histérias e narrativas

Fonte: Autor (2023).

A abordagem epistemoldgica do estudo é a fenomenologia, dentro de um
paradigma interpretativista, com abordagem qualitativa e de propdsito descritivo. O
desenho envolveu coleta de dados por meio de entrevistas semiestruturadas delineadas

pelo método de histdrias e narrativas.

2.2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Dentro do propdsito exploratdrio a presente pesquisa optou-se pelo delineamento
de um estudo envolvendo histérias e narrativas. Na perspectiva da ética das virtudes as
decisdes e acbes devem ser observada de forma contextual, como parte da vida da pessoa
e de suas relagdes, elementos condizentes com um estudo de narrativa, que preconiza ser
holistico, integrado, profundo e abrangente (STAKE, 2011). Essa escolha condiz com 0s
achados de Ames; Serafim; Zappellini (2020) quando ressaltam a importancia da pesquisa
exploratéria com estudos qualitativos para discutir o tema da sabedoria pratica na
Administracéo.

Embora se saiba do valor do estudo das filosofias morais e do ensino de ética na
Administragéo, acredita-se que estudos de abordagem qualitativa, e que abordem como
0S agentes vivenciam 0s ambientes de incerteza, na pratica podem trazer uma nova
perspectiva para a discussdo desse campo de estudo. Nesse sentido, optou-se pela
realizacdo de um estudo que se utiliza de histérias e narrativas a fim de acessar o
fendmeno pela oOtica de seus participantes. Esse delineamento possui principios e
pressupostos metodoldgicos que permitem conhecer a vida dos pesquisados por meio do

relato de suas vivéncias, envolvimento e partilha de experiéncias.
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Partindo dessa compreensdo, entende-se que para contemplar nosso objetivo de
pesquisa e compreender de que maneira a educagdo ao ar livre pela aventura pode
contribuir para a formag&o ética do administrador é preciso conhecer em profundidade as
atividades de aventura e estudar a relacdo dos praticantes com a complexidade, riqueza e
imprevisibilidade do ambiente natural. Assim como analisar como vivenciam risco,
vertigem e exacerbacdes controladas das emogdes (MARINHO, 2008), em situagdes reais
que oportunizam a aplicacdo das virtudes morais por meio da sabedoria prética para obter
éxito nas atividades. As narrativas buscam os significados, as praticas e como ambos sdo
formados. Dessa forma, o desenho envolveu coleta de dados por meio de entrevistas
semiestruturadas. A fim de realizar uma coleta de dados condizente com o contexto das
atividades educacionais ao ar livre, chama-se essas entrevistas em profundidade de
conversas intencionais, pois assim sdo conhecidas e empregadas no processo de ensino-
aprendizagem do universo das atividades de OAE (SMITH, 2019).

2.2.1 Técnica de Coleta de Dados

As conversas intencionais sdo entrevistas em profundidade com as pessoas sobre
0 contexto das atividades, a qual os participantes podem refletir sobre o que viveram,
disseram, realizaram ou observaram (HATCH, 2002). Essas conversas intencionais irdo
se valer dos conceitos fenomenoldgicos preconizados por Husserl (1970) aplicados ao
método de entrevista (HATCH, 2014).

Apesar da entrevista ser o método mais usual de coleta nas pesquisas de
abordagem fenomenoldgica (GIL, 2010) ainda ha espa¢o para instrucdo sobre como ela
deve ser realizada. Em um levantamento realizado por Bevan (2014) foi percebido que a
énfase de estudos estd na andlise de dados, enquanto alguns poucos autores trabalham
sobre a coleta. Desses, Moustakas (1994) fornece apenas uma pequena discussdo sobre
como formular perguntas e sugere exemplos. J& Benner (1994) recomenda que as
perguntas sejam realizadas de forma condizente com o vocabulario e linguagem do
entrevistado, recomendaces essas que foram adotadas.

Uma descricdo detalhada do método de entrevista fenomenoldgica foi fornecida
por Seidman (2006) baseada na interpretacdo de Schutz (1972) da fenomenologia de
Husserl (1960). O método de Seidman (2006) sugere trés etapas de entrevista. A primeiro

momento é uma histéria de vida de enfoque contextual, seguida por um momento que
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tem como objetivo reconstruir a experiéncia com suas relacdes e estruturas, e, finalmente,
uma busca reflexdes do entrevistado sobre o significado de sua experiéncia.

Esse método foi aplicado com éxito numa publicacdo voltada ao campo de
Administracdo que estudou a experiéncia de professores no processo de transi¢ao de
cargos de lideranca de reitorias para contribuidor individual em sala de aula (SILVA,;
CUNHA, 2016). Outros estudos no campo ainda aplicaram o método no fenémeno da
aprendizagem gerencial (ANDION, 2003) e em pesquisa sobre dilemas morais
vivenciados na gestao de riscos e desastres (SANTQOS, 2019).

Com inspiracdo nos métodos descritos, somado a sua experiéncia de campo,
Bevan (2014) também se utiliza um método de entrevista fenomenoldgica de trés etapas,
atualizadas ao contexto da pesquisa:

1) Contextualizacdo, contempla aspectos do mundo da vida e da atitude natural;

2) Apreendendo com o fendmeno, modos de apresentar-se e atitude natural; e

3) Esclarecimento do fendmeno e significado através de variagdo imaginativa.

2.2.1.1 Contextualizacdo

De Husserl (1970) compreende-se a atitude natural como a forma com que cada
um de no6s se envolve no mundo da vida. O mundo da vida € a consciéncia mundana, na
qual os objetos ou experiéncias sdo postos dentro de um horizonte contextual. A atitude
natural também diz respeito a como os fendmenos sdo apresentados de diferentes
maneiras aos individuos. A reflexdo inicial é feita pela pessoa que passou por uma
experiéncia particular com sua interpretacdo primaria. Entdo, através da verbalizagcdo
tematizada desta experiéncia refletida temos acesso a coisa experimentada, seus modos
de aparecer e seu significado (BEVAN, 2014).

Nessa etapa as questdes contextuais sdo descritivo-narrativas, de forma a instigar
a pessoa reconstruir e descrever suas experiéncias passadas. Aqui solicita-se relatos sobre
aspectos do ambiente natural, de locais especificos, pessoas, comportamentos, atividades

desempenhadas, eventos e situa¢fes analogas.

2.2.1.2 Apreendendo com o fenémeno

E importante destacar que a suspensdo fenomenoldgica é buscada tanto em atitude

do entrevistador quanto nos registros das conversas intencionais. Também conhecida
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como epoché, a suspensdo fenomenoldgica tem como funcdo transformar o entrevistador
num eterno aprendiz (MERLEAU-PONTY, 1962). Com essa atitude buscou-se se manter
fiel as descrigdes das experiéncias das pessoas entrevistadas, aceitar suas descri¢des do
mundo e da vida e exercitar a escuta ativa com perguntas de clarificacdo. Bevan (2014)
alerta que quando um pesquisador adota essa atitude, se vale do risco de viver novas
formas de experimentar, teorizar e refletir sobre o fenémeno.

Uma vez que na etapa passada houve a contextualiza¢do, a proxima entrevista
deve ser direcionada para a apreensdo dos fendémenos. Aqui se deve explorar as
experiéncias particulares, que podem ser relacionadas a primeira etapa da entrevista,
porém agora com énfase em perguntas descritivas para compreensdo em profundidade.
Nessa fase € usual os entrevistados utilizem analogias, diferentes tempos do pensamento
e resgatar eventos significativos pressupondo a ciéncia por parte do entrevistador. E
recomendado que o pesquisador ndo aceite essas colocagdes como compreendidas, e
empreenda perguntas estruturais de clarificacdo as quais possam aprofundar a questao
(BENNER, 1994; BEVAN, 2014).

2.2.1.3 Esclarecimento do fenémeno

A terceira etapa da entrevista foi feita com o0 uso das variagdes imaginativas
(BEVAN, 2014). Usualmente utilizada na andlise dos dados (GIORGI, 1985), a variacao
imaginativa € um processo de exame do fendmeno que ajuda a esclarecer seus
significados. A partir da compreensdo dos elementos contextuais e de apreensdo do
fendmeno, o pesquisador pode instigar numa entrevista final reflexdes que buscam alterar
componentes estruturais da experiéncia. O intuito desse exercicio é descobrir partes
variantes da experiéncia, assim como esclarecer estrutura e significado.

A fim de clarificar esses passos, 0 quadro abaixo tem como base as etapas
sugeridas por Bevan (2014), e propdem exemplificacdo e adaptacéo ao esclarecimento do
fendmeno de andlise da presente tese: uma atividade de educacdo ao ar livre pela

aventura.
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Quadro 2 - Ficha referéncia para entrevistas

Atitude Abordagem do . A a
- ag Estruturadaentrevista Método Exemplo de questao
Fenomenolégica pesquisador
Aceitacdo da atitude  Contextualizagdo . . Mecq1te slabre a eperiencia em
K K Descritivo/narrativo  canyonismo' au
natural dos Mundo da vida e atitude - e < .
A | Questdes contextuais  "Como vocé chegou até essa
participantes natura atividade"
. Apreendendo o Questdes descritivas Medig 0quevoofez para s
Suspensio L, L. R . preparar para descer aquela
L. Didlogo critico fenémeno e estruturais sobre o o
fenomenolégica flex if Modos d d cachoeira?
(epoché) reflexivo com o se odos de apresentar- modo que se ou"Como é um dia fpico dessa
se e atitude natural apresenta atividade de aventura?'
Esclarecer o Variagao "Descreva-me como essa
Escuta ativa fendmeno imaginativa: variagdo experiencia teria mudado caso
Significado através da  de questdes OCOrTesse uma variagao
variagio imaginativa estruturantes metereddgica bruta?

Fonte: Bevan (2014) adaptado pelo Autor (2023).

2.2.2 Instrumento da Coleta de Dados

Com base na metodologia descrita foi desenvolvido uma primeira versdo do
roteiro de entrevista. Foi realizada validacdo com dois professores doutores e pré-teste
com uma amostra de trés respondentes (n=3). As sugestdes de melhoria e consideractes
pertinentes foram incorporadas no instrumento de coleta de dados. A versdo final do

roteiro esta no Anexo A da presente tese.

2.2.3 Selecdo amostral

Inicia-se com a selecdo dos primeiros entrevistados com convites para contatos
préximos do pesquisador e de seu grupo de pesquisa condizentes aos critérios de inclusdo
de formacgdo em administracdo, processos gerenciais, outras formacdes analogas, ou
profissional com ao menos 3 anos de experiéncia em gestdo; praticante regular de esportes
de aventura ao ar livre; ou gestor de organizacdo com objetivo fim de promogéo de

atividades de aventura ao ar livre, conforme a Figura abaixo demonstra:
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Figura 4 - Critérios de elegibilidade da amostra

@ Y
Profissional com ao menos 3 anos
de experiéncia em gestdo

Formagao em Administragao,
processos gerenciais, outras
formagoes analogas

ou ou ELEGIVEL

Gestor de organizagao com
objetivo fim de promogio de
atividades de aventura ao ar livre

< v
Fonte: Autor (2023).

Praticante regular de esportes
de aventura ao ar livre

De maneira negativa, os critérios de exclusdo sdo formacdo ndo completa (sem
obtencdo de titulacdo) em administracdo, processos gerenciais, outras formacoes
analogas; ou profissional com experiéncia em atividades de gestdo inferior a 3 anos; e
praticante episddico, irregular ou estreante em esportes de aventura ao ar livre.

Os participantes convidados elegiveis indicaram novos participantes
potencialmente elegiveis. Por sua vez, esses novos participantes indicados também
contribuiram indicando outros potenciais participantes, configurando assim um método
amostral cumulativo (BIERNACKI; WALDORF, 1981).

A amostra pode apresentar saturacdo pela redundancia dos elementos
apresentados nos relatos coletados, ponto ao qual ndo foi pedido novas indicacdes
voluntérias de potenciais participantes aos entrevistados. O limite também se deu por
meio do planejamento de tempo disponivel e esforco necesséario para finalizacdo da
pesquisa em tempo regulamentar do Programa de P6s-Graduacéo.

2.2.4 Procedimentos da coleta de dados

Os potenciais participantes foram contatados via correspondéncia eletronica
individual (email). Nesse contato foram apresentados os objetivos da pesquisa, 0S
critérios de inclusdo e critérios de exclusdo, o roteiro de perguntas e 0s termos
relacionados ao Comité de Etica em Pesquisa.

Apols o aceite de participagdo foram agendadas as entrevistas por meio de
ferramenta de calendario e as conversas realizadas em plataforma virtual de
videoconferéncia com tempo médio de 90 minutos por entrevista. Foi informado ao
participante da pesquisa seu direito de ndo responder qualquer questéo, sem necessidade
de explicacéo ou justificativa para tal, podendo também se retirar da pesquisa a qualquer
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momento, seja ndo participando da entrevista, ou, apds participar, manifestando seu
interesse de retirada da pesquisa.

As conversas foram gravadas por meio do programa de captura de tela do
computador (nativo do sistema operacional). Os registros foram armazenados
primeiramente no computador do pesquisador, em pasta protegida por senha, destinada a
salvar os dados temporariamente. Apds finalizar o vinculo do pesquisador com o curso
de doutorado do Programa de Pds-Graduacdo, a qual a pesquisa é parte, foi realizada a
transferéncia dos dados armazenados localmente para um dispositivo eletrénico fisico de
memoria externa (hd externo) protegido por senha. Entdo os dados serdo armazenados
por 5 (cinco) anos para eventuais ddvidas ou esclarecimentos necessarios. Apds esse
periodo de guarda, os dados serdo deletados definitivamente, esclarecido junto ao Comité

de Etica em pesquisa, objeto do item seguinte.

2.2.5 Comité de Etica em Pesquisa

O projeto de tese foi submetido ao Conselho de Etica em Pesquisa da UDESC por
meio da Plataforma Brasil em 2021 sob o nimero CAEE 50167521.9.0000.0118. Foi
aprovado no mesmo ano, em sua segunda versao, no parecer de nimero 5.043.540, ap6s

incorporacdo das adequacdes sugeridas pela relatoria.

2.3 CARACTERIZACAO DA AMOSTRA

Como ja apresentado, a selecdo dos primeiros entrevistados foi realizada por
convites para contatos préximos do pesquisador e de seu grupo de pesquisa condizentes
aos critérios de inclusdo de formacdo em administracdo, processos gerenciais, e outras
formaces analogas; ou profissional com ao menos trés anos de experiéncia em gestdo e
praticante regular de esportes de aventura ao ar livre; ou gestor de organiza¢do com
objetivo fim de promocéo de atividades de aventura ao ar livre. Foi construida uma lista
inicial a qual passou pela apreciacdo, coleta de sugestbes e validagdes do professor
orientador, um membro da banca de qualificacéo e outros trés pesquisadores.

Ao final de cada entrevista, os participantes foram convidados a indicar outros
nomes com potencial atendimento aos critérios de elegibilidade e contribui¢éo ao estudo,
conformando a aplicagdo da técnica bola de neve (BIERNACKI; WALDORF, 1981).

Esse esforco foi realizado de forma sistemética em todas as rodadas de entrevistas. Ao
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todo foram mapeados 63 potenciais participantes, dos quais 33 foram formalmente
convidados e 20 completaram sua participacao no estudo (n=20).

A coleta de dados com os participantes envolveu 36 horas de entrevistas, seguida
de anotacdes e insights obtidos durante a entrevista. Ap0s escuta detalhada da gravacéo
foi destacado e transcrito os trechos substanciais para o trabalho, totalizando 117 paginas
de corpus de anélise. Foi utilizado o software Atlas/ti ®, para destaque de trechos, geracdo
de cddigos, categorizacdo, revisao e criacdo de relagdes entre trechos e cddigos.

Os participantes do estudo formaram uma variada gama de notaveis em suas
profissdes e realizacbes nas atividades de aventura ao ar livre. A amostra conteve desde
montanhista com experiéncia no Everest, Antartica e Polo Norte, medalhista de jogos
mundiais e atleta olimpico, instrutor referéncia de mergulho em cavernas, velejadores
com variados titulos, grupo de canonistas experienciados, militar com experiéncia em
conflitos internacionais, piloto de asa-delta e baldo, escaladores, remadores e surfistas.

No ambito da gestdo e lideranga os entrevistados também formaram um grupo
diverso. A amostra abrangeu empresarios da tecnologia, com CTO e dois CEO de
startups, professor lider de grupo de pesquisa, empresarios do ecoturismo e turismo de
aventura, gestor publico, empreendedores de organizacdes promotoras de atividades
experienciais e educacdo ao ar livre, assim como economista e administradores com
variadas experiéncias em gestéo.

O quadro a seguir apresenta o perfil dos participantes em relacdo aos pilares da
presente pesquisa — experiéncia em Administracdo, gestdo e lideranca e atividades de
aventura ao ar livre, assim como os codifica para acompanhamento e consulta do leitor

na analise dos dados que segue.



Quadro 3 - Caracterizacdo da amostra

Soécio-proprietario de empresa de desenvolvimento,
fabricagdo e comercializagao de pranchas de hydrofoil.

Multi-esportista com experiencia consolidada em
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no ramo de energias renovaveis.

Fonte: Autor (2023).

Elemental Vent Tem experiéncia em gestao de industria, negdcios de vela nautica, windsurf, kitesurf, parapente e
comercio exterior e escola nautica de esportes de planador.
aventura.
Biologo, f:oordepador operacmrja.l de empresa de . Um dos pioneiros do canoa haviana no Brasil, tem
consultoria ambiental e empresario fundador da maior N . . L .
Elemental Kanu ) N - P experiencia internacional em competigdes no Havai
franquia de canoa havaiana em atividade. Também & = i o PP s
" X - . e a bordo da Hokdle‘a, histérica canoa polinésia.
facilitador de treinamentos empresariais ao ar livre.
Empreededor de escola de montanha em Joinvile-SC Guia de montanha desde 2001 e instrutor de
Elemental Eskal que promove experiencias de turismo de aventura e escalada em rocha certificado pela AGUIPERJ. Tem
formagao em escalada e montahismo. experiéncia nas diversas modalidades de escalada.
Formagé&o em Marketing (ESPM), com experiencia em
empreendimento de areas diversas. E guia e instrutor de  Montanhista ha 40 anos com experiencia em
Elemental Polaris montanha, sendo lider da primeira expedigao brasileira expedigdes na Antartica, Polo Artico e montanhas
ao Everest. Compartilha sua experiencia por meio de ao redor do mundo.
treinamentos, palestras e relatos em livros.
Socio-proprietario de empresa de treinamento . y .
o . Tem experiencia com montanhismo, escalada e
" . P experiencial e empreendedor de um complexo hoteleiro - - N . .
Experiencial Joénico m Tiucas do Sul - PR com mais de 350.000 metros circuitos de cordas. E um dos pioneiros no Brasil em
e " : facilitagdo de treinamentos empresariais ao ar livre.
quadrados.
Especialista em desenvolvimento humano e analista
comportamental. Tem experiencia como atleta, treinador  Atleta olimpico de canoagem slalom nos jogos de
Experiencial Edlia e gestor de equipes e comentarista esportivo. Barcelona em 92 e Atlanta em 96. Além de diversos
Atualmente é facilitador e empreende empresa de titulos nacionais é medalhista mundial junior.
treinamentos experienciais.
Bidlogo, sécio de empresa de treinamento experiencial
desde 1994, pela qual ja facilitou mais de 20 mil pessoas . A . °
: . o . Além de experiéncia em escalada, integra a 1
entre Brasil, Americas e Africa. Também empreendeu . L .
. . - . o N equipe brasileira de canoagem havaiana,
Experiencial Doria entre 1995 até 2000 empresa de jardinagem vertical e renr ntand (s em cam natos mundiais n
de cursos de ascenséo em arvores. Nesse campo, foi €p ?,Se a . © 0 pals em campeonatos mundiais no
N N . . B Tahiti, Havai e Franga.
criador e organizador de dois encontros nacionais no
tema.
Veterinaria com experiencia profissional em
multinacional. Empreendeu um centro de educagao ao Foi instrutora e coordenadora de programas de
Experiencial Lidia ar livre com programas de desenvolvimento humano, educacgéo ao ar livre com experiencia em escalada,
esportivo e profissional. Atualmente desenvolve motanhismo e canionismo.
atividades de autoconhecimento por meio de mentorias.
Subtenente e integrante da Reserva Ativa do Exercito
Brasileiro. Tem experiéncia na Amazonia e missdes Praticante de montanhismo e instrutor de escalada.
Operacional Alpha internacionais. E sécio-proprietario de empresa Tem experiéncia consolidada em resgaste de
treinamentos em seguranga vertical, resgate e primeiros  vitimas na natureza e situagbes adversas.
socorros em areas remotas.
Biologo, mestre em Geografica (UFGD), tem experiéncia
como secretario de municipal de meio ambiente em .
. ) ) P . ~ Espeledlogo e instrutor de mergulho em caverna
Operacional Bravo Bonito-MS, é consultor referéncia em Sistema de Gestao . .
com mais de 6 mil mergulhos
e Segurancga (SGS) e empreendedor de empresa de
ecoturismo e turismo de aventura.
Fundador e proprietario de empresa de ecoturismo e
Operacional Mike turismo. Atuou como instrutor de atividades de aventura Montanhista e canionista com experiéncia em
para o grupo adventista de educag&o ao ar livre ividades comerciais e esportivas.
Desbravadores
Mestre em Planejamento Territorial e Desenvolvimento
Socioambiental (UDESC), doutorando, professor de Mais de 20 anos de experiencia como condutor
Operacional Charlie ensino médio, socio-fundador de empresa pioneira em local, acumulando experiencia em caminhadas de
ecoturismo na regidao dos Aparados da Serra (SC-RS) e longo percurso, expedigdes, pratica de canionismo
coordenador da associagdo local de condutores para e resgate em ambiente natural
ecoturismo.
Turismdloga, coordenadora de eventos da Associagdo
Brasileira das Empresas de Ecot'unsn-!o € Tunsmo de Educadora ao ar livre pela Outward Bound Brasil e
f " Aventura (ABETA), a qual também foi conselheira e - . . P :
Operacional Juliet resident ¢ dois mandat E sécia-proprietaria d facilitadora de metodologia experiéncial. E pioneira
presidente por dois mandatos. £ socia-proprietaria de . na operagao de rafting comercial no sul do Brasil.
empresa de ecoturismo e turismo de aventura com mais
de 15 anos de atuagao.
Instrutor de mergulho, praticou véo livre (asa delta),
. . Engenheiro com MBA (FGV), empreendedor e CEO de empreendeu um empresa de balonismo e
Profissional Negino . [ N
startup do ramo imobiliario. atualmente pratica stand-up paddle de forma
recreacional.
Graduado em Ciéncia da Computagdo e pés-graduado
Profissional Tecino em engenharia de software, ¢ empreendedor serial, Praticante de corrida, escalada, montanhismo. E
investidor anjo com mais de 14 anos de experiéncia com instrutor de mergulho e de canoa haviana
startups.
Administrador e doutorando. Tem experiencia como
Profissional Admino professor universitario, gestor de organizagéo da 20 anos de experiéncia em surf recreacional
sociedade civil e grupo de pesquisa.
. = . Membro da International Association of Surfin
Doutor em Administragéo e professor. Possui 25 anos de . 9
experiéncia profissional no setor de energia como Academics e Coordenador do Grupo de Pesquisa
Profissional Profino pene P N 9 . Sands - Surf and Sustainability da UFSC. Membro
executivo e gerente de projetos. Atualmente se dedica a o .
. N Administraca do Comité Gestor da Reserva Mundial de Surf da
pesquisa e ensino em Administragdo. Guarda do Embad.
- . Médico (UEAM), sécio-proprietario de clinica de radiologia Praticante de canionismo, com cursos e vivencias
Profissional Medino : ) . N . .
e professor universitario (UFSC). internacionais na modalidade
Experiéncia em multiesportes, com destaque para
Economista com experiéncia em finangas corporativas. vela nautica, a qual foi competidor das principais
Multigrupo Multi Empreendedor de negoécios em economia verde e sécio- regatas nacionais, e voo de planador. Além de
proprietario de empresa de consultoria. membro ativo de aeroclube local, é fundador de
empresa de passeios de asa delta.
. " Engenheiro, diretor de marketing e comercial de startup Foi praticante de vela competitiva dos 10 aos 20
Multigrupo Poli

anos e atua hoje como instrutor.
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Apos leitura preliminar das entrevistas (MOUSTAKAS, 1998) foi possivel perceber
afinidades nos relatos dos participantes que apontam para 0S agrupamentos na amostra que
foram configurados como tipos ideais (WEBER, 1999; SWEDBERG, 2017). O texto abaixo
apresenta os grupos e detalha as informacdes dos entrevistados em relacdo as suas experiéncias

em Administragdo, gestéo e lideranca, assim como as atividades de aventura ao ar livre.

2.3.1 Grupo Elemental

Os membros do grupo denominado pela pesquisa como grupo elemental, percebem as
atividades de aventura ao ar livre como um fim, um propdsito de vida, intrinseco, uma por¢édo
fundamental de sua vida; percebendo as atividades de gestdo e lideranca nas organizagdes que
empreendem como um meio para possibilitar estar ainda mais conectado as atividades de
aventura ao ar livre. Seu modo de agir na vida quotidiana parece ser indissociavel de sua préatica
na natureza. S&o predominantemente desse grupo os participantes Kanu, Eskal, Vent e Polaris.
Os nomes ficticios que referenciam em seu fonema o principal esporte praticado pelos
participantes relacionados.

Kanu é bidlogo, coordenador operacional de empresa de consultoria ambiental e
empresario fundador da maior franquia de canoa havaiana em atividade. Também é facilitador
de treinamentos empresariais ao ar livre. Em detalhe, foi um dos pioneiros da canoa havaiana
no Brasil, tem experiencia internacional em competi¢des, no Havai e a bordo da Hokile‘a,
historica canoa polinésia que realizou uma volta ao mundo.

Ja Eskal é empreendedor de escola de montanha em uma cidade no norte do estado de
Santa Catarina, onde promove experiéncias de turismo de aventura e formacdo em escalada e
montanhismo. Tem 21 anos de experiéncia como guia de montanha, € instrutor de escalada em
rocha certificado pela AGUIPERJ, com diversificadas experiéncia nas modalidades de
escalada, como: gelo, rocha, esportiva e industrial.

Vent é socio proprietario de empresa de desenvolvimento, fabricacdo e comercializagdo
de pranchas de hydrofoil, que é um tipo de tecnologia que permite sustentar a prancha acima da
linha d’agua, como uma “asa subaquatica”. Tem experiéncia em gestdo de industria, negocios
de comércio exterior e escola ndutica de esportes de aventura.

Polaris tem formacdo na Escola Superior de Propaganda e Marketing de S&o Paulo
(ESPM) e experiéncia em empreendimento de areas diversas. E guia e instrutor de montanha,

sendo lider da primeira expedigéo brasileira ao Everest. Compartilha sua experiéncia por meio
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de treinamentos, palestras e relatos em livros que colheu desses 40 anos de experiéncia como

montanhista em expedices na Antartica, Polo Artico e outras montanhas ao redor do mundo.

2.3.2 Grupo Profissional

Por meio dos relatos foi possivel perceber um segundo grupo, o grupo profissional.
CompGem este grupo profissionais que atuam com suas responsabilidades relacionadas a
gestdo, lideranca e Administracdo em grande parte das suas vidas. As atividades de aventura na
natureza exercem um papel importante de descompresséo, aprendizado, tomada de perspectiva,
reforco do imaginario de solugdes, exercicio de virtudes e, por vezes, conexdo com 0
transcendente. Sdo predominantemente desse grupo os participantes Medino, Tecino, Profino,
Negino, Admino. Nomes ficticios que referenciam em sua raiz gramatical — elemento que
expressa sua base significativa, a profissdo dos participantes relacionados.

Medino é médico formado pela Universidade do Estado do Amazonas, € sOcio
proprietario de clinica de radiologia e professor universitario na Universidade Federal de Santa
Catarina. E praticante avancado de canionismo, com cursos e vivéncias internacionais na
modalidade.

Tecino é graduado em Ciéncia da Computacdo com pds-graduado em engenharia de
software. E empreendedor serial, investidor anjo com mais de 14 anos de experiéncia em
startups. E praticante de corrida, escalada, montanhismo, instrutor de mergulho e de canoa
havaiana.

Também da érea de tecnologia, Negino € engenheiro elétrico com MBA em gestdo de
negécios pela Fundacdo Getulio Vargas. E empreendedor e CEO de uma startup do ramo
imobiliario. Foi instrutor para instrutores de mergulho, praticante de voo livre (asa delta),
empreendeu uma empresa de balonismo, e atualmente pratica stand-up paddle de forma
recreacional.

Profino € doutor em Administracdo e professor. Possui 25 anos de experiéncia
profissional no setor de energia como executivo e gerente de projetos. Atualmente se dedica a
pesquisa e ensino em Administracdo. E membro da International Association of Surfing
Academics, coordenador do Grupo de Pesquisa SandS - Surf and Sustainability da UFSC e
membro do Comité Gestor da Reserva Mundial de Surf da Guarda do Embad.

Admino também €é administrador e doutorando. Tem experiéncia como professor
universitério, gestor de organizacdo da sociedade civil e grupo de pesquisa. Proficiente na

pratica de surf, com 20 anos de experiéncia.
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2.3.3 Grupo Experiencial

O terceiro grupo, grupo experiencial, tem como nucleo os facilitadores de atividades
experienciais. Sua atividade profissional é o proprio nexo entre as atividades de aventura ao ar
livre e as demais esferas da vida, principalmente a profissional. Essa conexao é didaticamente
articulada por meio da aprendizagem experiencial e oferecida em atividades como consultorias,
palestras, treinamentos, vivencias na natureza e aconselhamentos (coaching). Em suas
atividades, costumam preparar o contexto, desafios e formas de acompanhamento dos
processos de aprendizagem. Sdo predominantemente desse grupo os participantes Jonico,
Doria, Eo6lia e Lidia. Nomes ficticios que referenciam regiGes da Grécia classica, considerada
berco da filosofia ocidental e, consequente, a base da aprendizagem experiencial.

Jonico € sdcio proprietario de empresa de treinamento experiencial e empreendedor de
um complexo hoteleiro no estado do Parana, com mais de 350 mil metros quadrados. Possui
experiéncia com montanhismo, escalada e circuitos de cordas altas. E um dos pioneiros no
Brasil em facilitacdo de treinamentos empresariais ao ar livre.

Daria é bidlogo, socio de empresa de treinamento experiencial desde 1994, pela qual ja
facilitou mais de 20 mil pessoas entre Brasil, Américas e Africa. Também empreendeu entre
1.995 até 2.000 empresas de jardinagem vertical e de cursos de ascensdo em arvores. Nesse
campo, foi criador e organizador de dois encontros nacionais no tema. Além de experiéncia em
escalada, integra a 1% equipe brasileira de canoagem havaiana, representando o pais em
campeonatos mundiais no Tahiti, Havai e Franca.

Edlia € especialista em desenvolvimento humano e analista comportamental. Tem
distinta experiéncia como atleta olimpico de canoagem slalom nos jogos de Barcelona em 92 e
Atlanta em 96. Obteve diversos titulos nacionais e foi medalhista mundial junior. Atuou como
treinador, gestor de equipes e comentarista esportivo. Atualmente é facilitador e empreende
empresa de treinamentos experienciais.

Lidia é formada em medicina veterinaria com experiéncia profissional em
multinacional. Empreendeu um centro de educagdo ao ar livre com programas de
desenvolvimento humano, esportivo e profissional, onde foi instrutora e coordenadora. Tem
experiéncia em escalada, montanhismo e canionismo. Atualmente desenvolve atividades de

autoconhecimento por meio de mentorias.
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2.3.4 Grupo Operacional

O quarto grupo, grupo operacional, tem como caracteristica comum a predominéancia da
questdo do gerenciamento de risco em seus relatos. Todos sdo gestores de empresas
relacionadas ao turismo de aventura, além de habilidosos praticantes da modalidade em que
operam as suas atividades comerciais. S&0 predominantemente desse grupo Alpha, Bravo,
Charlie, Mike e Juliet. Nomes ficticios que referenciam o alfabeto tatico-operacional, utilizado
com frequéncia em comunicaces via radio, exercicios miliares e operagdes de risco.

Alpha é subtenente e integrante da Reserva Ativa do Exército Brasileiro. Tem
experiéncia na Amazonia e missbes internacionais. E socio proprietario de empresa de
treinamentos em seguranca vertical, resgate e primeiros socorros em areas remotas. Ele €
praticante de montanhismo e instrutor de escalada. Tem experiéncia consolidada em resgaste
de vitimas na natureza e enfrentamento de situacGes adversas.

Bravo é bidlogo, mestre em Geografia pela Universidade Federal da Grande Dourados.
Tem experiéncia como secretario municipal de meio ambiente em Bonito-MS, é consultor
referéncia em Sistema de Gestdo e Seguranca (SGS) e empreendedor de empresa de ecoturismo
e turismo de aventura. E espeledlogo e instrutor de mergulho em caverna com mais de 6 mil
mergulhos.

Charlie é mestre em Planejamento Territorial e Desenvolvimento Socioambiental
(UDESC), doutorando, professor de ensino médio, sécio fundador de empresa pioneira em
ecoturismo na regido dos Aparados da Serra, entre Santa Catarina e Rio Grande do Sul, onde é
coordenador da associacdo local de condutores para ecoturismo. Tém mais de 20 anos de
experiéncia como condutor local, acumulando experiéncias em caminhadas de longo percurso,
expedicdes, pratica de canionismo e resgate em ambiente natural.

Mike é fundador e proprietario de empresa de ecoturismo e turismo de aventura. Atuou
como instrutor de atividades de aventura para os Desbravadores, grupo Adventista de educacao
ao ar livre. E montanhista e canionista com experiéncia em atividades comerciais e esportivas.

Juliet é turismologa, coordenadora de eventos da Associacdo Brasileira das Empresas
de Ecoturismo e Turismo de Aventura (ABETA), a qual também foi conselheira e presidente
por dois mandatos. E socia proprietaria de empresa de ecoturismo e turismo de aventura com
mais de 15 anos de atuacdo. E educadora ao ar livre pela Outward Bound Brasil e facilitadora

de metodologia experiencial. E pioneira na operagao de rafting comercial no sul do Brasil.
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2.3.5 Multigrupo

O ultimo grupo foi aquele que apresentou participantes difusos entre os grupos. Apesar
dos grupos apresentarem tipos ideais (WEBER 1997; SWEDBERG, 2017) que nos auxiliam na
discussdo e compreensdo geral da amostra, a classificagdo de um participante em um
determinado grupo ndo exclui que outras caracteristicas encontradas possam se relacionar com
outros grupos, apresentando intersecgdes e aspectos transversais tais como 0s elementos de
virtuosidade, transposicao e virtudes encontradas nas narrativas. Dessa forma, representam esse
grupo Multi e Poli.

Multi é economista com experiéncia em finangas corporativas. Empreendedor de
negocios em economia verde e socio proprietario de uma empresa de consultoria. Sua vivéncia
em atividades na natureza € diversa, com destaque para vela nautica, a qual foi competidor das
principais regatas nacionais, e piloto de planador. Além de membro ativo de aeroclube local, é
fundador de empresa de passeios de asa delta.

Por fim, Poli é Engenheiro, diretor de marketing e comercial de startup no ramo de
energias renovaveis. Foi praticante de vela competitiva dos 10 aos 20 anos e hoje atua como
instrutor na modalidade.

Uma vez que a amostra foi introduzida, a préxima secdo apresenta os procedimentos de

andlise de dados.

2.4 ANALISE DE DADOS

E importante destacar que a pesquisa qualitativa proposta envolve interpretacdo e
inferéncias a partir dos materiais empiricos levantados nas entrevistas. Como a anélise de dados
depende da abordagem de pesquisa (CRESSWELL, 2014), realiza-se uma analise de inspiracao
fenomenoldgica (MOUSTAKAS, 1994; VAN MANEN, 1990). Alguns passos na analise de
dados de uma pesquisa fenomenolégica sdo (CRESSWELL, 2014):

a) Organizar e preparar dados;

b) Ler todos os dados, tomar notas e realizar codificacéo inicial,
c) Descrever as experiéncias relatadas por meio da epoche;

d) Descrever a esséncia dos fendmenos;

e) Desenvolver declaragdes de significado;

f) Agrupar as declaragdes de significado em unidades de sentido.
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Esses passos podem ser realizados por meio da delimitagao de temas (VAN MANEN,
1990). Inicia-se com uma leitura seletiva e o texto é analisado repetidas vezes até se identificar
trechos centrais que revelavam a esséncia da experiéncia descrita. Entao, a partir dessa analise
se desenvolve os significados. Também € necessaria a apropriacao reflexiva de conteados e
escrita criativa para tornar explicita as estruturas de significado das experiéncias relatadas.

O método de anélise de dados de Colaizzi (1978), atualizado por Moustakas (1998), é
inspiracdo a presente pesquisa. A0 mesmo tempo em que é claro ao apresentar passos tipicos,
também é flexivel ao compreender que 0s passos ndo séo definitivos, conforme Moreira (2004,

p. 15 -16) expdem:

I. Leia todas as descri¢cGes dos participantes, convencionalmente chamadas de
protocolos, de forma a adquirir uma visdo geral;
I1. Retorne a cada protocolo e extraia deles frases ou sentengas que digam respeito
diretamente ao fenémeno investigado; isso ¢ conhecido como “extragdo de
assertivas significativas”;

I11. Tente colocar em palavras o sentido de cada assertiva significativa. Esta etapa
¢ conhecida como “formulagdo de sentidos”. (Colaizzi adverte que este passo
encerra um momento criativo, pois 0 pesquisador deve passar daquilo que os
participantes dizem para aquilo que isso significa);

IV. Repita o procedimento acima para cada protocolo, e organize os sentidos
formulados em “conjuntos de temas”. Em seguida, teste estes conjuntos de temas
contra os protocolos originais de forma a valida-los. Isto é atingido perguntando-se
se existe algo nos protocolos originais que ndo é levado em consideracdo nos
conjuntos de temas, e também se estes propdem algo que nao esteja nos protocolos;
V. Todos os resultados obtidos sdo integrados em uma descrigdo exaustiva do
topico investigado;

VI. Um esforco é feito para formular a descricdo exaustiva do fenémeno
investigado em uma declaracdo de sua estrutura, de forma a mais inequivoca
possivel;

VII. Um passo final de validagéo pode ser obtido retornando-se a cada participante
e, em uma entrevista simples ou numa série de entrevistas, perguntando-lhe sobre
a adequacao dos resultados obtidos.

Embora as questbes gerais desta pesquisa estejam relacionadas com as teorias
apresentadas, tais como a ética das virtudes e a aprendizagem experiencial, a natureza especifica
dos relatos e significados devem emergir e serem codificada a partir dos dados coletados. A fim
de realizar essas tarefas de forma sistematizada se utilizou o software Atlas/ti ®, o qual permite
destacar trechos, gerar codigos, categorizar, procurar, rever e criar relagdes entre trechos e
codigos.

Seguida da coleta de dados, as anotages e insights obtidos durante a entrevista foram

transcritos e analisados. Como préximo passo foi realizada a escuta detalhada da gravacao para
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destaque dos trechos substanciais ao trabalho. Esses trechos foram codificados, transcritos e
analisados, assim como o realizado por Stonehouse (2011). Essa opcéo se demonstrou viavel
ao caminho usual da transcricdo completa, uma vez que o software Atlas/ti ® dispde das
mesmas funcionalidades de destaque e categorizacédo de trechos tanto de texto quanto de audios.
Com isso, se otimiza a pesquisa e se evita que o trabalho de longas horas de uma transcrigdo
completa rivalize com o esforgo empreendido na analise dos dados propriamente dita.

2.5 TRIANGULACAO DOS DADOS

Como usualmente ocorre em pesquisas qualitativas, se utilizou da triangulacdo das
informacdes (ZAPPELLINI; FEUERSCHUTTE, 2015) para robustecer o estudo. Foi elegido a
observacao participante em atividades de educacdo ao ar livre pela aventura e a leitura
sistematica de literatura de relatos de aventura. Classicos desse tema como a “Incrivel viagem
de Schakleton® (LANSING, 2009), “100 dias entre o céu e o mar” (KLINK, 2005), “O Milagre
dos Andes” (PARRADO; RAUSE, 2006), os livros “No Ar Rarefeito” (1998), Into the wild:
Na Natureza Selvagem (1998) e Sobre Homens e Montanhas (1999) de Jon Krakauer, entre
outros que fornecem compreensdo literaria do imaginario da aventura, exploragdo e situacdes
limite na natureza.

Dado que uma das formas de aprendizagem das virtudes é por meio de exemplos e
imaginacdo moral, se vale sempre que necessario da literatura de relatos de aventura de autores
consagrados para aprofundar e compreender as experiéncias relatadas pelos participantes do
estudo. Como exemplo do exposto, o Apéndice C apresenta uma analise completa do livro
Milagre dos Andes de (PARRADO; HAUSE, 2012) pela perspectiva da ética das virtudes,
como exercicio preparatorio as entrevistas com os participantes elegiveis.

Ja em relacdo a observacédo participante, o pesquisador observa ao mesmo tempo que
também se envolve diretamente na atividade, o que pode resultar em maior sensibilidade e

interacdo com o fendmeno de estudo (VIDICH; LYMAN, 2018). No contexto de atividades ao

3 O relato da expedicéo transantartica de Ernest Schakleton (1914-1917) é considerada uma das expedicGes mais
famosas da exploracdo moderna (LARSON, 2011). Apos naufragarem nas banquisas de gelo do Mar de Weddel,
os tripulantes tiveram que se valer de virtudes como a fortaleza, temperanca, e longanimidade no enfretamento
dos desafios de sobrevivéncia e éxito em seu autoresgate, 0 que aconteceu apos dois invernos antarticos. Nas
palavras de Schakleton, Comandante da expedi¢do: “De certa forma, agora eles conheciam melhor a si mesmos.
No meio daquele mundo solitario de gelo e desolagdo, conseguiram pelo menos um tipo limitado de satisfacdo.
Haviam sido postos a prova, e sairam-se bem.” (LANSING, 1989, p. 91).



53

ar livre os pesquisadores costumam desempenhar o papel de observadores ao mesmo tempo em
que se envolvem diretamente nas atividades e objetivos de aprendizagem (SMITH, 2019).
Sendo assim, além das entrevistas se opta por “viver” a pergunta de pesquisa (VAN MANEN,
1990).

Ao mesmo tempo em que “viveu-se” a pergunta, também foi empregado
intencionalmente a suspenséo do julgamento, a fim de observar o fenGmeno como se apresenta,
respeitando o pressuposto fenomenolégico (REALE; ANTISERI, 1991). Além disso, na
pratica de pesquisa outdoor € preciso estar atento as especificidades das atividades, dos locais,
do acesso a tecnologia para registro de informac@es, do papel do pesquisador nas atividades e
do gerenciamento de risco. E muito comum nesse contexto que o locus de controle do
pesquisador seja baixo. E preciso ser flexivel, adaptavel e criativo no desenho estratégias
alternativas de pesquisa (SMITH, 2019; STONEHOUSE, 2007).

A proxima secdo detalha a coleta de dados complementar, por meio da observagdo em
atividades de campo.

2.6 ACESSO DO PESQUISADOR AO CAMPO

Complementar as entrevistas e relatos da literatura, iniciou-se em 2019 uma
aproximacao do campo por meio de atividades de turismo de aventura na regido do extremo sul
catarinense, as bordas dos Parques Nacionais Aparados da Serra e Serra Geral. O terreno
escarpado da regido é repleto de atrativos naturais e divide os estados de Santa Catarina e Rio
Grande do Sul. Sua geografia favorece a préatica das atividades de aventura e atrai desde turistas
iniciantes até atletas de alta performance de diferentes modalidades de aventura. Essas
caracteristicas fazem da regido candidata ao titulo internacional de Geoparque da UNESCO
(ROSA et al., 2015), obtido em 2022. A Figura abaixo permite uma visualizacdo do local

descrito acima.
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Figura 5 - Local da coleta de dados

Fonte: Santur/SC (2020).

Encantado pela paisagem, o autor passou a realizar trekking* em trilhas locais,
acampamentos em locais remotos e travessias de canions de forma recreativa. Por incentivo no
contexto familiar e percepcdo da potencialidade da regido para atividades de aprendizagem
experiencial, realizou em Novembro de 2019, no Abrigo de Montanha Sao Pedro,
Sideropolis/SC, a formacdo de condutor ambiental local por meio do Treinamento de Lideres
de Ecoturismo e Turismo de Aventura®, segundo as normas ABNT NBR 15285; ABNT NBR
ISO 21103; e sistema de gestdo da seguranca ABNT NBR ISO 21101.

E importante destacar que o treinamento utilizou uma metodologia de educagio
experiencial ao ar livre para desenvolver as competéncias minimas de condutor ambiental. As
experiéncias intencionalmente desenhadas tiveram intuito de estimular valores e promover o
dominio das técnicas. Para tal, os alunos foram convidados a participar de aulas expositivas,
intercaladas com atividades desafiantes, aplicacGes préaticas e reflexdes em grupo para maior
retencdo dos contetdos. Dentre do conteldo programatico sdo trabalhadas as habilidades e
técnicas de condugao de grupos, tais como comunicagdo, bem-estar do condutor e cliente,

educagao e convivio social, tomada de decisao, resolugao de conflitos, lideranga, planejamento

4 A caminhada esportiva, conhecida internacionalmente como trekking, ¢ definida como uma caminhada rustica
em ambientes naturais como florestas, montanhas, cerrados, rios, trilhas. Utiliza-se como auxilio as técnicas de
orientagdo, tais como mapas, bussola ou GPS. Geralmente ¢ praticada em grupo, estimulando o espirito de
companheirismo e promovendo a interagdo com a natureza (AMORIM; BITENCOURT, 2006).

5 Outra definicdo para Turismo de Aventura é de um segmento de mercado turistico que promove a pratica de
atividades de aventura e esporte recreacional, em ambientes naturais e espagos urbanos ao ar livre, que envolvem
riscos controlados, exigindo o uso de técnicas e equipamentos especificos, adogao de procedimentos para garantir
a seguranca pessoal e de terceiros e o respeito ao patrimonio ambiental e sociocultural (MINISTERIO DO
TURISMO, 2009, p. 17).
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de atividade, situacdes e procedimentos de emergéncia, desenvolvimento de habilidades, gestao
de perigos e riscos (SOULTRIP, 2019, p. 2).

Ap0s realizacdo do curso, o autor passou a auxiliar, principalmente durante finais de
semana e feriados, na conducdo de turistas em trilhas locais pela operadora Turismo Serra
Geral. Conforme foi se inserindo no contexto profissional do turismo de aventura percebeu a
atuacdo da APCE (Associagao Praiagrandense de Condutores para Ecoturismo), associacdo
criada no final da década de 1990, que tem como objetivos o desenvolvimento sustentavel do
turismo, educacdo ambiental, preservagdo e conservagao da natureza (ROSA, 2016). Nesse
contexto, apresentei meu projeto de pesquisa para o coordenador da gestdo 2020-2022, Tarcisio
Rolddo da Rosa, o qual prontamente se mostrou interessado e disponivel para contribuir no
estudo.

Na continuidade das atividades na regido, participou em agosto de 2020 de um
treinamento de trés dias de formacdo em canyonismo na cidade de Praia Grande/SC. Essa
modalidade € definida como exploracdo esportiva de canions, rios em garganta ou desfiladeiros,
na qual o praticante deve seguir o curso tracado pelas aguas. A exploracdo é realizada em
ambiente vertical e aquatico, com dominio das técnicas de progressdo com uso de cordas, tais
como tirolesa e rapel (AMORIM; BITENCOURT, 2006). Além de realizar o curso para cumprir
0 requisito de dominio de técnicas verticais para guiamento em trilhas da regido, percebeu na
modalidade o potencial de proporcionar situacdes limites na qual a correta utilizacdo da
sabedoria prética e efetivacdo das virtudes morais pareciam ser condi¢cdes necessarias para
preservacdo da integridade fisica dos participantes, instigando um aprofundamento da presente
pesquisa.

Como ultimo curso béasico para se inserir no campo, o autor realizou em outubro de 2020
um Curso de Primeiros Socorros em Areas Remotas oferecido pela APCE, que tem como
objetivo capacitar pessoas a realizar atendimento de emergéncias em locais de ambiente natural,
voltado principalmente para montanhistas e profissionais que atuam em locais de dificil acesso.

A experiéncia de aproximacdo com o campo, formacdo em cursos especializados e
relagdo com a coordenacgdo da associagéo local de condutores de ecoturismo contribui na
capacidade para realizacdo de uma pesquisa de abordagem fenomenologica, qualitativa, de
paradigma interpretativista, com propdésito exploratorio. O delineamento de um estudo
narrativo por meio das entrevistas em profundidade € triangulado com a observagao participante
e analise de literatura de aventura.

A Figura abaixo ilustra o desenho de pesquisa



Figura 6 - Desenho de pesquisa

Aprendizagem

Administragcao Educacao do Carater

Experiencial
Ensino & Educagdo ao ar lire Hica das
Aprendizagem pela aventura Virtudes
Pesquisador/ Campo/ Teoria/
Lécus do interesse (necessidade) Lécus do fen6meno Perspectiva de analise

Ensino-aprendizagem em ambientes

de incerteza e situagdes complexas
de discernimento e decisdao moral.

Investigag¢do com
administradores, lideres e gestores

praticantes de
atividades de
aventura na
natureza

Fonte: Autor (2023).

2.7 LIMITACOES DA PESQUISA

56

Cientes de o que “A principio parece um relato subjetivo dos acontecimentos, depois de

pesquisa com pressupostos epistemoldgicos (VAN KAN, 1959), quais sdo:

e Habilidade para se expressar facilmente com palavras;

triangulado e refletido por pessoas respeitadas, pode se tornar uma parte confiavel do relatério.”
(STAKE, 2011, p. 77), a presente pesquisa esforca-se para contar com amostra proporcional e
representativa a fim de ndo correr o risco de se tornar uma pesquisa rasa. Contudo, a busca por

relatos diversos ndo deve sacrificar a contemplagdo dos critérios de participacdo de uma

e Habilidade para perceber e expressar seus sentimentos e emogdes sem vergonha ou

inibi¢ao;
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e Habilidade para expressar as sensagdoes organicas que acompanham esses

sentimentos;

e Experiéncia relativamente recente com a experiéncia que esta sendo estudada;

e Interesse espontaneo na propria experiéncia; e

e Habilidade para escrever ou reportar-se a respeito do ao que estava ocorrendo

interiormente nesse periodo.

Se por um lado a adequacao desses requisitos pode reduzir substancialmente a amostra
da pesquisa, por outro, a sensibilidade preconizada pelos praticantes nas atividades outdoor,
assim como sua escolaridade podem facilitar a contemplagéo desses pontos.

Outra limitacdo de pesquisa é de que a presente pesquisa € uma interpretacdo, e nunca
a Unica e exclusiva possivel. E mesmo com a aplicacdo sistematica da suspensdo dos
julgamentos (epoché), propostas nas etapas de coleta e anélise dos dados, as experiéncias de
alguma forma sempre serdo analisadas a partir da 6tica do envolvido na pesquisa.

A influéncia do pesquisador nas atividades deve ser harmonizada na medida do possivel.
Dado que o pesquisador € um insider (KANUHA, 2000) tanto por ter experiéncia como
professor de Administracdo, quanto pela préatica reiterada de esportes de aventura na natureza,
existe potencial viés na escolha da fonte de dados, na interpretagao e confirmagao. Dessa forma,
a influéncia do pesquisador nas atividades é contida na medida do possivel pelo rigor
metodoldgico; acompanhamento do orientador nas atividades; reunides com professores e
pesquisadores a fim de sanar davidas e apontar questdes em aberto; submissao e aprovacao em
Comité de Etica em Pesquisa; participagdo ativa em congressos nacionais, internacionais e
submissdo dos trabalhos em sistema de blind review para coleta de feedbacks e sustentacdo do
rigor metodoldgico; assim como, a seriedade e disposicdo de aprendizado do fenbmeno como
ele se mostra.

Dada essa complexidade do fendmeno, foi escolhido o caminho da interdisciplinaridade
para o estudo. A busca de conhecimentos oriundos da Filosofia, Psicologia e Educacéao Fisica
para a Administracdo deve ser feito de forma cuidadosa, procurando submergir nos
conhecimentos de outros campos numa justa medida para manter o félego e emergir novamente
na Administracao.

Além disso, algumas limitagdes desse estudo sdo inerentes ao proprio fendmeno
estudado. O ensino-aprendizagem de virtudes é um fenémeno contextual, complexo e
imbricados na dinamica de tornar-se entre poténcia e ato, sendo necessaria a constante busca

de evidéncias dessa atualizacdo em acodes, estruturas de pensamento verbalizadas e exemplos
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observados. Mesmo assim, 0 que é possivel perceber do fendmeno por meio dos métodos
cientificos empregados € apenas uma pequena centelha do todo que subjaz a questéo.
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3 VIRTUDES E O ENSINO DE ETICA NA ADMINISTRACAO

O presente capitulo responde ao objetivo especifico: “Compreender a relacdo das
virtudes com o ensino de ética na Administracdo”. O capitulo se relaciona diretamente com a
primeira proposicéo: “O administrador se torna um agente virtuoso na medida em que exercita
de forma prética sua capacidade de lidar com ambientes de incerteza e situagdes complexas de
discernimento e decisdo moral”. Os esforgos de pesquisa fortalecem o argumento da
importancia de um ensino que leve em conta o elemento do caos e a necessidade de uma
aprendizagem que contemple o administrador em todas suas dimensdes.

A seguinte Figura representa a estruturacdo do presente capitulo.
Figura 7 - Estrutura capitulo 3

Virtudes do * Filosofia
Administrador ¢ Administracdo

Educagdo do e Centros de referéncia
Carater na e Publicacbes

Administragéo cientificas

Diretrizes o Administracdo
Nacionais Publica
Curriculares  * Administragdo

Fonte: Autor (2023).

Como primeira se¢do tem-se a revisao das virtudes do administrador. Seu enfoque se da
no desenvolvimento das principais virtudes encontradas nas entrevistas com 20 gestores,
empreendedores ou lideres em suas organizacfes, onde exercem recorrentemente acdes objeto
das ciéncias da Administracdo. A proxima se¢do apresenta uma revisao da educacao do carater
na Administragdo de uma perspectiva global, com levantamento de centros de referéncia no
tema e publicagdes cientificas que apresentam o estado da arte no tema. Por fim, sdo analisadas
na perspectiva da ética das virtudes, tanto em conteldo quanto em método, as Diretrizes

Curriculares Nacionais dos cursos de Administracdo Publica e Administragéo.
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O capitulo é estruturado de forma a fornecer as bases da discussdo dos resultados da
tese, assim como fornecer um panorama amplo, seguido de um aprofundamento no tema

virtudes e o ensino de ética na Administragéo.

3.1 VIRTUDES MORAIS E A ADMINISTRACAO

A presente secao discorre sobre as virtudes necessarias para 0 bom exercicio na pratica
do administrador, com enfoque nas virtudes encontradas nas entrevistas com 20 gestores,
empreendedores ou lideres em suas organizacgdes, onde exercem, recorrentemente, acoes objeto
da ciéncia da Administragéo.

Inspirado pelo artigo de Bischak e Woiceshyn (2015) sobre ética e lideranca na pratica
da escalada em rocha e sua aplicacdo de licdes do contexto para 0s negocios, a presente secao
exibe as defini¢bes de virtude pelo olhar cléssico filosofico, assim como sua aplicagdo e
implicagdes no contexto da Administracéo.

Para fundamentar a presente secao, as virtudes foram abordadas a partir da viséo classica
aristotélica presente nos tratados da Etica a Nicbmaco (2014) e Etica a Eudemo (2015), edices
traduzidas e comentada por Edson Bini. Complementa-se a perspectiva filoséfica com a obra
de Sellés (2020) sobre as 33 virtudes humanas segin Leonardo Polo, das quais fundamenta-se
aquelas em conformidade com o escopo da presente tese. As virtudes essenciais a pratica da
Administracdo sdo abordadas por Havard (2015) em seu livro Virtudes & lideranca: a
sabedoria das virtudes aplicada ao trabalho do qual a presente tese se vale para definicdes.

Complementares aos livros, foram analisados artigos contemporaneos encontrados na
revisdo em literatura que abordam as virtudes aplicadas ao trabalho e ao exercicio da
Administracdo, desde uma perspectiva mais ampla com as virtudes e forcas de carater
apresentadas por Seligman e Peterson (2004), até virtudes especificas como coragem nas
organizagbes (WORLINE, 2011; PANICCIA et al., 2019), temperanca (SANZ;
FONTRODONA, 2019), justica (COHEN-CHARASCH; SPECTOR, 2001) e humildade
(ARGANDONA, 2015; FROSTENSON, 2016; OWENS; HECKMAN, 2016; NIELSEN;
MARRONE, 2018).

Como anteriormente apresentado, na presente tese optou-se pelas virtudes centrais ao
exercicio da Administracdo que surgiram na etapa da coleta de dados. A Figura abaixo

apresenta as virtudes foco:



61

Figura 8 - Virtudes Morais e a Administragao

Humildade Prudéncia Fortaleza Jistica
Amizade Transcendéncia

Fonte: Autor (2023).

Com inspiragdo na experiéncia vivenciada junto a natureza, I6cus do presente estudo,
ao vivenciar a grandiosidade do ambiente natural temos a oportunidade de experimentar a
humildade, a pequenez humana diante da verdade, o tamanho real, imediato. Essa no¢édo
adquirida clama pela prudéncia, a qual nossas a¢des devem tomar consciéncia do que nos
circunda, avaliar e deliberar. Essa avaliacdo nédo fica restrita a si, perpassando de nossos
companheiros da aventura até a propria abstracdo da relacdo com o ambiente natural, 0 que
evidencia o elemento relacional e a oportunidade do exercicio da virtude da justica. Nossas
relagcbes costumam ser forjadas pela adversidade e superacéo, fortalecendo lagos de amizade,
virtude que se soma as demais. Contudo, a amizade ndo se encerra em um ambiente. Quando
vivida de forma verdadeira é transposta para vida, integralizando uma unidade de vida. Por sua
vez, essa virtude aponta para a transcendéncia, a qual percebe elementos mais sutis que a mera
fisicalidade, numa compreensdo que abraca o componente metafisico no préprio florescimento.

Sendo assim, optou-se por desenvolver no presente texto a virtude da humildade,
seguida pela prudéncia, fortaleza, justica, amizade e transcendéncia. Como ja discutido, as
virtudes se relacionam desde o fortalecimento matuo até mesmo a condicionar umas as outras.
Além dessas seis virtudes-foco, outras serdo articuladas para reforco e complementacao, tais
como as virtudes da coragem, temperanga e magnanimidade.

3.1.1 Humildade
A humildade pode ser entendida como o habito de viver na verdade. “O homem humilde

vé-se a si proprio como realmente é. Reconhece a suas fraquezas e os defeitos, mas também

seus pontos fortes e as suas capacidades.” (HAVARD, 2014, p. 49). Para Leonardo Polo a
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humildade é o fundamento de todas as virtudes, sem a qual as demais ndo existem. A humildade
se relaciona ao ato mais bésico de conhecer, capacidade exclusiva da pessoa humana, o qual ao
conhecer manifesta em ato sua capacidade de ser (SELLES, 2020). Apesar de fil6sofos
considerarem a humildade parte da virtude da temperanca, Josef Pieper (2018), assim como
Sellés (2020), também a sustenta como virtude operativa da capacidade de avaliar-se de
maneira que corresponde a realidade.

A humildade e a magnanimidade formam uma tensdo, a qual lanca-se em atividades
grandiosas a0 mesmo tempo em que ndo perde de vista a sua origem. Para Havard (2014), na
perspectiva da Administragdo, a humildade se desenvolve quando o lider pGe em pratica os trés
grandes principios que hdo de nortear a sua relacdo com as pessoas que gerencia: a incluséo, a
colegialidade e a continuidade.

A inclusdo é manifesta quando os lideres inspiram, quando fornecem contexto para que
os liderados se realizem, seja com espaco para todos manifestarem suas opinides, seja para
realizarem suas tarefas de forma livre e autbnoma, intervindo somente quando necessario.
Apesar de ndo realizar as mesmas tarefas daqueles que gerencia, os lideres frequentemente
transmitem seus poderes aos subordinados, e, assim, 0s tornam corresponsaveis pelo resultado
(HAVARD, 2014).

Complementar a inclusdo, a colegialidade se manifesta na justa medida de estimular os
colegas a manifestarem suas opinides, assim como cortar digressdes que ndo levam a lugar
nenhum. Em vez de queixar-se da existéncia de problemas, toma a postura de propor solucdes
e as discutir com todos. Por fim, a caracteristica da continuidade pode ser resumida na seguinte
assertiva: “[...] os lideres ndo se fazem indispensaveis.” (HAVARD, 2014, p. 55).

No campo da administracdo, principalmente a partir de 2000, pesquisadores e
profissionais tém demonstrado crescente interesse pela humildade. Esse construto tem sido
estudado em disciplinas que vdo do comportamento organizacional até a psicologia positiva
(NIELSEN; MARRONE, 2018). Uma das motivagdes desse interesse é que a humildade
promove uma compreensao mais ampla do papel do individuo nas relagdes das quais participa,
0 qual passa a ser consciente de sua contribuicdo individual e em grupo. Até mesmo para além
das fronteiras organizacionais, em uma perspectiva mais ampla, a humildade traz uma
abordagem de vida interdependente, produtiva, relacional e sustentavel (FROSTENSON,
2016).

Pode-se pensar a humildade nas dimensdes intrapessoais, envolvendo

autoconhecimento, autoavaliacdo e autorrespeito, dos quais os dois primeiros formam ciclos de
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feedbacks. A humildade se manifesta de forma interpessoal quando envolve a capacidade de
ouvir, de deixar ser conhecido, de buscar consenso e de julgar (ARGANDONA, 2015).
A figura abaixo resume as dimensdes e relacdes (ARGANDONA, 2015).

Figura 9 - Dimensdes da virtude da humildade
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Fonte: Adaptado de Argandona (2015).

Nielsen e Marrone (2018) corroboram essas dimensdes quando encontram em sua
revisao sistematica que o nucleo conceitual da humildade envolve a vontade de ver a si mesmo
com precisdo; uma apreciacdo dos outros; e capacidade de ensino. A vontade de ver a si mesmo
com precisdo envolve se aceitar e apreciar as proprias limitacbes (TANGNEY, 2000), uma
visdo realista de si mesmo e de suas capacidades (NIELSEN et al., 2010) e admitem seus erros
e limitacdes (OWENS; HEKMAN, 2012).

A dimensao interpessoal envolve uma apreciacdo dos outros, com seus pontos fortes e
contribuicbes, o que frequentemente é percebido pela disposicdo do individuo humilde em
reconhecer e aceitar os pontos de vista e feedback dos outros (NIELSEN; MARRONE, 2018).
Além disso, individuos humildes tém uma atitude de “mente aberta” e um desejo de aprender
com e por meio dos outros. Ao encorajar a “ensinabilidade”, em que a falibilidade ¢ a
dependéncia humana séo aceitas e recebidas com empatia, os lideres aumentam a liberdade
psicologica, o empoderamento de seus liderados, assim como estimulam o progresso e a
inovacédo organizacionais (OWENS; HEKMAN, 2016).

Em detalhe, Owens e Hekman (2016) analisaram dados de 607 individuos, organizados

em 161 equipes, sobre como a humildade do lider influencia os padrdes de interagdo e
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desempenho da equipe. Segundo o0s autores, quando encontravam lideres que se comportavam
humildemente, seus liderados tendiam a imitam o comportamento humilde, criando um
processo de equipe interpessoal compartilhado. Essa humildade coletiva é capaz de gerar um
esforco progressivo, o qual contribui para alcancar o maior potencial da equipe, uma influéncia
social que produz um estado emergente no desempenho da equipe.

Contudo, é importante ir além do horizonte das técnicas e sistemas. A lideranca ndo é
apenas um jogo de estratégias, um campo privilegiado para o exercicio da retdrica, um
instrumento de manipulacdo de individuos (HAVARD, 2014). Como relembrado por Chester

Barnard (1938) no classico da administragao “As Fungdes do Executivo™:

E impossivel avancar no estudo das empresas sem tratar de responder a
uma série de perguntas simples. Por exemplo: O que é o individuo? O que
queremos dizer com a palavra pessoa? Existe a tentacdo de evitar estas
perguntas e deixa-las aos filésofos e cientistas que as vém debatendo ha
séculos. No entanto, percebemos rapidamente que [...] ndo podemos fugir
delas [...]. Todos, e em particular os lideres e diretores, atuam baseando-se
em premissas ou atitudes fundamentais que pressupdem respostas a essas
perguntas, embora normalmente ndo o facam de forma consciente.

Das leituras dos artigos, compreende-se que uma empresa € uma comunidade de pessoas
que agem com liberdade e iniciativa, movidas por diferentes tipos de motivacdo, mas buscando
atingir um objetivo comum. E tarefa do lider fazé-los cooperar nesse objetivo comum e, ao
mesmo tempo, serem capazes de satisfazer suas motivagdes pessoais, a qual a virtude da
humildade exerce um papel central (NIELSEN; MARRONE, 2018).

De forma executiva, a Figura abaixo resume o exposto da virtude da humildade:

Figura 10 - Virtude da humildade

Fonte: Autor (2023).
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3.1.2 Prudéncia

Avristoteles (2011, p. 225), no capitulo 5 do Livro 4 de Etica a Nicdmaco, aponta que se
tem “[...] como caracteristica do individuo prudente ser ele capaz de deliberar bem sobre o que
€ 0 bom e proveitoso para si mesmo, ndo num aspecto parcial e particular.” Na sequéncia, no
capitulo 7, ao explorar a distingdo entre sabedoria e prudéncia temos que “[...] a sabedoria ¢é
tanto conhecimento quanto entendimento das coisas da mais excelsa natureza.”
(ARISTOTELES, 2011, p. 230), enquanto “[...] a prudéncia é relativa aos assuntos humanos, e
aquilo que se pode deliberar [...]” (ARISTOTELES, 2011, p. 231). E “O bem deliberar é
caracteristico dos individuos prudentes, a boa deliberacdo deve ser acerto relativamente ao que
é expediente como algo que atinge o fim.” (ARISTOTELES, 2011, p. 236).

A partir dessa compreensdo, o Livro 6 disponibiliza a conclusdo de que a prudéncia e
sabedoria sdo virtudes complementares, e que cada uma delas diz respeito a uma parte distinta
da alma. A “Virtude moral assegura a retidao da meta a que visamos, ao passo que a prudéncia
garante a retiddo daquela que conduz a essa meta.” (ARISTOTELES, 2011, p. 241). Enquanto
a primeira delibera sobre 0 que é bom, a segunda sobre como atingir aquilo que o é.

Para Leonardo Polo, o prudente ndo é aquele que mantém sempre o critério ou opiniao
sobre quaisquer assuntos, circunstancias ou pessoas, mas sim aquele que consegue analisar o
contexto, perceber quando as circunstancias mudam. Sendo assim, a prudéncia ilumina e serve
as virtudes superiores da vontade (SELLES, 2020). Na interpretacdo cléssica aristotélico-
tomista, a prudéncia é a virtude dos governantes, diretores e politicos. Conforme Havard (2014,
p. 79) apresenta, a palavra latina prudentia vem de providentia, expressdo que significa
previsdo. A prudéncia implica simultaneamente perspicacia — visdo da realidade tal como se
apresenta antes da acdo, e a previsao, que é a visdo da realidade tal como sera depois da acao.
Essa composicao de perspectivas da prudéncia também é conhecida como sabedoria prética, do
grego phronesis, virtude central a tomada de decisdo, e, por sua vez, é a virtude foco do
exercicio da Administragao.

Como visto no Capitulo Introdutério, na revisdo de literatura sobre a phronesis nos
estudos organizacionais de Ames, Serafim e Zappellini (2020) temos a defini¢cdo do conceito
como pratica do conhecimento adquirido com o tempo (NISHINAKA, 2016; OGILVY et al.,
2014; SALMINEN-KARLSSON; WALLGREN, 2008; WARHURST; BLACK, 2017); ou a
acdo eticamente boa que uma pessoa sabia tomaria (BARDON et al., 2017; JANSSON;
FLORY; BONET, 2014; NYBERG, 2008), considerando o que aprendeu ao longo da vida
adulta no contexto social, temporal e cultural (MORRELL; BRAMMER, 2016). Seja qual
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assertiva, a prudéncia capacita-nos para decidir bem. Ela articula a inteligéncia com as demais
virtudes, como, por exemplo, a fortaleza, que permite nos langar em feitos grandiosos, manter
0 rumo, e resistir as pressdes do ambiente. Articula o autodominio, também chamado de
temperanca, no proposito de submeter as emocdes e paixdes ao controle da razao. Assim como
a justica, que nos impele a dar a cada um o que lhe é devido de forma prudente (HAVARD,
2014). E comum encontrarmos a sabedoria pratica (prudéncia) figurada como a virtude mée das
demais virtudes.

Um modelo proficuo, que desenha diferentes dimensdes e relagdes da sabedoria pratica,
é o de Kristjansson (2021) denominado modelo neo-aristotélico de tomada de decisao prudente
apresentado na Figura abaixo.

Figura 11 - Modelo de tomada de deciséo
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Fonte: Adaptado de Kristjansson (2021).

Em detalhe, ao se estar diante de situagcdes complexas € necessario evocar um padrao
moral de acdo — blueprint of flourishing, que se relaciona com a nossa identidade moral. Esse
padrao moral de agdo fornece insumos para a andlise situacional, articulando nossa
sensibilidade moral — moral sensitivity, e elencando possiveis caminhos de acdo — moral
adjudication, a0 mesmo tempo em que regula as emoc¢des pelo autocontrole — reason-infused
emotion, para uma resolugio virtuosa da situagio (KRISTJANSSON, 2021).

Esse modelo é condizente com Ames, Serafim e Zappellini (2020) quando apontam que
a sabedoria prética deve ser articulada com as demais virtudes morais. Por exemplo, em uma
situacdo de incerteza, as virtudes morais (coragem) moderam o0s sentimentos (medo e
inseguranca) e fornecem um caminho de ac¢do para um futuro possivel. Enquanto as virtudes

morais moderam os sentimentos e conduzem ao que € valoroso, a phronesis atua na escolha dos
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meios adequados para o alcance dos fins verdadeiros. E, se a phronesis ndo é for orientada dessa
forma, ela pode ser considerada “esperteza” (cleverness) e ndo mais prudéncia (AMES;
SERAFIM; ZAPPELLINI, 2020).

Mais do que regras, o0 exercicio da phronesis requer sensibilidade (NYBERG, 2008),
percepcdo de contexto e circunstancias por meio das virtudes, as quais sdo desenvolvidas por
meio da experiéncia. Nesse sentido, Havard (2014, p. 73) complementa que aquilo “[...] que
nos leva a desenvolver a virtude da prudéncia ndo é o acimulo de experiéncia vital, mas a
reflexdo sobre essa experiéncia. O que nos falta é afinar a nossa capacidade de diagndstico, a
nossa capacidade de captar a realidade tal como €.”, tal como a virtude da humildade em sua
concepg¢do mais pura de “viver na verdade” nos traz.

Sob a perspectiva da psicologia positiva, Peterson e Seligman (2004) entendem a
prudéncia como um traco de carater da temperanca, definida pelos autores como ser cuidadoso
e fazer escolhas consistentes. Contudo, é possivel perceber que essa virtude vai além da
temperanca e se relaciona com outros tracos de carater também propostos pelos autores, tal
COMO 0 juizo e sua apreciagdo das circunstancias, em se basear em evidéncias solidas na tomada
de decisdo, assim como levar em conta diferentes perspectivas, e regular conscientemente o que
sente e 0 que faz.

De forma executiva, a Figura abaixo resume o exposto da virtude da prudéncia:

Figura 12 - Virtude da prudéncia
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Fonte: Autor (2023).

3.1.3 Fortaleza

A fortaleza esta intimamente relacionada a virtude da prudéncia, virtude exposta na

secdo anterior, € a justica, virtude que sera trabalhada na se¢ao seguinte, pois “A fortaleza ¢ o
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sacrificio de si mesmo pela realizacéo de objetivos justos e prudentes [...]. S6 aquele que € justo
e prudente pode ser também valente.” (HAVARD, 2014, p. 94).

A fortaleza fornece a coeréncia necessaria ao agir de longo prazo. Ela é a capacidade de
ndo ceder aos ataques injustos, de ndo fragmentar a vida em reacdes arbitrarias, covardes ou
caprichosas. A fortaleza estd relacionada a capacidade de suportar as adversidades com
coeréncia e consisténcia, assim como de se motivar e buscar grandes objetivos que exigem
perseveranca (SELLES, 2020).

Leonardo Polo explica que a fortaleza, com suas caracteristicas de forca e temperanca,
é fundamental para funcGes de geréncia e governo. Profissdes que exigem empreender tarefas
longas, com objetivos elevados, arduos e grandiosos, exigem fortaleza. Por fortaleza
compreende-se “[...] aquele que assume tarefas a médio e longo prazo, ndo a curto prazo; isto
é, quem aspira ao melhor.” E mantém a atitude firme frente ao que € arduo, de forma longa,
sustentada, constante e fiel (SELLES, 2020, p. 157). O autor ainda complementa que tragar
grandes planos a longo prazo € o caminho para adquirir fortaleza na vida familiar, nos estudos
e nos negocios, abordando essa virtude de forma multidimensional.

Ao aplicar essa concepcao da virtude fortaleza a lideranca, temos que os lideres que
demonstram fortaleza sdo aqueles perseveram no que fazem, ndo temem correr riscos, suportam
o mal com equanimidade e ndo hesitam em destrui-lo na ocasido oportuna (HAVARD, 2014).
Sendo assim, compreende-se que a fortaleza se forma em correspondéncia com a forca
psicoldgica da pessoa (SELLES, 2020), exercendo dominio de si — condi¢do necesséria para
uma lideranga virtuosa. Como observa Havard (2014, p. 95) “Antes de dirigirmos os outros ¢
necessario aprendermos a dirigir a n6s mesmos.”

Essa condicdo envolve a virtude da temperanca e suas caracteristicas de moderagao.
Dentro do campo da administracdo, o artigo Moderation as a moral competence: integrating
perspectives for a better understanding of temperance in the workplace de Sanz e Fontrodona
(2019, p. 989) analisa a virtude da temperanca no ambiente de trabalho e propde uma definicéo
integrativa de temperanga como competéncia moral, a saber: “[...] a capacidade de exercer
moderacdo e equilibrio nos apetites e prazeres mais atraentes que impactam diretamente no
desempenho profissional em prol de um propdsito moral.”

Além de disso, 0 artigo é contributivo ao exemplificar a temperanca aplicada ao
contexto empresarial, desde sua aplicacdo na questdo do consumo de substancias apelativas
como bebidas alcodlicas, tabaco, comidas, entre outras substancias, até no incentivo de relacoes
afetivas saudaveis e equilibradas no trabalho. Outros aspectos da temperanga sdo 0 uso dos

recursos, desde os recursos financeiros até os recursos naturais; equilibrio na gestéo do tempo
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e diverséo; assim como a gestdo do conhecimento aplicada a temperanca, com uso prudente de
informacgdes necessérias para a tomada de decisdo, evitando dois extremos, seja uma deficiéncia
na compilacdo de informacbes, que pode causar conclusdes prematuras ou decisdes
precipitadas, ou uma necessidade excessiva de mais informacdes, que pode causar indecisdo
(SANZ; FONTRODONA, 2019).

Outra virtude relacionada diretamente a fortaleza é a coragem. Em Avristoteles temos a
coragem como a virtude que existe entre os extremos: temeridade e covardia. Nessa perspectiva,
0 erro surge em temer o que ndo se deve temer, seja de temer como ndo se deve, seja fazé-lo
ndo oportunamente. O mesmo pensamento se aplica as situaces que ensejam autoconfianca.
“Aquele que suporta ou teme as coisas certas, visando o certo, como 0 deve oportunamente e
que mostra, igualmente, autoconfianga, por conseguinte, ¢ o corajoso.” (ARISTOTELES, 2014,
p. 127). O filésofo complementa essa ideia ao expor que “[...] como sua coragem ¢ nobre, sua
meta € a nobreza, pois cada coisa é definida por seu fim; consequentemente, o que leva o
corajoso a suportar e agir segundo o que determina a coragem ¢ a nobreza de sua meta.”
(ARISTOTELES, 2014, p. 12).

Duas revisfes de literatura trabalham a virtude da coragem nos negocios. O artigo
Courage in Organizations: An Integrative Review of the “Difficult Virtue” de Worline (2012)
reforca o valor da coragem como padrao fundamental de ag&o nas organizagdes, seja no aspecto
daindividuacdo —a capacidade de um individuo de se destacar da multiddo; ou no envolvimento
— capacidade de um individuo de internalizar os valores e objetivos do coletivo e agir a partir
disso. O segundo artigo, de Paniccia e colaboradores (2019), abordada a virtude da coragem
em sua concepcao histérica da filosofia e nos estudos atuais de gestdo, o qual analisa
sistematicamente 45 estudos que aprofundam o papel dessa virtude nas organizagdes
empresariais. Os resultados trazem que as pesquisas gerenciais sobre a virtude da coragem
progrediram ao longo dos anos, assim como sua ampliacdo para uma perspectiva organizacional
e coletiva de coragem moral.

Complementar ao trabalho, Monica Worline sustenta que a coragem nas organizagdes
estd no coracdo do trabalho diério, é uma qualidade cotidiana de acdo, algo que todos o0s
membros podem ter parte na experiéncia usual de trabalho. Essa concepcao afasta a imagem do
herdi mitico — apesar de cada ato de coragem conter sementes desse herdi, e passamos a
encontrar a coragem com mais facilidade. A¢fes como envolvimento em projetos sociais,
proposicéo de novas ideias, denuncias de corrupcdo, oposi¢do construtiva as liderangas, como,

por exemplo, dando voz a uma ideia impopular ou indiscutivel, ou outras vezes assumindo a
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responsabilidade por um projeto que esta parado, onde a propriedade e a responsabilidade s&o
difusas, sdo expressoes da virtude da coragem no trabalho (WORLINE, 2012).

Em Peterson e Seligman (2004, p. 29) temos essa virtude sustentada por tracos de carater
como bravura e coragem — “Ser corajoso, nao recuar diante de uma ameagca, desafio, dificuldade
ou dor; ou defender o que ¢ certo mesmo que haja oposi¢do; ou agir de acordo com suas
convicgdes.”, e perseveranga — “[...] trabalhar duro para terminar o que comega.” Contudo,
como discutido anteriormente, essa virtude vai além e se relaciona com outras virtudes, a saber
a temperanca e seus tragos de carater da autorregulagao e autocontrole, compreendidos como
“Regular conscientemente o que sente e o que faz; ser disciplinado, e; estar no controle de seus
desejos e emocdes, ndo vice-versa.” (PETERSON; SELIGMAN, 2004, p. 29).

Conclui-se que a coragem é uma virtude necessaria para 0 comportamento ético nas
organizacbes (PANICCIA et al., 2019), assim como é necessario ser forte para ser ético
(SELLES, 2020). A coragem moral no trabalho impele o individuo a fazer o que é certo, embora
as acOes possam ser arriscadas psicologica, social e economicamente (CHAPA; STRINGER,
2013). Portanto, quanto mais fazermos o que é certo, mais fortalecidos ficamos, mesmo que
seja arduo, pois

El hombre sereno no se desconcierta ante el sufrimiento, porque ha ahondado
en los principios y sabe que el sufrimiento también tiene sentido. Entonces la

realidad que el hombre descubre se va haciendo mas profunda y abarcante.
(SELLES, 2020, p. 163).

De forma executiva, a Figura abaixo resume o exposto da virtude da fortaleza:

Figura 13 - Virtude da fortaleza

Fonte: Autor (2023).
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3.1.4 Justica

Compreende-se justica na concepcao aristotélica de natureza relacional manifesta na
justa-medida de dar a cada um aquilo que lhe é devido. No Livro 5 de Etica a Nicdmaco temos
que “[...] muitos que sdo capazes de praticar a virtude nos seus proprios assuntos privados, mas
s&o incapazes de fazé-lo em suas relagdes com outrem.” (ARISTOTELES, 2010, p. 30). Nesse
sentido, a justica é manifesta pela qualidade de praticar as virtudes em relacao aos outros e, por
isso mesmo Aristoteles compreende que nela esta toda a virtude somada.

Em detalhe, todo o Livro 5 se debruga sobre a questdo da justica. Ele diz que o individuo
injusto é aquele ndo age conforme a lei (ilegal), que busca mais do que lhe é devido (desigual)
e 0 ndo equitativo. De forma espelhada, o justo é aquele que age conforme a lei, € igual e
equitativo (ARISTOTELES, 2010). Em relacio a igualdade, temos que “[...] ndo sendo as
pessoas iguais, ndo terdo coisas em por¢des iguais, entendendo-se que na medida em que ndo
s&0 iguais, ndo receberdo em pé de igualdade.” (ARISTOTELES, 2010, p. 187). Essa nogdo
distributiva envolve proporc¢éo, no qual o justo é o proporcional, e o injusto o desproporcional.

A reciprocidade em acordo com a proporcao (equidade), e ndo com a igualdade, é o
vinculo que mantem a associacgdo, a propria integridade do Estado. Por exemplo, quando um
sapateiro troca o produto de seu trabalho com o construtor de casas, 0s produtos de diferentes
valores utilizardo a reciprocidade em conformidade com a proporc¢éo, pagando o equivalente
de sapatos para uma casa, utilizando a proporcéo e ndo a igualdade (ARISTOTELES, 2010).
Contudo a lei deve ser guardia da justica e da igualdade (ARISTOTELES, 2010). Relacionado
a lei, a nocdo da justica corretiva, abordada no capitulo 4 de Etica a Nicdmaco, discorre sobre
a justica praticada nos tribunais, nas quais o lesador deve pagar em correcdo ao lesado,
buscando a mediania entre perda e ganho (ARISTOTELES, 2010).

Aprofundando a virtude da justica nas organizacdes, o artigo The Role of Justice in
Organizations: A Meta-Analysis de Cohen-Charash e Paul Spector (2001) examina a virtude da
justica em suas concepcdes distributiva, processual e interacional em 190 estudos relacionados
a Administragdo. O artigo apresenta que temas como o desempenho no trabalho e
comportamento antiprodutivo estdo relacionados ao aspecto processual de justica nas
organizacbes — quando a justica é percebida pelo processo no qual os resultados foram
alcancados, normalmente incorporando principios normativamente aceitos (COHEN-
CHARASH; SPECTOR, 2001).

Os temas de comprometimento e confianga também foram relacionados com mais

énfase a justica processual, uma vez que os procedimentos organizacionais representam a forma
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como a organizagéo aloca recursos, impactando reacdes cognitivas, afetivas e comportamentais
em relacdo a organizacdo. Por exemplo, quando um processo que leva a um determinado
resultado € percebido como injusto, prevé-se que as reacfes das pessoas sejam direcionadas a
toda a organizacdo. Ou mesmo em temas mais amplos, como cidadania organizacional, na qual
a justica é percebida de forma ndo s6 nos resultados de remuneragdo e decisdes de promogéo,
mas também em seus critérios como qualidade e quantidade de trabalho (COHEN-CHARASH,;
SPECTOR, 2001).

Envolvendo os aspectos de cidadania, lideranca e igualdade, a virtude da justica em
Peterson e Seligman (2004) ¢ sustentada pelos seguintes tracos de carater: Cidadania — trabalho
em equipe e lealdade, com disposi¢6es como sobressair-se como membro de um grupo, ser leal
e dedicado, fazer sua parte e trabalhar duro pelo sucesso do grupo; Lideranca — com atitudes
como encorajar um grupo a realizar coisas e preservar a harmonia entre o grupo, fazer com que
todos se sintam incluidos, realizar um bom trabalho organizando atividades e realizando-as;
Integridade — igualdade e justica, percebida pelos comportamentos de tratar todas as pessoas
imparcialmente, ndo permitir que sentimentos pessoais tendenciem decisdes sobre 0s outros e
oferecer uma nova chance para as pessoas.

Em Tomas de Aquino, soma-se a justica a questdo da vontade constante e disposi¢éo de
agir para dar a cada um o que lhe é devido. Sendo assim, além da virtude se caracterizar pela
qualidade da préatica em relacéo aos outros, ela também requer fortaleza para fazé-lo (SELLES,
2020). Na perspectiva da aplicacdo da justica na Administracdo, Sellés (2020) sustenta que 0s
empresarios promovem a justica social ao se arriscarem livremente para oferecer aquilo que é
valioso oferecer, ao distribuir o que produzem; também na universidade, onde o professor
investiga e descobre verdades para compartilha-las; e na familia, onde os pais investem e se
arriscam pelos seus filhos. Havard (2014, p. 111) concorda com essa concepcao ao afirmar que
“Os lideres promovem o bem comum, ndo com boas palavras, mas pelo cumprimento fiel das
suas responsabilidades profissionais, sociais, familiares e religiosas.” Responsabilidade essa
que Peter Drucker (2017) traz aos gestores ao postular que esses devem fazer do bem comum
0 seu interesse particular.

De forma executiva, a Figura abaixo resume o exposto da virtude da justica:
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Figura 14 - Virtude da justica

Fonte: Autor (2023).

3.1.5 Amizade

A amizade é tema central nos Livros 8 e 9 de Etica a Nicomaco. Para Aristoteles, a
amizade ¢ uma virtude ou envolve a virtude, além do que “[...] constitui uma das exigéncias
mais imprescindiveis da vida — ninguém, com efeito, preferiria viver sem amigos, mesmo que
possuisse todos os outros bens.” (ARISTOTELES, 2010, p. 290). A amizade ¢ nobre em si
mesma, sendo possivel reconhecer a figura de amigo e 0 homem bom na mesma pessoa. “A
amizade perfeita € aquela entre individuos bons e mutuamente semelhantes em matéria de
virtude, isso porque desejam igualmente o bem mdtuo na qualidade de bem e sdo bons em si
mesmos.” (ARISTOTELES, 2010, p. 294). E importante ressaltar que a amizade é distinta dos
beneficios que ela traz. O prazer e a utilidade que a amizade proporciona podem existir entre
individuos bons assim como entre individuos maus, “[...] € evidente que somente individuos
bons s&o capazes de ser amigos pelo que s&o em si mesmos.” (ARISTOTELES, 2010, p. 296).

Ele diz que, “O bom humor e a sociabilidade parecem ser o que, sobretudo, produz
amizade. Dai os jovens fazerem amizade com rapidez e os velhos nd0.” (ARISTOTELES, 2010,
p. 299). Contudo, para além do bom humor e sociabilidade, a amizade (ARISTOTELES, 2010,
p. 305):

[...] consiste mais em amar, e as pessoas recebem louvor por amarem seus
amigos, 0 amor parece ser a virtude distintiva do amigo. A concluséo é que

somente 0s amigos que alimentam reciprocamente sua amizade com amor,
segundo merecimento de cada um, a solidificam e a tornam duradoura.

A amizade também esté relacionada ao senso de comunidade e justica (ARISTOTELES,
2010, p. 306):

[...] em toda comunidade parece existir alguma forma de justica e amizade.
Aqueles que navegam juntos [que sdo membros comuns da tripulagdo de um
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navio] e guerreiros que lutam juntos se dirigem uns aos outros como amigos e,
de fato, assim o fazem aqueles que constituem quaisquer outras comunidades.

O senso de comunidade é a base da amizade, e por extensdo a justica entre seus
membros. Nesse mesmo sentido, no Livro 9: “Considera-se que um amigo € alguém que deseja
e realiza o bem [...] a outro individuo em favor desse outro individuo [...] amigo é alguém que
faz companhia, e alguém que tem os mesmos desejos ou alguém que compartilha tristezas e
alegrias.”

A amizade se fortalece com a convivéncia. E ainda:

E seja qual for o significado da existéncia para cada um e o que a torne para
ele digna de ser vivida, seu desejo é compartilha-la com amigos. Assim, alguns
bebem ou jogam dados juntos, outros praticam exercicios fisicos juntos e
cacam juntos, ou estudam filosofia juntos — cada tipo humano despendendo
seu tempo em mutua companhia na atividade que na vida mais os agradam:
com efeito, visto que desejam conviver entre amigos, praticam suas atividades

de maneira compartilhada na medida de suas capacidades. (ARISTOTELES,
2010, p. 353).

Leonardo Polo sustenta que a amizade culmina as demais virtudes. Por ser virtude, é
racional, utiliza a raz&o para se manifestar. Enquanto outras virtudes versam sobre meios, a
virtude da amizade tem as pessoas como centralidade, as quais obviamente ndo podem ser
meios (SELLES, 2020). Além do mais, se é uma virtude superior, ou é o fim das demais virtudes
ou a soma completa delas. Com base no exposto até aqui, podemos compreender a humildade
como requisito para a prudéncia. Na continuidade, a fortaleza deve ser prudente, e toda justica
deve ser prudente e forte. Por sua vez, a amizade verdadeira € humilde, prudente, forte e justa,
se ndo ela ndo corresponde a amizade. Como Tomas de Aquino alude, uma corresponde a outra
assim como crescem juntos os cinco dedos de uma mao.

Dentre as virtudes e forcas de carater de Peterson e Seligman (2004), aquela que se
relaciona de forma direta com o exposto sobre a amizade é a virtude da humanidade e seus
tracos de carater como a capacidade de amar e ser amado, manifesta na valorizagéo das relacdes
proximas com outras pessoas, especialmente aquelas nas quais compartilhar e cuidar séo
reciprocos — sentir-se proximo de quem se sente proximo a vocé. Também na inteligéncia
social, relacionada ao estar consciente dos motivos e sentimentos das outras pessoas, assim
como saber o que fazer para se adequar a diferentes situagdes sociais e para deixar as pessoas a
vontade. E, por fim, no traco de carater da bondade e generosidade, correspondente ao ser bom
e generoso para 0s outros, nunca estar ocupado para apoiar alguém, e gostar de realizar boas
acOes para os outros; todos sustentam a virtude da humanidade e correspondem ao exposto a

amizade.
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A virtude da amizade tem impacto significativo nas relac6es de trabalho. O ambiente de
gestdo de uma empresa é completamente diferente se prevalecerem relagGes de amizade ou de
inimizade (SELLES, 2020). O trabalho é realizado de forma plena quando articulado com
propdsitos em comum, cooperacdo, bom humor, sociabilidade, sendo de comunidade e justica,
todas sdo dimensOes da amizade.

Costuma-se dizer que no trabalho da empresa basta levar em conta a eficiéncia,
o nivel de competéncia especializada dos trabalhadores de cada secéo e deixar
as amizades de lado. Mas a verdade é justamente o contrario, porque como a
eficiéncia é uma virtude inferior a amizade, deve estar subordinada a ela, nunca

0 contrario, ou seja, deve-se trabalhar de tal maneira que se tenda a ser amigo
dos outros. (SELLES, 2020, p. 342).

Em suma, como discutido por Maclntyre (1981), a tradi¢do da educacéo virtuosa ensina
que 0 meu bem, como pessoa humana, € 0 mesmo para outros com 0s quais estou ligado em
uma comunidade. N&o ha possibilidade de buscar o meu bem e antagonizar com outra pessoa
gue também procura o seu bem, porque o bem nédo € meu nem dele, ele é nosso. A amizade, a
forma fundamental de relacionamento humano envolve, precisamente, partilhar o bem
(OLIVEIRA, 2005). Se na perspectiva da justica a responsabilidade do lider é fazer do bem
comum o seu interesse particular (HAVARD, 2014). A oOtica da virtude da amizade é mais
elementar e primordial, a qual meu bem é que vocé realize o seu bem.

De forma executiva, a Figura abaixo resume o exposto da virtude da amizade:

Figura 15 - Virtude da amizade

Fonte: Autor (2023).
3.16 Transcendéncia
Para Aristoteles (2010, p. 378), a vida que transcende é aquela que “Vai além do

humano. N&o é devido a sua humanidade [...], mas devido ao que possui de divino encerrado
em si; e na exata medida em que esse algo divino é superior ao composto humano, sua atividade
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se revela superior ao exercicio das outras virtudes.” O filosofo defende a vida em conformidade
com a razdo como a mais elevada, excelsa, a qual exercemos aquilo que ha de mais nobre em
nos, e, por consequéncia, aponta para algo além de nos, ao transcendente.

Em Peterson e Seligman (2004) temos uma apreciacdo da virtude da transcendéncia de
forma n&o religiosa, contemplando aspectos sutis e atitudes do cotidiano que apontam para além
da mera fisicalidade, abarcando um sentido maior, metafisico. Como, por exemplo, no traco de
carater da gratiddo, onde se é reconhecido como uma pessoa grata, que expressa Seus
agradecimentos, assim como pela consciéncia de que coisas boas que acontecem, mesmo que
néo haja garantia disso.

Outros tragos de carater apontado pelos autores sdo esperancga, otimismo e visao de
futuro, manifestas em esperar o melhor do futuro e trabalhar para alcanca-lo (PETERSON;
SELIGMAN, 2004). Especialmente a esperanca é considerada uma virtude teologal, as quais,
pela concepgdo cristd, superam os limites da razdo filosofica, assim como tem em sua causa
geradora e motivo final a dimensdo metafisica (ECHAVARRIA, 2021).

Além da esperanca, a caridade e a fé também sdo virtudes teologais. A fé é
compreendida em Peterson e Seligman (2004) como traco de carater manifesto em crencas
fortes e coerentes sobre um prop6sito maior, sobre o sentido do universo. Se relaciona com a
ciéncia de onde encaixar o self em um todo maior, modelando suas ac¢des cotidianas de acordo
com essa visdo e encontrando conforto nisso. Na perspectiva da aproximacgéo dos estudos de
Administracdo e a virtude da transcendéncia, o estudo de Serafim e Feuerschuttte (2015)
encontrou que empreendedores preenchem os espacos de incerteza gerados pelas circunstancias
por uma perspectiva espiritual, obtendo a seguranca subjetiva necessaria para a acao.

Nesse sentido, Carneiro (2018) investigou como a espiritualidade pode influenciar a
competéncia moral em participantes de espacos de formacdo empreendedora. Utilizando um
método misto de pesquisa (CRESSWELL, 2014; PLANO CLARK, 2013) e instrumentos de
mensuracdo consolidados no tema (KOHLBERG, 1984; LIND, 2000; BATAGLIA, 2010),
encontrou-se que a espiritualidade, com sua expressdo na religiosidade, influencia
positivamente a competéncia moral do empreendedor em formacéo, quando acompanhada de
uma capacidade reflexiva desenvolvida. Por outro lado, a inclinagéo para respostas socialmente
aceitas, somada com a terceirizacdo da reflexdo diante de dilemas morais, ndo favorecem a
competéncia moral e dificultam o desenvolvimento por meio da pratica espiritual (CARNEIRO,
2017).

Apesar dos trabalhos, nota-se que a discussao da virtude da transcendéncia € escassa

nos estudos organizacionais nacionais e proficua na discussao internacional (CARNEIRO et
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al., 2018). Em estudo bibliométrico feito pelos autores foram encontrados 28 artigos relevantes
no tema administracdo, espiritualidade e religiosidade, dos quais 20 foram publicados no
Journal of Business Ethics, o journal mais influente em ética e negdcios, qualificado como
CAPES A1, H Index 208 e Impact Factor 6.43.

Se compreendermos tecnologia como “[...] conjunto de normas operacionais e de
instrumentos através dos quais se consegue que as coisas sejam feitas.” (RAMOS, 1989, p.
157), pode-se dizer que o éthos religioso contribui para que empreendedores desenvolvam
praticas e atuem nas organizacfes utilizando recursos e comportamentos baseados em sua
pratica espiritual, conceito denominado por Serafim e Feuerschutte (2015) como uma
“tecnologia religiosa”. Os autores encontram o estudo desenvolvido sobre empreendedores
ligados a instituicGes religiosas que parte dos membros creem que hd uma relacéo diretamente
proporcional entre a condugdo moral de acordo com os principios religiosos, e a observacao de
rituais e o fato de ser financeiramente bem-sucedido. Para outros membros, a introducéo de
valores se da por meio da funcdo de transformar sua empresa em um instrumento de justica
social, em uma comunidade na qual deve estar presente a espiritualidade em sua unidade,
elemento relacionado a dimensdo da caridade na virtude da transcendéncia.

A virtude transcendéncia € sublime ao mesmo tempo em que aponta para uma forte
dimensdo prética. Desde profissionais que demonstram indicios de virtudes e competéncia
moral expressas na capacidade de ouvir e compreender opiniGes contrarias a sua, contemplar
argumentos e exercitar a reflexdo (CARNEIRO, 2017). Até executivos de sucesso creditam a
sua pratica espiritual o desenvolvimento de bons habitos morais (CAVANAGH; BANDSUCH,
2002).

De forma executiva, a Figura abaixo resume o0 exposto da virtude da transcendéncia:

Figura 16 - Virtude da transcendéncia

Fonte: Autor (2023).
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3.2 AEDUCACAO DO CARATER NA ADMINISTRACAO

A presente secdo apresenta uma revisdo da educacdo do carater na Administracao de
uma perspectiva global, com levantamento de centros de referéncia no tema e publicagdes
cientificas que apresentam o estado da arte no tema.

Em pesquisa no Portal CAPES utilizando os termos booleanos “educagdo do carater”®
foram encontradas apenas cinco publicacGes. Ainda em especifico no campo da Administracdo
e ensino superior nenhum resultado foi encontrado. Num primeiro momento essa escassez de
resultados no tema pareceu refletir um desinteresse de pesquisa ou desconhecimento no
contexto nacional. Mas como se daria a mesma pesquisa em ambito global? Para além de
pesquisas isoladas, existem centros de pesquisa que trabalham diretamente o tema?

Para responder essas questdes 0s pesquisadores Lucas Carregari Carneiro, Gabriela
Buffon e Marilia Ribas Machado se uniram para realizar uma pesquisa que identificasse 0s
pontos conspicuos de producdo académica internacional, tais como centros, nucleos, grupos e
linhas de pesquisa, que abordam o tema da educacdo do carater na Administragdo.” Para
encontra-los foi utilizado a plataforma Wizdom de inteligéncia artificial voltada a pesquisa
cientifica baseada em big data, a qual monitora continuamente bilhGes de pontos de dados
sobre o ecossistema de pesquisa global para fornecer insights de pesquisa. Baseados em
algoritmos de machine learning, a plataforma gera continuamente analises sobre o
desenvolvimento cientifico. De forma triangular os dados, foi analisada a revista cientifica
aderente ao tema com maior fator de impacto, o Journal of Moral Education, assim como outros
dois periodos relacionados que estdo indexados nas principais bases de dados globais. Os
resultados encontrados nessa pesquisa e discussdes decorrentes acompanham as proximas

paginas.
3.2.1 The Jubilee Centre
O The Jubilee Centre é um dos centros de pesquisas interdisciplinares pioneiros no

tema em ambito mundial e pertencente a Universidade de Birmingham. De 2001 até 2020
publicou 42 artigos em educacdo do carater. Seu enfoque estd no florescimento humano,

® Pesquisa realizada no dia 25/11/2022, nas bases de dados por meio da Plataforma CAPES, restrita para artigos
cientificos avaliados por pares, utilizando o operador “educagéo do carater”.”
" Uma versdo do texto a seguir foi publicada como capitulo do livro ‘Virtudes e Dilemas Morais na Administragio’,

organizado por Mauricio C. Serafim (2020).
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caréter, virtudes e valores, baseados na abordagem neo-aristotélica, envolvendo aspectos da
vida pessoal e ferramental profissional. As recentes pesquisas do Centro abrangem temas de
exercicio do carater no contexto das profissdes, também o desenvolvimento de carater,
espiritualidade, religido e formacéo de professores.

O Centro tem como premissa que o0 carater é constituido pelas virtudes, tais como
coragem, justica, honestidade, compaix&o, autodisciplina, gratiddo, generosidade e humildade.
Também parte dos pressupostos de que o carater é passivel de ser ensinado, que possibilita 0s
individuos a serem criticos, busquem exceléncia individual, bem como contribuam para o
florescimento humano em sociedade.

As pesquisas mais recentes realizadas pelo Centro podem ser divididas em trés fases
historicas. A primeira, entre junho 2012 e fevereiro 2015, as pesquisas foram voltadas ao tema
gratiddo. A segunda fase, no periodo de marco 2015 a novembro 2017, as pesquisas foram
direcionadas aos profissionais da Gré-Bretanha de diversas areas, tais como saude,
investimentos, militar, educacao, setor voluntario, familias, midia, pais e jovens. A terceira fase,
de 2017 a 2020, tem escopo mais amplo e explora aspectos de carater nos contextos das
profissdes, o desenvolvimento de carater, espiritualidade, religido e formacao de professores.
Além dessas pesquisas, 0 Centro possui linha especifica para a educacéo do carater onde séo
publicados recursos praticos de ensino voltados ao tema para professores e familiares.

Com relagdo a area de Administracéo, o Centro desenvolveu uma pesquisa em 2017
voltada a carreira de negocios e financas, indagando como os profissionais dessas areas estao
alinhados com as demais profissfes tradicionais. Foi analisada a questdo da contribuicdo ao
bem publico, escandalos de corrupcéo, e gestao responsavel das organizacées. Os resultados da
pesquisa demonstram preocupagdo com 0 comportamento ético dos estudantes de
Administracdo. Embora a procura por cursos de graduacdo na area seja significativa, 0s
curriculos das instituicbes ndo enfatizam o ensino de virtudes voltadas aos negdcios
(KRISTJANSSON et al., 2017).

A partir desse estudo recomenda-se que dilemas morais da vida real sejam
incorporados na educacdo ética do ensino de Administracdo, de forma a conectar a teoria moral
com a conduta empresarial pratica. Além disso, os professores devem fomentar nos alunos a
capacidade de transformar os aprendizados teoricos em acles, incentivando seu
desenvolvimento moral de forma auténoma. Percebe-se nas conclusGes do estudo que é
necessario adaptar os curriculos académicos do chamado “business as usual ” para praticas de

administracdo virtuosas.
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3.2.2 Virtue Ethics in Business (VEIB) Research Group

Além da Universidade de Birmingham, outra instituicdo de destaque aborda diretamente
o tema. Na Universidade de Navarra, localizada em Pamplona, Espanha, ha um grupo de
pesquisa especializado no tema Etica das Virtudes nos Negdcios, o Virtue Ethics in Business
(VEIB) Research Group. Com mais de 60 professores, pesquisadores e profissionais de
diferentes paises, o VEIB é coordenado por um comité executivo liderado por Alejo José G.
Sison e Ignacio Ferrero, ambos professores da School of Economics and Business da
Universidad de Navarra.

Sison e Ferrero publicaram em 2014 uma importante revisdo sistematica sobre autores,
escolas e temas relacionados a ética das virtudes em artigos de Administracdo entre 1980 e
2011. Eles apontam que a partir dos anos 1990 o tema virtude no ensino de ética na
Administracdo ganhou forga como potencial pedagdgico para instrucdo de ética. Essa
perspectiva tedrica se mostrou compativel com os métodos mais usuais de ensino, como estudos
de caso e simulacBes, aléem de apresentar uma perspectiva mais ampla e humana para 0s
gestores, em comparacdo com as escolas tradicionais do utilitarismo e principialismo
(FERRERO; SISON, 2014).

Além do VEIB e seus professores associados, outro projeto de pesquisa da Universidade
de Navarra atua no tema educacéo do carater. O projeto Researching and Promoting Character
Education in Latin American Secondary Schools faz parte do Grupo de Pesquisa de Educacao,
Cidadania e Carater, vinculada a escola de Educacéo e Psicologia da Universidade. O projeto
atua desde 2015 com formacdo de educadores, publica¢cdes de materiais didaticos e promoc¢éo
de eventos com objetivo de fortalecer o ensino do carater, principalmente as virtudes sociais e
morais, em escolas de nivel médio na Ameérica Latina.

Observando esses dois grupos de pesquisa da Universidade de Navarra percebemos
duas linhas de pensamento da ética das virtudes. Por um lado, os estudos organizacionais
parecem buscar nas teorias classicas de abordagem aristotélica-tomista respostas aos dilemas
morais enfrentados no dia a dia de suas atividades, para 0s quais outras perspectivas éticas
apresentam limitacOes de resposta. Por outro, temos os estudos da Psicologia e Educacéo
usualmente se ocupam em buscar uma melhor compreensdo da educacdo de carater,
principalmente na formacao béasica e nivel médio, por meio da psicologia positiva.

A abordagem da psicologia positiva para o ensino de carater ganhou forga a partir dos
anos 2000 com os estudos pioneiros de Seligman e Peterson (2004) sobre aspectos cognitivos

e emocionais do carater. Em nossa pesquisa, 0s principais centros de estudo séo voltados ao
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ensino de carater para jovens e criangas, principalmente voltado a formacdo escolar de

abordagem positiva. A seguir apresentamos brevemente esses centros.

3.3 CENTROS DE EDUCACAO DO CARATER PARA AS ESCOLAS

3.3.1 Institute on Character — VIA

O VIA foi fundado por Martin Seligman e colaboradores em 2001 e concentra 0s
principais instrumentos de medida no tema. O Instituto desenvolveu duas ferramentas de
medicdo validas e gratuitas - o VIA Inventory of Strengths para adultos, e o VIA Youth Survey,
0s quais avaliam nos participantes tracos de carater, tais como: justica, integridade, amor ao
aprendizado, critério, prudéncia, trabalho em equipe, amor, gratiddo, inteligéncia social,
esperanga, espiritualidade, apreciacdo a beleza, perseveranca, lideranga, perddo, autocontrole,
generosidade, criatividade, humildade, perspectiva, curiosidade, vitalidade, bravura e humor,

3.3.2 Character.org

O mais antigo dos centros iniciou suas atividades em 1993, em Washington, Estados
Unidos, com um grupo de educadores, lideres empresariais e pesquisadores, que acreditavam
que era preciso haver uma organizacdo nacional dedicada a promoc¢éao do desenvolvimento do
carater nas escolas e comunidades. O Character.org validou 11 Principios de Caréater, e busca
incentiva-los por meio de seu Programa de Escolas Nacionais do Carater, o qual envolve
educacao, esporte, familia e inser¢do no mercado de trabalho.

3.3.3 Maryland Center for Character Education

Outro centro que estuda a educagdo do carater € o Maryland Center for Character
Education foi fundado em 1992, localizado na Universidade de Stevenson, Estados Unidos. O
Centro incentiva professores e gestores de escolas publicas e privadas para o ensino e
aprendizagem de valores morais e comportamento ético. Uma de suas estratégias € a realizacao
de prémio que elege escolas destaque no atendimento dos principios de carater. Os
organizadores do evento acreditam que € o prémio permite que os alunos se tornem mais
responsaveis por seu préprio comportamento, incentive o trabalho coletivo entre colegas e

professores, 0 que acaba reverberando na cultura da escola.
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3.3.4 Center for Character and Citizenship - CCC

O Center for Character and Citizenship - CCC foi fundado em 2005 e esta localizado
na Faculdade de Educacdo da Universidade de Missouri-St. Louis (EUA) e se reconhece como
um lider de pensamento internacional no campo da educacéo de carater. Ao desempenhar papel
de um think tank, oferece oficinas, consultoria, materiais, tais como colecao de livros, videos,
curriculos referéncia, e oportunidades de desenvolvimento profissional. Os recursos de livre
acesso incluem ferramentas para auxiliar educadores, pais e académicos na promog¢do da
educacao de carater e cidadania. J& os servicos prestados envolvem consultorias em avaliacao,
auditoria, treinamentos e desenvolvimento de programas voltados a educacéo do carater.

Seu escopo de atuacao atende centenas de escolas, educadores e estudantes locais e de
escolas estrangeiras. Em relacdo a educacgéo superior, o Centro detém parcerias com programas
de P6s-Graduacédo e edita o periodico cientifico Journal of Character Education (JCE). A
revista € um forum para relatérios de pesquisa, discussdes teoricas, aplicacao pratica, bem como
resenhas de livros e outras avaliagdes de recursos.

Apesar do enfoque do JCE estar no desenvolvimento positivo de jovens em idade
escolar, 0 encontro com esse periodico incentivou os pesquisadores buscarem quais revistas
cientificas abordam a educacédo do carater em seu contetdo programatico, e, em especifico, se
ha alguma revista ou tdpico especial voltado ao ensino na Administracdo. A proxima secao

apresenta os resultados encontrados.

3.4 REVISTAS ACADEMICAS EM EDUCACAO DO CARATER

A inquietacdo com o tema sobre a educacdo do carater persistiu e o préximo passo foi
abranger publicacdes cientificas para compreender como as principais revistas académicas
estdo tratando o tema de educacdo do carater. Por meio de buscas em bases indexadas
encontramos o Journal of Moral Education — Quali CAPES A1, H Index 39 e Fator de Impacto
1.328, como principal periodico no tema. Criado em 1997, a revista contou com 49 edi¢6es na
ocasido da analise. A fim de compreender o estado atual da discuss@o no tema, optamos por
pesquisar artigos em um intervalo de cinco anos (2014 a 2019). Foram encontradas foram
encontrados inicialmente vinte e oito artigos que trataram sobre carater. Em uma leitura mais
profunda, selecionamos dezenove artigos e uma edi¢do especial de referéncia direta ao tema.
Estes foram agrupados em cinco categorias de analise: Educacdo Aristotélica do Carater;
Exemplificacdo Moral & Educagéo para Cidadania; Educacdo do Caréater e no Ensino Basico;
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e Educacdo do Carater no Ensino Superior e Profissional, dos quais para a presente tese
interessou aprofundar no ultimo tépico.

A fim de triangular os achados, outras duas revistas académicas de abordagem direta ao
tema, apesar da menor expressividade em termos de fator de impacto, foram analisadas, a saber:
Journal of Business Ethics Education® e Journal of Academic Ethics (H Index 18). Uma vez
percebido que o tema da educacdo do carater voltada ao ensino basico e de abordagem
relacionada a psicologia positiva teve maior expressividade nos centros de pesquisa. A analise
das publicacdes das revistas cientificas procurou focar em publicacdes voltadas ao ensino
superior e professional, contudo sem ignorar contribuicdes efetivas de carater mais amplo de

ensino.

3.4.1 Journal of Moral Education

De abordagem interdisciplinar, o Journal of Moral Education alcanga as disciplinas da
Psicologia, Filosofia, Sociologia, Antropologia, Economia, Histdria e Literatura. Seu objetivo
¢ apoiar atividades e pesquisas académicas inovadoras de alta qualidade relacionados ao
desenvolvimento moral, educacdo civica e cidadania. De abordagem direta ao tema da pesquisa
em curso, a edi¢do tematica de 2016 sobre Educacédo Aristotélica do Carater (ACE) apresenta
cinco artigos incitados pela publicagdo do livro Aristotelian Character Education de
Kristjansson (2015). A seguir apresentamos um resumo dos principais debates e contribuicGes

de pesquisa dessa edicao.

3.4.1.1 Educacao Aristotélica do Carater: Analise da Edi¢do Tematica

A edicdo especial sobre ACE inicia com o artigo de Kristjansson (2016), intitulado
“Aristotelian character education: A précis of the 2015 book” onde o autor faz uma sintese do
seu livro Aristotelian Character Education. Compete ressaltar que o objetivo do autor é
aprofundar a discussao teorica da educacao do carater no desenvolvimento das virtudes na visao
aristotélica para trabalhar na educacéo de jovens. O artigo elucida os problemas de conceituacao
da educacdo do carater, também aponta falta de pesquisas empiricas sobre o tema e de

instrumentos para medir a virtude moral dentro da perspectiva da educagéo do caréter.

8 Fator de impacto ndo informado em https://www.neilsonjournals.com/JBEE/
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Na mesma edicdo outros trés autores escrevem criticas ao livro de Kristjansson Entre
eles, Miller (2016) busca esclarecer o que é a ACE e discutir a abordagem realista e naturalista
dos fatos morais. A énfase se da no florescimento, na questdo do bem e valores intrinsecos a
virtude. Segundo a autora a ACE ressalta a importancia das emocges, da phronesis, de uma
base racional no exercicio das virtudes individuais e comunidades morais (MILLER, 2016).
Além disso, também questiona a falta de pesquisas empiricas sobre o papel da ACE.

Na sequéncia Lapsley (2016) com o artigo “On the prospects for Aristotelian
character education” destaca que a educacdo de carater € multiforme e multidimensional, onde
ndo ha uma receita pronta, ou seja, um curriculo Unico que resolva a questdo nas salas de aulas.
Porém, o autor afirma que o ethos das escolas influéncia no seu clima, cultura, e no grau em
gue promove um sentimento de cuidado e pertencimento, componentes indispensaveis na
educacdo do carater. Contudo, Lapsley (2016) critica o livro em relacdo a sua diversidade de
propdsitos. Kristjansson tentar iniciar uma variedade de educacgdo de carater que enfatiza o
aprendizado por exemplos morais — com boa literatura e envolvimento em um diélogo
transformador e edificante, ao mesmo tempo em que tenta discutir a fusdo de realismo e
naturalismo nas discussdes filoséficas. Além disso, a definicdo de phronesis de Kristjansson
precisa de esclarecimentos adicionais para ajudar os educadores na reflexéo critica da educagéo
moral (LAPSLEY, 2016).

Por fim, o terceiro artigo critico dessa edicdo é de Curren (2016) com titulo
“Aristotelian versus virtue ethical character education”. O autor concorda com Kristjansson
ao afirmar que a ACE ndo possui apoio na Psicologia. No entanto, é necessario que estudos
nessa area do conhecimento confirme a estrutura, aquisicao de virtudes individuais, assim como
estados de carater em geral. Como replica de debate aos questionamentos levantados,
Kristjansson publica o artigo que fecha a edicdo “Aristotelian character education: A response
to commentators”. Dentre tantas colocagdes, compete ressaltar que a ACE é apenas uma pega
no quebra cabeca da educacdo do carater e que essa abordagem pode motivar o individuo
disposto a educagdo moral, pois a ACE tem a vantagem de ser uma base solida na ética da
virtude (KRISTJANSSON, 2016).

3.4.1.2 Exemplificagdo Moral & Educagéo para Cidadania

Além dessa edigdo especial, foram encontrados outros quatro artigos que abordaram o

tema educagdo do carater com cunho tedrico, num tema comum que foi nomeado como
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Exemplificacdo Moral & Educacdo para Cidadania, os quais serdo apresentados a seguir. O
artigo “Moral exemplification in narrative literature and art” de Carr (2019) enfatiza que a
educacdo do carater pode ser transmitida tanto nas escolas primarias e secundarias pelos
professores, quanto pelos pais. No entanto, questiona-se como seria possivel saber se 0s jovens
seguiram os bons exemplos ao invés dos maus. De qualquer maneira, 0 autor argumenta que é
necessaria a boa literatura, oferecida dentro do papel formativo da escola, ndo somente com
intuito de uma educacdo cientifica, mas também para uma boa formacéo de carater dos alunos.

A pesquisa de Guerrero, Pérez e Arfelis (2019) “Ethical reconstruction of citizenship:
A proposal between the intimate self and the public sphere” busca entrelagar 0s conceitos de
educacdo do caréater e educacgdo para a cidadania, no qual os autores afirmam que é na dimensao
moral que esses dois temas irdo se fundar. Além disso, também é destacado que existem
disciplinas nos curriculos das escolas britanicas primarias e secundarias, desde 2002, que
abordam os temas de educacéo para a cidadania, responsabilidade social e moral, alfabetizacao
politica e participacdo na vida comunitaria, o que evidencia a relevancia da dimensdo moral,
com inspiracdo comunitaria. Os autores propdem que o desafio dos educadores &, a partir da
escola, tornar os estudos de justica social como algo a ser vivenciado e cultivado de acordo com
as virtudes civicas.

O estudo “Character education, the individual and the political” de Peterson (2019),
também aborda o tema educacgdo para a cidadania, com foco nas constituicdes e instituicdes
politicas. O autor reforca o entendimento de Carr (2019) que a educacdo deve ser pautada na
relacdo de respeito entre professores e alunos, com envolvimento na boa literatura e nas artes
para expandir a imaginacdo moral. A educacdo do carater deve incluir na preparacao dos alunos
compromissos que exigem virtudes, tais como honestidade, compaixdo e abertura de
mentalidade, para apoiar o seu desenvolvimento. Os autores ainda enfatizam que a comunidade
politica é uma esfera na qual o carater pode ser cultivado e expresso.

Por fim Szutta (2019), com o artigo intitulado “Exemplarist moral theory — some pros
and cons” discute sobre dois autores da area de educacéo do carater Kristjansson e Zagzebski.
O primeiro autor ja apresentado enfatiza que a educacdo moral esta baseada em exemplos, vidas
e personagens morais. Seu método é, especialmente nos EUA, considerado um método popular
de educacao do carater moral. Ja Zagzebski enfatiza a educacdo por meio da Admiracdo. No
entanto, a ideia de construir uma teoria moral baseada na nogdo de admiragdo pode ser util
apenas para pessoas que ja atingiram um certo nivel de aperfeicoamento moral, e estdo abertas

a novos desenvolvimentos, e sejam capazes de refletir criticamente em relacdo aos exemplos.
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A admiracgdo pode se transformar em adoracdo de herois, o que levaria ao efeito ndo desejavel
da reproducdo néo refletida de comportamentos.

3.4.1.3 Educacao do Carater no Ensino Basico

Ainda no Journal of Moral Education foram encontradas oito artigos com enfoque no
ensino béasico. O estudo de Watson (2019), “Educating for inquisitiveness: A case against
exemplarism for intellectual character education”, utiliza a teoria moral de Zagzebski para a
educacao do carater. Seus achados contrapdem que a promocao do carater por meio do exemplo
em sala de aula, e poarta que essa forma pode inibir ao invés de promover o desenvolvimento
do caréater virtuoso.

Num contexto mais amplo, a pesquisa de Kooij, Ruyter e Miedema (2015) intitulada
“The influence of moral education on the personal worldview of students ” busca verificar quais
séo as abordagens de educacao moral utilizadas no desenvolvimento da visdo de mundo pessoal
de estudantes de um programa holandés de educacdo. Nas andlises foram identificadas que
todas abordagem éticas visam influenciar a visao de mundo pessoal dos alunos, dadas as crencas
ontoldgicas subjacentes que influenciam a abordagem moral do ensino. Os autores também
demonstraram que a visdo de mundo vai além das abordagens da ética da virtude de Aristételes
e da ética deontoldgica kantiana. Os autores também apontam diferencas entre a abordagem
pratica da educacao de carater e a abordagem da educacdo ética da virtude. A primeira pode ser
classificada como instrumental, na qual as virtudes sdo ensinadas para que os alunos se
comportem melhor. J& a abordagem ética das virtudes contempla em seus exercicios 0s
elementos constitutivos da vida boa (eudaimonia).

De abordagem quantitativa, a pesquisa “Character in childhood and early
adolescence: models and measurement” de Wang et al. (2015) realizou um estudo empirico
sobre atributos do carater em criancas e adolescentes de um grupo de Escoteiros da Filadélfia.
Os autores avaliaram os construtos e validaram uma nova medida de carater chamada Avaliacao
do Carater em Criancas e Adolescentes (ACCEA). A amostra de 906 escoteiros e 775 nédo-
escoteiros identificou um modelo de oito fatores correlacionados: obediéncia, reveréncia
religiosa, alegria, confiabilidade, economia, bondade, prestatividade e expectativas futuras
esperangosas. Os autores também concluiram que as meninas eram em sua maioria superiores
aos meninos em todos os atributos do caréter.

O estudo de McGrath e Walker (2016) intitulado “Factor structure of character

strengths in youth: Consistency across ages and measures”, buscou classificar os 24 pontos
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fortes de caréater fornecidos pelo instrumento VIA Inventory of Strengths. O estudo foi realizado
com uma amostra de 23.850 individuos e por meio da andlise fatorial foi encontrado que os
dados eram melhor modelados usando quatro fatores: transcendéncia, entusiasmo, controle
comportamental, forca intelectual, e relagdes interpessoais.

Em relacdo a modelos de ensino, a pesquisa de Hatchimonji et al. (2019), com o titulo
“Spiral Model of Phronesis Development: Social-emotional and character development in low-
resourced urban schools”, buscou verificar como se da o desenvolvimento emocional e do
carater em areas urbanas menos favorecidas, especificamente em escolas secundarias com
alunos de 11 a 14 anos. Os autores justificam que esse contexto é desafiador para dos alunos,
pois estdo expostos a pobreza, trauma, adversidade e marginalizacdo. Os autores apresentam o
Modelo Espiral de Desenvolvimento de Phronesis, uma metodologia que utiliza exemplos para
ilustrar a aplicacdo de virtudes. O uso de videos, historias, clipes de audio, e jogos tém como
intuito de permitir que os alunos aprendam e demonstrem sua compreensao por meio da arte,
dramatizagdes, poesia e musica.

Na mesma linha de proposicao de modelos, o estudo de Osman (2019), com o titulo
“The significance in using role models to influence primary school children’s moral
development: Pilot study ” realizou estudo sobre o florescimento do carater em criancas de uma
escola priméaria na Arabia Saudita com intervencdo para incluir atividades de pelas virtudes. Os
resultados demonstraram que em cada etapa da intervencao era necessario que os participantes
sentissem a emocdo e admiracdo para compreender o conceito da virtude trabalhada. Apesar
dos resultados positivos, esse um estudo piloto fruto de sua pesquisa de tese do doutorado ainda
precisa de definicdes de modelo metodoldgico e premissas conceituais.

Com relacéo as pesquisas com educadores Chang e Chou (2015), “An exploratory
study of young students’ core virtues of e-character education: The Taiwanese teachers’
perspective” definiram a Educagdo do Carater Eletronico (CEE) como uma educacéo do carater
com caracteristicas Unicas do ambiente virtual. O estudo foi realizado com professores de
Taiwan no intuito de avaliar como eles consideram a educacédo do carater no contexto digital.
Os resultados demonstraram que as virtudes mais importantes para os professores sdo o respeito
a lei (calunia, direitos autorais), respeito e autodisciplina (relacionado a virtude de cortesia, e
moderacdo de vicios como pornografia) além do incentivo ao compartilhamento como
ferramenta de aprendizado.

O artigo teodrico de Sanderse (2018), com o titulo “Does Aristotle believe that
habituation is only for children?”, questiona se a formacéo de habitos proporciona as pessoas

compromisso com a boa vida, e se fornece uma capacidade reflexiva para saber como agir em
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circunstancias particulares. Como usualmente a habituacdo é entendida como um método
adequado para criangas, 0 autor realiza uma andlise dos habitos em Aristoteles e conclui que a
habituacéo guiada pela sabedoria também é possivel para adultos que possuam predisposicdes
ja mais estabelecidas.

Além dessas colocages, Sanderse (2018) reflete sobre educacdo do carater e
profissdo. O autor aponta que o carater profissional foi substituido pelos cddigos de ética, e que
seu desenvolvimento ndo deve ser deixado para um curso “separado” sobre ética profissional.
Ao invés disso, seria oportuno que os curriculos dos cursos de graduagdo oferecessem aos

estudantes oportunidades de colocar seu carater moral em prética.

3.4.1.4 Educacao do Carater no Ensino Superior e Profissional

A critica tedrica de Sanderse (2018) reforca o achado empirico de nossa pesquisa. No
Jornal of Moral Education, especificamente sobre educagdo do carater no ensino superior e
profissional foi encontrado apenas 2 artigos dentro da amostra.

O primeiro é de Brant et al. (2019) “Cultivating virtue in postgraduates: An empirical
study of the Oxford Global Leadership Initiative”, que buscou avaliar como cultivar carater no
contexto da Universidade. O estudo foi desenvolvido no Programa de Po6s-Graduacdo da
Universidade de Oxford com cinquenta e quatro alunos, dos quais quarenta e um eram pos-
graduandos participantes de um grupo de intervencdo, e outros vinte e trés eram de um grupo
controle. O estudo durou trés anos e analisou 0s seguintes aspectos: habituacdo por meio da
pratica, reflexdo sobre a experiéncia pessoal, exemplos virtuosos, didlogo que aumenta a
alfabetizacdo das virtudes, conscientizagdo sobre variaveis situacionais, lembretes morais e
amizades de responsabilidade mdtua. Os resultados foram positivos e a intervencdo propiciou
reflexdes e promoveu a educacdo do carater, principalmente das virtudes relacionais servico e
gratiddo. Os autores ainda ressaltam que 0s pés-graduandos usualmente sdo negligenciados em
pesquisas desse cunho, o que reforca a importancia de mais estudos nesse sentido.

Por fim, o estudo de Callina et al. (2019), intitulado “Character in context: Character
structure among United States Military Academy cadets” avaliou os atributos de carater oficiais
em formagé&o do exército dos EUA (n=1.549) por meio de anélise fatorial. Foram encontrados
quatro fatores significantes: Relacional (humildade, empatia, trabalho em equipe, confianca),
Honra (aderéncia as obrigacbes morais e legais da profissdo), Compromisso (futuro,
persisténcia, conquista) e Maquiavelismo (cuidado, confianca do americano, confianca

organizacional).
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Esse ultimo estudo traz a questdo da organizacdo militar na educagéo do carater, o que
William James, em seu discurso “The Moral Equivalent of War” sobre desenvolvimento do
carater, chamou de virtudes marciais. Ele defende que um soldado pode obter por meio do
servico militar tracos de carater como heroismo, patriotismo, dever, intrepidez, obediéncia ao
comando, servi¢o, cooperacdo e devocdo. Contudo, também pode desenvolver arrogéancia,
propensédo ao assédio e desprezo pela suavidade. O proximo journal analisado também traz um
estudo direcionado a organizacdo militar e reforca a aderéncia da educacdo do carater para o

contexto e formacao de liderancas.

3.4.2 Journal of Academic Ethics

A fim de verificar um periddico especifico do tema da ética no ensino superior, assim
como triangular os dados da pesquisa principal, foram analisadas as publicacfes dos Ultimos
cinco anos (2014-2019) do Journal of Academic Ethics (H Index 18). Esse periddico
interdisciplinar, revisado por pares, criado em 2003, se dedica ao exame de questdes éticas que
surgem em todos 0s aspectos do ensino pds-secundario, principalmente dentro de um contexto
universitario. Além de publicar em uma ampla variedade de perspectivas metodoldgicas e
disciplinares, alguns temas abordam questdes éticas relacionadas a gestao.

Entre as cinco publica¢bes encontradas, um artigo que trata especificamente do tema
educacdo do carater e lideranga em uma organizagao militar, o “Leaders of Character: The
USAFA Approach to Ethics Education and Leadership Development” de Cycyota et al. (2011).
O artigo trata da abordagem educacional utilizada pela Forca Aérea dos Estados Unidos no
desenvolvimento de liderancas, e como a educacao do carater pode auxiliar no processo de
desenvolvimento de uma lideranca eticamente responsavel. Ainda no tema educacéo do carater
para lideranca, o artigo “Virtue in School Leadership: Conceptualization and Scale
Development Grounded in Aristozelian and Confucian Typology”, de Ghosh (2016) trata do
desenvolvimento de uma escala de medicao das virtudes para lideres escolares.

O artigo “Creating an Interdisciplinary Business Ethics Program” de Towell et al.
(2012), fornece uma estrutura basica para que instituicbes possam criar um programa
interdisciplinar de ética nos negdcios. Ja o artigo “Academic Ethics: Teaching Profession and
Teacher Professionalism in Higher Education Settings”, de Sethy (2018), tém como objetivo
discutir o significado e a utilidade da ética académica na Universidade, além de examinar o
papel da ética académica no oferecimento de uma educacgdo de qualidade aos alunos. Por fim,

o artigo “Practicing What We Teach — Ethical Considerations for Business Schools”, de
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Caldwell et al., aborda implicagdes éticas de praticas das escolas de negdcio no cumprimento
de seus deveres e responsabilidades.

Mesmo que os ultimos artigos enderecem a questdo da ética para 0 ensino na
Administracdo, o enfoque na educacdo do carater ainda € presente de forma timida. Dessa
forma, como ultima incursdo investigativa, analisa-se o Journal of Business Ethics Education

para busca de artigos sobre educacdo do carater no ensino de ética para administracao.

3.4.3 Journal of Business Ethics Education

Da mesma maneira que 0s demais periddicos abordados, foram analisadas as
publicacGes dos ultimos cinco anos (2014-2019) do Journal of Business Ethics Education com
0 intuito de encontrar artigos sobre educacdo do carater no ensino de ética para administragéo.
E importante destacar que de 1997 até 2003 o Journal of Teaching Business Ethics se dedicou
a tratar dos temas sobre Etica, Administracio e Filosofia da Educagdo. Assim que a revista foi
descontinuada, surgiu a publicacdo Journal of Business Ethics Education, em 2004, a qual apoia
pesquisas de educadores que tem intuito de fornecer modelos conceituais para administradores
na tomada de decisdo ética, culturalmente sensivel e tecnicamente sélida.

Percorrendo as publica¢des deste journal foram encontrados apenas dois artigos que
tratam especificamente do tema do estudo. O artigo “Experiential Learning in Virtue Ethics
Through a Case Study: The 'St. Albans Family Enterprises”, de José L. Ruiz-Alba, Ignacio
Ferrero, e Massimiliano Matteo Pellegrini, que discute um estudo de caso e o propde como
instrumento para estudantes e gestores no desenvolvimento de sua capacidade de decisdo ética
e disposicdo de aplicacdo do bom senso (prudéncia). Esse estudo estd vinculado ao grupo de
pesquisa Virtue Ethics in Business (VEiIB) Research Group, detalhado na busca dos centros de
pesquisa no tema.

O segundo artigo encontrado neste journal, intitulado “The Virtue of ‘Virtue Ethics’ in
Business and Business Education”, de Dennis Wittmer e Kevin O'Brien, publicado no Volume
11 (2014), oferece uma abordagem de uso da ética das virtudes na formacao de gestores, lideres,
bem como na educagdo dos estudantes de Administracdo. O artigo também inclui exercicios,
um instrumento de coleta de dados, e um caso de ensino que tem sido utilizado em treinamento
corporativo e nas universidades ha mais de vinte anos.

Apesar dos artigos serem relevantes no tema, a obtencdo de apenas duas publicagdes

relacionados a educacao do carater para estudantes de Administracdo confirma o encontrado na
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amostra mais ampla do Journal of Moral Education: o tema é enderecado internacionalmente,
porém o enfoque para o ensino superior e profissional, tal como na Administracéo, e escasso.

Essa busca teve como objetivo identificar em ambito internacional como a producéo
académica aborda a educacdo do carater na Administracdo e utilizou para este fim a analise de
centros de pesquisa e revistas cientificas relacionadas ao tema. Dos achados, o Jubilee Centre
figurou como principal centro de pesquisa em educagéo do carater. Ao analisar suas atividades
foi possivel perceber que embora a procura por cursos na area de Administracdo seja
significava, os curriculos das instituicGes de ensino ndo enfatizam a educacdo do caréater e
virtudes voltadas a Administracio (KRISTJANSSON et al., 2017). Ja o Virtue Ethics in
Business (VEIB) Research Group da Universidade de Navarra se destacou pela aderéncia direta
ao tema. Em uma revisdo sistematica publicada por autores vinculados ao grupo foi encontrado
qgue o tema virtude no ensino de ética na Administracdo ganhou forca como potencial
pedag6gico para instrucdo de ética. Essa perspectiva tedrica se mostrou compativel com os
métodos mais usuais de ensino, como estudos de caso e simula¢es (FERRERO; SISON, 2014).

Contudo, em nossa pesquisa a abordagem da psicologia positiva e de estudos voltados
a educacdo basica se demonstraram presente com mais énfase do que os de ensino superior e
professional. Cinco dos sete centros de pesquisa analisados se concentram em educagdo do
carater para as escolas, tal como o Institute on Character — VIA, a Character.org, o Maryland
Center for Character Education e o Center for Character and Citizenship. Nota-se também que
0 Jubile Centre e VEIB sdo vinculados a universidades europeias, enquanto demais com
enfoque de educacdo do carater no ensino basico sdo vinculados a universidades americanas.

Esses achados instigaram a continuidade da investigacdo. Entdo foram analisadas as
edicdes dos ultimos cinco anos (2014 a 2019) do Journal of Moral Education — Quali CAPES
Al, H Index 39 e Fator de Impacto 1.328, principal publicacdo no tema. A fim de triangular os
achados outras duas revistas académicas foram analisadas o Journal of Business Ethics
Education e o Journal of Academic Ethics. A andlise das publicacdes das revistas cientificas
procurou focar em publicagdes voltadas ao ensino superior e professional, contudo sem ignorar
contribuices efetivas de carater mais amplo de ensino.

Os achados da pesquisa do Journal of Moral Education foram agrupados em cinco
categorias tematicas: Educacdo Aristotélica do Carater; Exemplificacdo Moral & Educacao
para Cidadania; Educacdo do Carater no Ensino Basico; e Educacdo do Carater no Ensino
Superior e Profissional. A edigdo especial com cinco artigos sobre Educacdo Aristotélica do
Carater apresentou um resumo da obra de Kristjansson (2016) no tema, trés criticas de autores
distintos sobre a obra (MILLER; LAPSLEY; CURREN, 2016) e uma resposta de Kristjansson.
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Conclui-se que a Educacdo Aristotélica do Carater é apenas uma peca no quebra cabeca da
educacdo do carater. Essa abordagem pode motivar o individuo disposto a educagdo moral e
tem a vantagem estar ancorado na base solida da ética das virtudes (KRISTJANSSON, 2016).

Sobre os temas Exemplificacdo Moral & Educacao para Cidadania, os quatro artigos
analisados propSem discussfes contemporaneas a respeito da exemplificagdo moral,
empregando literatura, artes, estudo de personalidades, e exemplos do cotidiano para educacéo
moral e participacdo cidada. Ja o tema Educagdo do Carater no Ensino Basico concentra oito
artigos que também discutem o método da exemplificacdo (ZAGZEBSKI, 2019), e acrescentam
atomada de perspectiva (KOOWJ et al., 2015), utilizacdo de métodos de abordagem quantitativa
(WANG et a.l, 2015; MCGRATH; WALKER, 2016), proposicdo de modelos de ensino
(HATCHIMONUJI et al.; OSMAN, 2019), pesquisa com educadores (CHANG; CHOU, 2015)
e a propria questdo da perspectiva aristotélica de aprendizado ser pouco discutida no ensino
superior e profissional (SANDERSE, 2018) conforme nossa analise dos sobre os centros de
pesquisa encontrou.

Em detalhe, Sanderse (2018) realiza uma analise dos habitos em Aristoteles, e conclui
gue a habituacdo guiada pela sabedoria também é possivel para educacdo moral de adultos. O
apontamento é importante uma vez que dos dezenove artigos da amostra sobre educacdo do
carater do Jornal of Moral Education apenas dois abordam o tema educacdo do carater no
ensino superior e profissional.

A pesquisa com o Journal of Business Ethics Education traz resultados semelhantes,
apenas dois artigos que tratam especificamente do tema. E, apesar de que no Journal of
Academic Ethics foram encontrados cinco artigos que correspondem ao tema da ética no ensino
na Administracdo, o enfoque na educacédo do carater ndo € presente. Percebe-se que a educacdo
do carater estd presente nas agendas de pesquisa, porém o enfoque para 0 ensino superior e
profissional, tal como na Administracdo, é escasso tanto no Brasil quanto internacionalmente.

Percebe-se que existem mais estudos tedricos sobre o tema do que estudos empiricos.
Uma possivel resposta esta relacionada ao fato de que os estudos sobre educacdo do carater
normalmente sdo longitudinais, os quais levam anos para serem concluidos. Reforca-se a
conclusdo de que nas pesquisas identificadas houve mais estudos voltados para a area de
educacdo infantil do que para qualquer outra area. Uma possivel interpretacdo € de que nessa
faixa etaria a educacéo moral tende a ser mais facil de ser trabalhada devido aos habitos estarem
em estégio inicial de formacdo. Contudo, é possivel e importante educar o carater de pessoas

adultas a fim de aprimorar suas escolhas e a¢0es, tornando-0s mais Vvirtuosos.
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Na éarea de Administracdo o enfoque para educacdo do carater de profissionais e
estudantes é de profunda relevancia, uma vez que esses irdo gerenciar as organizagdes publicas
e privadas, além de lidar com questdes financeiras, econdmicas e relacionais que reverberam
na sociedade como um todo. Dada essa compreensao, se faz necessario analisar as Diretrizes
Nacionais Curriculares para os cursos de ensino superior de Administracdo (BRASIL, 2021) e
Administracdo Pablica (BRASIL, 2014) no contexto nacional. A proxima secao se dedica para

essa finalidade.
3.5 ANALISE DAS DIRETRIZES NACIONAIS CURRICULARES DA ADMINISTRAQAO

A presente secdo analisa sob a perspectiva da ética das virtudes, tanto em conteddo
guanto em método, as Diretrizes Nacionais Curriculares dos cursos de Administracdo Publica
e Administragéo.

A fim do leitor ter uma visdo completa anterior a analise, a Figura abaixo apresenta o0s
capitulos apresentados na resolucdo CNE/CES no. 5, de 14 de outubro de 2021, que institui as

Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracao.

Figura 17 - Estrutura de capitulos DCN Administracdo

m DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

DO PERFIL E COMPETENCIAS ESPERADAS
DO EGRESSO

DA ORGANIZAGAO DO CURSO DE
GRADUAGAO EM ADMINISTRAGCAO

DA GESTAO DA APRENDIZAGEM DO CURSO

DA AVALIAGAO DAS ATIVIDADES

m DA METODOLOGIA DE ENSINO
DA INTERACAO COM O MERCADO DE
TRABALHO
CAF:}EIU"O DO CORPO DOCENTE
m DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Fonte: Adaptado de Brasil (2021).

O capitulo 11, artigo segundo, apresenta o perfil e as competéncias esperadas do egresso
do curso de Administragdo (BRASIL, 2021, p. 1):
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O perfil do egresso do Curso de Graduagdo em Administragao deve expressar
um conjunto coerente e integrado de conteudos (saber), competéncias (saber
fazer), habilidades (saber fazer bem) e atitudes (querer fazer), que inclua as
capacidades fundamentais descritas nestas Diretrizes e que seja coerente com
0 ambiente profissional para o qual o egresso sera preparado, seja ele local,
regional, nacional ou global.

Semelhante ao conceito aristotélico de virtude, € possivel relacionar o “conjunto
coerente e integrados de contetidos (saber)” com a sabedoria, ou sophia, as “competéncias
(saber fazer)” com técnica, ou techné, as “habilidades (saber fazer bem)” com a exceléncia, ou
areté e “atitudes (querer fazer)” com a sabedoria pratica, phronesis. Ainda, a questdo da
coeréncia com ‘“ambiente profissional [...] seja ele local, regional, nacional ou global.”
(BRASIL, 2021, p. 1) pode ser relacionada ao ethos da polis em seus diversos niveis enquanto
participacdo na contribuicdo ao bem comum. Essa aproximagéo conceitual parece dizer mais
respeito ao carater natural das virtudes, do que uma aproximacao deliberada a conceituacéo
filosofica cléssica.

Na continuidade, o pardgrafo Unico do texto postula que “[...] o conjunto de contetdos,
competéncias e habilidades que constituem o perfil do egresso deve apresentar um equilibrio
adequado de competéncias humanas, analiticas e quantitativas.” (BRASIL, 2021, p. 1). E
possivel interpretar essa busca pelo equilibrio por meio da mediania aristotélica, a qual, no
contexto apresentado, deve equilibrar 0s excessos de competéncias quantitativas com aspectos
humanos. A virtude desse artigo reside na justa medida, no equilibrio de competéncias
humanas, analiticas e quantitativas.

Ja o artigo 3 apresenta as competéncias esperadas do administrador, sendo a primeira
delas a capacidade de integrar conhecimentos de diferentes areas do conhecimento necessarias
para o exercicio da Administracdo, tais como economia, contabilidade, marketing, ciéncias
sociais e humanas (BRASIL, 2021). Essa capacidade de integragdo se relaciona com a
competéncia mater da phronesis e sua funcdo operativa da integracdo de diferentes
conhecimentos na resolucdo de problemas. Essa virtude também esté relacionada aos incisos
seguintes do mesmo artigo, a saber:

Il - Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o
ambiente, modelar os processos com base em cenarios, analisando a interrelagao entre
as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob
diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econémico-
financeira).

Il - Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades,
utilizando empatia com os usuarios das solucoes, elaborar hipéteses, analisar

evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendagdes de
solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes.
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Seja na capacidade de “abordar problemas e oportunidades de forma sistémica”, ou de
“analisar e resolver problemas”, ambas competéncias articulam de forma direta a sabedoria
pratica, ou prudéncia, ja desenvolvido na primeira secdo do presente capitulo desta tese, em
uma perspectiva ampla, como habito de se tomar boas decisbes. Em detalhe, dentre as
dimensdes relacionadas a sabedoria préatica, uma ndo abordada pela referida DCN diz respeito
ao aspecto da regulacdo emocional e autocontrole. Tanto os conceitos classicos de Aristoteles
e Tomés de Aquino, quanto a discussdo contemporanea na administracdo (HAVARD, 2014;
SELLES, 2020; KRISTJANSSON, 2021), além da capacidade de identificar situacdes
complexas e evocar um padrdo moral de acdo, apontam a regulacdo das emogdes como ponto
importante para a tomada de decisdo. A auséncia desse aspecto pode apontar uma sublimacao
de parte constituinte da pessoa humana, sua dimensdo dos apetites e paixfes. Ou se
compreendeu o administrador como uma agente ausente de emocdes, ou se partiu do
pressuposto que seus apetites e paixdes estdo sob total dominio da razéo e ndo se faz necessario
ressaltar qualquer questao nesse sentido.

Se o segundo caso for aquele verdadeiro, as competéncias apresentadas pela DCN
devem articular virtudes como fortaleza: com sua capacidade de suportar as adversidades,
exercer dominio proprio e ter forca psicoldgica correspondente ao desafio (SELLES, 2020). Da
mesma forma, a temperanca e suas caracteristicas de moderagdo e equilibrio nos apetites e
prazeres mais atraentes que impactam diretamente no desempenho profissional (SANZ;
FONTRODONA, 2019). Porém, as demais competéncias e seus detalhamentos subsequentes
ndo contemplam indicios das virtudes da fortaleza ou temperanca. Ao contrario, temos énfase
em “[...] aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades [...],
ter prontiddo tecnol6gica e pensamento computacional [...], gerenciar recursos [...] e [...]
comunicar-se de forma eficaz.” Talvez, as que mais se aproximam sejam “relacionamento
interpessoal”, e “aprender de forma autdnoma” (BRASIL, 2021).

Em detalhe, a competéncia “ter relacionamento interpessoal” ¢ compreendida como
“[...] usar de empatia e outros elementos que favorecam a construgdo de relacionamentos
colaborativos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos.”, ressaltando a
dimensao teleoldgica da competéncia, ou seja, a finalidade dos relacionamentos com um meio
para o fim de uma gestdo efetiva e ndo como um fim em si mesmo, afastando aspectos da
atualizacdo da pessoa humana e da realizagdo do bem comum associado as relagdes
interpessoais, ou mesmo da virtude da amizade, fundamental para geracdo de vinculos e
confianca (SELLES, 2020).
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Ja a competéncia “aprender de forma autbnoma”, compreendida como “Ser capaz de
adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a
mediacdo de professores, tornando-se autbnomo no desenvolvimento de novas competéncias
ao longo de sua vida profissional.” (BRASIL, 2021). Também apresenta de forma implicita
virtudes necessarias ao aprendizado autdbnomo, tal como disciplina e automotivacdo. A
separacdo dessa competéncia em forma de inciso pode atribuir status de diferenciacdo e
importancia para o administrador. Porém, essa énfase pode acabar por afastar a forma mais
béasica do ensino-aprendizagem, a via da exemplificacdo, convivéncia e relacdo pessoal. Se por
um lado existe o beneficio da aprendizagem autébnoma, por outro, de forma mais sutil,
compreende-se um afastamento da dimensé&o integral do administrador como pessoa humana,
que parte do pressuposto da virtude da humildade manifesta na atitude de mente aberta e um
desejo de aprender com e por meio dos outros (OWENS; HEKMAN, 2016).

Esse aspecto é contemplado de forma parcial no paragrafo segundo do capitulo das
competéncias quando se expde que o desenvolvimento de competéncias requer a pratica “[...]
em ambientes similares ao da futura realidade de atuacdo e receba feedback construtivo em
relacdo ao seu desempenho [...]”, destacando tanto a perspectiva experiencial da aprendizagem
quanto a dimensdo interpessoal. Sobre o método de ensino, o paragrafo seguinte propde que 0s
conhecimentos “[...] ndo devem ser necessariamente tratados como disciplinas do Curso,
podendo ser trabalhados de forma diferente, como atividades, servigos, praticas
supervisionadas, areas de estudos, propostas e justificadas no Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC).” (BRASIL, 2021, p. 2). Apontamento este que reforca a presente tese na proposicdo de
métodos de ensino para além da sala de aula.

O capitulo seguinte, sobre organizacdo do curso de graduacdo em Administracéo,
orienta os requisitos dos PPC. Na presente analise de aspectos relacionados as virtudes e
metodologia de ensino se destacam as seguintes recomendacdes (BRASIL, 2021):

e Atividades que articulem simultaneamente a teoria, a pratica e o contexto de
aplicagao;

e Trabalhos individuais e em grupo sob orientagao;

e Atividades de integragao e a interdisciplinaridade que contemplem as dimensaes
técnicas, cientificas, economicas, sociais, ambientais e éticas;

e Atividades de sintese de conteudos, de integracdo dos conhecimentos e de

articulagao de competéncias;
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e Atividades académicas, tais como trabalhos de iniciagao cientifica, competigoes,
projetos interdisciplinares e transdisciplinares, projetos de extensao, atividades
de voluntariado, visitas técnicas, trabalhos em equipe, desenvolvimento de
prototipos, monitorias, participagao em empresas juniores, incubadoras e outras
atividades que desenvolvam a cultura empreendedora.

Em sintese, as recomendacdes propostas sdo coerentes ao contemplar de forma pratica
0s aspectos discutidos no principio do texto, o qual se prop6s a relagdo com os diferentes tipos
de conhecimento — saber com sophia; saber fazer com techné; saber fazer bem com areté; e
atitudes com phronesis, assim como contemplou as diferentes dimens@es — técnicas; cientificas;
econémicas; sociais; ambientais; e éticas, necessarias ao exercicio da Administracdo. Porém,
ainda que as recomendagOes contemplem os aspectos relacionados, faz falta o devido
aprofundamento, com maior detalhe de quais 0s pressupostos e possiveis desdobramentos do
que se compreende como dimensdes sociais, ambientais e éticas.

Em termo de métodos, a operacionalizacdo dessas propostas e subsequentes
recomendacgdes contemplam atividades que podem ser “[...] realizadas dentro ou fora do
ambiente escolar [...]” desde que contribuam “[...] efetivamente para o desenvolvimento das
competéncias previstas para o egresso.” (BRASIL, 2021).

Na continuidade, o capitulo 6 recomenda, sempre que possivel, basear-se em evidéncias
para as escolhas de estratégias de ensino. Além disso, 0 artigo 10° apresenta premissas que
favorecem a aprendizagem quando o estudante: I) “Assume postura ativa no processo de
aprendizagem [...]7; II) esta “Intrinsecamente motivado para o aprendizado [...]” pela
autonomia no processo de aprendizagem e percepc¢ao do “proposito do que esta aprendendo” e
sente-se capaz de aprender; ¢ III) “[...] requer que o estudante pratique a habilidade em
ambientes similares ao da futura realidade de atuacdao e recebam feedback construtivo em
relacdo ao seu desempenho.” (BRASIL, 2021, p. 5).

Ao analisar as DCN, percebe-se coeréncia da proposta como um todo, desde seu capitulo
inicial até as recomendacdes metodoldgicas que reforcam uma postura ativa, autdbnoma,
automotivada, reforgando a dimensdo pratica do ensino-aprendizagem. Apesar do possivel
conflito entre essa perspectiva autbnoma e a dimensdo interpessoal da aprendizagem contida
no feedback, é possivel compreender que as diretrizes buscam privilegiar o protagonismo do
estudante, aspecto que fica claro ao recomendar métodos ativos de ensino. Por outro lado, assim
como observado na falta de detalhamento do que se compreende como aspectos “social,

ambiental e ética”, a premissa que envolve percep¢ao do “proposito do que estd aprendendo”
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também ndo aponta qual proposito, deixando aberta a questdo da finalidade e a discussdo do
telos do administrador.

No capitulo 4, gestao da aprendizagem do curso, e capitulo 5, sobre avaliagao das
atividades, temos questdes relacionadas a avaliacdo do curso e componentes curriculares, as
quais, novamente em uma postura de coeréncia, sdo baseadas no desenvolvimento das
competéncias apresentadas. Se por um lado se percebe solidez das DCN em sua premissa nas
competéncias e desdobramentos condizentes, por outro se corre o risco de unidimensionalidade
no aspecto da eficiéncia.

O capitulo 7 diz respeito a relagdo com o mercado de trabalho, a qual no parégrafo
primeiro temos que essa interacao “[...] deve ser coerente com o perfil desejado para 0 egresso
e seu foco principal de atuacdo, quer seja local, regional, nacional ou global.” Relacionado a
questdo da unidimensionalidade da eficiéncia, vemos um descompasso dessa DCN com a
necessidade do mercado de trabalho. Competéncias como “[...] aplicar técnicas analiticas e
quantitativas na analise de problemas e oportunidades [...]”, “[...] ter prontidao tecnologica e
pensamento computacional [...]”, “gerenciar recursos” podem ser empregadas por meio de
tecnologias de big data, ferramentas de business inteligence e, até mesmo o “aprender de forma
autéonoma”, pode ser realizado por computadores com mecanismos de machine learning.

E evidente que existe interacdo humana ao menos para desenhar inicialmente o
processo, porém, a discussdo levantada aqui busca ir além e apontar que quanto mais se avanca
em técnica e eficiéncia, mais se faz necessario na balanca a dimensédo da pessoa humana. Dessa
forma, mais do que descrever como se deve interagir com o mercado de trabalho, tal como o
Capitulo 7 traz, é necessario discutir aspectos fundamentais dessa interacdo, envolvendo
propositos, valores, contribui¢des ao bem comum, desafios e respostas conjuntas ao que é posto
por nossa contemporaneidade.

Por fim, os dois ultimos Capitulos discorrem sobre corpo docente e disposicdes finais e
transitorias. No que diz respeito aos docentes, se destacam conformidade com a legislacdo, a
avaliacdo e a valorizacdo do professor, assim como a diretriz metodologica da utilizacdo de
“Estratégias de ensino de aprendizagem ativa, pautadas em praticas interdisciplinares, de modo
a assumirem maior compromisso com o desenvolvimento das competéncias definidas no
Projeto Pedagogico.” (BRASIL, 2021, p. 6). Reforcando a questdo dos métodos de ensino
propostos no presente trabalho em conformidade com os aspectos préaticos, ativos e

interdisciplinar das virtudes.
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3.6 ANALISE DAS DIRETRIZES NACIONAIS CURRICULARES DA ADMINISTRACAO
PUBLICA

A Resolugdo CNE/CES n°. 1, de 13 de janeiro de 2014, que institui a DCN do curso de
graduacao em Administragao Publica, tem como o primeiro principio o “[...] ethos republicano
e democratico como norteador de uma formagao que ultrapasse a ética profissional, remetendo-
se a responsabilidade pela res publica [...]”. Destarte, ha um direcionamento a finalidade, o qual
transcende a ética profissional e aponta para uma nocdo de bem comum contida no ethos
republicano e democrético. A origem da palavra res publica, enfatizada no principio
apresentado, remete ao publico, aquilo que é de todos, de responsabilidade comum para um
bem maior, nocao que na perspectiva das virtudes ordena a polis. Também ¢é interessante notar
gue a compreensao do bem comum como principio na Administracdo Publica (BRASIL, 2014)
responde a lacuna de finalidade observada na DCN da Administragdo (BRASIL, 2021), uma
diferenciacéo que traz completude quando observadas em conjunto.

Ainda na abordagem de principios, temos a “[...] flexibilidade como parametro das
Instituicoes de Educacdo Superior, para que formulem projetos pedagogicos proprios,
permitindo ajusta-los ao seu contexto e vocagao regionais.” (BRASIL, 2014, p. 1). Esse carater
autdbnomo e contextual apresentado pelo principio é condizente com a ética das virtudes. Como
visto, a virtude se baseia no principio da mediania, existindo sob a tensdo de dois extremos,
contextual aos polos que as sustentam em equilibrio. Sendo assim, aspectos como flexibilidade
e ajuste ao contexto destacados nas DCN (BRASIL, 2014), correspondem a perspectiva das
virtudes em seu proprio fundamento.

Ja os principios da “Interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade que garantam a
multiplicidade de areas do conhecimento [...]” se relacionam com as virtudes em termos de
unidade e multiplicidade. Assim como o conhecimento é uno, porém se manifesta de formas
diversas — técnico (techné), sabedoria (sophia), pratica (phronesis), também a virtude aponta
para uma unidade de vida a qual se manifesta em maltiplas virtudes, como desenvolvido nesse
capitulo nas virtudes da humildade, prudéncia, fortaleza, justica, amizade, transcendéncia.

Os trés principios observados no artigo segundo, e aqui discutidos, fundamentam os
demais aspectos das DCN (BRASIL, 2014), assim como sdo condizentes e reforcados pela
perspectiva das virtudes em suas fundamentacdes no bem comum, contextualidade e unidade
maultipla, respectivamente. Ja do ponto de vista das competéncias e habilidades possibilitadas

pelo curso, contidos no artigo 4, destacamos as seguintes (BRASIL, 2014, p. 1 - 2):
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| - reconhecer, definir e analisar problemas [...];
Il - apresentar solugdes para processos complexos [...];
111 - desenvolver consciéncia quanto as implicagdes éticas do exercicio profissional

[.];

IV - estar preparado para participar, em diferentes graus de complexidade, do processo
de tomada de decisao [...];

V - desenvolver raciocinio logico, critico e analitico [...].

Assim como nas DCN da administracdo (BRASIL, 2021), aqui também temos a virtude
da sabedoria pratica como alicerce das competéncias do administrador (AMES; SERAFIM;
ZAPPELINI, 2020; FERRERO; SISON, 2014). Classicamente compreende-se sabedoria
pratica como “[...] caracteristica do individuo prudente ser ele capaz de deliberar bem sobre o
que é o0 bom e proveitoso.” (ARISTOTELES, 2011, p. 225) e que “A prudéncia € relativa aos
assuntos humanos, e aquilo que se pode deliberar.” (ARISTOTELES, 2011 p. 231). A
prudéncia do administrador diz respeito a sua capacidade de identificar situacbes complexas no
trabalho, estudar caminhos de acéo e evocar um padréo moral de agdo. Conforme Havard (2011,
p. 85) resume, “Entendemos e interpretamos os acontecimentos por meio do prisma do nosso
carater. Se reforcarmos o nosso carater, ou seja, se desenvolvermos as nossas virtudes,
melhoraremos a nossa capacidade de entender e interpretar as situagdes a luz da razdo.”

Somada a essas competéncias temos: “[...] expressar-se de modo critico e criativo [...]
desenvolvendo expressao e comunicagdo adequadas [...]”, assim como “[...] ter iniciativa,
criatividade, determinagao e abertura ao aprendizado permanente e as mudangas [...]”, as quais
se relacionam com os tracos de carater, as manifestacdes quotidianas das virtudes, de Peterson
e Seligman (2004). Os tracos de carater de criatividade, engenhosidade e originalidade,
observados no “[...] pensar em novas formas de fazer as coisas. Nao estar satisfeito em fazer
algo da forma convencional se ¢ possivel um modo melhor [...]” (PETERSON; SELIGMAN,
2004, p. 29), sdo condizentes com a competéncia da comunicag&o e das atitudes da iniciativa,
criatividade e abertura ao novo apontadas pelas DCN (BRASIL, 2014).

Na sequéncia, o artigo 5° discorre sobre os conteldos de formacdo bésica do
administrador pablico. Porém, mais do que apenas dispor sobre contetdos, areas disciplinares
e tipos de estudos, o artigo e seus desdobramentos reforgam a finalidade do “Compromisso com
os valores publicos e o desenvolvimento nacional, assim como com a redugdo das
desigualdades [...]” norteadora dos cursos (BRASIL, 2014), deixando claro sua finalidade, o
telos do curso.

Ja o artigo 6° operacionaliza essa finalidade e discorre sobre a natureza, organizacao e

elementos estruturais do projeto pedagogico de curso (PPC).
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Chama atenc¢do o inciso | e 1l do pardgrafo primeiro que trazem que os objetivos dos
cursos devem ser “[...] contextualizados em relagdo a sua insercao institucional, politica,
geografica e social.”, e responder as “[...] condi¢des objetivas de oferta e a vocagao do curso.”
(BRASIL, 2014, p. 2). Novamente temos o elemento contextual e a vocagdo, como no inciso 11
do artigo 1 sobre os principios que norteiam as DCN (BRASIL, 2014). Uma vez ja discutida a
questdo contextual e sua relagdo com as virtudes, vejamos agora sobre a vocagéo.

Max Weber (2002) no livro “Ensaios de Sociologia” discorre sobre politica e ciéncia,
duas esferas fundamentais da estrutura social, como vocacdes. Em suas palavras, existe uma
vocacao politica de

[...] quem luta para fazer da politica uma fonte de renda permanente, vive da politica.”,
e outra a daquele que “[...] vive para a politica e faz dela a sua vida, num sentido

interior [...] alimenta seu equilibrio interior, seu sentimento intimo, pela consciéncia
de que sua vida tem sentido a servigo de uma causa. (WEBER, 2002, p. 105).

Em harmonia com a perspectiva das virtudes, a vocacao diz respeito sobre aquilo que
Ihe € natural, proprio, necessario e contributivo ao bem comum. Entende-se como convocagao:
“Uma chamada especifica para que se faga determinada coisa ou se adote determinado
comportamento.” (HAVARD, 2011, p. 38). Essa convocagao leva em conta o aperfeigoamento
coletivo da convivéncia — a dimensao ética, e a formacéo profissional necessaria para responder
a necessidade pratica os “[...] problemas de interesse publico relativos as organizagdes.”
(BRASIL, 2014). Sendo assim, a compreensao das DCN como um todo nos leva a crer que a
concepcao de vocacdo apresentada, apesar de ndo estar desenvolvida no texto da resolucéo,
corresponde a uma vocagao em correspondéncia com as virtudes, sustentada pela consciéncia
de sentido e servigo a uma causa (WEBER, 2002).

Na continuidade do artigo 6° temos elementos relacionados aos aspectos metodologicos
dos cursos, tais como carga horéria, avaliacdo, integracdo entre atividades da graduacéo e pds-
graduacdo, quando houver, incentivo a pesquisa, estagios e inclusdo obrigatdria de trabalho de
conclusdo de curso. Além desses aspectos, chama atencdo a presente analise 0s seguintes
incisos do paragrafo primeiro desse artigo: “[...] formas de realizagao da interdisciplinaridade
[...]”, “[...] modos de integracao entre teoria e pratica [...]” e “[...] concep¢ao e composicao das
atividades complementares.” (BRASIL, 2014, p. 3). E interessante notar que a abordagem
experiencial parte justamente de um pressuposto de interdisciplinariedade, uma vez que a
experiéncia vai alem de uma disciplina ou area do conhecimento, e, por isso, deve abarcar
maltiplas interpretacGes disciplinares que se complementem para melhor apreensdo do

fendmeno e consequente aprendizagem (TRINDADE et al., 2022).
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Nesse sentido, a interdisciplinaridade também reforca a integracéo entre teoria e préatica.
Na concepgdo aristotélica a integragdo de ambas acontece nas virtudes, onde o conhecimento
“s6 pode surgir a partir da experiéncia” (ARISTOTELES, 2014, p. 233). Ou ainda, “As coisas
que temos de aprender antes de fazer, aprendemo-las fazendo-as — por exemplo, os homens se
tornam construtores construindo, [...] da mesma forma, tornamo-nos justos praticando atos
justos [...].” (ARISTOTELES, 2014, p. 38), e em consonancia com as DCN e perspectiva das
virtudes, aprendemos a ser administradores administrando.

Nesse sentido, o artigo 8° ja ao final das diretrizes, traz que as atividades
complementares, “[...] quando houver, deverdo possibilitar ao aluno reconhecer e testar
habilidades, conhecimentos e competéncias, incluindo a pratica de estudos e as atividades
independentes, especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho e nas a¢des de extensao.”
(BRASIL, 2014, p. 3). Uma forma proficua de fazé-lo é por meio da concep¢do e composi¢ao
das atividades complementares, as quais devem trazer elementos de aprendizagem de forma
experiencial, pratica, contextual e de enfoque no agente, tais como abordagem experiencial
pode oferecer e que sera explorada no proximo capitulo.

Conclui-se que a DCN da Administracdo Publica se relacionada de forma direta com a
abordagem das virtudes, e que suas orientagfes sd@o condizentes tanto em forma quanto em

conteldo com essa escola do pensamento filoséfico e sua aplicagdo experiencial.
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4 VIRTUDES E APRENDIZAGEM EXPERIENCIAL NA NATUREZA

“A aventura nos chama, exige que sejamos alguma coisa que queremos ser, mas que nao
temos certeza de que somos. A aventura nutre e fortalece o coracdo de um homem de maneiras que

ndo podem ser totalmente articuladas; elas devem ser experimentadas”
John Eldredge

O presente capitulo responde ao objetivo especifico: “Entender por meio da
aprendizagem experiencial as contribuicdes da educacdo ao ar livre pela aventura” ¢ aos
desdobramentos de destacar “os elementos facilitadores da aprendizagem da virtude intelectual
da sabedoria préatica por meio de atividades de aventura na natureza” e “a pratica de atividades
de aventura na natureza e sua relagdo com as virtudes morais”.

O capitulo oferece um mergulho no tema utilizando de forma pratica as fases da
experiéncia concreta, observacdo reflexiva, conceituacdo abstrata e experimentacdo ativa do
ciclo de aprendizagem vivencial (CAV) de Kolb e Kolb (2009) para fundamentar o tema e
fornecer base para discussdes metodoldgicas que seguem. Essa aplicacdo do CAV também
busca investigar de forma vivencial a proposicao de que “A natureza é um ambiente complexo
e dindmico, e seus elementos de provisdo e imprevisibilidade fornecem um contexto apropriado
para o exercicio das virtudes”.

A Figura abaixo apresenta a estrutura do capitulo na perspectiva das fases do CAV:
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Figura 18 - Ciclo de Aprendizagem Experiencial aplicado ao capitulo

4.1 Aprendizagem Experiencial ' 4.6 Aplicagao vivencial com
4.2 Educagdo ao ar livre canoa haviana na pos-grad.
pela aventura
43 TEAL

Aprender pensandg
sobre a teoria

Aprender fazendo

Conceituagao § Experiementa-
Abstrata ¢ao Ativa

s Observagao
4.5 Relatos sobre Reflexiva
estado de fluxo em
esportes de aventura
ao ar livre

Experiéncia

Concreta 4.4 Esportes de

Aventura ao ar
livre (modalidades)
da amostra

- Aprender observando e ouvindo | | Aprender com a experiénda

Fonte: Autor (2023).

Em sua primeira se¢do temos uma revisao dos conceitos fundamentais da aprendizagem
experiencial com base no trabalho seminal do psicélogo americano David A. Kolb (1984) e
atualizagBes relacionadas a aprendizagem experiencial na Administracdo (4.1). Considerada
uma modalidade de aprendizagem experiencial, a proxima secdo se dedica a apresentar a
filosofia e histéria da educacdo ao ar livre pela aventura (4.2). Na continuidade do
aprofundamento € apresentado o Treinamento Empresarial ao Ar Livre (TEAL), com relatos de
sua insercdo no contexto brasileiro advindos de atores centrais a esse desenvolvimento e
entrevistados no &mbito da presente tese (4.3).

O capitulo também apresenta e conceitua 0s esportes de aventura na natureza mais
frequentemente abordados na amostra de entrevistados (4.4), a saber:

e Vela

e Canoa Havaiana

e Rafting

e Montanhismo & Escalada
e Caminhadas & Trekking

e Canionismo



105

Por fim, sdo discutidos os elementos facilitadores da aprendizagem na natureza
encontrados em dois estudos realizados no ambito da tese, o primeiro relacionado ao estado de
fluxo em atividades esportivas ao ar livre (CARNEIRO; CASTRO; MENDONCA, 2022, no
prelo) (4.5) e o segundo sobre uma experiéncia de ensino de virtudes na Pds-Graduacao em
Administragdo, a qual integrou conhecimento, experiéncia vivencial e reflexdo (CARNEIRO;

AMES; SERAFIM, 2022) (4.6).

4.1 APRENDIZAGEM EXPERIENCIAL

A aprendizagem experiencial aplicada a Administracdo é apresentada em sua esséncia
no artigo “Experiential learning theory: a dynamic, holistic approach to management learning,
education and development” de Kolb e Kolb (2009), publicado no The SAGE Handbook of
Management Learning, Education and Development. A teoria da aprendizagem experiencial é
baseada em um ciclo de aprendizagem impulsionado pela resolucdo da dupla dialética de acédo
e reflexdo, e da experiéncia e abstracdo, a qual conta com mais de 35 anos de pesquisa, desde
o trabalho seminal de Kolb (1984).

Os fundamentos da teoria da aprendizagem experiencial s&o apresentados em seis
proposicdes (KOLB, 1984), conforme o quadro abaixo:

Quadro 4 - Fundamentos da teoria da aprendizagem experiencial

Premissa Descricao

Diferentemente das abordagens idealistas da educagdo tradicional, a
aprendizagem experiencial ndo vé as ideias, elementos do
pensamento, como fixas e imutdveis, mas as encara como elementos
que sdo formados e reformados por meio da experiéncia.

1) A aprendizagem é mais bem
concebida como um processo, € nao
em termos de resultados.

2) Todo o aprendizado ¢ um O conhecimento ¢ derivado e testado constantemente nas
reaprendizado. experiéncias dos individuos.
3) A aprendizagem requer a Conlflitos, diferengas e discordancias sdo os guias do processo de
resolucdo de conflitos entre modos |aprendizagem. No processo de aprendizagem, o aluno é chamado a
de adaptacdo ao mundo transitar entre modos opostos de reflex@o e a¢do, sentimento e
dialeticamente opostos. pensamento.

A aprendizagem envolve as funcdes integradas de todo o organismo
4) Aprendizagem € um processo — pensamento, sentimento, percep¢ao e comportamento, ndo se
holistico de adaptagdo. limitando a uma tinica ou algumas poucas fun¢des humanas, tais

como cogni¢do ou percepgao

As abordagens tradicionais tratam da aprendizagem como sendo
principalmente um processo interno, pessoal, limitado ao ambiente
de sala de aula, livros e professor. O que evidencia um modelo de
aprendizagem totalmente descontextualizado

5)Aprendizagem envolve transagdes
sinérgicas entre as pessoas € 0 meio
ambiente.

6) Aprendizagem ¢ o processo de  |Conhecimento € o resultado da transag@o entre conhecimento social e
criar conhecimento. conhecimento pessoal

Fonte: adaptado de Trindade et al. (2022).
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Com base nessas premissas foi desenvolvido o principal modelo da teoria da
aprendizagem experiencial, o Ciclo de Aprendizagem Vivencial (CAV), conforme a Figura

abaixo reproduz:

Figura 19 - Ciclo de Aprendizagem Vivencial

)

Aprendizagem
Convergente

Conceitua;ﬂ.o E:qnﬂm

Aprendizagem Aprendizagem
Assimiladora Acomodadora
Observagio | Experiéncia
Reflexiva Concreta
Aprendizagem
Divergente

Fonte: Adaptado de Kolb e Kolb (2009).

O Ciclo de Aprendizagem Vivencial apresenta quatro fases: Experiéncia Concreta;
Observagao Reflexiva; Conceituagao Abstrata; e Experimentagao Ativa. Seus polos apresentam
uma dupla dialética de acao e reflexdo, e experiéncia e abstracdo (KOLB; KOLB, 2009). Tanto
a Experiéncia Concreta quanto a Conceituacdo Abstrata dizem respeito a forma de interacéo
com novas informagdes, seja acomodando o fato vivenciado, seja refletindo de forma conceitual
com a construcdo de modelos explicativos e teorias sobre um determinado tema. A Observacao
Reflexiva e a Experimentacdo Ativa estdo relacionadas ao modo de interagdo com
conhecimento j& adquirido. Enquanto a Observagao Reflexiva utiliza diferentes perspectivas,
modelos e hipoteses ja construidos para sua reflexdo, a Experimentagdo Ativa o faz de forma
pratica, efetivamente testando hipoteses, conhecimentos ou modelos explicativos (SERTEK;
ASINELLI-LUZ, 2006).

A combinacdo de dois estagios em circuito corresponde aos estilos de aprendizagem
distintos. Esses estilos foram delimitados a partir de pesquisas tedrico-empiricas e descrevem
preferenciais individuais por empregar diferentes fases do ciclo no aprendizado (KOLB, 1984).
Seus quatro estilos sdo: convergente; acomodador; divergente; e assimilador. A seguir sdo
apresentados os estilos em conformidade com a adaptacdo de Cerqueira (2000):
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e Aprendizagem convergente: combina as etapas de aprendizagem Conceituacao
Abstrata e da Experimentacdo Ativa. Pessoas inclinadas a esse tipo de
aprendizagem se destacam quando se trata de encontrar o uso pratico das ideias
e teorias;

e Aprendizagem acomodadora: Combina as etapas de aprendizagem de
Experimentacdo Ativa e Experiéncia Concreta. As pessoas inclinadas a este
estilo de aprendizagem podem aprender principalmente com a experiéncia
pratica;

e Aprendizagem divergente: Combina as etapas de aprendizagem de Experiéncia
Concreta e Observacgédo Reflexiva. Pessoas inclinadas a esse tipo de aprendizado
atuam melhor quando se trata de observar situagoes concretas de diferentes
pontos de vista. Também apresentam facilidade de propor diferentes ideias de
resolucédo de problemas;

e Aprendizagem assimiladora: Combina as etapas de aprendizagem de
Observacdo Reflexiva e Conceituacdo Abstrata. Pessoas inclinadas a este estilo
de aprendizagem se destacam quando se trata de entender uma ampla gama de
informagdes e dar-lhe uma forma concisa e logica.

Além dos estilos, 0 espaco no qual a aprendizagem acontece influi seu desenvolvimento.
Kolb e Kolb (2009) partem do pressuposto de que pessoa e ambiente sdo varidveis
interdependentes, um conceito que pode ser traduzido na féormula matematica de Lewin:
Comportamento = f (pessoa, ambiente) onde o comportamento é uma funcdo da pessoa e do
ambiente. Essa concepcdo envolve uma aprendizagem situada, envolvendo ndo sé aspectos
fisicos, mas também sociais (VYGOTSKY, 1978), os quais podem se estruturar em
comunidades de pratica (WENGER, 1998).

A socializacdo em uma comunidade de pratica envolve associag¢fes entre individuos,
formagé&o de identidade e compartilhamento de conhecimento. Nesse sentido, uma comunidade
cria conhecimento por meio da experiéncia e reflexdo conjunta, a qual é favorecida por um
ambiente de cuidado, confianca e comprometimento (NONAKA; KONNO, 1998). Esses
aspectos sdo relacionados as experiéncias de educacao ao ar livre pela aventura, assim como a
ética das virtudes. Além disso, o Ciclo de Aprendizagem Vivencial é amplamente utilizado na
educacdo ao ar livre pela aventura, uma vez que as atividades praticas sdo seguidas de

observagao e reflexao, o que levam a formagao de conceitos abstratos e generalizagdes, que,
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por sua vez, testam as implicagdes dos novos conceitos em novas situagdes. Nesse sentido, a

proxima secéo apresenta a filosofia e historico da educacéo ao ar livre pela aventura.

4.2 FILOSOFIA E HISTORIA NA EDUCACAO AO AR LIVRE PELA AVENTURA

O termo “educacéo ao ar livre” teve sua popularidade a partir dos anos 1940 (RAIOLA;
O'KEEFE, 1999), e apesar de sua forte presenca no século XX, suas origens podem ser
encontradas na Grécia classica. Em Platao, é defendido que a harmonia entre o desenvolvimento
fisico e o intelectual deve ser a base do treinamento do carater —ambos elementos que sustentam
a filosofia educacional da OAE. Da RepuUblica compreende-se que a educacdo detém uma
vertente filosofica, de conhecimento intelectual, e outro fisica, de treinamento corporeo. Ambas
devem estar em harmonia na educacao do carater para assegurar equilibrio entre razdo, energia
e iniciativa (STONEHOUSE et al., 2011).

Em detalhe, Aratjo (2017) estuda os conceitos de ginastica envolvidos na proposta
educativa da Republica de Platio: a ginastica da temperanca e a ginastica para a coragem, ambas
virtudes cardeais. A ginastica da temperanca ¢ abordada como uma pratica individual, a qual
os cidadaos sdo educados pela poesia, sobretudo em Homero, a manter o controle de seus
desejos, evitando os excessos de comida, bebida e sexo. E considerada um exercicio de
autoeducacéo sobre o cuidado do corpo.

J& a ginastica para a coragem ¢é considerada uma pratica “[...] funcionalmente
especializada dos guardides e consiste em treinamento atlético.” (ARAUJO, 2017, p. 162). O
treinamento atlético tem como objetivo o desenvolvimento das fungdes discutidas sobre a
fortaleza, tanto em sua dimensdo de se langar em grandes feitos, reconhecida pela autora como
impeto, quanto na aquisicao de resisténcia, relacionada a capacidade de suportar com coeréncia,
e de forma consistente, as adversidades (SELLES, 2020). A autora complementa o conceito
dizendo que “[...] essa ginastica aproxima a educagao proposta por Sécrates dos modelos
espartanos, € nao por outro motivo Platdo vé riscos em sua aplicagao, que devem ser mitigados
por meio de um longo curriculo de formagio filosofica.” (ARAUJO, 2017, p. 162).

Em Aristoteles também temos contribuices para a OAE. Stonehouse (2011) reflete que
0s educadores de aventura ao ar livre parecem ter aceitado a visao aristotelica de educacéo
moral, assumindo que as acOes morais realizadas nas atividades ao ar livre — por exemplo, atos
de coragem, lealdade e servico, resultam em uma mudanca duradoura de carater. No Livro 2 de

Etica a Nicdmaco temos que:
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As virtudes [...] nds as adquirimos por té-las inicialmente e té-las posto em pratica, tal
como no que toca as artes. De fato, aprendemos, nesse caso, executando o que teremos
que executar. Exemplo: homens se tornam construtores construindo e se tornam
tocadores de lira tocando lira. Analogamente, ¢ a realizagéo de atos justos que nos torna
justos, a de atos moderados que nos torna moderados, a de atos corajosos que nos torna
corajosos (ARISTOTELES, 2014, p. 82).

Dai compreende-se que para desenvolver o carater € necessario a pratica, pois €
“Através da acdo em meio ao perigo e ao formar o habito do medo ou da autoconfianga que nos
tornamos corajosos ou covardes.” (ARISTOTELES, 2014, p. 83). Ainda, “[...] tornamo-nos
corajosos habituando-nos a desprezar e suportar 0s terrores e nos capacitamos a resistir aos
terrores se tivermos nos tornados corajosos.” (ARISTOTELES, 2014, p. 83). Essa circularidade
do pensamento de Aristételes reforca a compreensdo de que ao educarmos deliberadamente
nosso carater por meio dos habitos estaremos mais fortalecidos para enfrentar as situacdes que
demandardo dessa mesma disposicao de carater.

Ao apresentar sua teoria da acdo, contida no Livro 5, Aristoteles traz que as pessoas
“[...] adquirem um carater particular devido a atividades constantes realizadas de uma maneira
particular. Isso é evidenciado pela forma na qual individuos treinam para alguma luta ou acéo,
ou seja, praticam continuamente.” (ARISTOTELES, 2014, p. 121). A partir dessa
compreensdo, todo o Capitulo 6 do mesmo Livro ira discutir sobre situacGes gerais e
particulares do exercicio da virtude da coragem. E possivel perceber que a énfase dada na
dimensdo pratica, de acdo sistematica, reiterada e contextual, ndo perde de vista o propésito da
formacao do carater daquele que toma acéo.

Além disso, da Grécia antiga temos a influéncia da formacdo marcial e a educacao do
carater. Os ambientes de preparacao de jovens para a guerra envolviam a educacdo do carater
com desafios fisicos em meio a natureza (STONEHOUSE et al., 2011). A adversidade, que
pode ser com frequéncia encontrada em atividades de imersdo no ambiente natural, forneceu
contexto para exercicio das virtudes necessarias para a guerra. Os principais movimentos da
OAE que perduram ainda hoje foram influenciados em sua génese pela concepcdo de que a
OAE é moralmente equivalente a guerra (JAMES, 1949).

Por exemplo, o aspecto militar é presente na fundacdo do Escotismo, movimento
mundialmente influente na formacdo de infanto-juvenil por meio da OAE. Seu fundador,
Baden-Powell estava preocupado com a debilidade moral, fisica e militar dos jovens da Gra-
Bretanha num possivel embate militar. O escotismo foi um movimento organizado para
remediar esta fraqueza, para construir uma sociedade de membros moralmente fortes e

fisicamente preparados. O caminho para esse fim sdo os desafios de cooperagdo e competicdo
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em grupo no ambiente natural, com atividades de desenvolvimento fisico, social, moral e
espiritual de seus praticantes (MARTIN et al., 2006).

A principal argumentacdo € de que a OAE é o equivalente da guerra, porém sem 0s
prejuizos de vidas. Essas atividades promovem o desenvolvimento moral necessario na
juventude, de forma pacifica e virtuosa, evitando as atrocidades da guerra (JAMES, 1949).
Algumas virtudes que podem ser exercitadas por meio do servico militar, como a tenacidade,
intrepidez, servico, obediéncia, cooperacdo, fidelidade, devocéo, aptidao fisica e disposi¢do ao
risco, também podem ser desenvolvidas por meio de atividades educacionais em ambiente
naturais, desde que envolvam elementos como longa jornada, esforco fisico prolongado,
presenca de incerteza, risco, desafios, relagdes sociais e localizagdo em ambiente remoto que
necessite autossuficiéncia (ALLISON, 2002; PIKE; BEAMES, 2007; STONEHOUSE, 2011).

A organizacdo referéncia de OAE, a Outward Bound, surgiu nesse contexto. Ela foi
fundada em 1941 no Reino Unido e atualmente existem 52 escolas em 32 paises. Seu proposito
é despertar o potencial humano por meio de experiéncias na natureza. Sir Lawrence, um dos
fundadores, estava preocupado com o fato que os marinheiros mais jovens, mesmo com melhor
forma fisica, apresentavam uma taxa de sobrevivéncia menor que os marinheiros mais velhos
ao cair nas aguas geladas do Atlantico Norte, ocasifes recorrentes quando seus navios eram
torpedeados por submarinos alemées. Em conjunto com o educador Kurt Hahn concluiu que o
problema era a baixa autoconfian¢a dos marinheiros mais jovens. Assim, os fundadores criaram
um programa no qual jovens marinheiros eram expostos a tarefas progressivamente mais
desafiadoras em ambiente natural, fazendo-os perceber o seu potencial e a confiar nele ao longo
dos desafios. O programa se tornou um sucesso e com o final da 22 Guerra Mundial espalhou-
se por todo 0 mundo, chegando no Brasil em 2001 (KUNREUTHER, 2011).

Outra influéncia sdo as ExpedicBes de Exploradores, principalmente com a Sociedade
Britanica de Expedi¢cdes. Em 1932, o Comandante Cirurgido Murray Levick, membro da
expedicdo Antéartica de Scott de 1910, fundou o que hoje é chamado British Exploring Society
(BES). Reconhecendo a necessidade de jovens amadurecerem pela experiéncia prética, Levick
propbs que as dificuldades e a resisténcia adquirida para enfrentar os inconvenientes de uma
expedicdo proporcionariam uma oportunidade. Em atividade desde entdo, a BES ja levou mais
de 11 mil jovens para expedicbes em areas remotas e desenvolveu uma ferramenta de
mensuracdo do impacto positivo nos jovens expedicionarios chamada The Compass (BES,
2020).

Nessa mesma linha, 0 Movimento Campista se relaciona na busca pelo desenvolvimento

pessoal de seus praticantes por meio de atividades fisicamente desafiadoras, assim como
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exigéncias sociais de convivéncia em acampamentos em ambiente natural (KNAPP, 2000).
Stonehouse (2011) percebeu, em sua revisdo de literatura, uma forte associagdo entre o
Movimento Campista e a educacdo do carater na Australia, nos EUA e na Gra-Bretanha. Essa
influéncia pode ser verificada através do volume de publicacBes nos trés principais periddicos
no tema — Australian Journal of Outdoor Education; Journal of Adventure Education and
Outdoor Learning; e Journal of Experiential Education, em sua maioria sdo publicacdes de
autores americanos, australianos, britanicos e canadenses (THOMAS et al., 2009).

Apesar da educacdo ao ar livre pela aventura estar consolidado internacionalmente, no
cenario nacional foi encontrado apenas um estudo sobre OAE nos moldes de um programa
educacional em formato de expedicdo de multiplos dias em local remoto e de forma
autossuficiente (KUNREUTHER, 2011). Contudo, na perspectiva historica brasileira temos as
grandes navegacOes dos séculos XV ao XVIII, a exploracdo do territorio brasileiro pelas
bandeiras e a cultura dos povos originarios que se relacionam com o0s aspectos historicos
discutidos anteriormente.

Temos, atualmente, uma ampla gama de estudos tematicos na ciéncia da Educacao
Fisica no tema esportes de aventura em ambiente natural (VAZ et al., 2017; MARINHO et al.,
2016; SANTOS et al., 2015; TEIXEIRA; MARINHO, 2010). Desses, uma interface proficua
entre Administracdo e Educacdo Fisica sdo as atividades de turismo de aventura (UVINHA,
2009).

Dentre as publicacBes sobre o tema, Uvinha (2006) apresenta em sua resenha as
principais contribui¢des do trabalho “Viagem, lazer e esporte: o espago da natureza” organizada
pelas autoras Marinho e Bruhns (2006). O texto é especialmente importante para a presente
tese, pois observa, no primeiro capitulo, que as relagdes com a natureza oportunizam a criacao
de uma cultura prépria, com desdobramento em valores e questes éticas. Relacionado ao
ponto, outro capitulo do trabalho, intitulado “Lazer, natureza e amizade”, apresenta a
potencialidade da pratica de atividades na natureza ser um proficuo terreno na relagdo consigo
mesmo e com o outro, onde essas atividades favorecem o elemento ludico, a liberdade e a
amizade.

Se por um lado a relevancia econémica do lazer na natureza é evidente, principalmente
com suas atividades de viagem e turismo, por outro, esse desenvolvimento econémico deve
perpassar pela dimensdo humana e seu engajamento social (UVINHA, 2009). Nesse sentido, é
relevante ressaltar que a condicdo de desigualdade social do contexto brasileiro impacta
negativamente na relacdo de lazer e, consequentemente, no aproveitamento da potencialidade

natural das atividades ao ar livre. Em um estudo desenvolvido por Uvinha et al. (2017), do qual
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participaram 2.400 pessoas, foi evidenciado que as variaveis relacionadas a escolaridade, renda
e classe social tém influéncia decisiva na forma como os brasileiros utilizam seu tempo livre
para o lazer. Em detalhe, pessoas com menor escolaridade e renda apresentaram acesso limitado
de atividades de lazer em comparacdo com aquelas de maior escolaridade e renda.

A recente publicacdo de Lohmann e colaboradores (2022) analisa o turismo no Brasil a
partir da analise critica do periodo 2000-2019. Uma de suas conclusdes é de que ainda
subaproveitamos o potencial de um “[...] pais de dimensdes continentais, rico em paisagens,
recursos naturais e elementos culturais diversos que oferecem inUmeras oportunidades de
geracgdo de interesse turistico.” (LOHMANN et al., 2022, p. 14,). Essa percep¢do também é
presente na subutilizacdo da potencialidade da educacéo ao ar livre pela aventura observado no
levantamento dessa tese. Contudo, um tipo de aprendizagem experiencial esta presente no

territorio desde a década de 1990, o qual a proxima secdo se dedica em analisar.

4.3 TREINAMENTO EMPRESARIAL AO AR LIVRE

O Treinamento Empresarial ao Ar Livre (TEAL) tem sua origem nos Estados Unidos,
onde é conhecido como Corporate Adventure Training, uma metodologia de desenvolvimento
de equipes corporativas por meio da aventura. Em um levantamento envolvendo histérico do
TEAL, Costa (2013) aponta que no inicio dos anos 2000 ja existiam mais de 15.000 locais de
treinamento ao ar livre nos Estados Unidos.

Jano Brasil, o primeiro registro sistematico encontrado da TEAL pela presente pesquisa
foi em maio de 1992, em uma area em Teresopolis, Rio de Janeiro, organizado pela Dinsmore
Associates e pela empresa americana Pro Action (COSTA, 2013). Essa constatacdo &
condizente com o relato de Ddria, empresario, atleta e facilitador experiencial, entrevistado na
presente tese, o qual participou ativamente da introducdo do TEAL no contexto nacional,
conforme detalha: “Edson de Godoy Bueno, fundador da Amil, foi quem trouxe o treinamento
experiencial para o Brasil por meio do Paul Dinsmond, viabilizando a vinda da Pro Action [...]
Nos fizemos cerca de 20 turmas”.

Encantado com a experiéncia, Doria realizou uma imersdo de trés meses em uma
wilderness school referéncia em Sao Fransciso, California — EUA, liderada pelo casal Randy

de Boar e Reno Taine. Reno foi reconhecido pela San Francisco State University’ por seu

Publicacdo da San Francisco State University: “Reno Taini, creator of the innovative wilderness school to
represent SFTU celebrating teachers https.//www.sfsu.edu/~news/prsrelea/fy98/081. htm



113

trabalho com jovens em situagao de risco de San Jerfersson, no suburbio de Sao Francisco. Por
meio da metodologia experiencial com atividades de aventura essa escola forneceu experiéncias
praticas para jovens superarem suas dificuldades de socializa¢do. Ao retornar ao Brasil Doria
continuou a trabalhar com treinamentos experienciais, principalmente voltado ao publico
corporativo. Dentre as experiéncias ele cita treinamentos utilizando barco a vela'® em parceria
com a Instituicdo de Ensino Superior Ibmec no Rio de Janeiro.

Outro entrevistado, empresario, experiente escalador e facilitador experiencial,
denominado Jonico na presente tese, também fez parte dos primeiros anos do TEAL no Brasil.
Relata que em 1993 conheceu o Paul Dismond e que sua experiéncia em técnicas verticais
permitiu trabalhar com as atividades de treinamentos ndo convencionais, tais como escalada
em rocha, rapel, arvorismo e atividades em solo. Conforme Costa (2013) aponta, essas
atividades acontecem com a finalidade de desenvolver determinadas habilidades nas equipes,
tais como lideranga, superacdo de desafios, trabalho em equipe, entre outras que influem no
melhor desempenho nas atividades corporativas.

Jonico relata que Paul Dismond incentivou a criacdo de empresas locais, tais como a
Adventure Experience fundada em 1994, para realizar as atividades de TEAL em conjunto com
empresas nacionais. Dentre as experiéncias relatadas, Doria e Jonico trabalharam juntos com a
Adventure Experience em um treinamento experiencial ao ar livre com a Copel, Compainha
de Energia Elétrica do Parana. Foram 25 turmas formadas no programa chamado “Trilhando
novos caminhos”, evidenciando maior disseminacao desse tipo de treinamento nas liderancas
empresariais nacionais.

Também Polaris, empresario, montanhista e facilitador experiencial, entrevistado na
presente tese, relata sobre a sua relacdo com Paul Dinsmore, pioneiro na metodologia. Desde a
década de 1990 até os presentes dias Polaris trabalhar com a TEAL. Ele relata que: “Hoje boa
parte da minha renda vem de colocar pessoas em determinadas situacdes e ver como se
comportam: “elas trabalham em equipe? Confiam umas nas outras? Planejam? Incluem todos
no processo? Administram tempo? [...] Existem inimeras vivéncias dessas, 0s quais colocamos
as pessoas em situagdes para se perceberem”. Complementa que seu papel ¢ “Propor os
desafios, vivenciar, e entdo, processamento dos aprendizados coletivos e individuais [...] Cabe

a nods treinadores fazer perguntas e trazer a tona os aprendizados [...]”.

19Site da empresa: http://www.mistralis.com/treinamento-empresarial/.
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Esse papel do facilitador também ¢é explorado por Lidia, que ¢ empreendedora e uma
das primeiras facilitadoras experienciais formada no capitulo nacional da Outward Bound,
escola fundada no ano 2000 e pioneira na América do Sul (KUNREUTHER, 2011). Lidiarelata
que o papel do facilitador ¢ fundamental, e ¢ necessario: “ter objetivos especificos para a
atividade”, “quais competéncias e habilidades serdo trabalhadas,” tanto para o planejamento
adequado, quanto para mensurar se atingiu o objetivo desejado. Aponta que “se ndo deixar claro
[0 objetivo] vocé acaba chegando 1a acidentalmente”, ressaltando a necessidade um critério
claro, preciso e conciso para “se ter certeza de que aquela foi a melhor decisao”.

Apesar da resisténcia inicial em territorio nacional, com o tempo e 0s primeiros
resultados, o0 TEAL ganhou espaco e continua fortemente presente. Indicio dessa constatacdo €
o relato de Jénico, que compartilha que com o retorno das atividades pos-pandemia tem sido
procurado com frequéncia por empresas que querem integrar os times que ainda ndo se
conheciam presencialmente, utilizando as atividades experienciais ao ar livre, cientes do
potencial de criacdo de vinculo dessas atividades.

Apesar dos resultados positivos conhecidos, tais como despertar o espirito de equipe;
comportamentos colaborativos; empatia e humildade, para citar alguns, o TEAL parece
apresentar uma perspectiva gerencialista, na qual o desempenho é a finalidade, ndo levando em
conta os aspectos multidimensionais, perspectiva essa preconizada pelas virtudes. Contudo, a
experiéncia do TEAL vai ao encontro do problema de pesquisa, de contribuir para a educagao
do carater de administradores, a fim de desenvolver suas capacidades de lidar com ambientes

de incerteza e situagdes complexas de discernimento e decisao moral.

4.4 ESPORTES DE AVENTURA AO AR LIVRE

A seguir se fundamenta e se detalha as principais modalidades encontradas no campo.
As definicBes, sempre que disponiveis, sdo do Atlas do Esporte Brasileiro (COSTA, 2005), na
auséncia da descricdo da modalidade foram utilizadas publicagdes referéncias. Além das
definigcOes, apresenta-se a associacdo de classe vinculada a modalidade com website para
consulta, assim como propdem as potencialidades que podem ser trabalhadas na atividade
segundo encontrado na amostra.

Todas as informagdes foram inseridas no quadro abaixo para uma melhor visualizagdo

dos conceitos.



Vela

Quadro 5 - Modalidades dos Esportes de Aventura na Natureza

A vela é um esporte nautico praticado com barcos a vela movidos exclusivamente Atlas do
pela forga do vento. Pode ser praticada de forma recreacional (cruzeiro) ou Esporte no
competitiva (regatas). E operada em multiplas classes com diferentes embarcagdes, Brasil (2003,
individual ou em equipe. E uma modalidade Olimpica. p.268)

Confederagao Brasileira
de Vela
https://www.cbvela.org.br

Usada como meio de transporte ha trés mil anos, a canoa havaiana tem a sua origem

na Polinésia. A canoa mais usual tem 6 posi¢des onde cada um desempenha uma Atlas do = .
= . e . ~ Confederacgéao Brasileira
Canoa havaiana fungéo, com responsabilidades especificas. Sua medida padréo de 14 m de Esporte no de vaa Humildade
comprimento por 50 cm de largura ligados a um flutuador (ama) por meio de dois Brasil (2003, . Prudéncia
) . - ) ) L https://www.cbvaa.com.br
bragos (iakos). Além da prética recreacional, suas modalidades competitivas p. 433) Justiga
costumam ser sprint, maratona e grandes travessias
Pratica de descer corredeiras sobre botes inflaveis com sincronia dos movimentos e
trabalho em equipe. Os percursos sao divididos de | a VI niveis, em ordem crescente de Atlas do
Rafting dificuldades. Os botes, que podem compor de 6 a 14 pessoas, sédo confeccionados em Esporte no Associagao Brasileira de
material especial o que os torna leves, resistentes e a prova de flutuagéo, podendo Brasil (2003, Rafting
transportar até 2,5 toneladas. Propociona entretenimento prazeroso e saudavel, sem p. 429)
exigéncias técnicas e de condicionamento fisico especificos, excetuando o instrutor.
Montanhismo é a atividade de subir montanhas através de caminhadas ou = .
. . . . ~ Confederagao Brasileira
R escaladas. Ja escalada envolve uma série de técnicas e movimentos de ascenséo, -
Montainhismo e . P . . de Montainhismo e
a qual pode ser praticada tanto individualmente como em grupo. Suas diversas Bertuzzi (2013)
Escalada " : I . Escalada
modalidades incluem desde escaladas em paredes atrtificiais até escalada em rocha X
http://www.cbme.org.br/
e gelo.
Trekking € uma caminhada rdstica em ambiente naturais como florestas, montanhas, L . :
ge! - . ) . ) ” Atlas do Rede Brasileira de Trilhas Humildade
. cerrados, rios e trilhas. Geralmente é praticado em grupo e pode utilizar dispositivos de Prudénci
Caminhadas e . ~ . . . = - Esporte no de Longo Curso ruaencia
. orientagdo como mapas, bussola ou GPS (equipamento de orientagéo por satélite). ) : |
Trekking X . i ~ ) Brasil (2003,  http://www.redetrilhas.org. Fortaleza
Suas modalidades podem ir de um simples percurso e de curta duragéo até p.455) br
travessias autdnomas em expedicdes de multiplos dias. '
O canyoning é a exploragao esportiva de canions, rios em garganta ou desfiladeiros, na
qual o praticante segue o curso tragado pelas aguas utilizando principalmente técnicas EAtlaft dz Grupo Brasileiro de
Canionismo de progresséo vertical (tiroleza, rapel) e aquatica (saltos, flutuagdo, marcha aquatica) BrzjsF,)i(I)(zeoog Canionismo
para driblar as adversidades e obstaculos do percursos, tais como cachoeiras, trechos p.437) ’ https://gbcan.org.br

inundados e espremidos entre paredes escarpadas.

Fonte: Autor (2023).
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A vela € um esporte nautico que possui como caracteristica central a
movimentacdo por meio da forca do vento; praticada tanto para a competi¢do quanto para
o lazer (PEREIRA, 2005). No Brasil, a pratica oficial da vela é marcada pela fundacao
do primeiro nucleo da vela do Brasil, o Yatch Club Brasileiro, em 1906 (PEREIRA, 2005;
VIEIRA; FREITAS, 2006). Praticada em lagoas e mares, a vela é considerada um esporte
da natureza, onde a acdo de velejar € condicionada & movimentacdo de quem conduz a
embarcacdo e de seus saberes relacionados a navegacdo (SANTANA, 2017). Desta
forma, ao adentrarmos no universo do velejador, encontramos a necessidade de
conhecimentos sobre os ventos e suas correntes; saberes relacionados aos fendmenos
naturais, como as condi¢bes meteoroldgicas e maritimas; dos fenbmenos da aéreo e
hidrodindmica (DESHORS, 2000; SANTANA, 2017; SCHMIDT, 1990). A vela é um
esporte consolidado no Brasil, reconhecido, por exemplo, pelas 19 medalhas que o Brasil
tem nos jogos olimpicos (COB, 2023).

J& a canoa havaiana é um esporte milenar em sua tradi¢do, porém recente em
termos de prética esportiva em territério nacional. Utilizada como meio de transporte ha
trés mil anos, a canoa havaiana tem a sua origem na Polinésia. A canoa mais usual tem 6
posicBes onde cada um desempenha uma fungdo com responsabilidades especificas. Sua
medida padrdo é de 14 m de comprimento por 50 cm de largura, estes sdo ligados a um
flutuador (ama) por meio de dois bragos (iakos). Além da préatica recreacional, suas
modalidades competitivas costumam ser sprint, maratona e grandes travessias
(BITENCOURT et al., 2005).

A primeira canoa com finalidade esportiva chegou ao Brasil em 2000 no Rio de
Janeiro. Ja em 2003 havia clubes também em S&o Paulo e Floriandpolis. Com o
crescimento da atividade foram criados circuitos nacionais, competicdes e eventos
internacionais, como 1° Sul Americano em 2015. J4 em 2017 foi criada a Confederacgédo
Brasileira de VVaa, nome original da embarcacgéo. O esporte continua a ganhar projecéo e
pode ser encontrado clubes em grandes cidades litoraneas e algumas capitais nao
banhadas pelo mar, como Sdo Paulo e Curitiba, onde a modalidade é praticada em
represas e rios.

Outra modalidade aquatica, essa praticada com maior frequéncia em rios, é o
rafting. A pratica envolve descer corredeiras sobre botes inflaveis com sincronia dos
movimentos e trabalho em equipe. Os percursos sao divididos em nives de | a VI em
ordem crescente de dificuldades. Os botes podem compor de 6 a 14 pessoas e Siao

confeccionados em material especial, 0 que 0s tornam leves, resistentes e flutuaveis,
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podendo transportar até 2,5 toneladas. Sua préatica recreacional ou esporadica proporciona
entretenimento prazeroso e saudavel, sem exigéncias técnicas e de condicionamento
fisico especifico, exceto para o instrutor (BITENCOURT; AMORIN, 2005).

As trés modalidades apresentadas: vela, canoa havaiana e rafting, proporcionam
contexto para o exercicio das virtudes da humildade, prudéncia e justica. As duas
primeiras virtudes sdo comuns a todas as modalidades encontradas na amostra, dado sua
universalidade e exigéncia imposta pelo ambiente natural — se aquele que pratica nao agir
com humildade e prudéncia, dificilmente obtera éxito na atividade. Em relacdo a virtude
da justica, os esportes nauticos, quando praticados de forma coletiva, tal como a vela,
canoagem havaiana e rafting proporcionam um contexto rico de compreensdo dos
diferentes papéis e responsabilidades, capacidade de organizacdo em grupo, assim como
a interpendéncia e harmonia necessaria para um bom deslocamento em meio aquatico.

Representativa dessa potencialidade, temos as seis posi¢es da canoa havaiana, a
qual cada posicdo tem uma funcéo especifica, a saber:

1. A posicdo € responsavel pelo ritmo e frequéncia da remada do grupo. Por
ser a ponta frontal da embarcacdo (proa), é referéncia visual aos demais
remadores. A posicdo é estreita dado o afunilamento da embarcacéo, o que
favorece remadores de menor porte;

2. A posicdo reforga o ritmo e frequéncia do primeiro remador. Além disso,
é responsavel por observar o iako dianteiro garantido o equilibrio da
embarcacdo na linha d’agua, realizando contrapesos para evitar que uma
forte oscilacdo faga a canoa virar;

3. A posicdo realiza a contagem das remadas e comandos de preparacéo e
trocas de bordo, geralmente ap6s 10 a 15 remadas. Sua posicao central na
canoa é fundamental para gerar unidade e sincronismo no time;

4. Assim como a posic¢do 2, a quarta posicao é responsavel por vigiar o iako
de olho nas possiveis oscilagbes que podem surgir, contudo agora na
porcdo traseira da embarcacdo. Essa posi¢do tem maior influéncia na
consisténcia do deslocamento da canoa e sua posi¢do central de maior
diametro favorece fisicamente remadores de maior porte;

5. Assim como a posicéo 4, essa posi¢do favorece a consisténcia da remada
e influi na propulsdo da embarcacéo. Seu maior calado também faz com
que a 4gua que eventualmente entre na canoa se acumule na posi¢éo e sua

funcgdo é retirar essa agua; e
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6. A posicdo realiza o leme da canoa, portanto, é responsavel por sua direcéo
durante a navegacdo. Fica localizado na parte de trds da canoa, o que
favorece uma viso global da embarcacéo. E uma posicao que costuma ser
ocupada por remadores mais experienciados e lideres do grupo.

Ciente dessa potencialidade, foi conduzida no segundo semestre do ano de 2019
uma atividade piloto dentro de uma disciplina de doutorado vinculada ao programa de
po6s-graduacdo em Administracdo da Universidade do Estado de Santa Catarina, a qual a
secdo 4.6 do presente capitulo relata.

Por sua vez, o grupo de esportes encontrado na amostra que envolvem de forma
mais direta montanhas, acidentes geograficos, transposicdo de obstaculos com uso de
técnicas, desde simples até sofisticadas, sdo: montanhismo e escalada; canionismo;
caminhada e trekking. Essas trés modalidades proporcionam, de forma contexto, o
exercicio das virtudes: da humildade, da prudéncia e da fortaleza.

Em detalhe, 0 montanhismo envolve a préatica de subir montanhas por meio de
caminhadas, escaladas e técnicas combinadas de ascensdo solo ou em grupo
(BERTUZZI; LIMA-SILVA, 2013). A modalidade é representada pela Confederacéo
Brasileira de Montanhismo e Escalada — CBME, fundada em agosto de 2004, formada
por 36 entidades agrupadas nas seguintes 11 agremiagOes estaduais (CBME, 2022). A
escalada e sua préatica esportiva competitiva foi introduzida como modalidade Olimpica
nos Jogos de Toquio de 2020 (COB, 2022). Ambas as modalidades, tem histérico
consolidado e sdo praticadas de forma recreacional e competitiva no pais.

Enquanto o montanhismo e escalada trabalham principalmente com ascensdes, 0
canionismo tem seu enfoque em descensos, utilizando técnicas como rapel, salto,
tirolesa'! e toboga. Do inglés canyoning, a modalidade realiza a exploracao esportiva de
canions, rios em garganta ou desfiladeiros, na qual o praticante segue o curso tracado
pelas aguas utilizando principalmente técnicas verticais com corda e avanco aquatico para
driblar as adversidades e obstaculos dos percursos, tais como cachoeiras, trechos
inundados e espremidos entre paredes escarpadas (BITENCOURT; AMORIN, 2005).

Enquanto o montanhismo, escalada e canionismo costumam exigir conhecimento

de técnicas verticais, as modalidades caminhadas e trekkings podem explorar ambientes

11 Equipamento de turismo de aventura que consiste em um cabo aéreo ancorado entre dois pontos, pelo
qual o praticante se desloca através de roldanas conectadas por mosquetdes, variam em tamanho, chegando
até 2 quilémetros de extensdo, e velocidade, com registros de até 120 km/hora.
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semelhantes de forma mais acessivel. O trekking é uma caminhada rustica em ambiente
naturais como florestas, montanhas, cerrados, rios e trilhas. Geralmente ¢é praticado em
grupo e pode utilizar dispositivos de orientagdo como mapas, bussola ou GPS
(equipamento de orientagdo por satélite). Suas modalidades podem ir de um simples
percurso e de curta duracdo ate travessias autbnomas em expedicdes de maltiplos dias
(BITENCOURT; AMORIN, 2005).

A virtude da fortaleza, em sua faceta da capacidade de suportar com coeréncia e
de forma consistente as adversidades, assim como de promover motivacdo e buscar
grandes objetivos que exigem perseveranca, sdo potencialidades afloradas nas
modalidades de montanhismo e escalada, canionismo, caminhadas e trekking. Representa
essa potencialidade o relato de Eskal, eximio montanhista e escalador, ao explorar a

questdo da forca de vontade:

A forca de vontade é como sua forca fisica, € um recurso importante,
limitado, que achava quando se chega a exaustdo, e que se pode
treinar [...]. Sabendo disso, eu treino minha forca de vontade,
fazendo coisas que ndo queria, mas que faco por exercicio
consciente [...]. E quando estou na parede [escalando] e quero
desistir, tento mais um pouquinho pela forca de vontade.

Soma-se ao relato acima a fala de Polaris ao compartilhar os aprendizados do
montanhismo na gestdo e negdcios: “O primeiro ponto ¢ a resiliéncia. Uma das minhas
empresas, um buffet infantil, faliu na pandemia. Eu perdi metade de meu patriménio. Eu
cai no abismo. Agora ¢ ter forca, habilidade e paciéncia para escalar de novo”. Jonico,
também praticante da escalada, ao ser questionado sobre o que seria diferente em sua vida
sem a prética da modalidade afirma que “E dificil imaginar sua vida sem uma coisa que
te faz forte [...] Eu teria menos tonus, pouca insisténcia de ir até o fim”. Ainda acrescenta
que “Talvez eu desse desculpas esfarrapadas e tivesse vergonha de mim mesmo [...]. Eu
seria uma pessoa mais amarguinha e bem menos empreendedor”. Os relatos apontam para
aspectos da fortaleza exercida tanto no ambiente natural, quanto na vocacdo
empreendedora.

Ainda sobre as modalidades apresentadas, Bravo alerta que “De corajosos o
mundo esta cheio. Um cadaver no Everest ja foi uma pessoa motivado a fora de sua zona
de conforto”. Ciente dessa faceta, as virtudes da humildade e prudéncia devem ser
condigdes para o trabalho da fortaleza, orientando sua aplicagdo. Nesse sentido, a se¢do
criticas, vicissitudes e alternativas do capitulo 6 aborda atitudes a serem evitadas e

alternativas de aplicagdo. A proxima secdo aborda os elementos facilitadores da
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aprendizagem na natureza, por meio de um estudo exploratorio desenvolvido no &mbito

da presente tese.

4.5 ELEMENTOS FACILITADORES DA APRENDIZAGEM NA NATUREZA

A fim de realizar uma observacao reflexiva do fenomeno de estudo (KOLB;
KOLB, 2009) e compreender os elementos facilitadores da aprendizagem na natureza foi
realizado uma pesquisa exploratoria com praticantes de esportes de aventura ao ar livre
em 2019. A presente pesquisa resultou no artigo “O asfalto embrutece: Insights sobre
estado de fluxo em atividades de ecoturismo e turismo de aventura” (CARNEIRO;
CASTRO; MENDONCA, 2022, no prelo). A presente se¢do reproduz parte de seu
desenvolvimento e aponta as contribuigdes a tese.

Foi construido um questiondrio a partir da Técnica do Incidente Critico
(GALTON, 1883; FLANAGAN, 1954), utilizada pela Psicologia, ciéncias da salde e
ciéncias sociais aplicadas, tal como Administracdo, Contabilidade e Turismo, para
levantar os aspectos relevantes nas melhores e piores experiéncias do fenémeno em
estudo (MOREIRA; TROCCOLI, 2014). Essa técnica atendeu demanda de uma
observacdo reflexiva, uma vez que resgata da memaria dos entrevistados aspectos que
ficaram marcados durante situagdes vividas e relatadas de forma aberta e espontanea, sem
estar condicionada a categorias de andlise pré-existentes. Essa escolha favorece uma
abordagem pluridimensional, aberta para insights de interpretacdo do fenémeno, dos
quais possam emergir elementos facilitadores da aprendizagem na natureza.

Os dados foram coletados pelo método survey (FREITAS et al., 2000) em um
levantamento on-line realizado entre os dias 9 de abril e 1° de agosto de 2019. Como
estratégia de acesso aos praticantes de esportes de aventura o questionario foi enviado aos
participantes do Vela Show Itajai 2019 — evento relacionado a vela nautica realizado em
Itajai, Santa Catarina, cidade referéncia internacional no esporte nautico (VIEIRA;
ARDIGO; BEHLING, 2018). A fim de compor a amostra inicial e diversificar os
pesquisados, os membros da Associacdo Praiagrandense de Condutores para Ecoturismo
(APCE), referéncia pelos atrativos naturais de sua geologia, vocagdo ao ecoturismo e
turismo de aventura (SANTA CATARINA, 2004; UNESCO, 2022), foram convidados
para responder e compartilhar os questionarios. A amostra cresceu em representatividade
pelo método bola de neve (BIERNACKI; WALDORF, 1981) e foi interrompida quando

0S novos participantes indicados passaram a apresentar informagdes repetidas, sem
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acrescentar novas informacdes relevantes a pesquisa, atingindo o ponto de saturacdo com
315 questionarios respondidos, dos quais 292 foram considerados validos (n = 292).

A partir da andlise dos dados foi percebido pelos pesquisadores proximidades dos
relatos com o estado de fluxo (CSIKSZENTMIHALYI, 2020). Esse estado se caracteriza-
pela satisfacdo prolongada com a atividade com a qual um individuo esteja lidando no
momento, assim como a percepgéo de foco e liberdade.

O equilibrio entre as tarefas e as competéncias requeridas para cumpri-las,
considerada primeira caracteristica do estado de fluxo, é fundamental para as demais
caracteristicas ocorrerem. Logo, se a distribuicdo entre a complexidade da tarefa e a
competéncia para lidar com ela estiver desequilibrada, dificilmente as demais
caracteristicas poderdo ser alcancadas ou percebidas. A Figura a seguir ilustra algumas

possibilidades para essa distribuicao, destacando o equilibrio (estado de fluxo).

Figura 20 - Estado de fluxo

EXCITACAO

ANSIEDADE

PREOCUPACAO CONTROLE

Desafios

RELAXAMENTO

MARASMO

v

Habilidades

Fonte: Adaptado de Csikszentmihalyi (2020).

Outras caracteristicas do estado de fluxo sdo: Envolvimento, entrega e
espontaneidade, relacionados ao envolvimento na tarefa, com o maximo de entrega e
espontaneidade; Objetivo e sentido, que diz respeito a clareza de objetivos, fazendo com
que se perceba nitidamente o sentido da atividade; Desempenho e sucesso, que advém da
percepcdo de desempenho, de modo que se saiba quando foi obtido sucesso na

concretizacdo do seu objetivo; Concentracédo, relacionada a concentragdo na tarefa, sem
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pensamentos externos nem distrac6es; Equilibrio entre controle e desafio, de modo que o
individuo se sente desafiado, mas detendo algum controle da sob a situacédo; Integracéo
pessoa-atividade, que conduz a perda da autoconsciéncia, quando a pessoa e a atividade
se fundem num mesmo fendmeno; e Alteridade temporal, manifesta na alteracdo da
percepcéao do tempo, de modo que se perde a consciéncia cronoldgica e se tem a sensacao
de que ele esti passando mais depressa ou mais devagar do que na realidade
(CSIKSZENTMIHALY 1, 2020).

Além dessas oito categorias, duas outras dimensfes agregadas emergiram dos
dados, que foram denominadas “percep¢ao de graga” e “encontro com animais”. O quadro

seguinte apresenta a légica da estrutura dos dados.
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Quadro 6 - Estrutura dos dados — Estado de Fluxo

. . Conceitos de segunda Dimensoes
Conceitos de primeira ordem ordem agregadas
Ad_oro at|V|dao!es aoar Ilyre, prlnmpalmen_te 0 mais O equilibrio entre as 1. Equilibrio
préximo e desafiante possivel aos meus limites. Ja fiz o
tarefas e as competéncias tarefa /

muitas trilhas, corrida, ciclismo, remo, vela.” (Sujeito
21)

requeridas para cumpri-las.

Competéncias

“Quando estou velejando, fazendo rapel ou qualquer
outra atividade radical, percebo todos 0s meus
sentidos do corpo e da mente em estado de alerta,
dando a sensag@o de plenitude e gerando prazer.”
(Sujeito 92)

O envolvimento na tarefa,
com 0 maximo de entrega
e espontaneidade.

2. Envolvimento,
entrega e
espontaneidade

“Gosto muito de trilhas junto a natureza. Ela me
renova e me traz equilibrio, além de novas amizades.”

(Sujeito 60)

Clareza de objetivos,
fazendo com que se
perceba nitidamente o
sentido da atividade.

3. Objetivo /
Sentido

“Velejando num dia de vento forte e fazendo o barco
tirar seu melhor desempenho, sabendo que estou
‘domando’ aquela situag@o.” (Sujeito 110)

Percepcdo de desempenho,
de modo que se saiba
quando foi obtido sucesso
na concretizacao do seu
objetivo.

4. Desempenho /
Sucesso

“Momentos de corrida em meio a natureza trazem
uma sensacao profunda de satisfacdo e paz, o que ndo
acontece quando faco musculacdo, por exemplo.”
(Sujeito 53)

Concentracéo na tarefa,
sem pensamentos externos
nem distracoes.

5. Concentracédo

“Gosto de atividades no mar ¢ ar ¢ de lugares amplos
e desertos, dosando o prazer até os limites do risco.
Mas as vezes somos surpreendidos pelo clima, tempo,
falhas de equipamentos etc.” (Sujeito 59)

Sensacdo de controle, em
que o individuo se sente
desafiado, mas sob
controle da situacéo.

6. Controle /
Desafio

“Velejar ¢ uma sensagdo inexplicavel: ora amamos,

ora sentimos medo. Mas sentimos que fazemos parte

do mar, da natureza, e sentimos vontade de proteger
esse bem tao precioso.” (Sujeito 111)

Perda da autoconsciéncia,
que ocorre quando o
interesse por si mesmo
desaparece € a pessoa
transforma-se em parte da
atividade.

7. Integracéo
pessoa-atividade

“No inicio da descida, fiquei um pouco nervosa, mas
logo relaxei e consequi aproveitar cada sequndo. A
sensagdo de liberdade ¢ tinica.” (Sujeito 106)

Alteracdo do tempo, de
modo que se perde a
consciéncia do tempo e se
tem a sensacgdo de que ele
estd passando mais
depressa ou mais devagar
do que na realidade.

8. Alteridade
temporal

“Ser acompanhado por golfinhos a noite durante uma
tempestade com bioluminescéncia no mar.” (Sujeito
105).

Encontros com animais em
seu habitat natural.

9. Encontro com
animais

“Acredito que praticar um esporte em contato com a
natureza me aproxima de Deus.” (Sujeito 20).

PercepcOes de carater
espiritual, metafisico,
relacionadas a
transcendéncia.

10. Percepcao de
graca

Fonte: Autor (2023).
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O quadro de analise surgiu da observacdo em detalhe de cento e vinte (n=120)
descricdes completas das experiéncias marcantes fornecidas voluntariamente por parte
dos 292 respondentes. Por meio da interpretacdo textual, as descri¢Oes relevantes foram
codificadas como conceitos de primeira ordem, aqueles que emergiram do texto.
Posteriormente, os conceitos foram relacionados as descri¢cbes do estado de fluxo, os
conceitos de segunda ordem. Como ultimo passo, houve a codificacdo nas dimensdes
agregadas correspondentes as categorias do estado de fluxo e a adi¢do de outras duas
dimens@es que emergiram dos dados, por meio da técnica do incidente critico.

Em relacdo a primeira categoria, 0s respondentes revelam atencdo ao equilibrio
entre desafio e habilidades, especialmente nas experiéncias positivas. Por exemplo, 0
relato 77 destaca explicitamente as habilidades necessérias e os desafios que as recrutam:

E muito gratificante vocé velejar e ter que entender sobre meteorologia, tipos
de nuvens, tipos de ventos, acessérios de seguranca no veleiro, na embarcagdo
[...] vocé se desafia diante dessas situacGes [...] Planejar, administrar e saber
sdo fundamentais [...], pois navegar é preciso. (Relato 77)

Também, por contraste, percebe-se o afastamento do estado de fluxo quando ha
um desequilibrio entre esses dois fatores, conforme a nuvem de palavras sobre pior
experiéncia demonstra. Essa nuvem destaca palavras como medo, inseguranca,

ansiedade, que sdo discutidas na subsecao “Saindo do fluxo”.

Figura 21 - Nuvem de texto - Pior experiéncia

frustracao apreensao
preocupacao dor
poluicao INSEgUIranCa i
desconforto decepgao
aprendizado
tristezal I Ie O angustia

respeito
perigo Cansago '

ansiedade frio desespero

Fonte: Autor (2023).



125

Os aspectos de envolvimento, entrega e espontaneidade no desempenho das
atividades, os quais compfem a segunda caracteristica do estado de fluxo, foram
percebidos com mais frequéncia nos relatos dos respondentes (n=33). Dentre os relatos,
destaca-se 0 sujeito 14, que consegue observar e nomear explicitamente o fluxo da
natureza quando envolvido na atividade: “A sensacdo de contato com a natureza ¢
maravilhosa, percebo quanto podemos estar conectados com ela, respeitando o seu fluxo
e compreendendo a sua inteligéncia”. A modalidade de atividade ao ar livre praticada
com maior frequéncia para esse participante é o surfe, esporte em que o préprio conceito
de fluxo é critério de avaliacdo na liga mundial do circuito profissional de competicao
(WSL, 2019).

Ao serem entrevistados sobre a definicéo de fluxo, oito atletas que figuram entre
os melhores do ranking mundial da liga responderam da seguinte forma: o fluxo é “fazer
parecer ser facil”, “como uma danga em que vocé faz os movimentos certos conforme a
musica”, “ser suave e poético ao executar suas manobras”, “relaxar e se relacionar com o
oceano”, ou ainda “parecer gracioso” (WSL, 2019). Independentemente da modalidade,
a caracteristica de envolvimento na tarefa, com 0 maximo de entrega e espontaneidade,
encontra correspondéncia nos demais relatos analisados. Essa caracteristica parece ser
mais comum entre as pessoas mais experientes nas modalidades, uma vez que se costuma
requerer tempo e pratica para dominar uma modalidade a fim de que o esfor¢co seja
percebido de forma minima, espontanea e graciosa.

A segunda caracteristica com mais registros foi a de objetivo/sentido (n=18), que
diz respeito a clareza de objetivos, fazendo com que se perceba nitidamente o sentido da
atividade. O relato 19, que inspirou o titulo deste artigo, é orientado ao conceito de
sentido:

Acredito muito que experiéncias radicais nos tornam mais fortes
espiritualmente. O contato com a natureza nos torna mais sensiveis, e
nos voltamos a ser humanos. O asfalto embrutece. (Relato 19)

De acordo com o relato, a experiéncia de se colocar a prova, que envolve tenséo,
risco, ambiente ndo controlado, tal como se verifica nos esportes de aventura (PAIXAO;
SILVA, 2017), faz com que o praticante se torne mais forte espiritualmente. Essa tensdo
é discutida pela psicologia na logoterapia proposta por Viktor Frankl. Para Frankl (2019,
p. 70), o ser humano, ao invés de evitar a tensdo, busca por ela: “[...] é evidente que ndo

se trata de esmagar o0 homem com uma tensdo gigantesca. O que ele precisa é de uma
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tensdo sadia, dosada.” Essa tensdo sadia pode ser encontrada em atividades de esportes
de aventura na natureza, conforme evidenciado nos relatos apresentados.

A tensdo pode ser provida de um objetivo, uma finalidade que dé proposito a
atitude realizada (PETERSON, 2019). Por exemplo, tornar-se “mais forte
espiritualmente”, como no relato 19; ou apresentar “sensa¢ao de plenitude, gerando
prazer”, no relato 92, 0 qual reforga o sentido de felicidade eudaimonica com o uso da
palavra “plenitude”, e hedonistica na articulagdo da palavra “prazer” (SIRGY, 2012).
Outros ainda reforcam seus objetivos ao compartilhar sobre as atividades: “Facilita a
busca pelo equilibrio interior, enlagando o fisico com o0 emocional” (relato 84); “me traz
paz e felicidade” (relato 10); “me aproxima de Deus [...] me faz superar medos” (relato
20).

A caracteristica do estado de fluxo designada como controle/desafio é
complementar ao que foi discutido. Nela, o individuo se sente desafiado, ao mesmo tempo
em que detém algum controle da situacdo. E o fino equilibrio do aprendizado que se déa
entre 0 caos e a ordem. Nesse caso, 0 caos é representado pela natureza, com suas
caracteristicas de provisdo e imprevisibilidade, ou seja, ela ao mesmo tempo € fonte
béasica de recursos, de conhecimento, recreacdo, revigoramento e experiéncias espirituais,
mas também é uma ameaca constante, indiferente as pessoas e independente de valores
humanos (SANDLER, 2013). A ordem, por sua vez, ¢ “[...] o lugar em que o
comportamento do mundo se iguala as nossas expectativas e nossos desejos; o lugar em
que todas as coisas acontecem como queremos.” (PETERSON, 2019, p. 96), com suas
caracteristicas de previsibilidade, e, quando em excesso, de tirania.

Visto dessa perspectiva, o estado de fluxo tende a ocorrer quando adentramos em
territério desconhecido (caos), com o aprendizado ja adquirido no espaco conhecido
(ordem). Vivencia-se um engajamento significativo quando se faz corretamente a
mediacg&o entre essas duas forcas, ou seja, quando se tem algum controle da situacéo, mas,
ao mesmo tempo, se e desafiado:

Dominar essa dualidade fundamental é ser equilibrado: ter um pé firmemente
plantado na ordem e na seguranca e outro no caos, na possibilidade, no
crescimento e na aventura. Quando a vida repentinamente se revela intensa,
arrebatadora e significativa; quando o tempo passa e vocé esta tdo absorto no
que esta fazendo que sequer percebe — é nesse exato momento que vocé esta
localizado bem na fronteira entre a ordem e o caos [...] quando seus padrbes

de previsibilidade e imprevisibilidade harmoniosamente sobrepostos fazem o
préprio significado brotar das profundezas do ser. (PETERSON, 2019, p. 106).
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E nesse sentido que “o contato com a natureza nos torna mais sensiveis, e nos
voltamos a ser humanos” e o “asfalto embrutece” (relato 19). Quando alguém estd no
espaco de crescimento, engajado no fluxo, equilibrando ordem e caos, a tendéncia é
crescer espiritualmente e se tornar mais sensivel. Ao passo que, se o individuo se deixa
dominar por uma ordem excessiva, representada no relato pela palavra “asfalto”, ele
embrutece.

Outra caracteristica relacionada ao fluxo encontrada na amostra foi a integragdo
pessoa-atividade. E o que se divisa no relato 49, em que o sujeito diz:

Acredito que a palavra seja a sintonia. Sempre que navego até um canto onde
ficamos a sos, desco o ferro [ancora], desligo o motor e, sempre em companhia
de minha esposa, ficamos sd escutando o mar, apreciando a natureza. E neste

momento que a sintonia é tdo perfeita que sentimos ser parte do conjunto.
(Sujeito 49)

Por vezes, essa integracdo pessoa-atividade também era apontada como
caracteristica de desempenho-sucesso. Por exemplo, no relato 110, a percep¢do de
sucesso emerge da sensacdo de estar performando em exceléncia com sua embarcacao:
“Velejando num dia de vento forte e fazendo o barco tirar seu melhor desempenho e
sabendo que estou ‘domando’ aquela situacdo”. O mesmo se percebe em relagdo aos
logros e metas concretizadas, como indicam os relatos 74: “Minha melhor experiéncia
junto a natureza foi percorrer a Patagdnia de forma autdnoma de bicicleta” e 86:

Os piores momentos da minha vida em meio a natureza se tornaram 0s
melhores. Por exemplo, travessias de canion com acampamentos sob noites
estreladas, nascer da lua e vagalumes, ou acampamentos com temporais.
Panico seguido de superacdo durante rapel em grandes alturas, e/ou com
grande volume d’agua. Sentir a fadiga muscular, persistir € conquistar as
primeiras vias de escalada. Primeira travessia de mar até uma ilha paradisiaca
na prancha de stand-up. Esses sdo alguns dos momentos mais marcantes que
ja conquistei. (Relato 86)

Por fim, as caracteristicas de concentracdo e alteridade temporal foram aquelas
menos frequentes na amostra, com maior dificuldade de percepcéo nos relatos. A fala do
relato 106 sobre sua experiéncia realizando rapel ¢ clara: “logo relaxei e consegui
aproveitar cada segundo; a sensac¢do de liberdade é unica” e sugere a no¢do de que 0
tempo foi percebido de forma distinta do usual, com uma qualidade de experiéncia néo
mensuravel pelo tempo cronoldgico, mas sim pela qualidade e oportunidade da
experiéncia, um tempo chamado pela antiguidade classica de kairés (SHEW, 2013).

A alteridade temporal se da conforme cada individuo sente o tempo vivido. Por

envolver essa carga de subjetividade, a principio, temos pouco a oferecer na anélise dessa
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caracteristica aos empreendedores que entregam experiéncias ao ar livre. Pelo mesmo
motivo, infere-se que talvez ndo seja uma caracteristica que deva ser estimulada na
experiéncia, mas sim uma consequéncia bem-vinda, que pode ocorrer ao realizar a
atividade. Futuras pesquisas podem buscar compreender em maior detalhe a caracteristica
para, se pertinente, ensejar sua aparicdo com maior frequéncia.

Além das oito categorias do estado de fluxo analisadas e discutidas, outras duas
dimensGes com potencial relevancia para favorecimento do estado de fluxo de esportes
de aventura na natureza emergiram dos dados. Os fortuitos encontros com animais em
seu habitat natural foram considerados experiéncias marcadas de forma positiva (n=8). E
o caso do respondente 12, que destacou as palavras “maravilhado, surpreendente e
emocionante” para a experiéncia de “ver uma baleia com seu filhote, quando estava
remando”. Ou do respondente 105, que destacou as palavras “maravilhoso, inspirador e
compensador” para a experiéncia de “ser acompanhado por golfinhos a noite durante uma
tempestade com bioluminescéncia no mar. Eles simplesmente acendiam embaixo
d’agua”.

Uma possivel interpretacdo para o encontro com animais contribuirem para a
imersdo na experiéncia e consequente ingresso em estado de fluxo é que os proprios
animais sao seres em estado de fluxo continuo. A natureza das baleias, dos golfinhos e de
todos os outros animais esta além da medicdo, do plano, da estratégia; suas esséncias sao
apartadas da mente racional no sentido aristotélico. Os animais sdo de dominio sensitivo
e instintivo. Eles agem sem refletir sobre sua prépria acdo; estdo imersos num fluxo
continuo, de uma liberdade condicionada a sua prépria natureza, o que pode causar em
nds um efeito arrebatador para esse mesmo fluxo (ZIMMERMAN et al., 2011).

Diferentemente do fator surpresa do encontro com animais, que detém alto grau
de incerteza de ocorréncia, uma predisposicao anterior a experiéncia surge nos dados
como elemento facilitador do estado de fluxo: a espiritualidade. Em todos os sujeitos que
relataram percepgdes de carater espiritual, metafisico ou que podem ser relacionadas a
transcendéncia (n=6), também foram observadas caracteristicas do estado de fluxo. Tal

como o respondente 20 relata:

Acredito que praticar um esporte em contato com a natureza me aproxima de
Deus. Me faz experimentar todos os sentimentos que vém Dele. Deveria ser
praticado por todos, pois nos faz superar medos e, também, aprender que o
medo é importante para nossa seguranca. (Relato 20)
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Destaca-se na passagem a relacdo pessoal com Deus por meio do esporte na
natureza, que figura como seu objetivo e sentido da prdpria atividade — evidéncia da
terceira caracteristica do estado de fluxo. Outros relatos mais breves também confirmam:
“[canoa havaiana ¢] meu esporte de conexdo, pois além de estar no mar, estou com a
natureza ¢ com Deus” (respondente 69); “Velejar [...] me aproxima cada vez mais da
Natureza. Meu Deus ¢ visivel” (relato 32); “Ser agraciado com momentos de plenitude
espiritual, propiciados pela integracdo ao ambiente natural em suas variadas formas”
(respondente 20). As trés palavras-chave escolhidas pela respondente 63 remetem a esse
insight: “meditagéo, inspiracdo, elevagdo”. De um jeito mais despojado, o respondente 19
contribui: “As vezes rola um encontro com o Altissimo na contemplag&o/contato com a
natureza”.

Por um lado, o encontro e interacdo com animais pode deflagrar com mais
facilidade o estado de fluxo, tal como o relato 66 de melhor experiéncia: “Ver um grupo
de jubartes [baleias] acompanhando nosso grupo de veleiros ao norte de Abrolhos”. De
outro, 0 encontro com o produto da interagdo humana com 0s recursos naturais, o lixo,
tem a capacidade opositora, como o0 proprio respondente 66 relata em sua pior
experiéncia: “Ver garrafas de plastico durante uma calmaria a 2000 milhas da costa do
Brasil. Isto repetidas vezes!”. Outro relato de destaque ¢é o proferido pelo sujeito 109:

Velejando a costa brasileira, pode-se conviver com a fauna e o grande espago
livre que 0 oceano nos proporciona. Liberdade, beleza e pureza. No entanto,
em certos trechos da costa a arrogancia do homem estraga o visual do ambiente

natural, invadindo com prédios que ndo tém nenhuma harmonia com a
natureza. Poluicdo, violéncia e invasdo. (Relato 109)

A nuvem de texto sobre piores experiéncias (Figura 21) confirma os relatos ao
destacar as palavras poluicéo e lixo (n=21). O encontro com os rejeitos parece ser a forma
mais alarmante de perceber a intervencdo humana e sair daquele estado primeiro de
imersdo. Outros fatores que, quando em desarmonia, aparecem como experiéncias de
anti-fluxo séo: equilibrio entre desafio apresentado e competéncia exigida, falha de
equipamentos, clima e tempo desfavoraveis.

Quando héa desequilibrio entre o desafio apresentado e a competéncia exigida, a
experiéncia tende a ser traumadtica; gerar medo; inseguranca; angustia; decepc¢&o;
desespero; além do perigo e risco de vida envolvidos. O relato 69 o traduz de forma

episodica: “Surfando, quase me afoguei no Guaruja [cidade] e na Joaquina [praia]. Sinto
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sensacédo de impoténcia, o que limitou a vontade de voltar a praticar esse esporte que amo,
pois ainda o medo persiste”.
Contudo, por mais que a relacdo entre desafio e competéncia seja equilibrada,
ainda ha espaco para um planejamento inadequado ou falha de equipamentos, tal como o
relato 88 de “passar frio na dgua, sem a vestimenta adequada e a falta de planejamento
sdo extremamente desconfortaveis”. Outro relato representativo se obtém do sujeito 95:
Sobre a experiéncia ruim, ja tive problemas de motor com meu jet ski em areas
ndo abrigadas, perto da ilha de caras em Angra dos Reis/RJ. Fiquei a deriva e
escureceu no local. Fui resgatado por um pescador, apds varias tentativas com

outras embarcacGes que passavam pelo local. Sem sinal de celular, sé consegui
chegar na Marina Piratas tarde da noite, apds horas no mar. (Relato 95)

Esses destaques séo correspondentes as palavras dor, cansaco, frio, desconforto,
impoténcia, preocupacao e apreensdo apresentadas na nuvem de texto. Além da falha de
equipamentos, o imponderavel também se manifestou na amostra com relatos de
condi¢cdes adversas de clima e tempo, como disse o sujeito 110: “Velejando em meio a
uma tempestade, s6 tentava sobreviver e manter a calma, com a incerteza do que iria
acontecer.” Diante da face imprevisivel da natureza, a perspectiva romantizada tem
dificuldade de se sustentar; é o caos avancando sobre a ordem (PETERSON, 2019).

Em suma, compreende-se que a busca pelo estado de fluxo por meio de suas
caracteristicas sdo elementos facilitadores da aprendizagem na natureza. Uma vez que a
condigdo inicial para a experiéncia de fluxo é o equilibrio entre as tarefas e as
competéncias requeridas para cumpri-las, é fundamental que as atividades propostas pela
aprendizagem estejam em conformidade com as habilidades dos participantes. A fim de
proporcionar essa condicao, atividades com menor barreira de entrada, ou que exigem
apenas proficiéncia do instrutor sdo aquelas mais condizentes para iniciantes. Além disso,
o feedback ativo aos praticantes faz notar quando for obtido sucesso na concretizacdo das
atividades, o que favorece o envolvimento, entrega e espontaneidade nas das atividades.

Indo além desse equilibrio préatico, a nocdo de objetivo e sentido na atividade é
fundamental para experiéncia positiva na atividade. Os registros apresentaram
principalmente a busca do bem-estar heddnico e o florescimento das capacidades
humanas (eudaimonia). Compreender 0s motivos que levam as pessoas a sairem de sua
zona de conforto (ordem) para entrar em contato com o inesperado da natureza (caos) faz
com que aqueles que estdo facilitando as atividades ao ar livre busquem os contextos

adequados, com potencial de realizacdo desses objetivos.
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A observagao desses relatos apresenta insights € insumos praticos que favorecem
a aprendizagem em atividades ao ar livre. A proxima se¢ao busca colocar em pratica os

aprendizados por meio de uma experimentagao ativa.

4.6 APLICACAO VIVENCIAL

A fim de realizar uma experimentagdo ativa do fenomeno de estudo (KOLB;
KOLB, 2009) e compreender de forma vivencial as potencialidades da aprendizagem
proposta na presente tese foi realizada uma atividade para os pos-graduandos
matriculados na disciplina “Virtudes e Dilemas Morais na Administragdo” do doutorado
em Administragdo de uma universidade publica do Sul do Brasil, na qual foram
empregados métodos abrangendo o conhecimento tedrico, discussdo e aprendizagem
experiencial por meio de um exercicio pratico de aventura em ambiente natural. A
experiéncia foi abordada inicialmente pelo artigo “Ensinar virtudes na pos-graduagao em
administragao: integrando conhecimento, experiéncia vivencial e reflexao” publicado no
XLVI1 Encontro da ANPAD - EnNANPAD 2022, e encontra-se em processo de revisdo em
periédico da Administracdo. A presente se¢do reproduz uma versio de seu
desenvolvimento e aponta contribuicdes a tese.

Dado a potencialidade de trabalhar diferentes virtudes pela pratica da canoa
haviana, como explorado em secdo anterior, essa atividade foi selecionada como
condizente a atividade vivencial proposta. A atividade foi conduzida por um instrutor
profissional e pelo estagiario docente da disciplina, autor da presente tese e praticante de
canoa havaiana. No dia da préatica, houve uma introducdo a atividade envolvendo briefing
técnico e informacdes sobre a cultura do povo originério e sua relacdo com a pratica. Em
seguida, foram realizadas atividades préaticas envolvendo desafios aos participantes. Ao
final houve debriefing abordando as reflexdes individuais e coletivas sobre a experiéncia
por meio da técnica do grupo focal (OLIVEIRA; FREITAS, 2006).
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Figura 22 - Planejamento da atividade pratica Canoa Havaiana

Preparaciio da atividade pratica canoa Havaiana

Base teorica: virtudes abordadas ao longo da diseiplina: humildade, fortaleza, temperanga, justica, prudéncia.
Data: outubro de 2019.

Horario: inicio as 7h, com término previsto préximo ao meio-dia.

Instrutores: um instrutor com experiéncia em canoagem havaiana e acompanhamento/treinamento de grupos; um
mstrutor praticante (professor fazendo o estagio docente na pds-graduacio).

Fluxo das Atividades e conteudo - Inicio
1. Introducio - Gramado na beira da lagoa no hotel - 30 minutos
Briefing téenico - Da arvore ao mar - as virtudes da canoa havaiana
Ciclo da canoa:
e  Ancestralidade - Raiz da arvore - humildade
e Crescimento - Tronco da arvore - Fortaleza (coragem)
® Transformagdo e Servico - Canoa - Magnanimidade
e Outras virtudes - Temperanca (autodominio), Justica e Prudéncia
Breve téenica de remada e organizacio do grupo entre os participantes
2. Pratica: partida para Baia Funda - 40 minutos de remada
e Remada até Baia Funda
®  Apos chegada, explicagiio sobre os bancos da canoa e fungdes
¢ Equilibrio Masculino (Fortaleza) e feminino (Prudéncia € Temperanc¢a/Autodominio)
o Responsabilidades e funcdes
Reorganizagio do grupo e partida para Praia Mole Hotel

Fechamento - Gramado na beira da lagoa no hotel - 30 minutos
Debriefing com perguntas norteadoras
Quais virtudes necessarias e/ou exercidas?

cenw

O melhor momento? Pior momento? Por qué?

Fonte: Autor (2023).

Mesmo num ambiente controlado, com seguranca e instrucfes para iniciantes na
pratica de canoa, os elementos da natureza e a novidade da pratica desse esporte de
aventura desafiam os participantes. ApOs explicacdo técnica e procedimentos de
seguranca, houve um mergulho na cultura polinésia — que deu origem a canoagem
havaiana - com os instrutores. Durante a pratica em ambiente natural foram dados
desafios reais, e 0 grupo precisou se auto-organizar para realizar os objetivos.

A estrutura completa dos dados é apresentada no Quadro abaixo e reflete a
percepcao dos estudantes apds a pratica da canoa havaiana. Tal método foi empregado no
ultimo més do decorrer da disciplina, ou seja, hesse momento os estudantes ja haviam
estudado e discutido em sala nocbes e exemplos de virtudes e dilemas, tendo como

perspectiva de base a ética das virtudes.
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Quadro 7 - Estrutura dos dados - Aplicacdo vivencial

Conceitos de Primeira ordem

Conceitos de
segunda ordem

Dimensoes agregadas

“Sentir-se colocado a prova”

“Continuar, apesar das adversidades”

“eu sei que nao sei, e tudo bem [...] estou disposta”
“tudo o que acontecer, eu preciso ficar calma, entdo fui
me acostumando e me esqueci que estava com medo”

Reconhecer o que ndo
sabe ou fragilidades

Sentir testado frente a
desafios, mesmo com
medo

Temperanga
(autodominio)

Fortaleza (coragem)

Interpretag@o do contexto
Conhecimento técnico aplicado a situag@o e pessoas
“Eu ndo vou na atividade pois eu ndo reconheco meu

Tomada de decisdo

Conhecimento tedrico
e pratico (prudéncia)

papel 18” .

~ o A Impedimentos para a .
Pouca compreensdo do proposito da experiéncia de| . Conhecimento e
aprendizado pratica comprometimento
Inércia de sair da zona de conforto
“Cada um tem seu papel, eu senti a importancia de|Comprometimento
cada um” (responsabilidade)
“Pensar no grupo, superando as questdes individuais”
“Isso € a canoa, se colocar a disposi¢do. Ser grato por|Ser grato
servir” Justica
“A justi¢a tem a ver com o papel na sociedade. E justo|Servigo
que ela ocupe aquela fungdo/aquele lugar. Ninguém ¢
mais importante ou menos importante por isso, o papel |Dar cada um aquilo que
de cada um”. lhe ¢ devido
“A arvore que escolheu ser canoa”
“A familia (Ohana)”
“E como uma orquestra sinfonica” Pensamento analdgico
“Faltou imaginar a gratiddo que iria sentir” Dimensao simbolica Transcendéncia
“Se a gente ndo explicar os fundamentos da filosofia,|Variacdo Imaginativa
eles [alunos] s6 irdo entender a canoagem como um
esporte, ¢ ¢ muito mais que um esporte”.

Curiosidade

Abertura para o novo Humildade e Lideranca
Comando e obediéncia responsabilidade

Contato com a natureza
Conhecimento
Autoconhecimento

Aspectos experienciais

Aplicacdo em disciplinas de lideranca
Participar de exercicios vivenciais
Complementariedade teoria e pratica

Aspectos metodologicos

Motivagdes para
participar

Fonte: Autor (2023).

No Quadro acima, os conceitos de primeira ordem representam os dados conforme

emergiram do campo. Os conceitos de segunda ordem e as dimensdes agregadas revelam

as principais evidéncias encontradas. Além das virtudes da temperancga, fortaleza

(coragem) e justica, as categorias apontam para 0 conhecimento tedrico e préatico, o

comprometimento, a lideranca, a transcendéncia e sobre motivag0es para participar.
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Figura 23 - Registro da pratica com o grupo

3 3 g )

Fonte: Autor (2023).

Os relatos sugerem que a préatica proposta forneceu um contexto para o exercicio
das virtudes, evidenciando o exercicio de disposi¢fes de carater como curiosidade,
abertura a novas experiéncias, coragem, perseveranca, determinacdo, forca de vontade,
autocontrole, servico, justica, humildade, companheirismo, solidariedade, trabalho em
grupo, lideranca e prudéncia. Por exemplo, quando uma das participantes relatou que nao
sabia nadar e, mesmo assim, se demonstrou disposta e participante, exercitando a virtude

da coragem:

Fui vendo que estava ficando mais fundo. Eu tenho medo, um medo
controlavel. Entdo pensei: se eu cair, preciso ficar tranquila. Entdo
respirava fundo enquanto remava para ndo ficar nervosa. Qualquer
gue seja a situagdo eu preciso ficar calma. Fui me acostumando [com
a atividade] e me esqueci que estava com medo [E5].

Enquanto a disciplina em sala de aula trouxe luz sobre o administrador como agente
virtuoso e as virtudes necessarias para a constancia no agir de sua profissdo, a atividade
em ambiente natural refor¢ou o caminho da préatica de esportes como uma alternativa para
que estudantes pratiquem virtudes frente a um desafio real.

Participantes do grupo focal dizem ser importante ter um conhecimento prévio
antes da pratica de canoagem, como as explicagdes realizadas, envolvendo a descrigdo
sobre as origens e a filosofia subjacente a pratica. Uma das participantes disse que o
melhor momento foi a “parte tedrica” — a historia da arvore — a qual explica a relacéo

[{P4

entre canoa e arvore, o que valoriza o material do qual se fara uso: “¢ muito mais que uma
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canoa ou meio de locomogao” [E1]. Esse conhecimento prévio sobre a pratica lhe da mais
significado, contribuindo para a relagdo entre teoria e pratica (KRISTJANSSON, 2005).
O dialogo sobre a pratica logo ap6s a sua conclusdo foi fundamental para uma reflexéo
do grupo sobre a experiéncia. Nesse momento as participantes expressaram em suas falas
a relacdo que fizeram da experiéncia vivida com virtudes e emocdes percebidas.

Algumas relagdes da fortaleza, expressa como perseveranca, foram importantes
para continuar a remar, e assim atender a uma expectativa do grupo, “tem pessoas que
dependem de ti”. “E uma coprodugdo” [E1]. Além disso, foi mencionado pelos
instrutores/monitores da pratica que, em uma pratica no mar de longa duracdo, a
continuidade (perseveranca) de cada um é fundamental. Se alguém que estiver sentindo
dor pensar unicamente em sua prépria dor, um projeto de longa distancia no mar ndo dara
certo. Com esses relatos, destacou-se a importancia do coletivo atribuida pelo
reconhecimento do continuo esforco individual. Como a pratica da canoagem havaiana
envolve um grupo de pessoas que devem remar juntas, sincronizadas e harmoniosamente,
o esforco de cada um ¢ notavel “cada um tem o seu papel”. “No primeiro momento
escolher qual sua posi¢ao na canoa nao tinha importancia” [E3], ap6s parada e explicagao,
as percepcdes dos diferentes papéis dado sua posicdo na embarcacdo remodelou o olhar
da participante: “Fez sentido, a importancia de cada um” [E3].

Esse comprometimento reconhecido pelos participantes é fundamental para a
canoagem. Os relatos também trouxeram a tona a virtude da justica, percebida como “a
capacidade de se organizar da melhor forma nas posi¢des e responsabilidades da canoa”
[E4]. A partir dessa percepcao, o instrutor 1 utilizou da experiéncia da canoa para refletir
a questdio da justica, trazendo que “a justi¢a tem a ver com 0 papel na sociedade. E justo
que ela ocupe aquela funcdo ou aquele lugar. Ninguém é mais importante ou menos
importante por isso [...] € o papel de cada um.” [Instrutor 1]. E4 ainda reforgou utilizando
outra analogia: “E como uma orquestra sinfonica”.

Percebeu-se que a dimensdo simbolica e o pensamento analégico permearam a
pratica e sua reflexdo. Por exemplo, quando o grupo se voltou para problematizar o
pequeno numero de alunos que participaram da pratica e E4 compartilhou que “faltou
imaginar a gratiddo que iria sentir” ao realizar aquela pratica. Essa reflexao foi reforcada
pela percepgao do instrutor 1, “Isso € a canoa, se colocar a disposi¢cdo. Ser grato por
servir’. De acordo com a tradi¢ao oral dos povos originarios que utilizam as canoas para

viagens oceanicas, a arvore é convidada para se transformar em uma canoa e servir sua
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comunidade. A partir dessa dimenséo simbolica se notam virtudes que evocam respeito,
servigo e gratiddo.

Diante disso, o instrutor 2 propds a questdo “Como fazer as pessoas fazerem esse
tipo de coisa?” “Como sair da zona de conforto?” Perguntadas sobre porque as
participantes optaram por participar, elas disseram: “por curiosidade, por gostar, para
ajudar na pesquisa do estagiario docente/doutorando e para ter contato com o mar”.

Refletindo sobre porque os demais alunos ndo vieram, elas disseram que é preciso
estar aberto para 0 novo, sem preconceitos e que talvez, um dos motivos da baixa
participacdo esta no receio de se expor, de reconhecer o que ndo se sabe e 0s proprios
medos. Isso foi relacionado com a virtude da humildade de reconhecer o que se sabe e 0
que ndo, o que remete ao autoconhecimento. “Saber que ndo sei remar, ndo sei nadar...me
coloca em situagao de vulnerabilidade” [ES].

Na prética de canoagem havaiana ha também uma funcéo importante para o papel
de lideranca. O que déa a direcdo a canoa € o leme e, por precaucao, devido as condi¢des
climéticas no dia da pratica, ficou sob a responsabilidade do instrutor 1. Outro papel de
lideranca foi exercido por uma participante que ficou incumbida de contar em voz alta o
nimero de remadas de cada lado, para dar sincronismo ao grupo. Regular a forca
empregada na remada, considerando a circunstancia, a duracdo da prética e o
condicionamento do grupo, também é importante para o éxito da remada. Se alguém
exagerar na forca no inicio do percurso podera nao ter energia para o final do exercicio.
Outro detalhe é como a remada é feita, comenta o instrutor 2. Ha diferenca entre remar
superficialmente na agua ou remar dando mais profundidade ao remo. Entende-se que
remar superficialmente pode representar falta de comprometimento do participante, o que
seria algo injusto para o time, diante do esfor¢o dos demais. Esses elementos estdo
relacionados a interpretacdo do contexto e na articulacdo da justica para a boa decisao.

A préatica da canoagem poderia ainda ser interpretada como uma metafora ao
exercicio de virtudes: o papel do leme, o qual da a direcdo e pondera sobre as
circunstancias da situacao, representaria a virtude da sabedoria pratica. O acionamento
em maior ou menor grau de virtudes morais como a coragem (fortaleza), temperanca,
humildade, poderia ser representado pelos remos colocados em agéo pelo grupo. O
comprometimento pelo grupo e o esforco harmonioso entre os integrantes do grupo
poderia ser entendido como a justica. O “bem comum” transmitido por essa pratica se
apresenta como a percepgao dos praticantes de que os outros dependem de vocé e de que

se trata de um éxito coletivo, quando a canoagem flui sem grandes riscos e alcanga seu
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destino. Aristételes (2009), curiosamente, vé similitudes entre a deliberacéo ética e a arte
da navegacdo (HARTMAN, 2008).

As virtudes que formam o carater podem ser comparadas com o desenvolvimento
de sementes de arvores, as quais podem encontrar o terreno (contexto) favoravel para
germinar e se nutrir dos elementos que a circundam para manifestar sua natureza mais
plena. Seu crescimento passa por adversidades e papel ativo numa teia complexa de
relacfes. Quando madura, floresce e da frutos que contam sua histéria numa perpetuacao
de espago tempo que, em sua forma mais primitiva, corresponde a um fractal da
eternidade no ciclo que novamente se inicia (ARISTOTELES, 2011). Assim, podem ser
as virtudes, embora essas sejam necessarias em contextos férteis ou aridos e espinhosos.
Também exigem nutricdo com habitos deliberados para o crescimento. Nesse processo,
se manifestam sua natureza diante de adversidades. Com o tempo, se consolidam como
modos de ser e agir de alguém.

A proposta da disciplina impactou positivamente a aprendizagem dos alunos por
meio da aprendizagem experiencial em uma atividade de aventura ao ar livre. A anélise
realizada no grupo focal apresentou indicios de que atividades dessa natureza podem
responder ao anseio recorrente dos alunos de atividades praticas, assim como
corresponder as DCN analisadas (BRASIL, 2014; 2021). Nota-se, mais que a pratica em
si, € necessario construir o contexto adequado, com contornos da reflexao filosofica antes,
durante e depois do exercicio. Nas palavras da participante E4, "se a gente nao explicar
os fundamentos da filosofia, eles [alunos] s6 irao entender a canoagem como um esporte,
e ¢ muito mais que um esporte”. A atividade também foi importante para refletir que nem
todos irdo se sentir a vontade na pratica de atividades de aventura ao ar livre. Contudo,
como discutido, a abertura ao novo, a disposi¢ao de participar de desafios e de se expor

a riscos controlados por si s ja apontam para as virtudes.
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5 DA VIRTUOSIDADE A VIRTUDE
“Conquistar adversidades numa expedi¢cao a vela ou de montanhismo [...] i“;

revela, testa e treina o carater ” Kurt Hahn

Este capitulo aborda a proposicdo 3) “As atividades de aventura na natureza
contribuem para a educacdo do carater do administrador, sua abordagem de aprendizagem
experiencial aproveita os elementos de provisao e imprevisibilidade da natureza para o
ensino das virtudes”, e responde ao objetivo especifico: “Caracterizar a relacao entre as
atividades de aventura na natureza e formacdo ética do administrador” por meio do
desenvolvimento de um quadro analitico advindo da analise das narrativas das conversas
intencionais sob a ética do referencial tedrico da ética das virtudes.

A primeira secdo apresenta o quadro analitico de forma sumaria, para em seguida

detalha-lo em cada um dos elementos consubstanciados pelas narrativas e analise teorica.
5.1 QUADRO ANALITICO

Segue abaixo 0 Quadro Analitico advindo da analise das narrativas sob a 6tica do
referencial tedrico da ética das virtudes.
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Quadro 8 - Quadro analitico da tese

FLORESCIMENTO - VIDA BOA — PROPOSITO — LEGADO

VOCAGAO
Humildade Prudéncia Fortaleza Justica Amizade Transcendéncia
* Verdade e Padrdo moral e Coragem * Lideranga * Justica ¢ Gratiddo s d
VIRTUDES * Magnanimidade * Andlise situacional ¢ Integridade ¢ Trabalho em equipe * Comunidade ¢ Servigo k. Ls_ca 0, .
(UNIDADE DE VIDA) * Autoconhecimento e Autocontrole * Perseveranga * Bemcomum ¢ Confianga * Esperancga (Fator disposigdo)
* Inclusdo * Agdo * Moderagdo ¢ Proporcionalidade e Transcendéncia * Espiritualidade
o . INTEGRALIZAGAO
SABEDORIA PRATICA (Phronesis) == DISPOSICAO (VONTADE) — NECESSIDADE
-
S S
2 2
IS Compreensdo & ERRE Pensamento S
ELEMENTOS E Reflexdo Critica conhecimento -cucagao do analdgico, simbélico, 3
TRANSPOSICAO z§ virtudes imaginario dialético {c)h
> IS
s '% Ensinado
S s (Fator orientacdo)
AUTOPERCEPGAO (OBSERVACAO) OU PERCEPCAO ORIENTADA
) a ‘
B A — R A N A N N
II phronesis \I { ethos W areté i\ |
| Inducdo sabedoria prética | : Inducéo formacéo de comunidade : : Inducéo exceléncia : : Inducéo transcedéncia |
ELEMENTOS : * Resolugdo virtuosa : | * Relagdo virtuosa || * Habituagdo virtuosa || * Magnificéncia :
VIRTUOSIDADE I . Autlo‘cont.role. | : . Lago? H * Desafio —~validag§o H . HumiI(iade I Capturado
| . Anal|~se situacional : [ Conflanga~ |l = Preparagdo e Conexdo | (Fator ambiental)
\ * Padrdo moral ) |« Cooperagdo Il "« Risco - cons. Reais Il Beleza J
\ I\ /\
- - -

Fonte: Autor (2023).



140

A natureza em sua forma plena, longe dos confortos tecnologicos e proximo as
forcas primarias dos eventos naturais, apresenta influéncia de indugdo de
comportamentos da vida humana associada, principalmente quando estamos praticando
alguma atividade de aventura ao ar livre e vamos a natureza com disposicao de viver o
que aquele ambiente pode proporcionar.

Percebe-se que existem elementos de virtuosidade no ambiente natural. Esses

elementos séo condigdes externas que influem nas acOes daqueles que ali estdo. Ao estar
diante de situacGes complexas é necessario evocar um padrdo moral de acdo. Esse
padrdo moral fornece insumos para analise situacional, elencando possiveis caminhos de
acdo ao mesmo tempo em que regula as emocgdes, atingindo autocontrole para uma
resolugdo virtuosa da situacdo. Esses elementos relacionados a sabedoria pratica
(phronesis) foram encontrados na amostra e correspondem ao modelo neo-aristotélico de
tomada de decisdo (KRISTJANSSON, 2021).

Notou-se que a deficiéncia de sabedoria pratica pode cobrar um alto preco para
aqueles que se propdem viver experiéncias de aventura em ambiente natural. Uma das
formas de mitigar esse risco e potencializar a capacidade individual de resolucédo é
compartilhando a aventura com outras pessoas. Em alguns casos ficou evidente que a
cooperacdo é condi¢do para desempenho de determinadas atividades, como nos esportes
coletivos. Ja nas situac@es criticas relatadas, a cooperacdo foi condicdo para sobreviver.
Seja em qual condicdo se manifeste, a cooperacdo no ambiente natural acaba por exigir
confianca. Nao é raro que as atividades de aventura na natureza exijam que sua seguranca
dependa da atencdo de outra pessoa, confiando até mesmo sua vida enquanto realiza a
atividade. Essa confianca reiterada acaba por gerar lagos fortes e duradouros, que levara
a uma relacgdo virtuosa condicionada pelo ambiente.

Dessa forma, percebe-se que o ambiente natural induz a formagdo de uma
comunidade (ethos) com seus elementos de cooperacdo, confianca, lagos e relagdo
virtuosa. Essas comunidades se reconhecem por meio do padrdo moral que aplicam em
suas atividades. Esse padrdo moral se relaciona com a busca da exceléncia (areté) na
conducéo das atividades.

A condic@o de risco, com consequéncias reais de ordem fisica, psicologica,
financeira, para citar apenas alguns, condiciona uma preparacéo atenta e obstinada. Por
um lado, se colocar em um grande desafio exige preparacdo e obtencdo de um elevado

nivel de competéncia, por outro, ao se sentir preparado se busca um desafio que valide as
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habilidades adquiridas. Esse circuito leva a uma habituacéo virtuosa, a qual € necessario
ser excelente para conseguir realizar os desafios que se propdem.

Os desafios buscados costumam estar situados onde as forcas dos elementais se
manifestam de forma mais poderosa. Os ambientes de beleza exuberante, como
montanhas, cachoeiras, desertos, mares, cavernas e corredeiras, induzem uma conexao
com o cosmos, com a ordem natural que circunscreve a todos, em suas facetas de proviséo
e imprevisibilidade. Diante de tamanha grandeza, a humildade encontra espago para
florescer. E possivel reconhecer nosso tamanho diante da natureza, nossa
magnanimidade. Ao mesmo tempo em que se percebe como unico, privilegiado pela
experiéncia, somos cientes de uma fragilidade prépria, de influéncia limitada diante do
todo apresentado. Dessa forma, encontrou-se que a natureza induz a transcendéncia,
com seus elementos de beleza, conexdo, humildade e magnificéncia.

Todos esses elementos de virtuosidade sdo encontrados nas atividades de
aventura na natureza, sdo condigOes externas que influem nas ac¢bes daqueles que ali
estdo. Esses fatores ambientais que favorecem o desenvolvimento moral podem ser
capturados (KRISTJANSSON et al., 2017) por aqueles que se propdem a viver
experiéncias.

A percepgéo desses elementos pode ocorrer de forma espontanea, por meio da
observacao prépria, ou por meio de uma percepcao orientada, fornecendo bases para o
reconhecimento e interpretacdo da experiéncia. Independente do caminho, a amostra
apresentou gue a reflexdo critica, a compreensao e conhecimento das virtudes, a educacéo
do imaginario, e 0 pensamento analdgico, simbolico e dialético sdo elementos em comum
que compdem e favorecem essa percepgao.

A reflex@o critica se da quando a pessoa é capaz de refletir sobre sua propria
experiéncia de forma analitica, percebendo as motivac6es de sua acdo, as consequéncias,
os padrdes e as oportunidades de mudancas. Essa reflexdo é potencializada quando existe
uma compreensdo e conhecimento das virtudes, de forma a distinguir, nomear e
interpretar suas agdes a luz dessa filosofia moral. Na amostra, essa compreensdo foi
percebida em conjunto com a educagdo do imaginario, principalmente com mencéo de
relatos de literatura, filmes e exemplos os quais influenciam o padrdo moral de acéo.

Soma-se a esses elementos 0 pensamento analdgico, simbolico e dialético. Os
relatos apresentaram, de forma analoga, exemplificagfes de um contexto a fim de explicar
outras situacOes particulares. Também o uso do pensamento dialético, o qual as vivéncias

das atividades de aventura na natureza foram contrapostas com experiéncias de outros
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dominios da vida, em um dialogo do interlocutor consigo mesmo, caminhando entre as
ideias e contextos a fim de obter melhor compreensdo do fenémeno.

J& 0 pensamento simbdlico, compreendido como um fenémeno de linguagem
engendrado pelo processo da experiéncia de participacdo, o qual envolve uma sintonia
entre a pessoa e uma ordem ndo fabricada por ela, isto é, a ordem cdsmica, natural
(VOEGELIN, 2008; DURAND, 1993), foi chave para a percepcdo refletida da
experiéncia no ambiente natural.

Todos esses elementos compdem caminhos para a compreensao e destaque dos
elementos essenciais da experiéncia daqueles que sdo contextuais, fornecendo base para
a transposicdo de um dominio para outro. Essa operacao exige a articulacdo de um padréo
moral e andlise situacional para acdo, elementos que compdem a sabedoria pratica.
Além disso, essa articulacdo exige uma disposicdo, uma vontade de integralizar
determinada acdo moral realizada em um contexto — virtuosidade, para um traco de
carater integralizado de forma total, de uma virtude manifesta em unidade de vida.

Seja por uma motivacdo intrinseca, aquela que busca o belo, bom e verdadeiro
per si, em uma disposicao natural, seja por uma motivacao extrinseca, a qual se usa das
virtudes para outro fim além de si mesmas, como um meio necessario, a integralizacédo
das virtudes em unidade de vida é uma busca deliberada e consciente pelo florescimento,
pela vida boa.

Das virtudes morais foram encontrados indicios das seguintes virtudes durante a
realizacdo de atividades de aventura na natureza: virtude da sabedoria, e seus tracos de
carater de criatividade, curiosidade, amor ao aprendizado, mente aberta e perspectiva;
virtude da humanidade e seus tragcos de carater de generosidade, amor e inteligéncia
emocional; virtude da justica e seus tracos de carater de justica, lideranca e trabalho em
equipe; virtude da moderacdo e seus tracos de carater de perddo, humildade, prudéncia e
autocontrole; virtude da coragem e seus tracos de carater de bravura, integridade,
perseveranca e vitalidade; virtude da transcendéncia e seus tracos de carater de gratidao,
esperanca, humor e espiritualidade. Dessas, a humildade, prudéncia, fortaleza, justica,
amizade e transcendéncia sdo destaques.

Por fim, percebeu-se que quando essas virtudes sdo exercidas em consonancia
com a vocacao individual, com aquilo que lhe € natural, proprio e contributivo ao bem
comum, ali reside o seu senso de proposito. Quando esse propoésito é vivido de forma
plena costuma ir além da prépria experiéncia, constituindo um legado, algo que perdura,

influencia e inspira outros ao mesmo caminho.
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Uma vez que o quadro foi apresentado de forma sintética, porém total, serdo
discutidos cada um dos elementos com as narrativas encontradas na amostra sob a luz da

discussdo tedrica da presente tese.

5.2 ELEMENTOS DE VIRTUOSIDADE

Como apresentado anteriormente, a natureza em sua forma plena, longe dos
confortos tecnologicos e proximo as forgas primarias dos eventos naturais, apresenta certa
influéncia de inducdo de comportamentos da vida humana associada, principalmente
quando estamos praticando alguma atividade de aventura ao ar livre e vamos a natureza
com disposicéo a viver o que aquele ambiente pode proporcionar.

No campo dos estudos organizacionais, dentro da perspectiva tedrica da ética das
virtudes, essa influéncia ambiental é apresentada como virtuosidade e refere-se aos
contextos organizacionais nos as quais virtudes séo praticadas, apoiadas, alimentadas,
disseminadas e mantidas, considerando tanto o nivel individual quanto o coletivo
(CAMERON et al., 2004). Nesse sentido, Kaptein (2008) postula que a virtuosidade pode
ser determinada pela medida em que a cultura organizacional estimula seus membros a
agir eticamente ou os impede de agir de forma antiética. S&o caracteristicas ambientais
que estimulam ou facilitam a virtude dos individuos (RIBEIRO; REGO; CUNHA, 2010).

Através da amostra, constatou-se que a virtuosidade do ambiente natural induziu
aplicacdo da sabedoria pratica; formacdo de comunidade; busca pela exceléncia; e

percepcéo da transcendéncia, como se discute abaixo.

5.2.1 Sabedoria pratica

Da atividade de elevado grau de risco, como o planejamento de mergulho em
caverna, até a acdo mais corriqueira de acompanhar a previsdo do tempo para as
atividades de baixo risco, como caminhadas em trilhas demarcadas, foi encontrado nos
relatos evidéncias da aplicacdo da sabedoria pratica e seus elementos de padrdo moral,
andlise situacional e resolucdo virtuosa.

Relacionado ao padrdo moral, Charlie reflete que “a forma como nos
relacionamos com a natureza e seus recursos nao renovaveis diz muito sobre nos”.
Charlie compartilha que sua operadora e agéncia de ecoturismo, atuante desde 2015 com

mais de 600 trilhas feitas, traz consigo nas atividades os “valores da seguranca e amor
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ao trabalho”, os valores que sustentam esse padrdo. “Somos uma operadora raiz [...]
temos um legado que vem dos tropeiros, de meu irmdo que foi condutor da primeira
turma formada localmente [..] somos uma operadora tradicional [...] ligadas a
historicidade do Municipio”. Relata que esse embasamento ¢ passado na forma de se
comunicar, nas informacdes e no jeito de conduzir as atividades. Relembra que soma
essa tradicdo a busca pelo conhecimento, como no caso de seu mestrado e doutorado em
andamento, além da influéncia em seus filhos para seguirem o mesmo caminho.

Ja Kanu reflete que o padréo basico é “reconhecer o perigo e ndo se expor a ele”.
“E necessario responsabilidade sobre sua vida e dos demais que confiaram em vocé”. A
partir dessa reflexéo é questionado como harmonizar a busca pela experiéncia contida no
desafio com um padréo baseado na seguranca. Sua resposta relata sobre a importancia do
polimento, esse aperfeicoamento longanime: “Assim como as pedras levam milénios de
polimento para ficar perfeitamente redondas, a pratica da canoa havaiana leva tempo para
se aperfeicoar”.

Na continuidade, relata que para produzir uma canoa exige paciéncia e respeito
ao tempo. Relembra que as arvores levam tempo para crescer. Deve se ter a mesma
paciéncia ao preparar 0 casco de uma canoa. “Vocé deve ser sutil no polimento. Se vocé
pesar a mao, vocé quebra”. “E a arte de se expor ao atrito e ter um objeto digno de
apreciacdao sem perdé-lo nesse atrito [...] € necessario sentir qudo necessario € se expor
aos testes para chegar aonde vocé quer chegar”.

Charlie reforca esse pensamento e aponta que “a natureza ¢ o melhor professor”.
Mas “vocé pode aproveitar ou ndo as experiéncias que tém na natureza”. Se estiver
disposto, “ela [natureza] te forja”. “Uma vez que vocé obtém uma consciéncia [...] é
transformado, vocé pensa: eu nunca vou pegar um passarinho e colocar numa gaiola”.
Outras a¢des como “ter a consciéncia de ndo ir na borda de uma cachoeira pelo risco,
vocé pode levar para a vida”. “Eu levo a minha experiéncia na natureza, desde minha
profissdo como professor, até a gestdo da coordenacdo da associacdo de guias. Minha
tomada de decisdo vem do forjamento que a natureza me proporcionou. Eu poderia
concluir o doutorado e tudo mais, e eu ainda ndo teria adquirido isso que aprendi na
natureza”.

Tecino é um experiente gestor na area de tecnologia e, também, instrutor de
mergulho e canoa havaiana. Ele relata uma situacdo critica e seus aprendizados. Na
ocasido estava conduziu um grupo como instrutor de canoa havaiana em um mar revolto,

desafiador, com ondas de 4 metros. Ele reflete que naquele momento sua busca envolve
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“ver até onde posso ir”, envolvendo os conhecimentos para a tomada de decisdo com
avaliacdo de risco, medicao das consequéncias e senso de responsabilidade sobre o grupo.

Contudo, nesse episodio naufragou a canoa e percebeu que sua decisdo de sair ao
mar foi equivocada. Analisa que seu grupo ndo era experienciado o suficiente para
responder aos comandos em um mar bravio, também havia menos coletes salva-vidas do
que o numero de pessoas. Em meio ao problema real de naufrégio, sua tomada deciséo
envolveu a capacidade de se organizar de forma répida e tomar decisdes importantes para
salvar a todos: “Na rapida acdo distribui coletes salva-vidas para 0s membros da canoa
gue menos sabiam nadar”, também pediu auxilio aos surfistas para tirar as pessoas da
agua, e somente apos todos estarem em terra firme foi que realizou seu proprio resgate.
Percebe-se um padrdo moral, consciéncia do locus de controle da situacdo e a
responsabilidade com demais. Tecino relata que amadureceu com esse erro, e que
continua a buscar desafios em mares bravios, “eu sinto medo, porém nio sou medroso”.
Reflete que “a confianga ¢é central”, e caso 0 pior cendrio aconteca vocé deve sempre
saber 0 que fazer. E necessario “conhecer bem o terreno que esta”.

Como visto, o padrdo moral se relaciona diretamente com a analise situacional.
Por exemplo: Poli diz perceber que a pratica da vela oferece um rico contexto de
aprendizagem que dificilmente se encontrar em outros ambientes. Ele menciona que
tomar decisbes, compreender e ler 0 ambiente se faz natural ao velejador. “Vocé aprende
a tomar decisdes, conviver com essas decisoes e alterar, se necessario e possivel”. “Vocé
aprende a gerir em momento de estresse [...] suas decisdes tém consequéncias”.

Poli menciona que a analise situacional envolve a “leitura e interpretagdo de
inimeras variaveis, vocé aprende a dar grau de importancia para elas”. E exemplifica
contando que gquando se tem uma corrente contraria atrapalhando o desempenho dos
barcos em uma regata, esse € um fato igual para todos, vocé ndo deve se ocupar muito
dele, a ndo ser que seja possivel aproveitar essa adversidade. “Vocé deve se preocupar
com aquilo que vocé tem influéncia”.

Multi reforca esses relatos e compreende que “a vela é o grande divisor de aguas
da minha vida. Tanto na viséo, quanto na cognicédo, na capacidade de tomar decisdo que
a vela te da”. Ao ser questionado sobre essa visao, ele explica dizendo que é uma “visao
holistica, de compreender uma regata do inicio ao fim, em toda sua complexidade”.
Conta que em “uma regata de monotipo, a crianca esta ali, ela por ela, em qualquer lugar
do mundo, precisando tomar decisfes. Esse treinamento para tomada de decisdo €

fundamental”.
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Multi também relata a importancia de se conhecer as regras, padrdes morais
explicitos que influem na analise situacional e acdo resultante. “Tu podes ser o melhor
velejador do mundo, mas ao chegar na boia e levar um pénalti vocé pode estar fora da
regata”. “Vocé precisa saber quais sdo as penalidades, saber enfrentar injusticas e
protestar com 0s juizes”. Ainda acrescenta que nas competicdes de vela é necessario
aprender a “pedir agua [solicitacdo de passagem quando a preferéncia é sua] mesmo que
seja seu amigo”. V& que existe um aprendizado importante sobre leitura de contexto ao
saber que, apesar de amigos, na regata estdo competindo sem interferéncia dessa relacgéo.
“Amigo ¢ amigo, regata ¢ regata”.

Também sobre analise situacional, Negino, que é empreendedor na &rea de
tecnologia e setor imobiliario, em dado momento de sua trajetoria viveu intensamente o
voo livre e os aprendizados decorridos da pratica. Relata que aprendeu com essa
experiéncia a reconhecer rapidamente o erro e tomar acbGes para minimizar as
consequéncias. Cita que a ocasido dos pousos com asa delta s&o momentos criticos, de
maior risco, 0 qual é necessario “se dar conta de que errou em algum calculo de
aproximacdo, ter sangue frio e saber calcular rapidamente como minimizar o erro”.
Negino também trabalhou com voos de baldo, contexto o qual essa percepc¢éo é recrutada
de forma recorrente. “Vocé tem 4 ou 5 cilindros [de gas] para voar, é preciso saber
calcular rapidamente sua autonomia e tomar decisoes”.

Nos relatos de Edlia, reconhecido atleta olimpico e medalhista junior em mundial
de canoagem slalom, também é possivel encontrar de forma evidente a questao da analise
situacional. Eolia explica que as competicBes de canoagem costumam acontecer em
periodo curto, entre 4 e 5 semanas, em multiplos paises em sequéncia. “Isso traz contextos
totalmente distintos, chegando de competicdes na Italia, em corredeiras naturais e
condic¢Bes amenas, até a Eslovénia com canais artificiais”. Soma-se que o tempo de treino
é reduzido, compartilnado com delegacdes de varios paises e que somente no dia da
competicdo o circuito é apresentado. Alem disso, existem 0s aspectos ambientais, como
frio, calor, vento, ruido da competigio, movimentagio e troca de pontos de referéncia. “E
necessario uma adaptagdo extrema”.

Como ja discutido por meio dos relatos, a analise situacional abracga os elementos
do risco assim como influi na questdo da cooperacdo, confianca e formacéo de lacos.
Medino reflete sobre a questdo ao ser perguntado sobre o processo de escolher suas
companhias para a aventura. Compartilha que a analise é subjetiva, que por mais que a

expertise técnica seja importante, “o individualismo no esporte de aventura pode ser
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fatal”. Dessa forma, Medino busca perceber tracos de carater nas pequenas atitudes
anteriores a atividade. Reflete que as suas decisdes no canionismo, sua modalidade de
esporte de aventura mais praticada, envolveram “basicamente duas variaveis, conhecer o
ambiente e conhecer as pessoas”.

Charlie, por sua vez, relata sobre as diferencas de estar em uma atividade por
diversdo e em uma operagdo comercial. No segundo caso, precisa preparar a mochila para
mais situagOes adversas, pensando nao somente em sua autonomia, mas no bem-estar de
todos do grupo. Cita que os fatores de previsao do tempo, condi¢éo fisica do visitante e
entrevista sobre experiéncia prévia do grupo, sdo determinantes na escolha do nivel da
atividade oferecida, “sua estratégia de trilha depende de avaliar esses fatores™.

Sobre o autocontrole, Charlie conta um episddio recreacional na Cachoeira dos
Inocentes, quando tinha 16 anos, no qual um dos amigos teve a ideia de subir pela
cachoeira ao invés de contorna-la: “Quando chegamos uma a altura de 20 metros da
escalada percebemos que nédo seria mais possivel continuar subindo [...] O que estava na
frente ndo conseguia avancar e ja estava escorregando [...] Eu sabia que seria possivel
retornar pelo mesmo caminho e 0 amigo detras estava apavorado. Embaixo de nos tinham
matacBes enormes e pontiagudos. Ali eu senti a morte de perto”.

Relata que pediu calma aos amigos, sustentou fisicamente o que estava a frente
para ele poder escolher melhor por onde se segurar e avancar. Conseguiram chegar até
um ponto com ancoragem para corda e galgaram para um local onde estavam mais
seguros. Esse relato reforca que em toda situagdo adversa “vocé precisa ter muita calma
para tomar uma boa decisdo”, evidenciando a integracdo do autocontrole na resolucéo da
situacéo.

Uma das modalidades que o autocontrole se sobressai € no mergulho em caverna.
Bravo relata uma situacdo limite que vivenciou ao ministrar um treinamento de mergulho
com cilindros na posicdo lateral, técnica de caverna utilizada para passar em passagens
submersas estreitas. Na ocasido da troca de cilindros, um aluno inverteu a posic¢ao do
regulador, que é o bocal de onde sai 0 ar comprimido. Entdo ao invés de respirar
comprimido ele engoliu agua. No desespero rapidamente trocou para o cilindro,
repetindo 0 mesmo erro e engolindo agua novamente. “Ele ficou desesperado e veio para
cima de mim puxar meu regulador. Tive que acalma-lo e mostrar o0 que estava errado”.
Resolvida a situacdo, se comunicaram para retornar e finalizar o mergulho. Porém, o
aluno “saiu em disparada para o lado contrario, se aprofundando na caverna ao invés de

sair. Tive que nadar rapido atras dele até que em um marcador ele se deu conta que estava
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indo para o lado errado”. “Se vocé nao tem treinamento adequado, raciocinio,
conhecimento do sistema e realizar uma boa preparagao, nessa hora vocé tem um 6bito”.
Novamente a virtuosidade é induzida e praticamente é a Unica resposta possivel para
ambos sairem com vida da situacao.

Dentro da sabedoria pratica o autocontrole opera com os demais elementos do
padrdo moral e andlise situacional para chegar em uma resolugdo virtuosa. Esses
elementos s&o presentes nos relatos de todos os entrevistados. Por exemplo, no relato
Vent, experiente instrutor de vela e empresario no ramo esportivo, aponta que na hora do
desafio “adrenalina esta alta, e ela pode interferir em sua decisdo. Vocé pode ficar cego
por ela e tomar uma decisdo errada, ou deixa-la vir, agucar seu raciocinio e toma a decisao
certa”.

Ao ser perguntado sobre um exemplo, Vent relata o episédio no qual um amigo
teve as linhas do paraquedas enroladas no pescoco de forma sutil e pouco perceptivel
enquanto saltavam para fora do avido: “Em queda livre me aproximei dele, articulei para
ter calma, e tirei a primeira volta, quando ele percebeu a situacdo, ele se apavorou e
precisei sair de perto. Um choque em queda livre, dado sua velocidade, pode apagar 0s
paraquedistas. Ele se acalmou e consegui chegar perto novamente e tirar a segunda volta
de seu pescoco e abrir o paraquedas dele a tempo.”

Vent relata que “quanto mais sangue frio, mas capacidade de ajudar vocé tem.
[...] Se emocionar, mas ndo deixar a emocao te cegar [...] na verdade utilizar ela para
tomar a melhor decisdo”. Em outras palavras, manter o autocontrole necessario para uma
resolucdo virtuosa. Novamente, qualquer outra acdo, que ndo uma de autocontrole e
prudéncia, levaria a um grave acidente.

Como visto nos relatos, ao estar diante de situagdes complexas € necessario evocar
um padrdo moral de acdo. Esse padrao moral fornece insumos para analise situacional,
elencando possiveis caminhos de agdo ao mesmo tempo em que regula as emocdes,
atingindo autocontrole para uma resolucdo virtuosa da situacdo. Esses elementos
relacionados a sabedoria pratica (phronesis) foram encontrados e relacionados ao modelo
neo aristotélico de tomada de decisio (KRISTJANSSON, 2021). A virtuosidade contida
na pratica de atividades de aventura na natureza induz o exercicio da sabedoria

pratica.
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5.2.2 Ethos

Foi percebido que as atividades de aventura na natureza também induzem a
formacéo de comunidade (ethos) com seus elementos de cooperacdo, confianca, lacos e
relacdo virtuosa.

Stonehouse (2011) dialoga com essas ideias ao refletir sobre o tema em sua tese.
O autor acompanhou uma expedi¢do de duas semanas nas montanhas Adirondack, em
Nova lorque/EUA, a fim de verificar se as condi¢fes para o desenvolvimento do carater
eram presentes. A expedicédo fez parte de uma experiéncia de finalizacdo do primeiro ano
do curso de graduagdo de uma universidade. O autor utilizou entrevistas como método
principal, além de observacdo participante e analise documental como métodos
secundarios. O resultado percebido pelo autor, através da analise tematica, foi que os
participantes refletiam sobre suas vidas morais tanto em momentos formais da expedicao,
como: reunides de grupo; realizacdo das atividades; e na escrita do diario de campo,
quanto em momentos informais, enquanto faziam caminhadas e realizavam tarefas
espontaneamente no acampamento. A resisténcia fisico-mental exigida em atividades de
caminhada fora de trilhas, o cuidado expresso por meio dos atos de servi¢o uns aos outros
e tolerancia social na vida expedicionaria, foram relatadas como oportunidades para a
pratica moral. Os participantes também identificaram que a comunidade formada na
expedicdo foi fundamental para sua autopercepc¢do moral (STONEHOUSE, 2011).

Ao analisar os relatos desse trabalho, percebeu-se uma preponderancia dos
aspectos coletivos sobre os individuais durante a expedicdo. O autor esperava que 0S
participantes associassem a si proprios a relevancia moral, porém a associa¢dao mais forte
se deu no aspecto social da expedicdo. A percepcao do desenvolvimento do carater com
seu elemento interpessoal levou o autor a modificar a discussdo tedrica dos tracos de
carater individuais normalmente associados ao OAE, tais como resiliéncia e intrepidez,
para uma compreensdo mais relacional do carater, a qual a motivacdo a acdo moral é
fundamentada no amor agape, universal e incondicional.

Esse achado se relaciona com a reflexao proposta por Maclintyre em seu livro After
Virtue (1981), no qual “O bem comum de uma comunidade ndo é aquele resultante da
simples soma dos bens buscados pelos membros individuais de alguma atividade
associativa [...]” (MACINTYRE, 1981, p. 200), mas sim “[...] cada conquista, pelo
individuo, do seu proprio bem € inseparavel tanto da conquista dos bens compartilhados

das praticas, como da contribuicdo ao bem comum da comunidade como um todo.”
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(MACINTYRE, 1981, p. 201). Levando para o contexto do estudo de Stonehouse, 0 bem
de um jovem na expedicao era a realizacdo do bem de seu companheiro préximo.

Nesse sentido, dentro da amostra da presente tese também foi encontrado que o
elemento da cooperagdo potencializa a capacidade individual no enfrentamento dos
desafios que a aventura traz. Além dos relatos ja propostos, Charlie relata uma situacédo
em que estava conduzindo visitantes em trilha nos canions quando uma senhora
escorregou e bateu a cabega: “A primeira coisa em que pensei foi aplicar primeiro
socorros, mas logo perguntei ao grupo: Alguém tem experiéncia médica? Duas pessoas
do grupo se apresentaram, uma médica e outra enfermeira. Forneci meu material de
primeiros socorros e elas atenderam a senhora com muita eficiéncia, com a experiéncia
de quem faz isso todo dia”.

O evento critico relatado exigiu cooperacao e humildade de Charlie, ele precisou
reconhecer que mesmo com conhecimento técnico sobre assisténcia imediata a
emergéncias poderia existir no grupo outras pessoas com experiéncia pratica consolidada,
na medida a qual o contexto exigia. Para ser exitoso na situacdo, a humildade fez parte
do padrdo moral exercido por Charlie, além dos elementos de autocontrole, analise
situacional e resolucdo da situacdo, componentes do modelo decisorio da sabedoria
pratica discutido anteriormente.

A cooperacdo também proporciona acessos que individualmente seriam muito
mais dificeis de se alcancar. Esse ponto é apresentado na fala de Kanu ao ser perguntado
sobre 0 que aconteceria em um cendrio hipotético onde todos praticassem canoa
havaiana. Kanu responde que haveria mudangas ‘“fundamentalmente na forma de
colaborar e criar lagos”, “haveria mais cooperagdo, colaboragao”. Explica que “a canoa
exige uma combinacao especial [...] Na sua fragilidade e impoténcia individual vocé se
entrega ao outro, ao grupo, isso tem um ganho exponencial”. A partir da pratica de canoa
havaiana, principalmente em sua modalidade coletiva, é possivel navegar em mares
dificeis, surfar grandes ondulagdes de forma acessivel ao iniciante, desde que conte com
a cooperagéo do grupo: “Algo que demoraria 20 anos de pratica individual, com a forca
do grupo na canoa, conseguimos navegar e viver uma experiéncia Unica. Isso é
transformador”.

Nesses casos, a cooperacao exitosa passa a reforcar a confianga no grupo, criando
uma mentalidade coletiva que potencializa aquela coletividade. Quando essa confianga
se aprofunda, de forma a criar lacos para além da pratica em si, é criado um sentimento

de familia, partilha de padrBes morais, 0 que, por exemplo, na cultura havaiana é chamado
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de ohana. E interessante notar que a palavra ohana na cultura hebraica esté relacionado
ao dom da graca de Deus, apontando para um caminho de transcendéncia, outro
elementos de virtuosidade encontrado.

Sobre esse ponto Mike, empreendedor de uma empresa de ecoturismo, relata que
apesar do viés comercial existe uma familia de praticantes. As atividades reforcam uma
comunidade de “canionistas, caminhantes e amigos que cultivam vinculos entre si”. Cita,
por exemplo, que “as pessoas ficam na minha casa quando as atividades sdo proximas”.
“A coisa fica mais facil quando vocé esta entre amigos. VVocé quebra aquela coisa de
paguei, quero um produto e vou para casa”, afastando de uma relacdo impessoal que
normalmente ocorre.

Ainda sobre a cooperacao, outro esporte que apesar de individual s6 é possivel
realizar com outras pessoas € o voo de planador. Da amostra, Multi e Vent sdo 0s
praticantes da modalidade e relatam que é necessarias a0 menos 5 pessoas no apoio para
uma pessoa voar. Chama atencéo o elemento da virtuosidade na situacéo: o esporte s
acontece com a cooperacao, ela € mandatdria para que ocorra a experiéncia, o que induz
todos a cooperarem. Multi percebe isso, € at¢ mesmo fica reticente: “ndo vou chamar de
coletivismo, porque ndo é. E um individualismo respeitando as individualidades de cada
um [...] vou ajudar meu companheiro porque eu quero voar também. Se todo mundo
ajudar e ser ajudado, vai dar certo para todos”.

Aqui pode se encontrar indicios da virtude da justica, tanto na perspectiva de dar
a cada um aquilo que Ihe é devido, quanto na manifestacao da forca de carater do trabalho
em equipe como relatado por Multi: “Muitas vezes o cara vai para 0 aeroclube faz todos
voarem e ndo decola, apenas para fazer essa maquina continuar rodando [...] Vocé dar asa
para 0s outros voarem e vocé ndo decolar ... tem muito espirito de equipe ai”.

Outro elemento encontrado em todos os grupos foi a relacdo virtuosa que as
atividades de aventura na natureza podem favorecer, sendo muitas vezes um dos
principais fatores motivadores para realizacéo dessas atividades. Por exemplo, o relato de
Profino, que tem experiéncia em corridas, ciclismo, surf, vela, skate, mergulho, escalada
e outras modalidades, compartilha que maioria de suas aventuras sdo em grupo ou em
parceria com sua esposa.

Kanu relata que aos 11 anos se mudou com a familia para Florianopolis. Com a
mudanca acabou ficando muito introspectivo, o que preocupou sua familia. Seu pai entdo
comecou a realizar aventuras com ele durante os finais de semana para “subir picos,

explorar costdes rochosos e aproveitar”, utilizando o ambiente natural como um
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importante momento de relacdo. Nesse mesmo sentido, Profino conclui algo semelhante
ao firmar que “o esporte coletivo aproxima, cria vinculos e gera espagos de partilha”.
Eskal, na perspectiva de sua modalidade, observa que “o montanhismo ¢ uma
atividade colaborativa [...] o fato de estar amarrado na mesma corda, dando seguranga um
ao outro, cria lacos fortes, de confianca [...] a escolha da parceria é fundamental”.
Acrescenta que “A busca da escalada também envolve a busca por criar lacos de
amizade”.
Em Aristoteles temos que
Em toda comunidade parece existir alguma forma de justica e amizade.
Aqueles que navegam juntos [que sdo membros comuns da tripulacdo de um
navio] e guerreiros que lutam juntos se dirigem uns aos outros como amigos e,

de fato, assim o fazem aqueles que constituem quaisquer outras comunidades.
(ARISTOTELES, 2010, p. 306).

Nota-se que o senso de comunidade é base da amizade, e por extensdo ha justica
entre seus membros. Os relatos da amostra reforcam essa percep¢do de Aristoteles,
oportunamente exemplificada pelo filésofo com o caso episodico evidente desses lacos
na navegacao. Ainda reforca, sua concepcao de amizade como “[...] alguém que deseja
e realiza o0 bem ou o que aparenta sé-lo de um outro individuo em favor desse outro
individuo [...] amigo é alguém que faz companhia, e alguém gque tem 0s mesmos desejos,
ou alguém que compartilha tristezas e alegrias.” (ARISTOTELES, 2010, p. 333).

Essas partilhas sdo encontradas em relatos de cooperacao, confianca, construgéo
de lacos e relagdes virtuosas que formam um padrdo de comportamento de determinada
comunidade, um ethos compartilhado por grupos que demonstram afinidades. Por
exemplo, no caso dos escaladores: “vocé recebe e é bem recebido por pessoas de quem
nem conhece”, ainda “apesar de ter competicdes é um esporte colaborativo, que envolve
parceria e companheirismo”, como relatado por Eskal.

Em outra modalidade, Profino relatou que recentemente viveu a experiéncia de
descobrir um outro esporte, o skate simulador de surf. O ethos é manifesto ao ser ensinado
por um praticamente mais novo, porém mais experienciado na pratica, conseguindo
superar 0 medo e aproveitar plenamente as pistas de skate como “ondas perfeitas”.
Compartilha que “por mais que tenha assistido varios videos pela internet e estudado
sobre o skate simulador de surf, a pratica ¢ muito distinta”.

Uma reflexdo que surge € o papel das relagbes e sua importancia para o

desenvolvimento da pratica de diferentes modalidades de esporte de aventura. Em uma
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analise transversal dos relatos, parece haver modalidades de esporte de aventura que
favorece o individualismo pouco aproveitando a virtuosidade do ambiente natural, e
outras modalidades onde a cooperacéo e confianga séo abracados em centralidade, o que
favorece o0 acesso a virtuosidade. O ethos pode figurar como um fator mediador dentre os
elementos de virtuosidade, o que enseja mais investigacao para conclusoes.

Contudo, o que pode se afirmar com base no estudado € que a virtuosidade da
pratica de atividades de aventura na natureza é catalisadora de relagdes. O ambiente
favorece cooperacdo, confianca, criacdo e aprofundamento de lagos,
proporcionando contexto para relacdes virtuosas, exercicio da virtude de amizade e
inducgéo de formagé&o de comunidade.

E seja qual for o significado da existéncia para cada um e o que a torne
para ele digna de ser vivida, seu desejo é compartilha-la com amigos.
Assim, alguns bebem ou jogam dados juntos, outros praticam exercicios
fisicos juntos e cagcam juntos, ou estudam filosofia juntos — cada tipo
humano despendendo seu tempo em matua companhia na atividade que
na vida mais os agradam: com efeito, visto que desejam conviver entre

amigos, praticam suas atividades de maneira compartilhada na medida
de suas capacidades. (ARISTOTELES, 2010, p. 353).

5.2.3 Areté

Apesar dos elementos de relacdo terem se destacado na amostra, 0s elementos
relacionados ao risco nas atividades de aventura na natureza também foram comumente
relatados. Dado o risco inerente as atividades, os relatos do grupo profissional sdo
marcados pela busca da exceléncia na operagdo comerciais das atividades de aventura na
natureza. Percebe-se que a busca pela exceléncia € condicionante para a realizagdo dessas
atividades de forma perene e longeva.

Ao ser perguntado sobre experiéncias marcantes na natureza, Charlie explica
sobre sua operagdo como condutor de ecoturismo na trilha do Rio do Boi, um rio que
corre no interior do canion Itaimbezinho ao sul do Brasil, famoso por seus pareddes de
700 metros de altura, os quais vertem aguas dos arroios da Serra Geral. Explica que em
ocasido de chuvas fortes, acontecem enxurradas no leito do rio que recebe essas aguas.
Nessas condigOes existe claro risco de se ficar preso em ambiente confinado.

Charlie conta que “em mais de 20 anos de trabalho, nunca fiquei preso la por
enxurradas”. Ao analisar seu relato por completo, percebeu-se que sua capacidade de
julgamento, com répida aplicacéo de critérios e discernimento de situacdes é chave para

vivenciar experiéncias marcantes aos visitantes € a0 mesmo tempo proporcionar
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seguranca. Percebe-se a articulacdo da sabedoria pratica, a aplicacdo da prudéncia em
situacOes limite, assim como um paradoxo entre a busca pelas experiéncias que envolvem
risco, a0 mesmo tempo em que quer se afastar desse fator, o controlando de alguma forma.

Ao ser perguntado mais sobre esse paradoxo, Charlie relata um episodio nessa
mesma trilha. Conta que ja estava no ponto final de avanco, a partir do qual se inicia o
retorno da trilha, e naquele momento houve uma cabega d’agua nao prevista. “Foram
vinte minutos de chuva muito forte. Vi uma cena que me marca muito até hoje. Todas as
bordas dos canions se transformaram em cachoeiras. Era uma cortina de agua de fora-a-
fora. Uma visdo incrivel”. O relato reforca esse paradoxo, envolvendo um
maravilhamento pela beleza da grandeza da forca da natureza, assim como uma acao
imediata para saida daquele ambiente devido ao risco iminente de confinamento.

Charlie relata que assim que iniciou a chuva ja comecaram a realizar o retorno, e
logo na primeira travessia o rio ja estava de dificil transposic¢do. Entéo “o grupo comegou
a querer se dispersar. Chamou atengéo do grupo dizendo: ‘Galera, nds s6 vamos conseguir
sair daqui se ficarmos bem unidos’”, elemento que também reforca a inducdo da
cooperacao e lideranga na situacgdo critica.

Ele continua o relato dizendo que conforme avangavam viam arvores caindo dos
pareddes devido aos fortes ventos: “vi palmeiras Jugara sendo arrancadas inteiras e caindo
préxima de nos [...] A cada travessia o rio subia mais. Fui indo a frente, me arriscando e
colocando cordas para 0s demais passarem. Lutamos e conseguimos chegar até a trilha
da mata, onde estava mais seguro. E bem nessa hora, chegou a verdadeira enxurrada com
uma onda enorme que varreu 0 canion”.

Charlie relata que “busca perceber quando isso vai acontecer. Mas nem sempre da
certo. Naquele dia ndo consegui perceber. Outras vezes ja percebi e voltei antes de passar
por grandes situagdes”. Ele concluiu o relato dizendo que a prevencéo, calma e a a¢ao séo
trés pontos-chave para lidar com situacGes criticas em ambiente natural.

Os elementos de virtuosidade se entremeiam nos relatos. A confianca €
relacionada com frequéncia junto com a exceléncia. Charlie, por exemplo, percebe que a
confianca ¢ o fator-chave, “um gatilho do sucesso” para uma atividade bem-sucedida.
“Aquela pessoa que se divertiu, aprendeu, se surpreendeu e voltou para casa com
seguranca, provavelmente vai dizer: ‘Poxa, essa trilha foi muito boa, vocé precisar ir 1a’”.
Essa indicacdo ¢ evidéncia da confianca. Ainda acrescenta que 0 que “queremos nessa

vida € estar satisfeitos. E na profissdo de condutor, essa satisfagdo vem com a confianga”.
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Sobre a confianca, o estudo de Stonehouse (2011) traz que quando os participantes
eram bem-sucedidos nos desafios, percebiam que eram capazes de realizar mais do que
haviam concebido anteriormente. Assim, eles acreditavam que suas realizagdes durante
toda a expedicdo serviriam como pontos de referéncia quando desafios futuros fossem
enfrentados. Além disso, eles consideraram o incremento de autoconfianca dado o
sucesso na realizacdo da tarefa como moralmente significativo. Com isso o estudo reforca
que os desafios, quando bem-sucedidos, geram autoconfianga e resiliéncia para enfrentar
desafios novos em outros contextos.

Ainda em relacdo a questdo, apesar do incremento da autoconfianca, 0s
participantes foram reticentes em afirmar que seu caréter tinha sido transformado durante
a expedicdo. O grupo percebeu que a expedicdo havia refinado, fortalecido ou trazido a
luz certos aspectos de seu carater, mas ndo o transformado por si s6. Essa observacéao
empirica é condizente com a compreensdo de que carater é refinado gradualmente,
conforme Avristoteles postula.

Relacionado a essa percepgéo, o apontamento de Charlie traz que “a confianca
deve ser buscada com determinagdo” pelos condutores de visitantes, apresentando
indicios de uma habitua¢do virtuosa, necessaria para a atividade exercida. “Ao atingir
esse patamar [confianca], vocé nao vai querer mais deixar a atividade”. Charlie percebe
que quando a confianga passa a ser uma ténica na atividade, os condutores permanecem
no exercicio dessa profissdo. Essa reflexdo pode ser extrapolada para a questdo da
vocacado: Se confio e sou confiado é porque realizo em ato minha poténcia de condutor —
uma capacidade prépria, valorada e valorizada na facilitacdo de experiéncias em ambiente
natural.

Em especial, Mike testou com seus clientes a questdo da exceléncia e confianca.
Ele propds com sua empresa um exercicio para seus clientes em que “criamos uma
experiéncia para medir o quanto o publico confiava em nosso trabalho [...] As pessoas
pagaram um determinado valor e entraram na van sem saber aonde iriam e 0 que iriam
fazer”. Conta que houve boa procura e realizaram duas atividades em cavernas com 6tima
aceitacéo.

Reforca esse pensamento o relato de quando Charlie guiou um grupo de médicos
experientes com vivenciais de atrativos internacionais de ecoturismo e turismo de
aventura. Relata que “da um frio na barriga. Mas ai entra a confianga. Aquelas pessoas

que ja salvaram vidas confiaram em vocé para conduzi-los na trilha. Essa confianca te da



156

uma determinacéo que te leva ao sucesso [...] vocé precisa acreditar que esta passando
algo singular, importante, que deve ser valorizado”.

Outro relato que soma é de Alpha, instrutor de condutores de ecoturismo e turismo
de aventura, assim como empreendedor de uma empresa de treinamentos em altura e
primeiros socorros em ambientes remotos. Além de empreender, Alpha tem uma
trajetoria consolidada no Exército do Brasil. Dentre suas capacitagdes na carreia militar,
realizou estdgio de operacdo em terrenos irregulares e se formou como instrutor militar
de transposicédo de obstaculos.

Sobre essa formagéo, Alpha relata que havia na turma uma expectativa especial
da instrugéo do exercicio “Rapel em S”. E de se notar nesse relato, e em outros, que além
dos riscos habituais do ambiente natural, os desafios com altura costumam proporcionar
situacOes limite na préatica de atividades de aventura. Na situacdo, Alpha relata que se
sente a “pressdo do enfrentamento do vazio”, se adiciona a “adrenalina da altura” e a
“vontade de desafio” como elementos motivadores. Mas nem tudo saiu como planejado.

Apesar de condizente para o conhecimento da corporacdo militar da época, a
técnica utilizada para descenso em corda era rudimentar. Havia muitos elementos de
risco. Alpha relata que em um determinado momento um dos alunos nédo foi capaz de
operar, houve uma queda de cima de uma cachoeira e por sorte ndo ficou gravemente
ferido. Alpha relata que “essa experiéncia foi um click para mim, a partir desse momento
a questdo da seguranga comecou a me chamar mais atengcdo. Comecei a pensar: como ¢é
que irei dar seguranga para minha tropa quando replicar o treinamento”. Com esses relatos
percebe-se 0 senso de responsabilidade e lideranca que a conducdo de atividades de
aventura exige, desde conducdo em trilhas de ecoturismo até em uma instrugdo militar
especializada.

Ainda sobre a questdo, ao ser perguntado sobre outras experiéncias marcantes,
agora fora do ambiente militar, Alpha relatou um episddio de escalada esportiva com
amigos na Casa de Pedra em Bagé, no estado do Rio Grande do Sul. O local é conhecido
por apresentar um conjunto robusto de rochas, soerguidas em meio a planicie dos pampas,
com diversas vias para escalada.

Na ocasido, enquanto aproveitavam as vias de ascenséo do local, ndo perceberam
a mudanca meteoroldgica em curso. O conjunto de rochas impediam a visdo do horizonte
em direcdo ao oeste, de onde abruptamente chegou uma tempestade. No momento do
romper da tempestade Alpha estava no meio da via de escalada. Teve tempo apenas para

se certificar de que estava bem preso a corda e se proteger comprimindo seu corpo contra



157

a rocha enquanto uma torrente de agua e granizo vertia do céu initerruptamente durante
20 minutos. Alpha liderava e temia pelo seu colega que estava mais abaixo na mesma
corda. Porém, as condi¢des eram tdo extremas que ele ndo conseguia ver ou ouvir nada
além de chuva, pedras e vento. Ap6s o fim da tempestade conseguiu alcancar seu
companheiro e chegar em seguranga ao solo. “A partir dessa experiéncia comecei a me
atentar muito mais para gestdo e seguranca”. Sua preparagdo, tanto em nivel de
conhecimento, com estudo de livros de gestdo de risco, escalada e seguranca, quanto na
pratica simulada de situacGes de emergéncia, passou a ser uma constante.

Em consonancia com os relatos de Alpha e Charlie, as experiéncias relatadas de
Bravo reforgam a questéo da exceléncia ao se trabalhar com risco. Sua experiéncia com
técnicas verticais e mergulhador de caverna contribuiram para ser um dos primeiros
consultores da Norma Brasileira sobre Sistema de Gestdo da Seguranga em Turismo de
Aventura (NBR 15331 de 2007). Bravo compartilha que quando se trabalha com baixa
tolerdncia ao erro, é necessario investir muito em treinamento: “Vocé repete 1, 10, 50
vezes em ambiente controlado, seguro, até automatizar o processo”. Bravo remonta seu
historico e primeiro treinamento em técnicas verticais no Parque Estadual Turistico do
Alto do Ribeira (PETAR) em Sdo Paulo. Relembra que seu instrutor dizia: “em
procedimento vertical vocé s6 erra uma vez”, pois “vocé nao vai estar la de novo. Nao
tem margem de erro. Se vocé erra uma aproximagao na boca de caverna em um rapel de
120 metros e cai, ndo vai sobrar muita coisa para contar historia depois”.

Alpha reforca 0 mesmo achado e apresenta uma escala de competéncia:

Incompeténcia inconsciente — “quando nao sei que nao sei”;

e Incompeténcias consciente — “quando sei que ndo sei”;

e Competéncia consciente — “quando tenho conhecimento e preciso pensar para

fazer”;

e Competéncia inconsciente — “quando tenho conhecimento e consigo agir de

forma automatica, nao preciso pensar para fazer”.

Essa habituacdo a situacdo, de forma a incorporar uma resposta automatica, ainda
deve levar em conta dois aspectos, a frequéncia e a intensidade a qual os praticantes serdo
cobrados. “Se os alunos serdo cobrados em alto nivel, eu aumento o nivel de estresse
adicionando elementos de caos”. Cita, de forma anédloga, o exemplo do curso de
datilografia, quando se treina até “digitar uma lauda toda sem erro e sem olhar para a

maquina”.
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Nesse sentido, Bravo relata que sua analise para operar em atrativos naturais parte
do pressuposto de “menos emog¢do e mais razao”. Exemplifica que para iniciar uma
operacéo recente de conducdo no Parque Nacional da Serra da Bodoquena, no Mato
Grosso do Sul, fez os cursos, credenciamento, incursdes de reconhecimento e duas
experiéncias piloto para testes. Somente depois dessa bagagem é que definiu o que seria
colocado como produto experiencial. Ele menciona que “as pessoas dizem que sou chato
e exagerado. E eu sou! Agor\a pergunta quando acidentes tive em minha mao? Zero”.
Bravo acredita que isso se deve a toda sua preparacdo para as atividades: “Esses
treinamentos sem duvida me deixaram melhor preparado”.

Ao ser perguntado mais sobre a questéo, Bravo relata que seus treinamentos séo
variados, com primeiros socorros, resgate em ambiente confiado, certificagbes em
wilderness first aid, experiéncias em instrucdo para o corpo de bombeiros e outras
corporacgdes militares, até treinamento de recolhimento de corpos em cavernas. “Quanto
mais treinamento vocé tem, melhor sua tomada de decisao”. E acrescenta novamente que
“em 35 anos de atividade de aventura nao tive nenhum acidente”.

Do mesmo grupo, Mike também detém experiéncia em atividades com cordas,
tanto comercial quanto recreacional e esportivo. Em seu relato a perspectiva de exceléncia
envolveu também a questdo dos equipamentos, “um bom material, de qualidade, limpo ¢
organizado, inspira confianga no cliente”; “nos estamos lidando com vidas. Quem indica
nosso trabalho, sabe que esta indicando seguranca”.

Os relatos do grupo elemental, com Polaris, Eskal, Kanu e Vent, explicitam o
elemento exceléncia como busca de desafios que validam sua preparacdo. Polaris relata
que fez “duas expedigdes solitarias, uma no Polo Norte e outra ao Norte do Alaska. “Me
colocar nessas situacfes de perigo sempre me atraiu. Eu gosto disso. Eu ndo vou apesar
do perigo, eu por causa do perigo”. Nota-se que essa busca pela validacéo é consciente:
“Cheguei num momento de minha carreira que precisava realizar uma expedicao
solitaria”. A Antartica, no Polo Sul, ja era um ambiente conhecido para ele, dado suas
varias expedi¢Oes para la. Entdo, inspirado pelos relatos dos aventureiros historicos como
Shackleton e Amundsen, decidiu pelo Polo Norte, ambiente pouco conhecido por ele.

Bravo percebeu que essa busca pela exceléncia leva a “sindrome do StarTrek”, de
“estar onde ninguém jamais esteve” — “been where nobody has before”, exatamente como
costuma acontecer com exploradores de caverna, sua modalidade esportiva de maior
proficiéncia. “Isso ¢ uma motivag¢do [...] eu vivenciei isso diversas vezes”. Ao ser

erguntado como qualificaria experiéncia disse: “gratificante”, “Gnico”, “desafiador”,
g
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“sinto paz de espirito muito grande, uma validagao de técnica”. Relata que tem mais de 6
mil mergulhos, sendo ao menos 3 mil em caverna. “Quando falamos em mergulho, posso
parecer arrogante”, mas nessas exploragoes ele ja chegou até 150 metros de profundidade
e atividades superiores a 12 horas em um unico mergulho.

Eskal, por sua vez, explica que 0 montanhismo tem diferentes modalidades, cita
alta montanha, alpinismo (escalada em gelo), escalada em rocha. “Diferentes tipos de
projetos exigem diferentes preparacOes fisicas e psicoldgicas, assim como diferentes
possibilidades dadas a época do ano”. Conta também que “tem momentos em que quero
passar medo e outros que quero relaxar”. “Hoje quero escalar uma de décimo grau de
dificuldade, mas para fazer isso novamente, preciso treinar em algumas de nono grau. E
uma construgao”.

Eskal reforca que “a vida do escalador se movimenta através de projetos”. Hoje
esta ele busca projetos que ndo precisam ser maiores que o anterior, mas que exijam o
limite atual. “E preciso saber escolher seus projetos”. A atividade de escalada traz
desafios em diversos aspectos, € “uma atividade fisica que te exige uma série de
habilidades [...] é algo que exige de mim coragem, instinto, criatividade. Traz
desenvolvimento fisico e desafios [...] traz autossuperacdo”. Ele acrescenta que todos 0s
projetos exigem “disciplina, boa alimentagdo, alongamentos [...] ¢ uma busca pelo
equilibrio”. Esse relato, assim como os demais, evidencia o elemento da habituagéo
virtuosa, onde a prética reiterada de determinada acdo enseja pré-disposi¢des futuras, e
esse pratica exige um caminho de equilibrio, equidistante de extremos, mediano e
condicionador de repostas em meio as adversidades.

Esses relatos demonstram como 0s entrevistados vivenciam 0 risco nas mais
diversas situac@es, da vertigem ao confinamento, destacando-se como elementos comuns
a intensa preparacdo, a exacerbacdo controlada das emoc¢des (MARINHO, 2008), e a
busca pela tensdo entre a seguranca e a experiéncia maxima de situaces limites
(FRANKL, 2019). Situagdes que tém consequéncias reais na pratica de atividades de
aventura na natureza oportunizam a habituagdo virtuosa na preparacgao para

vivéncia desses desafios, caracteristica de virtuosidade a qual induz a exceléncia.
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5.2.4 Transcendéncia

Para alguns dos entrevistados, a natureza transcende a mera fisicalidade. Os
relatos apontam uma conexao que gera revigoramento de dimenséo espiritual. Polaris, ao

refletir sobre sua motivacao de ir as montanhas, compartilha que:

Essas aventuras sdo alimento para minha alma. Estar em contato com a
natureza, sair da zona de conforto, da cidade, e passa a viver de forma
minimalista. Sua casa é uma barraca, seu patriménio é sua mochila. [...] As
emoc0es vividas na natureza sdo muito intensas. O frio, a descoberta, a beleza,
0 cansaco, o medo, o deslumbre [..] vocé realmente se conhece. O
companheirismo. VVocé esta na ponta da corda e sua vida esta na méo de outro,
e vice-versa [...] O isolamento, o siléncio, a natureza bruta. Eu me sentia muito
em casa. Isso me alimentava e me alimenta até hoje.

Vent aponta 0 mesmo revigoramento quando questionado sobre o0 que aconteceria
se todos praticassem a vela. Responde que “primeiro € o respeito pela natureza”. “Vocé
cria uma relagdo, um sistema de viver. E mais saudavel fisicamente e espiritualmente.
Vocé estd conectado com o lugar onde vocé vive [...] quer coisa mais energizante que
andar descal¢co na natureza, tomar um banho de cachoeira” ou “estar voando de peito
aberto 14 no alto, recebendo toda essa energia atmosférica, a gente se renova”.

A fim de compreender mais sobre o fendmeno, foi questionado sobre o que mudou
de sua primeira experiéncia quando era crianca, relatada na ocasido da entrevista. Vent
responde que “Nado mudou muito”. Ele tem 60 anos e sente bem. Conta que néo teve
filhos, foi empreendedor e sempre se sentiu muito livre. “O contato com a natureza me
rejuvenesce”. Por exemplo, acabou de comecar uma nova modalidade, o wingsurf, “isso
me rejuvenesceu mais 10 anos”. Relata que sente dor todos os dias, mas vé como sinal de
bom uso da vida. Em suas palavras: “a relagdo com 0 mar € muito energética. Se vocé
sabe fazer essa leitura, se alimentar disso, vocé se mantém jovem”. Ainda reforca que “o
mar, as florestas, sdo uma beng¢ao”.

Outro relato do grupo elemental, agora com Kanu, também reitera o exposto. Ao
ser perguntado sobre situacdes limites, conta que em sua primeira volta a ilha de
Floriandpolis, uma circunavegacdo de mais 140 quilémetros, houve um trecho
especialmente dificil, de costdo rochoso desde a praia de Naufragados até a praia do
Pantano do Sul. Relata que quando chegou em terra estava cansado, com sede e fome. Ao
perceber que seu grupo de apoio estava despreparado e sem alimentacao disponivel para

repor suas energias, rapidamente pediu “me empurrem nas ondas que eu preciso continuar
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no mar”, apds passar arrebenta¢ao pensou “agora estou bem”. Percebe-se que no mar é
onde se sente bem, por mais que estivesse em situacdo de privagdo, se renovou no
elemental e continuou a remar.

Ao perguntar para os entrevistados sobre as experiéncias mais marcantes na
natureza, a questao da beleza surgiu com frequéncia. Por exemplo Tecino, quando relata
sobre a visdo do amanhecer entre as montanhas durante uma prova de corrida abaixo de
zero no Ushuaia, no extremo sul da Argentina. Outro episddio que remonta beleza é o de
“ver o fundo do mar brilhante durante uma remada de canoa havaiana em lua cheia”, “era
uma condicdo de &gua rara, calma e transparente”. Relata que por mais que ja tivesse uma
expectativa de que acharia beleza nessas situacfes, a natureza tem o elemento do
surpreendente, sempre vai além do que vocé esta preparado em termos do belo.

Para Tecino as experiéncias em ambiente natural trazem confianca e humildade.
“Humildade no sentido de compreender seu tamanho, saber seus limites, conflitos e o que
¢ necessario para se manter no combate”. Esses elementos sdo evidentes na natureza,
impondo claramente uma humildade e magnificéncia de nossa relagdo com o ambiente.
Lidia reforca ao relatar que “Amo perceber o poder da natureza, minha forca e
insignificancia diante dela. O poder das dualidades”. “Essa forca que leva a transposicéo
de obstaculos e enfrentamento de desafio, a0 mesmo tempo em que somos insignificantes
perto da grandiosidade do ambiente [...] esses elementos ndo temos no cotidiano urbano”.

Ja Negino reforca os elementos de transcendéncia ao perceber a questdo do
silencio e paz de estar imerso no ambiente “ser parte de um todo, interligado”, isso te traz
“humildade e conexdo”. Em sua opinido, aqueles que nao usufruem dessa poténcia
“renegam sua origem. Tem menor sensibilidade”.

Polaris é direto ao explicar por meio de um pensamento simbolico: “A montanha
ndo um estadio onde demonstro minhas conquistas. E uma catedral onde exerco minha
religido”. Reforga que “a montanha para 0 montanhista, e o mar para o velejador, sdo
filosofias de vida. Embora se trabalhe guiando, dando aulas de mergulho, levando
pessoas para velejar, se faz isso para 0 minimo de subsisténcia [...] a expedicéo é uma
filosofia de vida”.

Nesse sentido, Jonico relata sob o prisma de transcendéncia que “quando vocé
desrespeita a natureza, a Deus, a consequéncia ¢ clara”. Sobre esse olhar espiritual,
explica que nas atividades na natureza “no meio do mar, no meio de uma parede em uma

escalada, vocé é um nada. E isso te ensina. Vocé é colocado em seu devido lugar com
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muita tranquilidade”. Cita que “alguém com muito dinheiro e os melhores equipamentos
ndo pode mudar em nada sua condigéo diante da natureza”.

Lidia reforca essa compreensdo atraves do seu relato: “as situacdes de risco que
vivenciei, que viraram problemas, todas estavam ligadas a arrogancia humana. De néo se
conectar com energias da natureza para sentir 0 momento. Essas sdo energias muito mais
fortes que n6s”. Ao se perguntar sobre os exemplos, ela descreveu um episédio de
conquista de canion na Chapada Diamantina — quando uma nova via é equipada e aberta
para a pratica do esporte. Na ocasido chegaram canionistas espanhois com materiais
sofisticados. “Ficamos perplexos diante dos equipamentos e acabamos nos
desmerecendo”. Ela percebeu que parte do grupo dos canionistas brasileiros estava
“hipnotizados pelos brinquedos de fora”. Com essa percepg¢ao questionou aos brasileiros
se haviam checado as competéncias técnicas do grupo estrangeiro, porém ninguém levou
a sério sua consideracao. Continua o relato e aponta que os espanhdis “ndo chegaram na
postura de irreveréncia, e sim uma postura arrogante”. “Em alguns momentos, chegavam
nas paredes e realizavam furos desnecessarios na rocha, de forma pouco cuidadosa com
aquele ambiente intocado”.

Entdo, “na ultima cachoeira de 300 metros, aquele que estava liderando na ponta
ficou sem corda. Ele ndo sabia reverter o sistema de descida para subida”. A arrogancia,
somada a falta de conhecimento da técnica e comunicacédo falha acabaram por levar todos
para uma situacao critica. Relata que ficaram mais 24 horas confinados no canion. Foi
necessario reunir todos do grupo, montar um sistema de resgate, além de cuidar de uma
situacdo de hipotermia em estagio 2, quadro que um dos participantes acabou entrando
devido a demora de resolucéo da situacdo. “Nos vivenciamos toda a escalada do problema
que aprendemos em cursos de primeiros socorros”. Reflete “o0 que construiu a situacdo
de risco foi a empolgagdo que todos ficaram diante dos equipamentos dos espanhois”. V&
nessa situacdo uma memoria colonial perigosa.

Retornado para um olhar de dimenséo suprassensivel, relata que “depois voamos
até a Bahia. Porém, nossa consciéncia nos fez retornar. Precisdvamos tanto resgatar os
equipamentos quanto restaurar todos os furos feitos que ndo foram usados. Fizemos o
canion, agora numa postura de reveréncia, de honrar e restabelecer o respeito”, em uma
perspectiva claramente transcendente. Acrescenta ainda “Eu amo estar ao ar livre. Me
conectar com as energias elementais, o que na Outward Bound Brasil chamamos de o0 5°

instrutor”.
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Outros dois relatos chamam atencdo para a questdo do transcendente. Mike e
Medino viveram uma situagdo limite na companhia um do outro no dia 24 de maio de
2019. Na ocasido Mike, Medino e outros colegas iniciaram a abertura de via em um
canion proximo a cidade de Joinville, Santa Catarina, nos arredores da Serra Dona
Francisca. Canions costumam ser ambientes confinados, escarpado de ambos os lados por
rochas, cortado por um rio e suas diversas cachoeiras. Nesse canion em especifico existe
um mirante externo que d visibilidade de aproximadamente 40% de toda via, local onde
uma amiga ficou de apoio acompanhando a aventura.

Medino relata: “sempre respeito minha intuicdo. Naquele dia ndo tive nenhuma
sensacdo contraria a entrar no canion”. Contudo, no desenvolvimento da atividade em
seus 3 momentos crux — pontos cruciais, momentos de maior grau de dificuldade ou risco,
tiveram problemas. O primeiro foi quando eles perderam duas cordas das trés disponiveis
ao realizar com dificuldade um rapel em cachoeira. A partir daquele ponto passaram a
contar com apenas uma corda para descer de alturas até entdo pouco conhecidas. Mike
ainda acrescenta que limitados a extensdo de uma corda, era necessario realizar mais
furacGes do que o previsto para fracionar a descida. O grupo também avaliou que retornar
do ponto onde deixaram as cordas exigiria uma dificil escalada em corda, tomando
enorme tempo e esforco, além da frustracdo de ndo ter completado a abertura da via.
Assim, decidiram por continuar.

O segundo crux foi transposto com sucesso por Mike. Ja o terceiro momento crux
ficou na responsabilidade do Medino. Na intencdo de instalar de forma ideal as chapas de
ancoragem, Medino se expos ao risco de uma transposicdo de margem e houve um
incidente. Medino escorregou de uma margem da cachoeira até o meio dela, ficando
pendurado e exposto a torrente d’agua. Ao se recuperar do susto percebeu que estava no
meio da cachoeira sob uma pequena “sombra” — local protegido da cortina d’agua. A
partir de entdo teve que tomar uma série de decisGes para sair da situacdo com vida,
pensando até mesmo em cortar sua corda, em caso extremo. Medino relata: “ndo fiquei
nervoso”, foi como “ligar um interruptor”, e “precisei de atitude”, mas o “mérito ndo ¢é
meu”. Nesse momento sentiu uma forga incomum para resistir, ou mesmo sobre-humana,
a qual usou para sair do platd onde estava, fixar chapas de ancoragem e livra-se da
situacdo de perigo de vida eminente.

Sobre esse momento, Mike relata “que s6 via parte do capacete do Medino
debaixo de agua. Eu ndo sabia o que estava acontecendo [...] tentei montar uma reducao

para puxar ele, porém a for¢a d’agua ndo deixaria. Cheguei a puxar a faca para cortar a
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corda dele ¢ dar alguma chance de sobrevivéncia”. Porém, algum tempo depois viu um
sinal com a m&o para aguardar, momento que antecedeu a saida propria da situacéo. Entéo
aguardou Medino se segurar, realizar furacGes e se ancorar de forma autbnoma. “Ja
debatemos diversas vezes e até hoje nao compreendemos como ele conseguiu fazer isso”.

Ap0s a transposicdo do terceiro crux, montaram um ponto de protecdo e o grupo
conseguiu se reunir novamente. Medino relatou aos companheiros que estava exausto,
com fome, com serio risco de hipotermia. A partir de entdo a lideranca do rapel final
estava com Mike. Ainda avaliaram que “tinhamos duas opgdes: continuar e finalizar ja
de noite ou aguardar um resgate que seria muito improvavel, pois nem helicdptero e nem
os bombeiros conseguiriam acessar ali”. Nesse momento, ja escuro e por volta de 21h da
noite, Mike realizou o rapel sem a certeza de que a corda disponivel seria suficiente. Sobre

isso relata;

Fiz um altimo rapel no escuro, sem saber qual era a altura da cachoeira e
se a corda seria suficiente [...] fui desviando da cachoeira 0 maximo que
pude, até que ndo foi mais possivel e entrei na agua. A forca era tanta que
ela me jogou para baixo com toda velocidade [...]. Ndo sei por quantos
metros cai. Eu s6 pensava tomara que nao tenha pedra embaixo. Cai com
tudo no poco da cachoeira e fiquei sob seu refluxo [...] fiqgue em posicdo
fetal para me proteger e pensei s6 vai. Quando emergi novamente ndo
acreditei. Nadei sem visual até alguma margem [...] s6 ouvi os gritos Ele
conseguiu! Ele Conseguiu!. Parei e agradeci.

Mike se recuperou brevemente da experiéncia e montou uma tirolesa para que
seus companheiros pudessem descer com menor risco. E, em todos esses acontecimentos,
Medino e seus companheiros eram espectadores das acdes de Mike da parte superior da
cachoeira. Medino relata que ap6s terem comemorado a chegada de Mike a margem,
viram fogo iluminando seu amigo. Eles ficaram confusos de como o companheiro teria
feito uma fogueira tdo rapida e um local praticamente impossivel de realiza-lo, pois ndo
havia combustivel seco, mas sim agua e paredes de rocha imida cercando todo o ambiente
confinado.

Apos realizar a tirolesa com seguranga perguntaram intrigados a Mike sobre o
fogo que tinham visto. Ele ndo compreendeu a pergunta, pois ndo viu o fogo e muito
menos fez uma fogueira. Permanece um mistério com atmosfera de milagre, dado tudo
que viveram. De sua perspectiva Mike relata timido que apds sua chegada a margem:

aconteceu um lance que conversamos entre nds, mas € estranho falar. No
momento em que sai da agua e fiquei na pedra digerindo o que estava

acontecendo, 0s que estavam em cima viram uma luz vermelha, como um
fogo, bem atras de mim. O primeiro que desceu perguntou ‘como eu tinha
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conseguido fazer fogo’. Respondi: ‘que fogo, vocé estd maluco?’ [...] O
segundo desceu e perguntou a mesa coisa: ‘e esse fogo, veio de onde?’ [...]
Entdo ndo era que nds estadvamos numa adrenalina muito forte e somente
um viu alguma coisa, algo como uma miragem. Todos viram de cima e até
hoje ndo conseguimos entender.

Ap0ds o ultimo rapel e a situacdo descrita, ainda tinha uma marcha aquatica —
trilha pelo leito do rio, para sair do canion. Mike relata que “eram 450 metros de desnivel
que precisdvamos vencer [...] a cada parada o Medino dormia encostado na pedra,
tamanha a exaustdo”. Em seu relato também conta que estava tdo exausto que sempre
paravam para descansar seu corpo “desligava”, sendo encontrado dormindo duas vezes.
Seus companheiros o despertavam com insisténcia e continuavam a marcha.

Questionado novamente se Mike viu o fogo, ele responde que ndo. Entdo
pergunto se sentiu alguma coisa diferente. “Sim, senti. A hora que fui para a dgua eu ja
esperava pelo pior [...] eu ndo tinha escolha”. Interpretando toda essa situagao a luz do
transcendente, Mike precisou olhar para o abismo, e esse o0 olhou de volta, como descreve
Nietzsche. Ainda, foi preciso realizar de forma concreta um salto de fé, utilizando a
metafora do filosofo existencialista Kierkegaard, a Gnica condicao que nos faz dar sentido
verdadeiro a existéncia, no caso de Mike, uma das Unicas opc¢des para tentar sair com
vida. Mike precisou acreditar sem ver, saltar com alguma esperanca, e fazé-lo por seus
companheiros, articulando as trés virtudes teologais da fé, esperanca e amor.

Com base nesse e nos demais relatos que articulam apreciacdo da beleza, da
humildade e magnanimidade diante das forcas da natureza, temos que a
virtuosidade contida nas atividades de aventura na natureza induza a relacdo com

a transcendéncia.

5.3 ELEMENTOS DE TRANSPOSICAO

Como exposto na apresentacdo do quadro analitico, a interpretacdo dos fendmenos
vividos por meio de referéncias filosofica, seja na educacdo do imaginario, seja pelo
conhecimento e compreensdo das virtudes, sdo fundamentais para a percepcéo da propria
acdo. Essa a percepgéo pode ocorrer de forma espontanea, por meio da auto-observacao,
ou por meio de uma percepcéo orientada, fornecendo repertdrio para o reconhecimento e
interpretacdo da experiéncia.

Nesse sentido, Charlie relata que “a literatura me influenciou com histérias de

aventuras na natureza, o que sempre empolgou meu espirito”. Também aponta que filmes
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e desenhos passam essa ideia, com suas narrativas épicas. Charlie se diverte ao concluir
que “nossas brincadeiras ja eram épicas!”, dado que viviam suas aventuras da infancia
em ambiente natural, com seus elementos e desafios reais somados ao imaginario de suas
referéncias. Quando adolescente, Charlie apreciava as narrativas heroicas, romances e
poesia. As obras lhe chamavam atencao pela forma como apresentam a natureza. “A
literatura ¢ bom comego da transformagao”.

Ele menciona: “nunca entro na natureza sem prote¢ao do Criador, de Deus. Fui
um adolescente que li muito provérbios, salmos”, 0 que demonstra postura de reveréncia,
envolvimento da dimensdo transcendente e referéncia de dois textos candnicos que
versam sobre virtudes. “Além da Biblia, bebi muito de Khalil Gibran sobre como o
homem se relaciona com a natureza”. Cita também o autor Gaston Bachelard e seu
pensamento sobre ‘“a poética do espago”, que busca compreender o poder de
transformagao do ambiente em nos e o “estado onirico, que € outro estado de reflexao que
atingimos nesse ambiente”.

Jonico compreende que “seu aprendizado serd proporcional ao seu repertorio. Se
vocé tem um repertério amplo, vocé tem mais espacos de relacdes e conexdes de
aprendizado”. Nesse sentido, Charlie reflete sobre aprendizados com literatura
internacional, como “Morro dos Ventos Uivantes” onde “o frio se miStura com 0S
sentimentos dos personagens”. E literatura nacional, como “Ubirajara” e outros da
literatura indianista. Ainda provoca: “como seremos bons guias se ndo sabemos sobre
NOSSOS pPOVOS originarios?”.

Para aumentar seu repertorio de solugdes em situacdes limite, Alpha indica o filme
“Perdido em Marte”, que conta a historia ficticia de um astronauta que teve que
empreender uma série de empreitadas para sobreviver e ser resgatado ap6s uma missdo
malsucedida no planeta vermelho. Na ocasido da entrevista lembrou da seguinte frase dita
no filme: “se voc€ tem varios problemas, resolva um por vez, e, se vocé€ encontrar solugao
para cada um, vocé sobrevive”. Essa frase aprendida pelo imaginério filmico articula
elementos da sabedoria pratica na consecucdo prudente das situa¢fes de desafio.

A educacdo do imaginario também ¢é utilizada como método de ensino para as
disciplinas de ética na administracdo. A pedagogia narrativa (literatura) é articulada por
Michaelson (2016) com analises literarias que buscam refletir sobre “o que fazer” e
“como viver”. Nesse mesmo sentido, Brokerhof, Sucher, Bal, Hakemulder, Jansen e
Solinger (2022) propdem se valer da narrativa literaria como forma de desenvolvimento

da imaginacdo moral dos estudantes. Hartman (2020, p. 153) reforca essa ideia ao afirmar
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que “A imaginacdo moral € crucial para a argumentacéo dialética [...] e pode ajudar os
estudantes a desenvolverem a imaginacdo moral que lhes permite discernir 0s aspectos
éticos das situacOes que enfrentardo.”

Partindo dessa percepcao, a expansdo de imaginario também pode auxiliar no
desenvolvimento de uma reflexdo critica. Essa reflexdo costuma ser acompanhada do
pensamento analogo para interpretar as situacfes vividas. Esse pensamento utiliza
repertorios de diferentes contextos para interpretar situacfes particulares, ressaltando
elementos comuns que clarificam a situacdo a0 mesmo tempo em que se evidencia
distingdes.

Por exemplo, no relato de Tecino, que percebe as atividades de aventura na
natureza como uma luta que exige disciplina, respeito e “pressionar e ser pressionado
durante o combate”, €, que por sua vez, vé a luta, em especial o0 jiu-jitsu, ou “como um
jogo de xadrez”, utilizando o pensamento analogo para explicar a aplicagdo da sabedoria
pratica necessaria no jogo, na luta, e por analogia na vida. Exemplos que mais uma vez
articulam elementos de estratégia, analise situacional, autocontrole e resolucdo
necessaria.

A mesma analogia é utilizada por Eskal, quando perguntado sobre situacdes
limite ndo planejadas. “Nao ¢ comum, mas pode acontecer”. “Estamos sempre
planejando, como um jogador de xadrez”. E quando acontece alguma situagdo nao
esperada é preciso improvisar com o0 que se tem: “a criatividade ¢ uma das principais
valéncias do escalador. E uma de suas ferramentas que te levam mais longe [...] peca
chave para 0 sucesso”.

Com frequéncia os relatos utilizam simbolos para aprofundar a sua compreensao
e interpretacdo da situacdo vivida, como na ocasido de naufrdgio em canoa havaiana
vivido por Kanu, que relata que teve “sua alma rasgada”. Conta que era o0 ano de 2004 e
remava com um grupo apés a passagem do furacdo Catarina pela costa sul do Brasil, com
ondulacGes de 6 metros. Reflete que “ndo era um dia para estar no mar” e que “viu a
morte”, levando um certo tempo para se recompor da experiéncia.

Ao mesmo tempo que essas experiéncias “rasgam a alma” elas também “‘sdo
alimento para minha alma”, como relata Polaris. Negino percebe da mesma forma e
acrescenta que as situacdes limite que viveu nas atividades de aventura o marcaram de
forma indissocidvel. Relata que as “historias passam a ser parte integrante de nosso

% ¢

carater”, “o esporte de aventura me tornou essa pessoa’.
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Ao ser perguntado mais sobre situacfes limites e suas interpretacdes do fenémeno,

Kanu conta a pardbola dos dois baldes:
Existem dois baldes cheios de pedra, o balde da sorte e o balde da experiéncia.
Vocé nasce com o primeiro cheio. O segundo vocé vai enchendo com as pedras

do primeiro a cada vez que vocé conta com a sorte [...] uma hora a sorte acaba,
e vocé s6 pode contar com sua experiéncia.

Refle que “meu pote da sorte tem uma, ou no maximo duas pedras. J& ndo posso
mais me arriscar sem ter consequéncias”. Ainda se diverte acrescentando uma frase
anedotica que ouviu de um colega do voo livre, de que “a experiéncia é um pente que
vocé ganha somente quando ja esta careca”.

Para aprofundar a compreensdo usa outra parabola sobre consequéncias: a “cada
erro que vocé comete € um copo de dgua que vocé coloca em uma grande caixa d’agua.
Os primeiros ndo tém impacto significativo, contudo se cometer recorrentemente, ela vai
transbordar e vocé tera problemas”. Esse pensamento simbdlico-analégico pode ser
reforcado com dados estatisticos da piramide de Frank Bird (1969), baseado em estudo
realizado para a industria americana na década de 50 sobre acidentes no ambiente de
trabalho. O modelo de Bird sustenta que um acidente fatal costuma acontecer somente
ap6s uma série de desvios comportamentais, seguidos de quase incidentes, perdas
materiais, leses leves até lesdes graves, chegando na proporc¢édo de 600 incidentes para
1 fatalidade.

Apesar de ser um colaborador ativo da norma e implementar a NBR 15.331 de
Gestdo de Seguranca em Ecoturismo e Turismo de Aventura em seu clube de canoa
havaiana, Kanu reflete que quando se esta exposto reiteradamente em aventuras no
ambiente natural “¢ uma questdo de tempo” para se viver alguma situagao limite.

Como ja mencionado, Kanu compartilha que o basico ¢ “reconhecer o perigo e
ndo se expor a ele”. “E necessario responsabilidade sobre sua vida e dos demais que
confiaram em vocé”. Novamente utiliza do pensamento simbdlico-analdgico para melhor
compreensdo do exposto: “o0 mar é como um tigre. vocé pode passar a mao nele, ter uma
experiéncia transformadora, até abraca-lo, mas ele € um tigre e sem explicacdo pode
arrancar seu braco [...] € melhor entender o humor do tigre antes de se expor a ele”.

Na prética, Kanu percebe que “se nesse dia o mar ndo estd de bom humor, deixe
para o proximo dia [...] Nao vou remar hoje para remar minha vida inteira”. Essa postura
também foi encontrada nos demais relatos, principalmente em Eskal, Polaris e Vent,

outros da amostra que apresentaram as atividades de aventura na natureza como
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centralidades em suas vidas — evidenciado, por exemplo, quando apresentaram
dificuldade de responder por meio de uma pergunta utilizando variagdo imaginativa de
como seria sua vida sem as atividades de aventura na natureza.

Sobre isso, Eskal relata que “tem formagdo geografia, mas minha formacao
mesmo ¢ o montanhismo”. “E quando escolhi a geografia foi por causa do montanhismo,
para ser um apoio a minha atividade de guia [...] minha escola ¢ a montanha”. Sua resposta
de como seria a vida sem escalada ¢ com um trecho de uma mdasica: ““Macaco, carro,
toboga, eu acho tudo isso um saco’. Qualquer coisa que nado seja escalada, eu acho um
saco” brinca. Eskal reflete que ndo consegue se imaginar fora da escalada. “as vezes penso
mais para frente velejar [...], mas quanto mais eu escalar, mais feliz vou ficar”.
Acrescenta ainda que “a pratica do montanhismo vai além da montanha. Envolve filosofar
sobre isso, conversar aqui com vocé [entrevista], preparando um material para meus
alunos [...] hora que o fisico ja ndo acompanhar mais, quem sabe continuo escrevendo
sobre isso”. Esses relatos evidenciam uma busca de aprendizado, ndo somente
absorvendo a virtuosidade do ambiente, mas buscando-o de forma deliberada, consciente,
integralizadora.

Outra analogia é de que “um guia de montanha € como um mestre de uma arte
marcial”. Nesse sentido critica os guias com viés comercial e se esquecem do “amor pela
montanha”. “Sou montanhista e vou trabalhar com a montanha ¢ diferente de quero
trabalhar com montanha e viro montanhista”. Nesse mesmo sentido, Polaris reflete que
“as pessoas vivem experiéncias pontuais, € ndo uma filosofia de vida”. “Muita gente que
conheci nessa vida de montanha vive a experiéncia por um tempo, de final de semana,
nos feriados, e logo pulam para outra atividade”. Complementa relatando que um amigo
o abordou dizendo “poxa Polaris, sua vida é muito emocionante, queria trocar de lugar
com voce”. Na sequéncia respondeu: “Certo, mas vocé troca seu salario pelo meu?”, ele
pensou melhor e respondeu: “Acho que ndo”. Aponta que as pessoas por vezes querem
“0 gostoso da aventura, mas ndo querem abrir mao do salario”.

Polaris refor¢a com outro exemplo, dessa vez de um amigo que “hoje ¢ diretor de
empresa no exterior. Ele tinha sonho de ser escalador e realizar projetos de escalada, mas
quando chega a oferta de cargo, salario ... dinheiro ¢ fogo”. “As pessoas conseguem
dinheiro, status, comprar coisas e acaba toda filosofia de vida. Eu mantive a minha”.
Indicios de uma motivacao intrinseca na pratica das atividades da natureza. E conclui que

mesmo que todos fossem para a montanha, cada um teria uma experiéncia diferente.
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“Cada um viveria de uma maneira”, reagdes desde “vou jogar tudo para o alto e vou ser
alpinista” ou apenas “Foi bacana, mais ndo vale o prego”.

Retomando as diferentes formas de se relacionar e interpretar o fendmeno, Kanu
relata sobre seu treinamento para uma prova de travessia de ilhas no Havai chamada
Molokai to Oahu. “Eu ndo treinei para Molokai anteriormente a prova, eu treinei para
Molokai em tudo o que fazia”. Assim como “os samurais ndo o sdo somente quando
vestem a armadura, mas sim todo o tempo”. Sobre essa percepcdo, relata que apenas 15-
20 dos mais de milhares que passaram pelo seu clube se tornaram remadores inteiros, no
sentido de “interiorizar os valores, e em tudo o que fazem, 0 fazem como remadores”. “E
um despertar para o trabalho de polimento”. Outro relato que evidencia uma motivacgao
intrinseca, de dentro para fora.

Doria concorda com o exposto e refle que “mesmo nao estando nos esportes de
aventura todo o tempo, tudo o que faco tem elementos da aventura”, apontando para um
pensamento simbdlico no qual a aventura ndo se encerra N0 momento em acontece.
Variadas experiéncias apontam para ela, ressaltando compreensdes em comum ao mesmo
tempo em transcende as experiéncias, de forma a ndo ser capturada em objeto ou
momento, contudo, 0s sustenta, a0 mesmo tempo que em transpassa seus limites em
significado e relevancia.

Conforme os elementos de transposicao sdo utilizados, seja de forma analoga ou
simbdlica, acabam articulando outros aspectos da vida humana associada. Por exemplo,
Poli que reflete sobre seus 7 anos de formagdo em engenharia mecanica, “fui dosando
meu jeito de fazer a graduagao, tragando meu proprio percurso”, € “assim como o mar, o
aprendizado é um caminho livre”. Reflete que “ndo é s6 chegar rapido, é sobre como vocé
faz o0 seu caminho”.

Ja na esfera pessoal, Medino relaciona os lagos formados em um casamento com
os lagos formados no canionismo. Ambos “se fortalecem ao vencer adversidades juntos”.
Ressalta que “quanto mais perrengue, mais confiang¢a”. Cita 0s exemplos que como a
manobra de debrear — uma descida em corda controlada pelo parceiro, e utilizar sistemas
de ancoragem preparados por outros, que exigem muita confianga, assim como em um
casamento.

Vale ressaltar o pensamento dialético como elemento de transposicdo. Os relatos
trocavam com frequéncia de perspectiva entre as atividades de aventura e experiéncias
em gestdo, tracando paralelos, contraposicdes, reforgos e conclusées. Admino, por

exemplo, chamou a compreensdo conjunta desses fendmenos em sua vida como “dialética



171

surf —trabalho”, onde em ambos “as atitudes de humildade e arrogancia sdo determinantes
para estabelecer relacfes, chegar a seus objetivos”. Diz que: “a estratégia que desenvolvi
foi de acordo com as experiéncias que vivi” e “saber chegar com humildade, saber ler o
ambiente, se impor fisicamente ou verbalmente de maneira medida, criativa”. Esses sdo
aprendizados que ele amadureceu utilizando o pensamento dialético, como um didlogo
entre duas ideias, que hora se aproximam, hora se afastam, mas estdo sempre em relacao
uma com a outra.

Nos relatos apresentados houve a capacidade dos participantes se colocarem em
observacao da propria acdo, em um movimento de suspensédo, realizando um exercicio de
“zoom-out” capaz de compreender e interpretar de forma aprofundada as agdes realizadas.
O relato de Kanu evidencia esse exercicio quando compartilha: “seria tdo bom navegar
na vida como eu navego no mar”. Relata que a “navega¢do no mar ¢ mais intuitiva, vocé
consegue antever as situagdes, ndo lutar contra”. Acrescenta que gostaria de conseguir o
mesmo no seu dia a dia e decisdes profissionais. “Eu tenho um nivel de maestria no mar
que nao consigo ter fora”. Aqui existe uma reflex&@o sobre o florescimento (eudaminonia),
onde existe maestria na arte de navegar, um respeito profundo a tradi¢do e construcéo de
legado, que apontam para a vocacdo de Kanu, contudo, uma percepcdo de que realizar
esse transhordo para demais areas da vida € exigente.

Lidia também realiza um zoom-out e identifica esse aspecto. Sua colocacdo é
critica ao compartilhar que “todos esses grandes lideres, ermitdes da montanha, hoje me
dao pregui¢a”. “E muito facil ser ermitdo da montanha e fugir dos relacionamentos. Pois,
o relacionar-se € a grande ferramenta de aprendizado da humanidade”. “Isolar-se € uma
fuga, ndo uma dadiva”. Ainda acrescenta que ‘“Shackleton, Amundsen, Amyr Klink,
ficam °zilhdes’ de dias na natureza, mas quero ver ficar 40 dias com sua filha cozinhando,
colocando para dormir [..] serd muito mais dificil”. “Nosso grande potencial
transformador esta aqui, no relacionar-se, no pequeno nicho, na familia, nas células”.
Lidia reconhece o potencial de contexto de desenvolvimento do ambiente natural,
contudo “se a natureza é uma muleta, nds perdemos esse poder diante dos desafios do dia
adia”.

Outro relato que realiza suspenséo, dessa vez para compreender de forma pratica
um limite vivido, € o de Profino na questdo da altura. Ele buscou deliberadamente
compreender sobre sua aversdo a vertigem aprendendo sobre voo livre. Diz que €
necessario “ser arrojado, ter ousadia”, contudo ao perceber que ali havia um limite

genuino, com potencial de risco elevado, entdo preferiu optar por modalidades de esportes
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que ndo envolvessem altura. E possivel perceber a articulagcio da prudéncia para
compreensdo da justa medida de sua agdo, encontrando aquilo que é proprio de sua
capacidade, cabivel, adequado, proporcional a finalidade da acéo.

Sobre esse ponto, Polaris apresenta uma autopercepgéo interessante. Conta que
por um lado ja se percebeu corajoso, assim como em outras situacdes se decepcionou
consigo. “Nao s6 na questdo de medo e coragem, mas também se ver pregui¢oso, sem
foco, ficar em um piloto automatico”. Relata que “no Alasca, eu estava tdo tranquilo que
quase virei 0 caiaque, 0 que me traria sérios problemas”. A autopercepcéo se releva em
um didlogo com o self, que analisa a situacdo e busca uma resolucéo virtuosa. Ele se
pergunta: “Polaris, € 0 momento para isso? [...] ndo espere as condic¢des ideais que elas
nunca virdo [...] Procure se superar, mas também nao se violente”. Esse dialogo envolve
prudéncia, articulando os meios necessarios para um fim valorado.

O relato de Vent também evidencia uma autopercepcao agucada e escolha de
mudancas de estilo de vida para se adequar a uma vida harménica, virtuosa e préoxima da
esséncia que Ihe é prépria. Relembra que 1998 se deu conta que trabalhava de “domingo
a domingo”. Além de empreender um espago multiuso para esportes nauticos também
operava uma agéncia de turismo com pacotes de aventura. “Estava tudo muito bem. Tudo
era lindo. As pessoas estavam felizes. Os funcionarios ganhavam bem e podiam praticar
0s esportes. Mas eu ndo estava feliz”. “Eu ganhei mais cabelo branco em 10 anos nessas
atividades do que em todo tempo que trabalhei na industria [sua experiéncia predecessora
em um negdcio familiar]”.

Entdo percebeu condi¢Ges externas de uma alteracdo cambial como uma
oportunidade e “sinal para mudar o ciclo”. Encerrou as atividades de seus negécios da
forma como estavam, simplificou sua operacdo, passou para uma pequena estrutura de
escritdrio, loja e banheiro dentro de uma marina. A partir de entdo passou a velejar de
segunda até quarta-feira por prazer e trabalhar de quinta em diante, quando existe maior
demanda de alunos para instrugcdes. Relembra que além de mais proximo de sua esséncia,
reforcando o trago de carater da integridade, “ganhei mais dinheiro trabalhando dessa
forma do que quando tinha uma empresa maior com funcionarios”.

Por sua vez, Juliet, empresaria da aventura, recorda sobre experiéncia marcante
ao participar de um curso sobre Fundamentos da Educacdo ao Ar Livre. Relata que
iniciou com ‘“baixa expectativa e acabou sendo uma experiéncia transformadora”.
“Percebi que precisava de pouco para viver bem”. Conta que foram 15 dias com apenas

duas mudas de roupa, longe de casa e de sua filha de 3 anos, “foi bem impactante”.
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Durante o exercicio reconheceu em si uma parte julgadora, “uma mania de perseguicdo”,
a qual apds identificar pode trabalhar para superacdo. Esses relatos reforcam a questéo
do autoconhecimento proporcionado por essas experiéncias, seja de forma capturada pelo
ambiente, seja orientado pelos facilitadores experienciais que ali estdo, seja buscado de
forma deliberada.

Reforga essa percepgdo a concluséo de Admino em outra modalidade: “o surf
mostra na sua cara seu limite o tempo todo”. Profino, também praticante do surf, concorda
e expande a ideia, e diz que “Se vocé ndo conhece seu limite, vocé ndo esta maduro para
as decisdes”. Compartilha que “vocé ndo pode exagerar, deve saber qual é o tamanho do
passo, questdes que 0s esportes de aventura na natureza te trazem”.

Poli percebe que as atividades de aventura proporcionam conhecer “de verdade”
uns aos outros, “conhecer o carater da pessoa. O esporte revela isso”. Polaris também
aponta que “o melhor lugar para se conhecer uma pessoa, sua esséncia, € na natureza.
Todos sabem: quer conhecer alguém, vai para a montanha! Quer se casar? Sobe uma
montanha com ela!”.

Nesse sentido, articulando o elemento da reflexdo critica, Profino relembra de sua
experiéncia no mestrado da Bath University, Inglaterra. Relata que as primeiras semanas
sdo uma imersdo no qual os estudantes viajam juntos e precisa realizar uma série de
dindmicas em grupo. Percebe que foi possivel criar um ambiente maior de colaboracéo,
assim como perceber os diferentes perfis, “os mais ativos, criativos e os passivos”.

Contudo, sabe que essas experiéncias podem levar uma tendéncia de julgamento
e reforca que ¢ “preciso estar aberto as mudangas ao longo do processo de formagao,
balanceando essa leitura inicial com espago para desenvolvimento”. Exemplo disso € sua
percepcdo da experiéncia da dindmica docente na gestdo de projetos. Relata que se
surpreendeu diversas vezes com pessoas de perfil “introvertido, inseguro” e que
“cresceram ao longo do processo ao perceberem uma rede de seguranca, com espago para
florescer”. Relata que a confianga abre espaco para o aprendizado “um leva o outro” e
“acontecem desbloqueios importantes no processo”. Conta que esses relatos sdo coletados
principalmente na dinamica final avaliativa, que consiste em um feedback 360.

Apesar de haver o risco de dindmicas de atividades de aventura na natureza

[{ P4

formarem uma visdo pré-concebida do comportamento das pessoas, percebe que “é um

risco que vale a pena correr”, pois seus beneficios superam esse viés. Aponta que “¢ um
29 ¢

bom comeco”, “positivo” e que a “humildade”, “abertura ao aprendizado” e um contexto

inclusivo séo chave para as pessoas terem espaco para florescer.
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Esse contexto costuma ser mais facilmente encontrado no ambiente natural,
contudo sua busca de forma imprudente esté sujeita a consequéncias ndo desejadas com
mais frequéncia. Nesse sentido, Jonico relembra o problematico caso de um influencer
que levou cerca de 30 seguidores ao Pico dos Marins na Serra da Mantiqueira, entre Sdo
Paulo e Minas Gerais, com pouco preparo, € ao Se expor a uma situacao de risco foi
necessario resgate pelo Corpo de Bombeiros. “Ele ndo respeitou a natureza. N&o observou
a epoca do ano, as condicBes climaticas. Ndo planejou adequadamente o tempo de
realizagdo da atividade e as condigoes fisicas do grupo”. “Essa situagdo ¢ perfeita para se
observar 0 que é ndo ser ético com a natureza, com Deus [...]Ja hatureza tem sua propria
ética, se ndo respeitar, esta ‘frito’”.

Bravo refor¢a em seu relato que “mais do que visdo e motivacdo, € preciso
método, compreensdo e paciéncia no processo”. Exemplifica que “de corajosos 0 mundo
estd cheio. Um cadaver no Everest ja foi uma pessoa motivada fora de sua zona de
conforto”.

Lidia, educadora ao ar livre, relata que “com 40 anos e ja com boa bagagem de
experiéncia decidi que era tempo de ser mae”. “Achei que por ter uma bagagem incrivel
de experiéncias adversas em ambiente ao ar livre, que iria tirar de letra a maternidade”.
“Sabia fazer uma maravilhosa mochila de ataque, fazer todo gerenciamento de risco... s6
que nao! O desafio veio na medida do que dava conta”.

As atividades de aventura na natureza tém seus componentes de inducéo a
sabedoria pratica, formacao de comunidade (ethos), busca e exercicio de exceléncia
(areté) e percepcdo da transcendéncia, sua virtuosidade. Contudo, a transposicao
dos aprendizados adquiridos de um contexto para outro ndo é automatica. A
reflexdo critica, compreensao e conhecimento das virtudes, educacdo do imaginario
por filmes e literatura, assim como o uso do pensamento analdgico-simbdlico-
dialético, aprofunda a percepcao sobre os fendmenos vividos no ambiente natural,

seja de forma autoguiada ou com orientacdo externa.

5.4 SABEDORIA PRATICA E DISPOSICAO NA INTEGRALIZACAO DAS
VIRTUDES

Como discutido, a articulagdo dos elementos da reflexdo critica, compreenséo e
conhecimento das virtudes, educacao do imaginario por filmes e literatura, assim como o

uso do pensamento analdgico-simbdlico-dialético, aprofunda a percepgdo sobre os
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fendmenos vividos no ambiente natural, seja de forma autoguiada ou com orientacdo
externa. Agora consciente, ainda é necessario ter disposicdo para aplicagdo dessas
virtudes e tracos de carater em outros contextos. Como Eskal compartilha, “a forca de
vontade é como sua forca fisica, ¢ um recurso importante, limitado, ¢ que se pode treinar”.
“Sabendo disso, eu treino minha for¢a de vontade, fazendo coisas que ndo queria, mas
que fago por exercicio consciente”. “E quando estou na parede [escalando] e quero
desistir, tento mais um pouquinho dado a forga de vontade”.

Ja Lidia, experiente facilitadora experiencial, percebe que “para quem esta
desperto para a experiéncia tudo o que esta acontecendo é elemento de aprendizagem”. E
provocativa ao propor “eu ndo preciso estar no meio do mato para compreender isso”, ‘0
que aqui [nessa conversa] gerou em desconforto em mim?”. “E um ping-pong entre o que
estd acontecendo e observar a experiéncia”. “Em um momento processo o que esta
acontecendo, e outro gero uma agao pratica”.

Sobre a questao da percepcao e vontade, Multi relata:

Trabalhei com a familia Schiirmann em um treinamento para Tetrapak com
veleiros grandes, de 36-40 pés. Fui skipper [capitdo] de um barco desses, e ali vi
que se tu ndo és uma pessoa ligada é dificil de perceber como a vela é
transformadora. De que isso ndo estd no dia a dia das pessoas, que ndo é facil,
que ndo é obvio [...] tem pessoas que vocé pode levar para uma cachoeira
incrivel, que ele vai dizer, ‘que frio!” ele ndo vai acessar a natureza e aquela
energia que esta caindo ali [...] Para as pessoas que estdo dispostas, isso seria
fantéstico [educacdo ao ar livre pela aventura].

Multi entende que programas de formagéo corporativa com atividades de aventura
na natureza podem aumentar a percepgao sobre si mesmo e dos outros, mas as pessoas
devem estar abertas para aprender. Ainda defende que a vela € um esporte onde vocé
consegue mostrar isso de forma tangivel. “Se o cara nao aprender nada, ¢ porque ele nao
tinha nada para aprender, ou ele ndo mereca”.

Ainda sobre a disposicao, Edlia relata que seus treinamentos tém como proposito
“encorajar as pessoas a tomarem decisdes diferentes [...] viver situacdes de desafio que
gerem melhor resultados para elas e para as organizagdes que fazem parte”. O
encorajamento faz parte do proposito, uma vez que, como Polaris reforca, “€ um 6timo
processo de aprendizado. Mas vocé precisa querer passar por isso”. “E como uma terapia
[...] e mesmo que seja de graca, muita gente ndo iria”, pois pesam: “Eu? Trabalhar minhas
feridas? Meus traumas? Sofri bullying na adolescia, reviver, isso? Ndo quero”. “Muita
gente foge de experiéncia marcantes, que envolvem autoconhecimento, pelos seus

medos”. E “se essas pessoas ndo querem, nao querem”.
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Por outro lado, quando ha disposicdo, “proporcionar essas experiéncias para
pessoas que se permitem vivenciar ¢ transformador”, conforme relata Bravo. Jonico,
empreendedor e facilitador experiencial, em outro relato concorda e complementa que “é
preciso guiar a observacdo das pessoas na natureza. Se ndo corre o risco de realizar
mecanicamente e ndo aprender nada”. “E preciso que a pessoa esteja disposta, que haja
disponibilidade”. Juliet também vé dessa forma, “o publico tem que ajudar™, por vezes
“pega um grupo mais complicado e precisa dar uma atengdo diferenciada” para tirarem
proveito da experiéncia.

Lidia percebe que vérias pessoas podem passar pela mesma experiéncia, porém
cada um vivenciar de uma forma diferente. “Vocé pode passar ileso por uma experiéncia
ou mudar completamente. O fator de diferenca ¢ a intensdo do individuo”. “E preciso
identificar o que dialoga com aquela pessoa, 0 momento em que esta passando, e perceber
qual ferramenta que de fato vai trazer para ela essa entrega [...]. E um render-se”.

Também compartilha uma critica que tem sobre os profissionais da educagdo ao
ar livre pela aventura, de que sdo naturalmente sensitivos, porém ndo se permitem ir a
fundo nos processos de seu préprio autoconhecimento. Ndo querem “abrir a caixa preta
e extrair dela traumas, bloqueios e crencas limitantes. E realmente ser protagonista da
sua vida, de seu sonho, independentemente de onde estiver. Seja na serra ou na sala”.
Percebe que ““se um instrutor ndo tiver essa intencdo de curar seus traumas, ele ndo vai
conseguir extrair da natureza fora uma mudanca interna”. Nesse sentido, Lidia percebe
traz que “as pessoas estdo mais focadas no externo do que no interno. Elas acreditam que
o grande potencial transformador estd na natureza. E estd na natureza, mas ndo na
natureza fora, mas sim na natureza dentro”.

Charlie relata que a natureza te forja”, € quando existe o despertar: “uma vez que
vocé obtém uma consciéncia [...] é transformado, vocé pensa: eu nunca vou pegar um
passarinho e colocar numa gaiola”. Outras agdes como “ter a consciéncia de nao ir na
borda de uma cachoeira dado seu risco, vocé pode levar para a vida”. “Eu levo a minha
experiéncia na natureza, desde minha profisséo como professor, até a gestdo da
coordenacao [associacdo de guias]. Minha tomada de decisao vem do forjamento que a
natureza me proporcionou. Eu poderia fazer doutorado e tudo mais, e eu ainda nao teria
adquirido isso que aprendi na natureza”.

Como o titulo da presente tese propdem, para transitar entre duas naturezas,

da virtuosidade para a virtude, é necessario o querer. Uma vontade de integralizar
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determinada acdo realizada em um contexto — virtuosidade, para um traco de

carater integralizado de forma total, de virtude manifesta em unidade de vida.

5.5 VIRTUDES

Uma das formas de compreendermos as potencialidades das virtudes exercidas no
ambiente € percebendo sua aproximagdo ou afastamento com outras esferas da vida,
principalmente na Administracdo, gestdo e lideranca, objeto de analise da presente tese.
Dessa forma, a proxima secdo além de apresentar indicios de virtudes nas narrativas,
também ird discutir as percepcbes de aproximacdo e afastamento das atividades de

aventura na natureza com a Administragao.

5.5.1 Humildade

A virtude da humildade dialoga com a dimensdo humanidade e seus tracos de
carater de generosidade, amor e inteligéncia emocional (PETERSON; SELIGMAN,
2004). Como visto, a humildade e a magnanimidade formam uma tensdo, a qual lanca-se
em atividades grandiosas a0 mesmo tempo em que nao se perde de vista sua origem.

Para Havard (2014), na perspectiva da Administracao, a humildade se desenvolve
quando o lider pde em prética os trés grandes principios que hdo de norteara sua relacao
com as pessoas que gerencia: a inclusdo, a colegialidade e a continuidade. Nesse sentido,
o relato de Edlia, e sua experiéncia de alta performance no esporte encontrou na
facilitacdo experiencial e treinamentos empresariais um espago para compartilhar seus
aprendizados. Relata que “Apliquei esse zoom out [exercicio de auto-observagdo] para
minha prépria vida. Eu poderia estar como instrutor de remada, porém ndo estaria
compartilhando o que aprendi com as experiéncias que vivi, dividindo esse folego”.

Sobre a inclusdo, durante os treinamentos que facilita utilizando o rafting percebe
gue quando alguém escorrega e cai do bote os demais participantes se empenham
automaticamente em resgatar. Percebe um impulso por “cuidar das pessoas”, talvez “até
mesmo por um instinto primitivo”. Durante os momentos de reflexdao sobre o ocorrido,
0s espacos de debriefing, 0os grupos costumam trazer a importancia de cuidar das pessoas
no dia a dia da empresa, ajudando aqueles que “estdo caidos”, o que ndo costuma

acontecer de forma automatica na empresa como ocorre no exercicio.
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Semelhante ao exemplo de Eolia, Lidia percebe que na natureza temos elementos
gue nos tornam mais pacientes e empaticos. “Se uma mesma situacao ocorre no ambiente
urbano, por exemplo alguém atrasado para uma reunido, as reacdes podem ser bem
diferentes”. V& que na primeira situacdo SOmos mais COmpreensivos e procuramos
entender o motivo, na segunda, por vezes apenas julgamos sem saber. “A empatia humana
na natureza ¢ restaurada. Na cidade ela se esvai”.

Mesmo assim, Tecino cré que se todos praticassem esportes de aventura na
natureza ‘““as pessoas seriam melhores, mais humanas, humildes, disciplinadas e com
saude. Também compreenderiam melhor os ciclos da natureza e por analogia os da vida”.
Polaris concorda ao responder que em um cenario hipotético, o qual todos os gestores do
Brasil tivessem oportunidade de realizar um treinamento experiencial ao ar livre, esses
gestores “se conheceriam muito mais. Vao entender mais de gente”.

Na vis@o de Polaris “engenheiro bom, fica engenheiro por dois anos. Depois ele
vira chefe, gerencia pessoas. Engenheiro ruim, fica engenheiro por 10 anos e depois
também acaba gerenciando pessoas”. Ele percebe que apesar do ensino ser direcionado
para questdes técnicas, a necessidade no dia a dia ¢ pautada no relacionamento: “na
faculdade eles aprendem a trabalhar com nimeros, ndo com pessoas [...] Eles véo precisar
trabalhar com pessoas, treinar, motivar, desenvolver [..] € preciso aprender a
compreender as pessoas, desenvolver o lado humano”, questdes a qual a vivéncia nos
esportes de aventura na natureza trouxe para si.

Por sua vez, ao se perguntar onde a tomada de decisdo da natureza e a tomada de
decis&o na gestdo se aproximam e se afastam, Charlie vé a calma como ponto central. “E
necessario ter a calma para tomar uma boa deciséo na natureza. No trabalho é preciso ter
calma para falar com as pessoas, para ter uma boa gestao de pessoas”. Depois observa a
prevencdo como critério basico para atingir seu objetivo futuro, seja em ambiente natural,
seja no trabalho. Exemplifica esses pontos na situagdo em que se deu conta que existia
uma diferenca crescente entre as geraces dos condutores de ecoturismo da associagédo
que preside. Para tornar isso uma fortaleza e ndo um problema, articulou a realizagdes
de oficinas para troca de conhecimentos e fortalecimento dos lagos intergeracionais.
“Dessa tomada de decisdo, nds estamos colhendo um resultado incrivel”.

Outro episodio comum a todos que trouxe a tona vicios e virtudes, colocando a
prova nossa forca de carater foi a pandemia do COVID-19. Da leitura do Livro 1 de Etica
a Nicdmaco, destaca-se o Capitulo 10 que “Na adversidade, a nobreza resplandece [se

destaca] quando se suporta serenamente infortdnios reiterados e severos, ndo em fungéo
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de insensibilidade & dor, mas gracas a generosidade e grandeza de alma.”
(ARISTOTELES, 2014, p. 69). A partir dessa leitura percebemos que a adversidade e
prosperidade ndo determinam a vida feliz ou virtuosa, mas oportunizam chances de
concretizar acdes que revelam virtudes, levando assim a uma vida plena, eudaiménica
(feliz).

Sobre o episodio da pandemia, dentre as conversas intencionais realizadas, se
destaca o relato de Jonico, empresario dono de um complexo hoteleiro e facilitador de
treinamentos experienciais. Jonico relata que relata que o Hotel tinha 25 funcionarios
fixos no inicio da pandemia, fez a op¢do de ndo demitir ninguém durante 0s 7 meses que
ficaram sem receber hdspedes. “Teve momento emocionais que foram dificeis [...], mas
comegamos a correr, pedalar, realizar exercicios fisicos [...]”. Compartilha que era preciso
decidir cada aspecto da gestdo. Ndo podiam gastar com manutencdo, entdo foram
criativos e econdmicos nas solucdes, utilizando materiais ja adquiridos como tintas para
retoques de pintura, e trabalhos manuais de limpeza. “Noés fomos administrando ponto a
ponto [...] fomos nos virando e a gente se safou”.

Em meio a adversidade Jonico e sua esposa escolheram por manter seus
compromissos com seus funcionarios, demonstrando indicios de generosidade, amor e
principalmente inteligéncia emocional para lidar com a situagdo. Sobre esse ponto,
compartilhou que vivenciando situagOes criticas na natureza aprendeu a fortalecer seu

emocional:

Quando vocé esta no rio remando e toma um caldo, ou quando esté surfando e
uma prancha bate em sua cabega, ou quando estd na escalada em um ponto
complicado e comega a chover, ou quando vocé ndo conseguir chegar ao cume
antes de escurecer e ainda precisar realizar um rapel de noite em um local que
vocé ndo conhece, vocé precisa ser emocionalmente forte, minimamente forte,
e isso ajuda

Complementa ainda que “Por causa do treinamento [saber lidar com o
emocional], na pandemia n6s acabamos que facilitando clientes - que dependiam de
treinamentos, e funciondrios que ficaram muito abalados”. “Esse emocional, que vem do
outdoor, ele emerge. Essa casca um pouquinho mais dura, emerge nessas situagdes sim”.
“Até em situacdes de perrengue de transito”, a qual podemos nos demonstrar mais
pacientes, generosos e temperados em termos de inteligéncia emocional. E na perspectiva

da virtude da humildade, capazes de viver na verdade, ndo importando a situacéo.
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5.5.2. Prudéncia

Como visto, a prudéncia é discutida a luz da sabedoria pratica, aquela que articula
padrdes morais, leitura de contextos, modera as emogdes e leva a um agir condizente.
Relacionada a dimensao da sabedoria, os tracos de carater de criatividade, curiosidade,
amor ao aprendizado, mente aberta e perspectiva (PETERSON; SELIGMAN, 2004).
Estes também sdo percebidos nas narrativas. Negino, por exemplo, percebe as decisdes
de gestdo como analogas as situacdes de aventura na natureza. Relata que a inconstancia
do ambiente empresarial, com suas caracteristicas de volatilidade, incerteza,
complexidade e ambiguidade, na qual “é necessario mudar, adaptar e corrigir
constantemente”, faz correspondéncia com seus aprendizados nos esportes de aventura
na natureza, principalmente o “ser criativo para pensar em solu¢fes” ao inesperado.

Nesse sentido, Polaris elenca uma série de exemplos de equipamentos e
planejamentos que costumam n&do funcionar no Polo Norte, onde as temperaturas sao
usuais abaixo de 20 graus negativos:

Normalmente as pessoas buscam barracas que aguentam ventos fortes. Porém,
no Polo Norte aprendi que as barracas ndo devem ter armacéo fixa, mas sim
utilizar os bastfes de esqui para sustenté-las [...] e quando vem um vento forte,

toda estrutura se deita, para entdo levantar novamente quando o vento passa.
O conceito ndo é resistir ao vento, mas sim de ceder ao vento. Olha que sacada.

Outro episddio nesse sentido foi a percepcdo de solugbes simples para desafios
extremos, tal como utilizar uma simples vela, “que custa centavos, Nndo precisa bateria e
funciona em qualquer temperatura abaixo de zero”, como a melhor solugdo para pré-
aquecer seus equipamentos. Com a criatividade e mente aberta, “varias solucdes
inovadoras surgem, € ¢ isso que falo nas empresas”.

Sobre a integralizacdo da sabedoria e seus tracos de carater de criatividade, mente
aberta e perspectiva, a situacdo da pandemia de COVID-19 desafiou os praticantes de
atividades de aventura ao livre para enfrentar situacGes extremas em outro contexto.
Doria, facilitador experiencial, reflete que alguns buscaram aprender e se adaptar para
facilitar em ambiente virtual, contudo percebe que “metade desse pessoal ndo conseguiu
virar a chave. A galera da montanha [...] um pessoal mais tosco [...], tiveram dificuldades.
Vocé utiliza 6 a 7 tecnologias diferentes. E uma saraivada de técnicas e ferramentas [...]

na pandemia, algumas pessoas ficaram para tras mesmo”.
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Ja Bravo, reporta que na situagdo “estava como Secretario do Meio Ambiente e
Coordenador Municipal da Defesa Civil quando explodiu a pandemia. Eu era um dos
coordenadores no comité no tema e respondia pelo Municipio. Eu tinha 22 mil pessoas
dependendo de minha tomada de decisdo”. Bravo precisou tomar perspectiva sobre as
diversas partes envolvidas na teia complexa de decisdo, envolvendo os atores do
ecoturismo e turismo de aventura de seu Municipio, dos turistas que muitas vezes estavam
avidos para sair de casa, aos empreendedores locais que dependiam do fluxo visitantes
para operar e gerar renda. Ao ser perguntado sobre como lidou com a situacéo, reporta
que colaborou com 4 manuais com protocolos de seguranca para responder aos desafios
impostos pela pandemia.

Juliet, na ocasido da pandemia, também estava em cargo de influéncia com poder
de tomada de decisdo. Relata que “estava a frente da entidade [ABETA] e a frente de
minha empresa de turismo de aventura. Senti grande responsabilidade de representar uma
categoria [...] eu me colocava no lugar das empresas e ficava preocupada”. Relata que
fechou a empresa de fevereiro até outubro, pois ndo havia protocolo de seguranca
sanitaria, principalmente para modalidade de rafting. A partir dessa necessidade se reuniu
com outras empresas operadoras de ecoturismo e elaboraram uma estratégia a qual acabou
por estabelecer diretrizes para todas as operadoras da modalidade no Brasil.

Pergunto se sua experiéncia nas atividades de aventura foi de alguma ajuda para
lidar com a crise ndo esperada. Juliet explica que como trabalha em uma atividade muito
sazonal, com operacdes frequentes no verdo e menor volume na baixa temporada, “nds
nos readequamos como fazemos no inverno”, encarando a pandemia como um evento
analogo a baixa temporada. Contudo, viveu o dilema entre “faturar atendendo o cliente
que insistia em viver a experiéncia alegando gque estavam em ambiente aberto, e esperar
0 momento adequado, com protocolo de seguranca implementado™. Concluiu que sua
experiéncia de mais de 20 anos na atividade, priorizando a seguranca, uma habituacao
para lidar com o risco, foi 0 que sustentou sua decisdo: “muito do que aprendemos nesses
anos precisou ser colocado em pratica”.

Assim como Juliet e Bravo, Charlie também estava em cargo de lideranca na
ocasido da pandemia. Relata que “Ficamos fechado por 3 meses [...] sendo que muitos
guias dependiam desses trabalhos para sustentar suas familias e pagar suas contas [...]
Como conhecia essa questdo social, comecei a escrever oficios para 0s 0rgaos
competentes, iniciando na secretaria municipal até chegar a mesa do Governador”.

Charlie percebe que “essa sensibilidade vem de se importar e conhecer de perto as
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realidades, tanto sociais, quanto do ambiente de trabalho ao ar livre”. Complementa com
a reflexdo de que “se fosse um gestor que ficasse somente numa perspectiva
administrativa, talvez ficasse esperando ‘cair do céu’. Mas com meu conhecimento da
pratica, ndo pude deixar isso acontecer”.

Charlie ainda relata que “vocé precisa estar aberto para aprender”. “Quando vocé
esta no lugar certo, na hora certa, com o preparo certo, Vocé consegue ser visionario. Vocé
precisa estar inserido no processo”. Essa perspectiva apresenta elementos importantes da
integralizacdo da prudéncia, o habito de tomar boas decisdes, nas demais esferas da vida.
Para vislumbrar um futuro e buscar uma reta a¢do, vocé precisa estar no lugar e hora certa
(contexto), aberto para aprender (perspectiva), preparado (habituacéo) e inserido no

processo (prética), assim sera possivel exercer o habito de tomar boas decisdes.

5.5.2 Fortaleza

A virtude da fortaleza, também é conhecida como coragem e seus tragos de carater
de bravura, integridade, perseveranca e vitalidade (PETERSON; SELIGMAN, 2004).
Desses, chama atencdo a trajetoria de Edlia, pai de dois filhos, empreendedor de um
negdcio de treinamentos empresariais, no qual utiliza como base o que aprendeu no
esporte da canoagem slalom - modalidade que é medalhista de mundial, duas vezes
competidor olimpico, treinador e comentarista esportivo em rede nacional.

Eolia conta que “Tudo comegou com uma brincadeira”. Seu municipio, Trés
Coroas - Rio Grande do Sul, é servido pelo Rio Paranhana, o qual tem uma vocacgéo
natural para corredeiras com as modalidades de canoagem e rafting. Iniciou no esporte
em 1986, ajudando seu irmdo a carregar 0 caiaque, até que ocasionalmente herdou o
equipamento e, entdo, iniciou efetivamente a préatica da atividade. Aos poucos foi subindo
o rio e se desafiando em corredeiras maiores. “Fui aprendendo na pratica [...] Eu tinha
medo de grandes corredeiras, mas fui aprendendo aos poucos e me desafiando”, 0 que
evidencia exercicio de prudéncia e bravura.

A perseveranca € outra tonica do relato de Edlia. Por exemplo: desde seu inicio
no esporte, quando testou diferentes modalidades — canoagem descida de corredeira,
canoagem de ondas, canoagem em velocidade, concluiu que a modalidade slalom era a
ideal, durante sua fase de alta performance enfrentou lesdes sérias. Sobre o ultimo
aspecto, antes da conquista efetiva da medalha no mundial de 1992 na Noruega, se

lesionou na preparacgdo: “o rio era forte, perigoso, dos Alpes, de 4gua muito gelada [...]
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eu desloquei 0 ombro e capotei [...] desvirei o caiaque e sai da &gua com méo no ombro”.
Relata que na ocasido sentiu medo, desanimo e chorou na “sensacdo de tudo ido por agua
abaixo”. Contudo, perseverou e ao conversar com os médicos percebeu que mesmo com
o deslocamento do ombro, sua musculatura forte evitou uma lesdo mais séria. Aos poucos
foi se recuperando até estar apto para a competi¢do final. “Ali ja nao sentia o peso da
competicdo, o que fosse ja seria bom, pois estava recuperado”, entdo “conquistei a
medalha de bronze no mundial junior, a primeira medalha de uma categoria Olimpica
[canoagem slalom] para o Brasil”. Ao total ficou 25 anos no esporte, participando de duas
Olimpiadas, demonstrando vitalidade e longevidade no esporte.

Relembra que a “primeira medalha foi 5° no Municipal”, contudo ndo desistiu ali,
em cinco anos, de 1987 a 1992, Edlia e a equipe brasileira chegaram na primeira
Olimpiada. Compartilha que o maior aprendizado que tirou dessas situagdes ¢ que “o
medo de perder ndo vai te deixar ganhar”.

Reforca ainda sua bravura e vitalidade nas seletivas para as Olimpiadas de Atlanta
em 1995. Na ocasido teve a mesma lesdo e ndo conseguiu a vaga na primeira seletiva.
Conta que a cirurgia ndo era vidvel dado a lenta recuperacdo. Entdo sua recuperacao
passou a ser psicologica, “treinei com dor, arriscando e confiando”. “Passei por processos
internos que me marcaram bastante”. “Essa lesdo me tornou melhor. Precisei descobrir
recursos além do fisico”. “Aprendi a competir campeonatos com hérnia e contraturas” e
conseguiu a vaga na segunda seletiva. Ao ser perguntado o que Ihe fez continuar, mesmo
com as adversidades, respondeu que “eu acreditava que podia”, “eu sabia que tinha que
fazer um esfor¢o descomunal”, “Se eu cheguei nas Olimpiadas de 92, o que me impede
de chegar 1a? Se fiz no passado, eu posso fazer de novo™.

Outro aspecto da virtude da fortaleza observado sdo os indicios da integridade de
Eolia na realizacdo em conjunto. As conguistas pessoais ndo sobrepujaram o sentimento
de equipe, relata que desde o inicio na modalidade “era mais importante treinar juntos do
que ter uma devida estrutura”. Apesar do esporte ser individual, “havia um sentimento de
equipe. Todos respeitavam os horéarios de treino. Todos se ajudavam montar as pistas de
competi¢do”, conclui que “as parcerias na busca por puxar o limite foram essenciais”.

Por fim, ao encerrar o esporte como competidor continuou como treinador. Sobre
essa experiéncia diz que “quando fui técnico de canoagem nao avaliava performance
fisica e técnica, mas sim a vontade de treinar”. “Fui para duas Olimpiadas e fiquei fora

de outras trés, eu sei 0 custo disso. Busco o0 menor numero de frustracfes possivel, mas
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¢ necessario ter aquelas que valem a pena”. Relato que evidencia o aspecto de se lancar
em grandes projetos da virtude da fortaleza.
Como vista na reviséo de literatura, a temperanga (moderacao) se relaciona com
a virtude da fortaleza. Na concepcdo aristotélica, a moderacdo é entendida como um
exercicio:
E a abstengéo dos prazeres que nos torna moderados e, paralelamente, estamos
melhor capacitados a nos abstermos dos prazeres quando nos tornamos
moderados; igualmente com a coragem: tornamo-nos corajosos habituando-

nos a desprezar e suportar os terrores e nos capacitamos a resistir aos terrores
se tivermos nos tornado corajosos. (ARISTOTELES, 2010, p. 83).

A partir dessa perspectiva temos que quando se educa deliberadamente o carater,
se estard mais fortalecido para enfrentar as situacGes que demandardo dessa mesma
virtude. Essa educacdo envolve a justa-medida dos prazeres, os usufruindo de forma
apropriada, uma vez que se afastar deles cria disfuncdes, viver somente deles também
(STORK; ECHAVARRIA, 2007). Sendo assim, se faz necessario exercer virtudes como
moderacdo para uma boa vida, sendo que seus tracos também envolvem perdéo,
humildade, prudéncia e autocontrole (PETERSON; SELIGMAN, 2004).

As narrativas condizem ao exposto na medida em que se percebe que trabalhar de
forma reiterada com o fator do inesperado, presente nas atividades de aventura na
natureza, treina respostas. Profino aponta que essa habituacdo vai desde um nivel
fisiologico, sabendo “trabalhar em diferentes BPM [frequéncias cardiacas]”, até o
treinamento de uma “postura dindmica [...] o esporte de aventura te leva a aceitar melhor
as situagdes adversas”. Profino ressalta que apesar de “ndo ser possivel medir” 0 quanto
as atividades de aventura na natureza favorecem lidar com situagdes complexas, também
¢ claro que “ndo ¢ possivel negar que a resposta sera melhor em comparagao de quem s
fica no sofa”.

Um relato que revela a questdo da moderacdo em situacao limite e depois discute
sua reverberagdo em uma unidade de vida é o de Tecino. Ele conta sobre um episddio
mergulhando com cilindro: a ocasido era um treinamento avancado de resgate em situacao
de baixa visibilidade na agua, o qual planejou com sua dupla realizar um mergulho até 30
metros em uma ilha localizada em mar aberto. Durante a descida se perdeu de seu parceiro
e se viu em apuros entre os rochedos da ilha e as malhas de uma rede de pesca. “Todo
cuidado era pouco para ndo se enredar e ficar preso na malha”. Teve que manter a calma,

aplicar seus conhecimentos e a experiéncia, se organizando e tomando decisdes
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importantes que o tiraram do perigo eminente. Tecino reflete que as experiéncias em
ambiente natural trazem para si confianga e humildade.

Também percebe que as situagBes limites nos esportes na natureza diferem com
os desafios de gestdo no sentido de que “no ambiente natural o risco ¢ sua vida, ja no
ambiente profissional é perder dinheiro e prestigio, o que ndo te mata diretamente”.
Mesmo assim, percebe que se todos praticassem esportes de aventura ao ar livre “as
pessoas seriam melhores, mais humanas, humildes, disciplinadas e com satde. Também
compreenderiam melhor os ciclos da natureza e por analogia os da vida”.

Sobre as situacdes em que 0 esporte aproxima outras esferas da vida no exercicio
de virtudes, temos que o relato de Edlia. Ele reflete que “para ser um atleta que as pessoas
ndo esquecam de ti é preciso ser [integro] fora d’agua também”, assim como “se perdoar
e perdoar os outros”. Em relagdo a esse trago de carater, Edlia relata que durante uma
seletiva para uma vaga nas Olimpiadas de Pequim, disputou com um amigo e adversario,
e em dado momento a decisdo ficou para uma ultima prova entre ambos. Na ocasido da
disputa houve uma divergéncia na arbitragem que acabou favorecendo seu oponente.
Entre polémicas e interpretagdes Eolia relata que “Eu ndo tinha controle disso. Apenas
fiz a minha parte”. O que poderia ter se tornado uma ruptura entre ambos, foi tratado por
meio do perdéo, evidenciado mais tarde quando Eodlia foi recebido no pais de origem de
seu amigo, onde disputaram outra competicao.

J& de uma forma mais instrumental, Poli percebe que a “mentalidade de check-
list”, aquela “que sabe o que precisa ser feito, confere recorrentemente, age
preventivamente e corrige quando necessario” parte da pratica da vela e acaba por se
transbordar para toda a vida. Por exemplo, “a0 contratar uma pessoa que tem experiéncia
de vela, principalmente competitiva, eu sei que ela tem essa mentalidade”.

Para compreender mais a fundo, pergunto novamente como em um processo
seletivo a experiéncia em vela pode diferenciar candidatos, Poli relata que quem ja
velejou em competi¢des de forma recorrente costuma “ter disciplina, ser organizado, ter
bom emocional [...] dar conta”, assim como “saber respeitar regras e adversarios — Se ndo,
sofre sang¢des”. Acrescenta que “No rally ndo é o mais rdpido quem ganha, mas sim a
equipe que toma as melhores decisfes. Da mesma forma na competi¢cdo de vela, as
decisdes contam mais do que o desempenho isolado de um fator”.

Poli percebe que esses pontos se aproximam muito do que é necessario no
ambiente de trabalho. “Vocé aprende a decidir em momentos criticos”. Por exemplo, na

escolha da largada de uma regata, a qual ndo necessariamente a posi¢do mais a frente é a
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melhor, pois 0 aglomerado de barcos em uma posicéo interfere no vento e prejudica o
desempenho. De forma analoga percebe que “¢ como entrar num mercado onde esté todo
mundo se matando”, “preciso escolher meu espago de forma estratégica”. Assim como
“cooperar com demais barcos para uma boa largada é essencial”. Em sua experiéncia de
recém graduado em uma incubadora de startups percebe que “vocé troca experiéncias,
compartilha recursos [na incubadora], porém quer ganhar das demais, ter mais contratos,
melhores clientes, processos mais eficientes”. Em ambos os ambientes “vocé coopera ao
mesmo tempo em que compete, € uma rixa boa”.

As narrativas relacionadas a virtude da fortaleza, tanto em seu aspecto de enfrentar
adversidades quanto de se langcar em grandes feitos, apresentam evidéncias da
transferéncia desse aspecto da virtuosidade para uma integralizagdo em virtude.

5.5.3 Justica

A préxima virtude apresentada, devido aos indicios das narrativas, é a justiga.
Como visto, compreende-se a justica na concepcdo aristotélica com sua natureza
relacional manifesta na justa-medida de dar a cada um aquilo que lhe é devido. No Livro
5 de Etica a Nicomaco temos que “[...] muitos que sdo capazes de praticar a virtude nos
seus proéprios assuntos privados, mas sao incapazes de fazé-lo em suas relacbes com
outrem.” (ARISTOTELES, 2010, p. 30). Nesse sentido, a justica é manifesta pela
qualidade de praticar as virtudes em relacdo aos outros, e por isso mesmo Aristételes
compreende que nela esta toda a virtude somada.

Um relato que chama atencgéo nesse aspecto é o de Bravo, experiente mergulhador
de caverna que também se especializou como instrutor de mergulho adaptado, aquele que
proporciona a experiéncia do mergulho para pessoas com deficiéncias multiplas. Mesmo
que reconhega que “as experiéncias positivas sao a tonica de minhas experiéncias em
atividade”, aquelas que mais marcaram foram as experiéncias de mergulho adaptado:
“Fui transformado ao levar pessoas com deficiéncia em atividade de aventura”.

Ao ser perguntado sobre experiéncias especificas, cita 0 exemplo de um aluno
com atrofiamento de membros, que ao principio foi até a escola apenas para acompanhar
seu irmao que iria fazer o curso. Bravo percebeu a situacdo e interesse dele e provocou:
“Vocé nao vai fazer o curso? Se vocé sabe nadar, bora!”. Ao final, os irmaos fizeram o
curso, e o atrofiamento ndo foi impedimento de realizar as atividades. Seu aluno se

formou nesse e nos demais cursos até a certificacdo avancada em mergulho.
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Outro episodio que reforca o relato € sua experiéncia com um renomado médico
especialista em amputados. Na ocasido do encontro Bravo o provocou para realizar o
curso de mergulho, contudo o médico respondeu que ndo poderia mergulhar dado sua
condicdo de amputamento de um membro inferior na altura abaixo do joelho, a resposta
de Bravo foi: “Eu ndo estou aqui para te ensinar a andar, e sim mergulhar”. Por fim, o
médico percebeu os beneficios de tal maneira na sua propria experiéncia que passou a
prescrever o mergulho adaptado com Bravo como tratamento para seus pacientes
amputados.

Ao perguntar sobre outras experiéncias além do mergulho, Bravo relata que “ja
levei deficiente fisico para flutuacdo, descenso em caverna, trilhas, mergulho, off-road”.
“Claro que existe uma preparacdo prévia importante [...] entender a complexidade da
lesdo e estudar as adaptagdes”, “existe todo um preparo de gestdo, de infraestrutura, de
treinamento de equipe”, contudo, esta muito longe de ser proibitivo.

Relata ainda que na experiéncia “se para o participante ¢ 10, para equipe ¢ 10
fatorial”. “A percepcdo de inclusdo, de superagdo das pessoas, ¢ transformadora.
Principalmente para aqueles que nunca conviveram com deficientes [...] Para mim essas
experiéncias sdo as mais marcantes de minha vida”. Conta o caso da adaptacdo de um
rapel de 70 metros em caverna o qual “a experiéncia foi tdo transformadora para a equipe
que eles me perguntaram como era possivel atender mais”. Bravo trabalhou nessa
poténcia e “ao final criamos uma cultura de atendimento a pessoa com deficiéncia”.

Esses relatos reforcam a virtude relacional da justica, assim como os tracos de
cardter do trabalho em equipe e lideranca. A fim de investigar mais a fundo foi
perguntado, utilizando a variagdo imaginativa, o que Bravo acredita que aconteceria se
todos tivessem a oportunidade de realizar uma experiéncia de aventura ao ar livre com
deficientes. Sua resposta foi de que “vocé enxergaria 0 semelhante como igual, e néo
como o diferente”. O efeito seria de “se despir dos preconceitos e aprender a olhar o
deficiente como igual, como ser humano”.

Bravo aconselha que para se relacionar com pessoas com deficiéncia, devemos
dizer: “Quando vocé precisar de ajuda, e se precisar de ajuda, me diga quando e como te
ajudar”. “Mesmo que as deficiéncias sejam parecidas, cada pessoa encontra sua forma de
lidar e conviver com elas no dia a dia. Nao existe regra [...]”. Por exemplo, “se um
amputado utiliza muleta e vocé diz que tem uma muleta em sua operacdo, ndo é tdo
simples assim”. Ele diz, por exemplo, que devemos saber se sdo necessarias uma ou duas

muletas, o modelo e origem. Além disso, ¢ importante saber “a causa da amputagdo, o



188

tipo, a idade [...] cada um tem uma historia. A gente ndo pode por uma conveniéncia nossa
de homogeneizacdo, de ‘pasteurizacdo’, esquecer a historia da pessoa e nao tratar como
individuo. Entdo, na davida, vocé pergunta”.

Além dos indicios de exercicio da humildade, prudéncia, justica, trabalho em
equipe, Bravo liderou a sistematizacdo desses aprendizados no Manual de Boas Praticas
de Acessibilidade de Ecoturismo e Turismo de Aventura da Associacdo Brasileira
Empresas de Ecoturismo e Turismo de Aventura (ABETA), de forma a compartilhar o
conhecimento e ampliar 0 acesso as experiéncias.

A partir das situacdes relatadas, é possivel dizer que Bravo exerce a justica de dar
a cada um o que lhe é devido. Sua perspectiva busca se despir de preconceito e ir ao
encontro do caso concreto. Ele olha de forma atenta a natureza imposta e suas
possibilidades a partir do real. Quando em duvida em sua leitura contextual, exerce a
humildade de perguntar para aquele capaz de responder. Sua postura inspira coragem para
aqueles que se desafiam a ir além do que antes achavam possivel, assim como lidera uma
sensibilizagdo em todos que estdo ao redor, buscando de forma consciente a florescimento
das potencialidades humanas de cada um.

Outro relato que ressalta o aspecto da justica é o de Poli sobre a postura de alguns
treinadores de clubes de vela apds as competi¢des, quando costumam redobrar a atencao
para aqueles que ficaram mais atras na classificacdo durante o campeonato. Poli explica
que no dia a dia do clube “se s6 um ¢ bom, vocé€ ndo tem parametro”. Entdo existe uma
cultura de melhorar a performance daqueles que tiveram mais dificuldade no campeonato
para treinar todo o grupo em alto nivel. Acrescenta que ndo é incomum que 0s que eram
considerados “piores” superem aqueles que foram 0s melhores na competigéo anterior.
Essa postura demonstra indicios da virtude da justica aplicada a evolugdo da comunidade
de velejadores, com tomada de perspectiva e ganho de aprendizagem em grupo.

A discussdo da virtude da justica manifesta nas atividades de aventura na natureza
e sua aproximacdo ao mundo da gestdo e lideranca é proficua nos relatos. Poli ressalta a
contribuicdo dos esportes de aventura na natureza, especialmente a vela para team
building, ou construgdo de time: “Cada um faz o seu e confia que outros irdo fazer o que
deve ser feito [...] Se eu parar para saber o que o outro esta fazendo eu posso atrapalhar a
fun¢ao dele, ou mesmo deixar de fazer a minha”, o “barco ¢ sintonia”. Essa confianca ¢
fortalecida a ponto de que pessoas que velejavam com frequéncia juntos, “mesmo apds
anos sem se ver ou treinar, ainda assim convidam umas as outras para velejar

posteriormente”.
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O relato de Doria soma-se ao de Poli ao dizer que a “canoa havaiana e o veleiro
sdo muito ricos de utilizacdo para os aprendizados com suas fungdes, sincronia e
adaptacdo necessaria”. A fim de compreender em profundidade a questdo, Doria foi
questionado sobre o que poderia ser diferente em um cenario hipotético em que todas as
empresas tivessem treinamento vivencial, tal como aqueles que utilizam canoa havaiana
e veleiros. Sua resposta ¢ que acredita que haveria mais justica, “o Brasil seria um pais
mais justo, referéncia em gestdo [...] articulando comportamento com técnicas”, com
“pessoas melhores, talvez um pouco menos desigual”.

E interessante notar a articulacdo da virtude exercida na relagdo com pequeno
grupo e sua correspondéncia a todo um pais no caso hipotético da experiéncia inicial ser
total. A posicdo de Doria é condizente com Aristételes (2010) quando postula que a
reciprocidade em acordo com a proporcao é o vinculo que mantem a associacdo, a propria
integridade do Estado. E a procura pela felicidade ndo somente individualmente, mas
também coletivamente que corresponde na ordem da Polis.

Os relatos apresentados em relagdo a virtude da justica somam-se aquelas
observadas na aplicacao vivencial, assim como nas reflexfes exploratorias pela literatura
de relatos de aventura (Apéndice C), e apresentam evidéncias narrativas da transposicao
desse aspecto de virtuosidade condicionada a um ambiente para uma integralizagdo em

unidade de vida.

5.5.4 Amizade

Como visto, dentre as forcas de carater de Peterson e Seligman (2004) aquela que
se relaciona de forma direta a amizade é a virtude da humanidade e seus tracos de carater
como a capacidade de amar e ser amado, manifesta na valorizacdo das relacGes proximas
com outras pessoas, na inteligéncia social, envolvendo bondade e generosidade. As
narrativas contidas na apresentacdo dos elementos de virtuosidade das atividades de
aventura na natureza, as quais induzem a formacgdo de comunidade (ethos) com seus
elementos de cooperagéo, confianca, lagos e relagdo virtuosa se relacionam diretamente
com a virtude da amizade.

Conforme Profino relata, “o esporte coletivo aproxima, cria vinculos e gera
espagos de partilha”. Ao se dedicar cada vez mais as atividades de aventura se deu conta
que gostaria de mudar seu estilo de vida, ndo restringindo as praticas somente aos finais

de semana e viagens. A pratica do kitesurf e do surf fez crescer a vontade de morar em
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Florianopolis e depois de um tempo de planejamento e construcdo de uma transicao de
carreira essa mudanca se realizou. “Despertei aos esportes de aventura por volta dos 28
anos, foi um novo comeco, cheio de energia”

Junto com a descoberta pelo gosto dos esportes de aventura teve experimentacdes
de diversas modalidades, tais como “vela, ciclismo, voo livre € mergulho com cilindro”.
Além da pratica livre, também participou de provas organizadas de corrida, corrida de
montanha e travessias. Ao perguntar 0 que motivava esse impeto, as palavras-chave
foram curiosidade e companhia. Por exemplo, as aventuras no ciclismo eram feitas em
grupo, o aprendizado da vela e mergulho aconteceram em parceria com sua esposa,
“temos um sonho conjunto de realizar viagens de travessias oceanicas, quem sabe até dar
uma volta ao mundo”, novamente retornando a virtude da amizade.

Admino também apresenta relato semelhante, com descoberta das atividades na
natureza pelo surf, &énfase na amizade construida pelos lacos do esporte e mudanca de
residéncia motivada pelo estilo de vida associado ao esporte. Mas, paradoxalmente, o surf
trabalha com um recurso escasso, onde as ondas com maior performance costumam
acontecer em um mesmo lugar e com frequéncia determinada, 0 que gera escassez e com
isso competitividade. Nesse sentido, a harmonia, integracdo coletiva e,
consequentemente, a amizade, podem ser prejudicadas, aspecto que sera trabalhado no
proximo capitulo em relagdo as vicissitudes potenciais das atividades de aventura na
natureza.

Ainda sobre a virtude da amizade em sua transposicao de um fator condicionado
para uma totalidade, Poli recorda que seu sécio é velejador, a fim de esclarecer o
fendmeno perguntou-se sobre o peso desse fator em sua escolha. Ele responde que “é
primordial ter sociedade com quem tu realmente conhece”, e a vela proporciona momento
de conhecer “de verdade” uns aos outros. Pois seu parceiro de equipe ¢ “alguém que tu
sabe que pode contar” “e “isso nao € escolhido por vocé, € vocé quem escolhe”.

Multi, também experiente velejador, foi questionado sobre quando as atividades
de aventura na natureza se afastam das vivencias de gestdo. Ele responde que nas
atividades de aventura tem a questdo da voluntariedade. “Se ndo quero velejar, ndo vou.
Mas se tenho um contrato [de trabalho], vou precisar cumprir”. E no convivio das pessoas
também, nas amizades, ficamos s6 com quem gostamos, no trabalho por vezes temos que
conviver com quem ndo gostamos. Ddria também vé dessa forma, “quando estou na
natureza, normalmente estou somente com amigos”, porém quando estd realizando

trabalhos como facilitador, acaba “virando homem publico”.
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Posicdo contraria ao exposto ¢ a de Mike, que percebe que apesar do viés
comercial em sua empresa de turismo de aventura, existe “uma familia” com vinculos
para além do comercial, se formou uma comunidade de amigos que cultivam vinculos
entre si. Com sua experiéncia como lider de grupo de jovens da Igreja Adventista que
promove atividades de aventura na natureza, reforca que as atividades “marcam muito as
criangas [...] elas podem sair do caminho e escolher outras opgdes [...] porém essas
experiéncias ndo sdo esquecidas”. A “amizade, os principios e interdependéncia. Sdo

pontos que carregamos para a vida”.

5.5.5 Transcendéncia

Como em um quebra-cabeca, a perspectiva das virtudes apresenta pecas que se
encaixam harmonicamente. Isoladamente uma peca néo faz sentido. E a integracio das
pecas que se avizinham corretamente que da o senso de unidade e revela a imagem
completa. Nesse sentido, mesmo que trabalhados os indicios nos relatos de virtudes
especificas, acabamos por envolver outras virtudes correlatas que as apoiam, fortalecem
OuU mesmo sustentam umas as outras. A virtude da transcendéncia figura da mesma forma,
seus tracos de gratid&o, esperanca, humor e espiritualidade (PETERSON; SELIGMAN,
2004) séo compreendidos dentro dessa inter-relagédo harmonica que revela o todo contido
nas partes.

Como trabalhado no elemento da virtuosidade, a transcendéncia é percebida com
mais facilidade em momentos intensos, como a situacfes limite relatada por Mike e
Medino em sua vivéncia no canion. Por outras vezes, a transcendéncia € percebida nos
relatos de situacdes plenas, de deleite e admiracdo. Como visto nos demais elementos
dessa secdo que discute as virtudes como unidade de vida, a percepcao da transcendéncia
ndo ficou restrita as atividades de aventura na natureza, sendo integrada em outros
aspectos da vida como as narrativas trazem.

Por exemplo, Kanu ao relatar que pensou “que viajar para 0 Havai seria a fuga de
meus problemas”, mas 1a teve muitas lutas, “teste atras de teste”. Contou que um dia
quando foi levar o lixo do restaurante que trabalhava para fora, precisando passar todo
boulevard com os sacos de lixo nas maos - 0 que especialmente ndo gostava muito. Nesse
momento Vviu no espaco vizinho, que era o palacio da familia real do Havai, uma genuina
apresentacdo de Hula, uma danga havaiana tradicional, passada de geragdo em geragéo,

por meio de cantos e movimentos: “Ali me senti abengoado, senti graca e tudo valeu a
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pena”. Muito além de somente praticar o esporte o qual se dedica, Kanu mergulhou na
cultura local, passando por provas, percebendo questdes mais sutis de sua vivéncia dentro
e fora d’agua, compreendendo a esséncia de sua pratica por meio de uma percepgao
integrativa: “Olhando em retrocesso, toda a viagem foi abengoada, mas na hora foi dificil
perceber isso”.

O traco da gratiddo também € percebido em Tecino pela doacdo. Relata que
“ajudar projetos sem preocupagdo de retorno” foi fundamental em sua trajetdria. Trago
também foi percebido em Eolia: em cada treinamento “posso ajudar as pessoas e as
empresas com aquilo que aprendeu”.

Nesse sentido, Mike reflete que as situagbes sdo marcantes em sua vida ndo tem
relacdo somente com a adrenalina das atividades de aventura. Conta, por exemplo, sobre
uma participante de suas atividades, que por ter sido acometida por um tumor na hipofase,
apresentava caracteristicas fisicas marcantes e acabou sendo excluida pelo grupo durante
uma atividade. Mike percebeu a situacdo e deu toda atencdo possivel para ela,
conseguindo realizar a atividade com sucesso. Em outra ocasido a participante retornou
para realizar outra atividade, dessa vez com um trekking mais intenso nos campos do
Quiriri. O guia local da equipe de Mike, ao observar a participante, ndo aceitou leva-la
alegando que seria um risco desnecessario. Mike relata que “tive que intervir novamente
para que ela ndo fosse excluida da atividade. Combinamos que levariamos um guia a mais
para a atividade, e, caso fosse necessario retornar com ela, o grupo poderia continuar com
aatividade”. Conclui que “a operacao ndo me rendeu financeiramente, foi até um prejuizo
pela contratagdo extra de um guia, mas foi muito gratificante: ela terminou a travessia.
N&o tem o0 que pague a reacdo dela ao final. O que aconteceu ali, ndo exista o que supra”.
Por fim, reflete que para além da atividade, em situagdes como essa ‘“‘€stamos
humanizando as pessoas”.

Assim com Vent, Kanu, Tecino, Medino, Juliet, Mike percebe-se que as
atividades de aventura apontam para uma transcendéncia:

A gente prega o esporte de aventura como uma bencdo. Nos recebemos uma
ben¢do por poder estar naguele lugar, naquele momento. A gente sempre frisa
aobra da criaco e sua perfei¢do. E um ambiente sagrado. Incentivamos o olhar
com outros olhos, ndo ir atras de uma foto, mais ir atrds de uma experiéncia
[...] N6s ouvimos que isso néo é habitual, subir no alto de uma cachoeira e orar
com o grupo. Ou quando agradecemos pelo alimento e pelo dia [...] as pessoas

ficam impactadas. As vezes desconfiam no comeco, depois veem que é
verdadeiro”.
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A perspectiva da transcendéncia conecta os tragos da gratiddo e esperanca
espontaneamente na vocacao do ensino. Por exemplo Kanu, ao recém dominar a técnica
de caiaque para realizar uma circunavenagao na Ilha de Floriandpolis sentiu “vontade de
ensinar’. Nesse sentido, ¢ interessante notar o relato de Juliet que ao ser perguntada o que
a faz continuar operando atividades de turismo de aventura respondeu:

E puxado, mas eu amo o que eu faco. Eu me achei nessa atividade, eu amo
trabalhar com pessoas. O parque [complexo de ecoturismo] é um sonho que a
gente idealizou. N&o me vejo fazendo outra coisa. Mesmo que ganhasse na

mega-sena, eu iria continuar ali com as pessoas. E muito gratificante ver o que
proporcionamos para as pessoas com as atividades na natureza.

Como visto, Edlia reflete sobre compartilhar “0 que aprendi com as experiéncias
que vivi, dividindo esse folego”. Essa transcendéncia o faz melhor compreender sua
contribuicédo na vida humana associada, buscando se aproximar de sua vocagdo na medida
de seu florescimento. Eskal, por sua vez, vé no ensino uma vocagéo, na qual traz o desafio
intelectual de se manter atualizado e bem fisicamente para as atividades. Déria vé de
forma semelhante ao propor a “facilitagdo como estilo de vida”.

Os relatos trabalhados ao longo de secéo apresentaram a articulagéo das virtudes
de forma transcendente, para outras esferas da vida além daquela circunscrita na atividade
de aventura na natureza. Em detalhe, no Capitulo 12 do Livro 6 de Etica a Nicomaco,
temos que a “[...] virtude moral assegura a retiddo da meta a que visamos, ao passo que a
prudéncia garante a retiddo daquela que conduz a essa meta.” (ARISTOTELES, 2014, p.
241). Enquanto a primeira delibera sobre o que é bom, a segunda diz respeito a como
atingir aquilo que o é. Uma vez que as experiéncias na natureza apontam de forma
concreta o que é bom com seus elementos de virtuosidade — ser excelente (areté),
criar lacos de amizade e comunidade (ethos), decidir de forma sébia (phronesis), e
meditar em beleza e magnificéncia (transcendente), aqueles que percebem essa
inducdo por meio dos elementos de transposi¢cdo devem articular novamente a
prudéncia na busca pela integralizacdo da virtude manifesta em outras esferas de
sua vida, em unidade, percorrendo o caminho entre as duas naturezas, do capturado

ao buscado, do condicionado ao deliberado, da virtuosidade a virtude.
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6 RECOMENDACOES METODOLOGICOS PARA A FORMACAO ETICA DO
ADMINISTRADOR

O presente capitulo responde ao objetivo especifico: “Propor encaminhamentos
metodologicos para a formacdo ética do administrador”. Ao fazé-lo, dialoga com a
proposicdo 3) “As atividades de aventura na natureza contribuem para a educacdo do
cardter do administrador, sua abordagem de aprendizagem experiencial aproveita 0s
elementos de provisdo e imprevisibilidade da natureza para o ensino das virtudes”.

Apresenta-se um fluxograma de processo com intuito de articular de forma pratica
0 estudo da tese na aplicacdo de atividade de educacdo ao ar livre pela aventura com
turmas da Administracdo. O fluxo é detalhado em duas macroetapas: Pesquisa &
alinhamento conceitual e Ciclo de Aprendizagem Experiencial.

Na sequéncia sdo apresentadas e discutidas as criticas da utilizacdo de atividade
de educacdo ao ar livre pela aventura como estratégia de ensino, assim como proposto
orientagdes de aplicacdo as quais buscam aproveitar as potencialidades e mitigar as

possiveis faltas.
6.1 PROPOSTA DE FLUXOGRAMA DE APLICAQAO
A presente secdo sugere um fluxo de processos para aplicacdo de atividade de

educacdo ao ar livre pela aventura para ensino de ética com turmas da Administracdo em

duas macroetapas, conforme a Figura abaixo apresenta.
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A figura apresentada € correspondente aos fundamentos da teoria da
aprendizagem experiencial, a premissa de que a aprendizagem é um processo (KOLB,
1984) corresponde a prépria apresentacdo da proposta em forma de fluxo.

6.1.1 Pesquisa & Alinhamento conceitual

O fluxo inicia com a macroetapa de pesquisa e alinhamento conceitual.
Compreende-se que o desenvolvimento pleno de um plano de ensino perpassa por um
aprofundamento que envolve pesquisa e alinhamento conceitual no qual a proposta esta
inserida. No caso proposto, 0 ponto de partida s&o as DCN dos cursos de graduagdo em
Administragdo (BRASIL, 2021) e Administracao Publica (BRASIL, 2014). Essas foram
analisadas em detalhe sob a perspectiva das virtudes e da aprendizagem experiencial no
Capitulo 3, secbes 3.5 e 3.6 da presente tese. As analises apresentam e discutem o perfil
e competéncias esperadas dos egressos desses cursos, assim como 0s métodos de ensino
compativeis a proposta.

A partir dessas diretrizes estratégicas sdo desenvolvidos os Projetos Pedagdgicos
de Cursos (PPC) pelos departamentos dos respectivos cursos das InstituicGes de Ensino
Superior (IES) os quais detalham em atividades de pesquisa, ensino e extensdo a
estratégia de formacédo do curso. Nesse sentido, 0 Apéndice B, analisa o0 PPC do curso de
Administracdo Publica do Centro de Ciéncias da Administracdo e Socioeconémicas
(Esag) da Universidade do Estado de Santa Catarina (SANTA CATARINA, 2019) para
fins de exemplificacdo e potencial uso futuro

Uma vez que o PPC apresenta a matriz curricular e estabelece as ementas
disciplinares, os professores devem desenvolver o Plano de Ensino condizentes com essa
pesquisa e alinhamento conceitual. Dentro do Plano de Ensino a ementa deve ser
operacionalizada em objetivos, conteido programatico, metodologia de ensino, avaliagdo
e bibliografias. Cabe ao professor desenhar os objetivos e estratégias de ensino-
aprendizagem efetivas que entreguem a ementa em alinhamento com PCC e DCN. No
recorte proposto pela presente tese, tanto nas DCN (BRASIL, 2014; 2021) quanto no PPC
(SANTA CATARINA, 2019) se percebeu aderéncia das virtudes em sua concepcao
teorica e da aprendizagem experiencial como estratégias de ensino.

Como apresentado na figura, a partir do Plano de Ensino existe uma decisdo a ser
feita com dois distintos caminhos de prosseguimento do fluxo de processo. Pode-se seguir

um caminho convencional e terminar, ou, alternativamente, seguir a proposi¢do
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desenhada a partir dos aprendizados da presente tese, inspirada no ciclo de aprendizagem

vivencial.

6.1.2 Ciclo de Aprendizagem Experiencial

Iniciando pela fase de conceituagéo abstrata, os alunos serdo convidados a leitura

de textos introdutorios sobre as virtudes, partindo das referéncias classicas para as
contemporaneas aplicadas a Administracao, conforme o Capitulo 3, secdo 3.1 apresenta.
O intuito ¢ estabelecer base conceitual e conhecimento tedrico para futura interpretacao
das vivéncias, conforme recomendado nos aprendizados obtidos pela aplicagdo vivencial
exposta no Capitulo 3, se¢do 3.6, assim como construir um entendimento em comum com
entre turma e professor sobre o tema das virtudes. Aqui deve se aplicar o principio de que
todo aprendizado é um reaprendizado (KOLB, 1984), compreendendo que o
conhecimento ¢ derivado e testado constantemente em cada experiéncia individual.

Na sequéncia esta a Escolha colaborativa das virtudes. Recomenda-se que a
discussdo se inicie com a literatura, siga por um de exercicio de aprofundamento e
reflexdo sobre quais sdo as virtudes necessarias e desenvolvidas no exercicio da
Administragdo. Como ponto de partida, temos as definigdes executivas desenvolvidas no
Capitulo 3, como demonstra a Figura abaixo:
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Figura 25 - Virtudes

Fonte: Autor (2023).

Em conformidade com a premissa de que a aprendizagem requer a resolucao de
conflitos entre modos de adaptacdo ao mundo dialeticamente opostos, no qual conflitos,
diferengas e discordancias sdo os guias do processo de aprendizagem (KOLB, 1984), o
professor deve conduzir um processo de facilitagdo com a turma a fim de selecionar as
virtudes que contemplem as principais discussdes suscitadas.

Espera-se que se definam de 2 a 4 virtudes fundamentais para o administrador a
serem trabalhadas de forma central na disciplina. Nota-se que o nimero sugerido deve
ser ajustado conforme as experiéncias se acumulem, em conformidade com o pressuposto
de que a aprendizagem ¢é o processo de criar conhecimento, resultante de uma transagéo
entre conhecimento social e conhecimento pessoal (KOLB, 1984).

A partir da Escolha colaborativa das virtudes, temos a fase de Experimentacdo

ativa do Ciclo de Aprendizagem Experiencial, uma vez que ocorre interacdo ativa com
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o0s conhecimentos ja adquiridos. Uma vez definida as virtudes a serem trabalhadas, segue-
se para a proposta de métodos experienciais que podem entregar uma experiéncia de
aprendizagem completa a turma.

Sobre essa sequéncia, € importante frisar a ordem de primeiramente selecionar as
virtudes para entdo buscar os métodos experienciais, no caso, as atividades de aventura
na natureza condizentes. Essa ordem tem, a principio, dois motivos. Primeiro pela
recomendacdo dos achados de Stonehouse (2011), o qual aponta que é necessario
estabelecer enfoque na experiéncia moral do participante e ndo na atividade em si. O autor
percebe que frequentemente a énfase € dada na atividade proposta, quando, por exemplo,
se seleciona primeiro a atividade de aventura — tal como escalada em rocha, ou pratica de
vela em &guas abertas, para entdo se observar quais serdo as disposi¢Oes exercitadas com
intuito de desenvolvimento do carater. Essa estratégia pode configurar como uma troca
do fim pelo meio. A recomendacdo é que primeiro se observe quais sdo 0s objetivos de
aprendizado com enfoque na experiéncia moral do participante, para entdo selecionar as
atividades condizentes.

O segundo motivo se relaciona com o risco de 0s participantes nao levarem a sério
a experiéncia proposta, muitas vezes creditando a experiéncia status de brincadeira.
Como Juliet em seu relato percebe, ao vivenciar a atividade somente por diverséo existe
um afastamento dos fundamentos a serem trabalhados. Ela relata sobre uma atividade de
treinamento empresarial com turismo de aventura na qual um dos participantes logo no
inicio perguntou: “Qual ¢ a brincadeira?” Como resposta foi proposto a atividade de
operar a tirolesa de forma autdbnoma, a qual exige exceléncia para ser operada com
seguranca, trazendo a seriedade necessaria para a atividade e os elementos da
aprendizagem buscados.

Do mesmo modo que foi discutido de forma colaborativa as virtudes a serem
trabalhadas, as possibilidades de atividades de aventura na natureza devem ser
apresentadas, discutidas e decididas de forma conjunta com a turma. Além de estimular
0 protagonismo, diversidade de pensamento, argumentacéo, a facilitagdo do processo
torna os alunos ativos no processo e corresponsaveis do sucesso da atividade.

No Capitulo 4, secdo 4.4 sdo apresentadas as opgdes que a presente tese encontrou
como aderentes aos propositos de ensino. La estdo detalhadas as modalidades da vela,
canoa havaiana, rafting, escala, montanhismo, canionismo, caminhadas e trekking, de

acordo com o Atlas do Esporte Brasileiro (COSTA, 2015), assim como apresentada
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potencialidades das virtudes encontradas no estudo e website para consulta das
associag0es representativas das modalidades.
Selecionada a atividade, se inicia a preparacdo para a Aplicagdo Vivencial,

correspondente a fase Experiéncias concretas do ciclo de Kolb (1984). Conforme o autor

preconiza, a aprendizagem ¢ um processo holistico de adaptacéo; ela envolve as funcbes
integradas do pensamento, sentimento, percepcdo e comportamento, tal como as
atividades de aventure na natureza articulam de forma conjunta.

E fundamental destacar que as atividades devem ocorrer de forma desobrigada.
Os alunos gue ndo se sentirem confortaveis com a proposta devem receber orientacfes
que utilizem espacos da pratica de forma alternativa, como preparar podcasts explorando
casos reais, ou realizar entrevistas, anélise de narrativas filmico-literarias, entre outras
atividades que proporcionem experiéncias concretas. Ressalta-se que, mesmo que a
aderéncia seja baixa em um primeiro momento, a atividade deve seguir de forma a testar
sua coeréncia e, se pertinente, iniciar a criacdo de cultura de atividades de aventura na
natureza no curso, comecando pela atividade na disciplina.

A aplicacdo deve seguir os ritos administrativos da instituicdo de ensino superior
para realizacdo de atividades fora da sala de aula, tais como fazem as saidas de campo,
pesquisas empiricas, viagens de estudos, atividades de pesquisa, extensdo e similares,
assim como devem ser aplicados os termos de responsabilidade e ciéncia de risco
cabiveis.

Ja no quesito seguranca, as atividades, se ndo dominadas de forma proficiente pelo
professor ou aluno disposto a facilitar a atividade, devem contar com parcerias de
aplicacdo, seja de forma voluntéria ou via contratagdo. Independente da escolha, o0s
facilitadores da atividade devem ser credenciados e certificados com sistema de gestdo
de seguranca em ecoturismo e turismo de aventura (NBR ISO 21101), equivalente ou
superior, a fim de assegurar todas as medidas de seguranca preconizadas.

Seguindo o fluxo, se a atividade de aprendizagem experiencial &€ bem-sucedida,
com todos vivenciando situactes desafiadoras a0 mesmo tempo em que conseguem
realizar as atividades de forma exitosa, ela endossa um caminho confirmatério, de reforco
positivo. Os participantes buscaram de forma deliberada a tensdo, foram colocados a
prova e passaram no teste, tal como discutido no Capitulo 5, item 5.2.3, sobre desafios e
habituacdo virtuosa. Esse caminho costuma ensejar por novas experiéncias, agora um

pouco mais desafiantes, buscando uma elevacdo gradual e saudavel de desafios.
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Se malsucedida, que normalmente ocorre quando o desafio proposto for aléem das
habilidades contidas no grupo, ou alguma situacao inesperada acontece e o planejamento
prévio ndo foi suficiente para lidar com o acaso de forma satisfatoria, geralmente o
resultado envolve risco desmedido, frustracdo, inseguranca e até mesmo esforco
exaustivo, como descrito no Capitulo 5, se¢do 5.5. Em situacBes excessivas temos o
caminho &rduo do aprendizado. Nesses casos, a situacdo pode gerar trauma, aversao pela
atividade, findando o ciclo. Também é possivel que gere vontade de melhor preparacdo
para o enfrentamento de situacdo futura andloga, observando-se um reforco contrito, que
busca superacdo na adversidade.

Tanto o caminho do trauma que finda a busca quanto do aprendizado
convencional que evita experiéncias praticas intensas tendem a terminar o ciclo do
fluxograma apresentado. Ja a aprendizagem experiencial por meio de atividade de
aventura na natureza proposta, deve proporcionar uma aprendizagem continua, sustentada
pela aplicagdo da sabedoria prética e disposicdo na busca em transferir os fatores de
contexto —virtuosidade, em unidade de vida —virtude.

O Capitulo 5, secdo 5.5, demonstra, também, que o estado de fluxo figura como
elemento facilitador da aprendizagem na natureza (CSIKSZENTMIHALY]1, 2020). Uma
vez que a condigdo inicial para a experiéncia de fluxo é o equilibrio entre as tarefas e as
competéncias requeridas para cumpri-las, é fundamental que as atividades propostas
estejam em conformidade com as habilidades dos participantes. A fim de proporcionar
essa condicdo, atividades com menor barreira de entrada, ou que exigem apenas
proficiéncia do instrutor sdo aquelas mais condizentes para iniciantes.

Também foi encontrando que o feedback ativo aos participantes, fazendo-os notar
gue quando o sucesso € obtido na concretizacdo das atividades favorece: o envolvimento,
a entrega e a espontaneidade nas atividades. Além disso, a nocao de objetivo e sentido na
atividade é fundamental para experiéncia positiva na atividade. Os registros apresentaram
principalmente a busca do bem-estar hedonico e o florescimento das capacidades
humanas (eudaimonia). Compreender 0os motivos que levam as pessoas a sairem de sua
zona de conforto (ordem) para entrar em contato com o inesperado da natureza (caos) faz
com que aqueles que estdo facilitando as atividades ao ar livre busquem os contextos
adequados, com potencial de realizacdo desses objetivos.

Tanto o reforgo positivo quanto o contrito devem ser abarcados na reflexdo
conjunta, etapa correspondente a Observacdo Reflexiva (KOLB, 1984). Conforme a

premissa de Kolb, a aprendizagem envolve transacdes sinérgicas entre as pessoas e 0
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meio ambiente. Enquanto as abordagens tradicionais tratam da aprendizagem como sendo
principalmente um processo interno, pessoal, limitado ao ambiente de sala de aula, livros
e professor, a presente proposta evidencia um modelo de aprendizagem contextualizado.
Contudo, se faz necessario uma percepc¢do orientada que forneca para o reconhecimento
e interpretacdo da experiéncia por meio da reflexdo critica, a compreensdo e
conhecimento das virtudes, educagdo do imaginario, e o pensamento analdgico, simbdlico
e dialético, conforme discutido no Capitulo 5, se¢éo 5.4.

Por fim, assim como as virtudes, a aprendizagem experiencial ndo costuma se
encerrar de forma linear. Sua caracteristica ciclica gera retroalimentacdo por meio de

feedbacks, na qual a observacdo reflexiva da experiéncia concreta aprimora a

conceituacdo abstrata por meio de repertorio vivencial, que por sua vez implica em uma

experimentacao ativa mais consciente dos potenciais e faltas da proposta a cada novo

ciclo. Por meio desses ciclos se espera que 0 conhecimento e compreensdo das virtudes
se aprimore pela percepc¢édo apurada da realidade, em uma busca equilibrada e consciente
pela habituagéo virtuosa.

E bem-vindo um aprofundamento no quadro analitico da se¢do 5.2 apds cada
aplicacdo vivencial, observando os elementos de virtuosidade, transposicdo e virtudes
conforme novas experiéncias as confirmem, contraponham, gerem expansdo ou até

mesmo reduzam os elementos encontrados.

6.2 CRITICAS, VICISSITUDES E ALTERNATIVAS

A Ultima secdo do presente Capitulo apresenta criticas e vicissitudes a serem
evitadas, e alternativas a presente proposta de aplicacdo de aprendizagem experiencial
por meio de atividades de aventura para formacdao ética do Administrador.

Destarte, se por um lado as atividades de aventura na natureza condicionam uma
busca pela exceléncia (areté), por outro podem favorecer atitudes arrogantes, soberbas,
prepotentes, e até mesmo imprudentes. Por exemplo, Lidia relata que as situacGes de
riscos que vivenciou, em que o risco se transformou em problema, foram todas ligadas a
arrogancia humana.

A exceléncia pode ser deturpada quando ndo exercida para um fim bom, por
exemplo, sem uma visao integral que envolva proposito, legado e servico. A formacéo de
uma comunidade (ethos) também pode se portar de forma excludente. Os relatos de

Admino, Profino e Jénico sobre a pratica do surf e a disputa pelas melhores ondas
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levantaram essa preocupacdo. Admino relata que existe uma hierarquizacdo clara:
“primeiro os locais da praia, depois as pessoas com mais tempo de praia, e por fim os
mais habilidosos”. Admino cita que quem desrespeita essa ordem hierarquica sofre
coercdo direta, com agressdes verbais e por vezes fisicas, também relatados por Profino
e Jénico, motivo que por vezes os afastaram dessa modalidade. Admino relata outro caso
de rompimento com o esporte e conta sobre um amigo que “entrou no mar feliz, falando
alto”; como seu sotaque era diferente, logo foi notado e expulso pelo surfista local mais
antigo. Seu amigo “perdeu o lago com aquela onda”.

Em especial sobre o surf, o artigo “Your wave bro: virtue ethics and surfing”
discorre sobre os comportamentos excludentes das comunidades de surf e propdem a
aplicacdo da ética das virtudes para mudanca do clima moral dessas comunidades
(OLIVER, 2010). Esses exemplos apontam o cuidado que se deve ter com
comportamentos viciosos em uma comunidade, 0s quais ndo passariam como
comportamentos aceitaveis sob a 6tica do bem comum e da felicidade (eudaimonia).

Outro cenario ndo desejado para a presente proposta, porém possivel de acontecer,
é a homogeneizacdo das experiéncias. Como alertado por Profino e Negino, a diversidade
nas organizacdes favorece a criatividade, inovacao e inclusdo, e se todos na equipe
tiverem um rol de experiéncias muito parecido, existe um risco de inibir as virtudes da
diversidade. Como dito: “10 Profinos ndo pensam melhor que o Profino e mais uma
pessoa diferente”. Negino também concorda ao defender que a formacdo pela aventura
ndo deve ser para todos, “¢ necessario diversidade para uma equipe”.

Como apontado pela amostra e conhecido na revisao de literatura, o treinamento
empresarial € comumente utilizado para aumento de performance. Nesse sentido, Ddria
relata o episodio de um cliente que buscou pelo treinamento experiencial para melhorar
0 desempenho de sua equipe comercial em 25%. Na ocasido Doria prop6s um exercicio
envolvendo canoa havaiana, divisdo em grupos e tomada de tempo. Prepararam para a
atividade 5 catamaras — canoas com dois cascos, e 11 lugares mais um na posicdo de
leme. Conta que propositalmente passaram uma instrucdo rapida, de aproximadamente 5
minutos e logo foram para ag¢do, cronometrando o tempo de uma volta inicial com pouco
preparo. Constataram que o tempo foi além do esperado, uma performance ruim. Entdo
explicaram sobre técnicas de remada durante os proximos 30 minutos, com feedbacks
individuais, ajustando “um aum”. A partir dessa preparagao houve nova tomada de tempo

e os resultados foram substancialmente melhores. Com base na experiéncia realizaram o
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debriefing trabalhando a questdo da importancia da preparacdo para performar em
qualquer ambiente. A equipe atingiu o resultado esperado pelo contratante da atividade.

Ao analisar o relato, percebe-se que a ténica do treinamento empresarial, apesar
de envolver questdes relacionais, é a performance. Contudo, o enfoque na performance
parece ser insuficiente para preparar para dilemas morais, que exigem uma reflexdo mais
aprofundada de sobrevoo reflexivo, indo além do circuito estimulo-resposta que os
treinamentos empresariais ao ar livre podem se limitar. Como orientacdo metodologica
tem-se que o efetivo treinamento voltado as virtudes deve ir além da performance. Lidia
também percebe essa questdo e relata que no passado realizava treinamentos corporativos
para grandes empresas “num viés de busca por desempenho” e que hoje “a questao do
humano esta sendo mais observada”.

Acredita-se que aqueles individuos indiferentes as premissas éticas, de valoracéo,
que usualmente sdo motivados por recompensas, isolados, calculistas, identificados como
0 homem operacional de Ramos (2001), tendem a interpretar a pratica de atividades de
aventura na natureza de forma literal, estanque, como mera habilidade, sendo incapaz de
aproveitar a virtuosidade do ambiente natural em sua natureza humana.

Mesmo aqueles que consideram valores, sentimentos e atitudes em suas praticas,
caso estejam condicionados exageradamente ao seu contexto, agindo somente mediante
impulsos externos, como 0 homem reativo (RAMOS, 2001), apresentardo dificuldades
de transformar a poténcia da virtuosidade em ato num contexto diferente daquele
delimitado pela circuito estimulo-resposta.

As narrativas trazem que ao estar envolvido em atividades dessa natureza percebe-
se que quando ha participacgdes sinceras e experiéncias marcantes grande parte do publico
volta as atividades nas organizacdes mais dispostos. Porém, logo o dia a dia apresenta 0s
mesmos estimulos, e a resposta volta ao estado original, apenas uma condi¢do ambiental,
limitada ao circuito estimulo-resposta do homem reativo.

Aqueles que parecem tirar mais beneficios da préatica de atividades em ambiente
natural sdo aqueles que compreendem a pratica em suspensao. Percebem a virtuosidade
do ambiente, sdo capazes de se posicionar como expectadores da propria agdo, num nivel
de reflexdo conceitual que resulta em liberdade, tragos do tipo ideal de Ramos (2001)
denominado homem parentético. Para além do operacional e do reativo, a atitude
parentética parece compreender tanto a realidade primeira, imediata, quanto a0 mesmo
tempo que utiliza da abstracdo, linguagem e simbolos para realizagdo de seu sobrevoo

que permite enxergar a situacdo entre parénteses. A fim de evitar atividades meramente
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reativas, a proposta de ensino deve, a0 mesmo tempo em que em fornece contexto de
aprendizagem, também estimular a suspensao fenomenologica (BELLO, 2006) por meio
de exemplos, provocagdes, desafios e reflexdes dirigidas.

Outro cuidado necessario a se observar é 0 escapismo Vicioso que pode se notar
na pratica reiterada de atividades de aventura na natureza. Com sinceridade Polaris
compartilha: “fiquei 2 meses na montanha, nao cheguei no topo. Mas fiquei 60 dias longe
da Séo Paulo. Isso é melhor do que atingir o topo em 15 dias e ficar 0s outros 45 em Séao
Paulo”. O relato aponta uma aversdo a cidade e um alivio por estar longe do convivio
urbano. Sobre essa questdo, Lidia é contundente ao afirmar que “todos esses grandes
lideres, ermitdes da montanha, hoje me do preguica. [...]. E muito facil ser ermitfo da
montanha e fugir dos relacionamentos. Pois o relacionar-se é grande ferramenta de
aprendizado da humanidade”. Para ela “isolar-se ¢ uma fuga, ndo uma dadiva”. Ainda
acrescenta:

Shackleton, Amundsen, Amyr Klink, ficam ‘xilhdes’ de dias na natureza, mas
quero ver ficar 40 dias com sua filha cozinhando, colocando para dormir [...]

sera muito mais dificil [...] Nosso grande potencial transformador esta aqui, no
relacionar-se, no pequeno nicho, na familia, nas células.

Sua provocacao é reveladora para a presente tese. O potencial de aprendizagem
esta onde existe um desafio posto, claro, importante e significativo para aquele que se
dispdem. Por mais que mergulhar em cavernas seja uma das atividades de aventura mais
perigosas do mundo, como Bravo o faz, ali pode existir uma zona de conforto ao
mergulhador, entdo, o seu real desafio pode ser participar da vida social cotidiana, como
frequentar festas infantis de seus filhos ou participar de reunides indesejadas no trabalho.

Dessa forma, o desafio se d& de forma contextual na medida em que se é desafiado
e ndo em uma medida Unica como one size fits all. Ao propor atividades de aventura na
natureza como ferramenta de aprendizagem essa abordagem contextual, que a propria
concepgdo de virtude traz, deve permear toda a atividade. Por exemplo, quando Lidia
propdem que seria riquissimo levar instrutores de aventura na natureza para viver 10 dias
em grandes centros urbanos, no meio do caos para testar sua resiliéncia: “quando uma
pessoa esta muito viciada em um ambiente, é necessario levar ela em outro ambiente para
se perceber”.

Durante os relatos, ao explorar situacdes analogas de percep¢do em outros
ambientes, a experiéncia de intercdmbio se figurou como semelhante as atividades de

aventura na natureza. Ao perguntar para Profino, sob a ética da variagdo imaginativa, o
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que mudaria na experiéncia de seus alunos universitarios se eles tivessem experiéncia
com atividades de aventura, sua resposta foi: “aumento de confianga e conhecimento dos
integrantes do grupo”. Nesse sentido, relatou sua experiéncia em mestrado na Bath
University da Inglaterra. As primeiras semanas foram de imersdo com os estudantes,
realizando uma seérie de atividades em conjunto enquanto viajavam. Profino percebe que
foi possivel criar um ambiente maior de colaboragdo, assim como perceber os diferentes
perfis, “os mais ativos, criativos € 0s passivos”.

Contudo, sabe que essas experiéncias podem levar uma tendéncia de julgamento
e reforca que ¢é “preciso estar aberto as mudancas ao longo do processo de formacéo,
balanceando essa leitura inicial com espago para desenvolvimento”. Exemplo disso é sua
percepcéo da experiéncia como docente em gestdo de projetos. Relata que se surpreendeu
diversas vezes com pessoas de perfil “introvertido, inseguro” e que “cresceram ao longo
do processo ao perceberem uma rede de seguranca, com espago para florescer”. Relata
que a confianga abre espago para o aprendizado “um leva o outro” e “acontecem
desbloqueios importantes no processo”. Conta que esses relatos sdo coletados
principalmente na dinamica avaliativa final, que consiste em um feedback 360.

Apesar de haver o risco de atividades de aventura na natureza formarem uma viséo
pré-concebida do comportamento das pessoas, Profino percebe que “é um risco que vale
a pena correr”, pois seus beneficios superam esse viés. Aponta que “€ um bom comego”,
“positivo” e que a “humildade do aprendizado” ¢ chave para ter espago para florescer.
Reforga que se todos praticassem esportes a “habilidade de ler o contexto seria
favorecida”, pois se aprender a “visualizar um passo além”.

O estimulo a sair da zona de conforto é exercitado com frequéncia nas atividades
de aventura na natureza e um contexto analogo € a pratica de intercambio. Em ambas as
experiéncias € necessario “abragar o desafio”. No intercambio a integracdo cultural exige
esforco, disposicdo e abertura para criar relagdes, novamente reforcando a questdo da
confianca, em especial as cooperagdes necessarias e criacdo de lacos, como encontrado
nas atividades de aventura na natureza, Capitulo 5, item 5.2.2.

Os relatos de Poli em sua fase, quando crianga, da vela competitiva também
reforcam os aprendizados sobre as viagens. Ele relata que precisou aprender a realizar
check-lists proprios, de equipamentos, barco e organizagdo pessoal. “Se eu ndo deixasse
meu barco organizado e minha roupa molhada secando, no outro dia iria competir de
roupa molhada”. “Se eu passasse a manha brincando na piscina, ndo estaria preparado

para competir pela tarde”, “tive que aprender vivendo, isso era duro para uma crianga de
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10 anos”. Isso gerou aprendizados e habitos que perduram, “Hoje consigo arrumar uma
mala em 5 minutos” e “ndo passo trabalho viajando”.

Outros relatos de experiéncias marcantes envolvendo intercdmbio em sua
formacgdo sdo de Negino quando morou na Australia para aprender inglés e acabou
vivendo por la por alguns anos, onde aprendeu e atuou profissionalmente como instrutor
de mergulho na Grande Barreira de Corais. Ja Edlia relata que sua primeira viagem para
Europa foi em 1989, com 14 anos, anterior a queda do muro de Berlim, em Lubriana,
antiga URSS. La desceu uma corredeira em local totalmente distinto, uma experiéncia
que mudou sua forma de ver o mundo. Essa “primeira viagem foi uma quebra de
barreiras”, etapa final do circuito mundial, “onde viu o mundo como ele ¢”. As viagens
internacionais tiveram grande papel no amadurecimento de Edlia e na equipe brasileira
de canoagem, conforme relata: “As adversidades fora d’agua nunca foram as mesmas”,
cita desafios como embarque com o0s caiaques, 0o cambio de moedas estrangeiras,
diferentes linguas, aluguel de carros, campings, gestdo financeira, dividir recursos e
equipamentos:

Eu sempre assumi responsabilidades a mais como atleta [...] muitas vezes tive
que ser o técnico da equipe fora da agua [...] tivemos que ralar muito para fazer

acontecer e isso trouxe muito desenvolvimento para a gente [...] desafios séo
duros, mas tem seus beneficios

O rol de experiéncias com viagens nacionais e internacionais continua: Polaris em
seu primeiro periodo na California, considerada um local importante da escalada; Doria
nos vinte paises que conheceu pelas atividades de aventura ao ar livre; Juliet e seu
primeiro contato com o rafting, sua principal aventura, em uma viagem em 2000 ao acaso
em um municipio em Mato Grosso do Sul, na qual, apds terminar a experiéncia ja se
voluntariou para aprender a atividade, galgando espaco até se tornar instrutora no mesmo
local em que viajava; Lidia também iniciou na escalada em uma experiéncia na Italia;
Vent conheceu 0s equipamentos que 0s motivou a empreender em competicdes no
exterior; e, por fim, Jonico com experiéncias nos Estados Unidos, Espanha e Italia, onde
absorveu ideias que veio a empreender no Brasil, como seu negécio de re-sola para
sapatilhas de escalada.

Estes relatos reforgam a compreensédo da similaridades das experiéncias, quando
a literatura de gestéo intercultural, internacionalizacdo e mobilidade académica no ensino
superior traz que cursar atividades em outros contextos € uma forma de se abrir a novas

oportunidades que envolvam mudanga de comportamento, relacionamento interpessoais,



208

capacidade critica e preparacdo para o mercado de trabalho (GUIMARAES et al., 2013),
pontos assim também foram encontrados nos relatos da amostra tanto nas atividades de
aventura quanto em experiéncias de viagens e intercambios.

Conforme os relatos foram se acumulando nesse tépico, foi ficando mais claro
que a experiéncia de intercambio, viagens internacionais ou nacionais, com algum grau
de real de dificuldade sdo anélogas ao proposto em atividades de aventura na natureza. O
ambiente complexo é o contexto para 0 exercicio da sabedoria pratica, com seus
elementos de padrdo moral de acéo, autocontrole, analise de alternativas e efetiva acdo.
Experiéncias como essas também favorecem a criagdo de lagos que perduram. A
cooperacdo, confianca, e até mesmo amizade, sdo favorecidas nas relagcdes de auxilio
muatuo no grupo. Aqueles que estdo em situacdo de conforto, ao perceber que podem
auxiliar em medida desigual aqueles que estdo em potencial apuro, ou fragilizados por
alguma situacdo, fazem fortalecer os lacos por meio do servico. Se essa ajuda é abnegada,
existe um laco de dadiva, de graca — em seu sentido de favor imerecido, articulando assim,
também uma dimens&o mais sutil das relagdes humanas.

Tendo em vista as criticas, vicissitudes e alternativas, nota-se que a presente
proposta ndo € universal. Existem pessoas que podem ndo se sentir a vontade com as
atividades ou terem limitagdes fisicas e emocionais impeditivas para o aproveitamento da
experiéncia. Contudo, o potencial encontrado no aprofundamento da presente tese ndo
deve ser ignorado. Faz-se necessario um olhar apreciativo da potencialidade de um ensino

integrado a riqueza e diversidade natural Unicas de nosso pais.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A presente tese partiu da pergunta de pesquisa “De que maneira a educagao ao ar
livre pela aventura pode contribuir para a formacao ética do administrador?” Buscou-se
respondé-la por passos, em forma de objetivos especificos de trabalho, os quais foram
atendidos para se cumprir o propdsito da pesquisa e responder ao objetivo geral de
compreender de que maneira a educacdo ao ar livre pela aventura pode contribuir na
formacéo ética do administrador.

O primeiro objetivo especifico de “Compreender a relagdo das virtudes com o
ensino de ética na Administragdo” foi respondido no Capitulo 3 “Virtudes e o Ensino de
Etica na Administragdo” por meio de uma revisio bibliografica com lentes da filosofia e
da Administracdo, a qual resultou em definicdes executivas das virtudes da humildade,
prudéncia, fortaleza, justica, amizade e transcendéncia, sob o olhar classico e de contexto
nas organizacoes, resultando em defini¢Ges executivas. Na sequéncia foi apresentada uma
revisdo da educacdo do carater na Administracdo de uma perspectiva global, com
levantamento de centros de referéncia no tema e publicacdes cientificas que apresentam
0 estado da arte no tema.

Por fim, foram analisadas na perspectiva da ética das virtudes as Diretrizes
Nacionais Curriculares dos cursos de Administragdo Publica (BRASIL, 2014) e
Administracdo (BRASIL, 2021). Concluiu-se que a DCN da Administracdo Publica
(BRASIL, 2014) se relaciona de forma direta com a abordagem das virtudes, e que suas
orientacfes sdo condizentes tanto em forma quanto em conteldo com essa escola do
pensamento filosofico, assim como condizentes com a proposicdo de metodologias de
aprendizagem experiencial. J4 a DCN da Administracdo (BRASIL, 2021), apesar de sua
coeréncia interna, que reforca postura ativa, autbnoma, automotivada e a dimenséo pratica
do ensino-aprendizagem, carece de uma discussao mais aprofundada sobre o propdsito,
sobre qual ¢ a finalidade (telos) do administrador, perspectiva a qual a ética das virtudes,
se empregada, pode contemplar.

O percurso de desenvolvimento do Capitulo endossou a proposicdo de que “o
administrador se torna um agente virtuoso na medida em que exercita de forma pratica
sua capacidade de lidar com ambientes de incertezas e situacbes complexas de
discernimento e decisdo moral”, tanto pela revisdo bibliografica, quanto pela analise das
DCN que contemplam no perfil do egresso e competéncias esperadas (BRASIL 2014;

2021), descrices relacionadas principalmente a sabedoria préatica e a tomada de deciséo.
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O Capitulo 4 “Virtudes e Aprendizagem Experiencial na Natureza” responde ao
objetivo especifico “Entender por meio da aprendizagem experiencial as contribuic6es da
educacéo ao ar livre pela aventura”, por meio de um mergulho no tema utilizando as fases
do ciclo de aprendizagem vivencial (KOLB; KOLB, 2004). Comecando pela fase
Conceituacdo abstrata, que tem por principio aprender pensando sobre a teoria, foi
apresentado os conceitos da aprendizagem experiencial, da educacdo ao ar livre pela
aventura e do treinamento empresarial ao ar livre. Na sequéncia, a fase Experiéncia
concreta, que tem por principio aprender com a experiéncia, apresentou as modalidades
de esportes de aventura mais frequentemente abordadas no trabalho, a saber: vela; canoa
havaiana; rafting; canionismo; montanhismo e escalada; caminhada e trekking.

A fase Observacdo reflexiva, que tem por principio aprender observando e
ouvindo, respondeu ao desdobramento de destacar “os elementos facilitadores da
aprendizagem da virtude intelectual da sabedoria pratica por meio de atividades de
aventura na natureza” do objetivo especifico “Entender por meio da aprendizagem
experiencial as contribuices da educacdo ao ar livre pela aventura”. Por meio de um
levantamento com praticantes de esportes de aventura ao ar livre (n=292) foi possivel
encontrar o estado de fluxo (CSIKSZENTMIHALYI, 2020) como elemento facilitador
da aprendizagem, desde seu principio elementar de equilibrio entre a atividade e a
competéncia necessaria para cumpri-la, até a nocdo de objetivo e sentido na atividade, do
0 bem-estar heddnico ao florescimento das capacidades humanas (eudaimonia) em
atividades de aventura na natureza.

A fase Experimentacédo ativa, que tem por principio aprender fazendo, respondeu
ao desdobramento de destacar “a pratica de atividades de aventura na natureza e sua
relagdo com as virtudes morais” do objetivo especifico “Entender por meio da
aprendizagem experiencial as contribuigdes da educacdo ao ar livre pela aventura”. Ao
aplicar de forma vivencial uma atividade de aventura na natureza com canoa havaiana
para uma turma de poés-graduacdo em Administracdo foi possivel destacar
potencialidades e desafios, assim como elencar virtudes morais relacionadas a préatica
proposta. Todo esse aprofundamento e experiéncia reforcou a proposicdo de que “a
natureza € um ambiente complexo e dinamico, e seus elementos de provisdo e
imprevisibilidade fornecem um contexto apropriado para o exercicio das virtudes”, uma
vez que a teoria, observacéo e aplicacdo apontaram para o exercicio da sabedoria pratica

e demais virtudes estudadas.



211

Ja o objetivo especifico de “caracterizar a relacdo entre as atividades de aventura
na natureza e formagdo ética do administrador” foi respondido pelo Capitulo 5 “Da
Virtuosidade a Virtude” por meio de entrevistas em profundidade, chamadas de conversas
intencionais (SMITH, 2019), com 20 (n=20) administradores, gestores e lideres de
variadas organizacdes, de empresarios da tecnologia, do ecoturismo e turismo de
aventura, até gestores da &rea publica, de organizagdes sociais, facilitadores experienciais
e educadores ao ar livre. Além disso, 0s mesmos entrevistados sdo notaveis na préatica de
esportes de aventura ao ar livre, desde montanhistas experienciados, medalhistas de
competicdes internacionais, até proficientes instrutores e praticantes assiduos de
diferentes modalidades na terra, agua e ar.

A estruturacdo das conversas intencionais levou em conta todo aprendizado prévio
da aplicacdo do ciclo de aprendizagem experiencial para o fenébmeno, apresentado no
Capitulo 4, e foi inspirada em preceitos fenomenologicos (BEVAN, 2014). Foi possivel
compreender o fendmeno de forma contextualizada, aprender sobre a atitude natural por
meio das narrativas dos entrevistados, assim como esclarecer os significados por meio de
exercicios de variagdo imaginativa. O resultado foi um quadro analitico que caracteriza a
relacdo entre as atividades de aventura na natureza e formacao ética do administrador.

Foi possivel perceber que a natureza em sua forma plena, longe dos confortos
tecnoldgicos e préximo as forcas primarias dos eventos naturais, apresenta influéncia de
inducdo de comportamentos da vida humana associada, principalmente quando estamos
praticando alguma atividade de aventura ao ar livre e vamos a natureza com disposicao
de viver o que aquele ambiente pode proporcionar.

Percebe-se que existem elementos de virtuosidade no ambiente natural. Esses
elementos sdo as condicBes externas que influem nas acbes daqueles que ali estdo. Ao
estar diante de situacfes complexas é necessario evocar um padrdo moral de acdo. Esse
padrdo moral fornece insumos para anélise situacional, elencando possiveis caminhos de
acdo ao mesmo tempo em que regula as emocgdes, atingindo autocontrole para uma
resolucdo virtuosa da situacdo; esses elementos estdo relacionados & sabedoria pratica
(phronesis) (KRISTJANSSON, 2021).

A virtuosidade da pratica de atividades de aventura na natureza também ¢
catalisadora de relagdes. Os elementos de caos e imprevisibilidade do ambiente natural
favorecem cooperacédo, confianca, criacdo e aprofundamento de lagos, proporcionando
contexto para relagfes virtuosas, exercicio da virtude de amizade e inducdo de formagao

de comunidade (ethos). Essas comunidades se reconhecem por meio do padrdo moral que
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aplicam em suas atividades. Esse padrdo moral se relaciona com a busca da exceléncia
(areté) na conducdo das atividades. Como as atividades individuais e coletivas estdo
sujeitas ao risco, com consequéncias reais de ordem fisica, psicoldgica, e financeira, para
citar algumas, existe um fator condicionante de preparacdo atenta e obstinada. Essa
mesma preparacdo busca, deliberadamente, desafios que validem as habilidades
adquiridas. Esse circuito leva a uma habituacdo virtuosa, a qual é necessario ser excelente
para conseguir realizar os desafios que se propdem.

Os desafios buscados costumam estar situados onde as forcas dos elementais se
manifestam de forma mais poderosa. Os ambientes de beleza exuberante, como:
montanhas, cachoeiras, desertos, mares, cavernas e corredeiras, induzem uma conexao
com o cosmo, com a ordem natural que circunscreve a todos, em suas facetas de provisao
e imprevisibilidade. Diante de tamanha grandeza, a humildade encontra espaco para
florescer; é possivel reconhecer nosso tamanho diante da natureza, nossa magnanimidade.
Ao mesmo tempo em que se percebe Unico, privilegiado pela experiéncia, somos cientes
de uma fragilidade prépria, de influéncia limitada diante do todo apresentado. Dessa
forma, encontrou-se que a natureza induz a transcendéncia, com seus elementos de
beleza, conexdo, humildade e magnificéncia.

Dados esses elementos de virtuosidade encontrados, conclui-se que as atividades
de aventura na natureza podem contribuir na educa¢édo do carater do administrador, uma
vez que sua abordagem de aprendizagem experiencial aproveita os elementos de provisdo
e imprevisibilidade da natureza para o ensino das virtudes. Contudo, como fatores
ambientais, eles sdo passivamente capturados e podem ficar apenas condicionados ao
contexto que lhes exige. A transposicdo dos aprendizados adquiridos em um contexto
para outro ndo é automatica. Primeiramente é necessario percebé-los, seja de forma
espontanea por meio da observagao propria, seja por meio de uma percepcao orientada.
As percepgdes envolvem elementos da reflexdo critica, da compreensdo e conhecimento
das virtudes, da educacao do imaginério e do uso do pensamento analdgico, simbdlico e
dialético.

Para transformar a poténcia da virtuosidade em virtude, de utilizar o adquirido em
um ambiente para outro, indo além de um circuito estimulo-resposta, se faz necessario
realizar um sobrevoo sobre a prépria acdo, uma suspensdo fenomenologica (BELLO,
2006) capaz de se perceber como expectador da propria acdo, entre “parénteses”
(RAMOS, 2001), em um nivel de reflexdo conceitual que resulta em ac¢do consciente,

voluntéria, deliberada e disposta. Como o titulo da presente tese propdem, para transitar
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entre duas naturezas, da virtuosidade para a virtude, é necessario o querer. Uma vontade
de integralizar determinada agdo realizada em um contexto — virtuosidade, para um trago
de caréater integralizado de forma total, de virtude manifesta em unidade de vida.

Seja por uma motivacao intrinseca, aquela que busca o belo, bom e verdadeiro per
si, em uma disposicdo natural, seja por uma motivacdo extrinseca, a qual se usa das
virtudes para outro fim além de si mesmas, como um meio necessario, a integralizacéo
das virtudes em unidade de vida é uma busca deliberada e consciente pelo florescimento,
pela vida boa. Essa busca se utiliza da prépria sabedoria préatica a fim de compreender 0s
caminhos praticos, destacando elementos essenciais dos contextuais, para novamente
aplica-los em um novo contexto.

Como visto, as experiéncias das atividades de aventura na natureza fornecem
contexto para o exercicio da virtude da sabedoria, e seus tracos de carater de criatividade,
curiosidade, amor ao aprendizado, mente aberta e perspectiva; da virtude da humanidade
e seus tracos de carater de generosidade, amor e inteligéncia emocional; da virtude da
justica e seus tracos de carater de justica, lideranca e trabalho em equipe; da virtude
moderacdo e seus tracos de carater de perddo, humildade, prudéncia e autocontrole; da
virtude da coragem e seus tracos de carater de bravura, integridade, perseveranca e
vitalidade; da virtude da transcendéncia e seus tracos de carater de gratidao, esperanca,
humor e espiritualidade.

Dessas virtudes, a humildade, prudéncia, fortaleza, justica, amizade e
transcendéncia sdo destaques tanto no exercicio de atividades de aventura na natureza,
quanto na sua aproximacdo com a Administracdo, gestdo e lideranca. Os achados
confirmam a proposicéo de que as atividades de aventura na natureza contribuem para a
educacdo do carater do administrador, sua abordagem de aprendizagem experiencial
aproveita os elementos de provisdo e imprevisibilidade da natureza para o ensino das
virtudes. Aqueles que vivem esses dois mundos e caminham entre duas naturezas, da
virtuosidade a virtude, tem experiéncias, aprendizados, repertorio e relacdes que lhes
permitem perceber mais sobre sua vocagdo. Onde as necessidades do mundo encontram
suas habilidades, aquilo que lhe é natural, proprio e contributivo ao bem comum, se
fortalece em um senso de prop6sito. Quando esse proposito € vivido de forma plena vai
além da propria experiéncia, constitui um legado, algo que perdura, influencia e inspira
outros a0 mesmo caminho.

Por fim, o Capitulo 6 “Recomendagdes metodoldgicas para a formagao ética do

administrador” jeti ifi i
d trad responde ao objetivo especifico de “propor encaminhamentos
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metodologicos para a formacao ética do administrador” ao apresentar um fluxograma de
processo que articula de forma prética o estudo da tese. Antes de qualquer proposta
tedrica-metodoldgica é preciso compreender e alinhar as atividades com as Diretrizes
Nacionais Curriculares correspondentes, Projeto Pedagdgico do Curso e ementa da
disciplina de aplicacdo. Esse aprofundamento para a Administracdo, com pesquisa e
alinhamento conceitual, s&o apresentados no Capitulo 3 e Apéndice B.

A partir dessa base, sdo apresentadas etapas baseadas nas fases do ciclo de
aprendizagem experiencial e em seus principios (KOLB, 1984), assim como proposta
utilizacdo préatica de sinteses da tese, como as definicdes executivas das virtudes
desenvolvidas no Capitulo 3, igualmente como as modalidades de atividades de aventura
na natureza aderentes aos propositos de ensino e 0s elementos facilitadores da
aprendizagem apresentadas no Capitulo 4.

A presente tese também € ciente das criticas, vicissitudes e propostas alternativas
as atividades de aventura na natureza apresentadas na ultima secdo do Capitulo 6. Por um
lado, a natureza é reveladora como um calmo lago em um ambiente intocado, que
proporciona rara imagem nitida daquele que se aproxima. Por outro, se aquele que se vé
apaixonar-se desmedidamente por essa revelacdo, tem forte propenséao de se afogar como
Narciso, em um mergulho sem volta.

Contudo, o caminhar entre duas naturezas, da virtuosidade a virtude, vale a pena.
Esse caminho aponta para uma responsabilizacdo para além daqueles que estdo préximos
no tempo e espaco. As atividades de educacdo ao ar livre lancam luz sobre a questdo
ambiental e responsabilidade intergeracional. Apesar de ser necessario aprofundamento,
0 qual ndo entrou no escopo da presente tese, 0 aproveitamento de nosso capital natural
unico, de um pais de tamanho continental, que detém mais 20% do total de espécies do
mundo em sua costa marinha e seis biomas terrestres (MMA, 2022), também gera uma
conscientizacao e sensibilizacdo para a questdo ambiental.

E importante destacar que apesar da Administracdo apresentar uma tendéncia de
se estruturar em torno de cargos e ndo de pessoas, o que despersonaliza significantemente
0 agente, a tomada de decisdo complexa, como aquela que envolve questdes morais, pede
por uma perspectiva contextual, alicergada na experiéncia, condizente a ética das virtudes,
a qual as atividades de aventura na natureza fornecem contexto para o exercicio. Reforca-
se a nogdo de que a experiéncia préatica consolida o conhecimento tedrico. Contudo, essa
consolidagdo por vezes ndo acontece de forma natural, o professor deve facilitar o

aproveitamento da experiéncia, apresentando o caminho da virtuosidade a virtude.



215

A presente tese buscou pela interdisciplinaridade discutir, atualizar e expandir o
campo da Administracdo. Nesse campo, o enfoque de educacdo do carater dos estudantes
é de profunda relevancia, uma vez que esses irdo gerenciar as organizagdes publicas e
privadas, além de lidar com questdes financeiras, econémicas e relacionais que
reverberam na sociedade como um todo. E imprescindivel que as virtudes venham a fazer
parte do cotidiano dos gestores, auxiliando-os a executar, tomar boas decisoes, e, ainda,
por meio da reflexdo dirigida, tornem-se responsaveis e comprometidos com a promogao
do bem comum.

De Avristételes temos que (2014, p. 68-69):

A prosperidade ou a adversidade néo dependem dos favores da sorte, embora,
como dissemos, a vida humana os exija; sao, pelo contrario, nossas atividades
em conformidade com a virtude que geram a felicidade, e as atividades
opostas, 0 seu oposto [...] na adversidade, a nobreza resplandece [se destaca]

quando se suporta serenamente infortinios reiterados e severos, ndo em fungdo
de insensibilidade a dor, mas gragas a generosidade e grandeza de alma.

Nessa perspectiva e partir dos achados da tese, percebe-se que a adversidade e
prosperidade ndo determinam a vida feliz ou virtuosa, mas oportunizam chances de
concretizar acdes que revelam virtudes, levando assim a uma vida plena, eudaiménica
(feliz). Sobre o prisma da educacdo virtuosa, instaurar ambientes de aprendizagem que
fornecam com frequéncia situacdes em que a sorte (adversidade e prosperidade) tem
espago, como 0s ambientes naturais, incrementa a chances de aprendizado quando
comparado com ambientes controlados, tais como aqueles restritos a salas de aula.

Apesar da poténcia das atividades de aventura na natureza estudadas na tese, ndo
se pode deixar de considerar possiveis dificuldade institucionais para realizar atividades
ndo convencionais, com resisténcias internas e externas ao processo. Contudo, esse
movimento de expansdo do I6cus do aprendizado € necessario, positivo e bem-vindo, e
essa tese contribui oferecendo um caminho de ensino-aprendizagem condizente as

virtudes requeridas ao administrador no mundo atual.
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APENDICE A - RELATO DA JORNADA DE DOUTORAMENTO

E recomendado que o processo de pesquisa se inicie com os pesquisadores
considerando sua histdria e 0 que trazem para a investigacdo (VIDICH; LYMAN, 2006).
E “atil destaca-la e posiciona-la primeiro nos niveis do processo de pesquisa”
(CRESWELL, 2014, p. 30). Sendo assim, o presente relato detalha em primeira pessoa o
surgimento do tema, esforgcos de pesquisa, estudos exploratérios, amadurecimento das
questdes e desenvolvimento do trabalho numa linha cronolégica da jornada de

doutoramento.

Uma longa jornada comega com 0 primeiro passo

Processo seletivo findado e o inicio de uma caminhada planejada para quatro anos
se inicia. Comeco com uma aproximacao aos temas de interesse e delimitacdes iniciais
de pesquisa. Unindo a pesquisa com o0 objetivo de continuar me capacitando para
ministrar as disciplinas de Etica e Filosofia como professor colaborador, cursei no
segundo semestre de 2018 a disciplina de Etica Pratica no Programa de P6s-Graduagio
em Filosofia da Universidade Federal de Santa Catarina, que teve como objetivo analisar
as principais teorias éticas da filosofia no tocante a questoes da ética pratica. No decorrer
da disciplina foram discutidas as potencialidades e limitacbes das visGes do
principialismo, consequencialismo e ética das virtudes, todas empregadas na articulacao
de respostas para diferentes problemas filosoficos quotidianos, como dilemas morais,
responsabilidade e meio ambiente.

Ao adentrar em temas relacionados ao meio ambiente encontrei em Sandler (2017)
a discussao de que a complexidade da relacdo homem-natureza pode ser compreendida
de forma abrangente, ao mesmo tempo vivencial e pratica, quando observada pela lente
da ética das virtudes. Em seu livro Environmental Ethics: Theory in Practice publicado
pela Oxford University Press, o Capitulo 10, “Character Ethics: Virtue, Vice and the
environment”, foi especialmente apreciado e serviu como base para um ensaio no
contexto da disciplina. Nele apresentei o conceito de ética das virtudes alicergada nos
principais autores do tema, seguido do conceito de virtudes ambientais com base no
pensamento de Sandler (2017). Dessa incursdo na Filosofia, a inquietacdo de “o que a
natureza pode nos ensinar” surge como pergunta norteadora, e a ética das virtudes ganha

espaco dentro do projeto de tese como lente interpretativa.
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O carater experiencial, contextual e enfoque no agente que a ética das virtudes
propde foi acrescido aos estudos da disciplina de Métodos Qualitativos de Pesquisa em
Administragao do Programa de Pos-Graduagdo Académico em Administragao da
UDESC. Essa equacdo resultou no inicio dos estudos exploratérios da melhor
compreender a complexidade relacional homem-natureza, especialmente “o que a
natureza pode nos ensinar”. Como primeiro esforgo foi realizada uma entrevista
semiestruturada com pessoas que vivem imersos em ambiente natural a maior parte do
tempo. No dia 11 de novembro de 2018, na cidade de Porto Belo, litoral de Santa Catarina,
junto com outras duas colegas doutorandas conversamos com um casal que abandonou a
vida cosmopolitana da cidade de Sao Paulo, e passaram a morar em um veleiro. Além
disso, Adriano Plotzki e Aline Sena, os entrevistados, possuem um canal no Youtube
nomeado #SAL, com o propésito de mostrar a vida de quem mora no mar, compartilhando
historias sobre pessoas que resolveram morar em veleiros ou que possuem uma grande
ligagdao com o mar. De uma raiz tradicional, entrevistei no dia 01 de dezembro de 2018 o
senhor Irineu Luz, pescador desde 1943, capitdo aposentado de embarcacdo de pesca,
morador de Governador Celso Ramos/SC.

Além do ensaio final da disciplina de titulo: “De vento em popa: a pratica de
velejadores”, como resultado das entrevistas percebi a necessidade de adotar uma postura
etnogréafica (BANDEIRA-DE-MELLO, 2006) para compreender de forma vivencial “o
que a natureza pode nos ensinar’. Abragando uma provocacao dos entrevistados Adriano
e Aline, iniciei a préatica da vela nautica. Em janeiro de 2019 realizei um curso intensivo
de vela no Lagoa late Clube, localizado na Lagoa da Conceicao, Florian6polis/SC. Ap6s
0 curso passei a frequentar de forma regular os exercicios e incursdes realizadas aos finais
pelos professores e alunos do clube. A partir dessa vivéncia o caminho dos esportes na
natureza como forma de acesso ao fenbmeno de investigacao passou a compor a estratégia
de pesquisa. Os praticantes tém a oportunidade se relacionar de forma direta com a
complexidade, riqueza e imprevisibilidade desse meio, acessando de maneira vivencial e

pratica “o que a natureza pode nos ensinar”.
E a Administracao?
Toda essa crescente no interesse com o0 tema e delimitagdes iniciais foram

interpeladas pela pergunta: E a Administracdo? A resposta para essa pergunta foi sendo

construida ao longo do primeiro semestre de 2019, enquanto cursava as disciplinas de
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Estudos Organizacionais Avancados e Métodos Quantitativos de Pesquisa em
Administragao do Programa de P6s-graduacéo.

De forma conjunta, uma outra indagagdo tomou forma: Se 0s esportes em
ambiente natural podem oferecer desenvolvimento fisico, intelectual, moral e espiritual,
como transpor os aprendizados dessa experiéncia para outros ambitos da vida? Se essa
pergunta fosse simples de ser respondida, todos aqueles que praticam atividades imersos
na natureza — pescadores, guarda-parques, velejadores, seriam referéncia de virtude. Algo
parece mediar a virtuosidade contida na pratica de atividades em ambiente natural e o
desenvolvimento do carater de quem pratica. Surge a questao da transferéncia e a relagédo
com a Administracdo comega a emergir.

Estudando sobre os aspectos antropologicos no contexto dos estudos
organizacionais, foram discutidos temas relacionados ao ser humano e sua
multidimensionalidade. Especialmente a discussdo da atitude parentética nos tipos ideais
de homem de Guerreiro Ramos (2001) langou luz sobre a questdo da transferéncia. Sera
que aqueles que aproveitam mais beneficios da pratica de atividades em ambiente natural
S30 0S Mesmo que a compreendem em SUSPeNsao, que sao capazes de se posicionar como
espectadores da propria ac¢ao, que articulam um nivel de reflexao conceitual, que se valem
de uma atitude parentética?

O artigo de Santos, Serafim, Pinheiro e Ames (2019) sobre razao e administragao
reforca a questdo. Nele, a razao é definida como um atributo dos individuos que o0s
capacita a perceber a ordem e harmonia em si, na vida civil e no cosmos, bem como a
transpor tal ordem e harmonia para a vida contemplativa e pratica. Essas reflex6es foram
exploradas no argumento principal do ensaio final da disciplina “Entre Duas Naturezas”,
o qual foi proposto que para transferir as virtudes exercidas nos esportes em ambiente
natural para outros ambitos da vida é necessario fomentar a atitude parentética nos

praticantes.

Das Virtudes Organizacionais a Virtuosidade da Natureza

Enquanto os estudo exploratérios de postura etnografica com abordagem
qualitativa continuavam em curso, fui provocado pela disciplina de Métodos
Quantitativos de Pesquisa em Administragdo a observar o fenbmeno por meio da Teoria
da Medida, especialmente no que tange o desenvolvimento de medidas e escalas em
ciéncias sociais (DEVELLIS, 2012).
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Anteriormente  Ames, Serafim e Martins (2018) realizaram uma revisao
sistematica para analise de escalas e medidas de virtudes morais associadas a area de
Administragao e ética empresarial. De 517 trabalhos elencados na busca inicial, foram
selecionados 35 registros completos elegiveis aos critérios de amostragem adotados.
Apos leitura completa dessa amostra seis registros foram classificados como escalas de
virtudes organizacionais. Uma vez que esse trabalho definiu como escopo analisar as
escalas desenvolvidas e aplicadas em nivel individual, das virtudes pessoais, suas
recomendagoes futuras sugeriram pesquisar 0s instrumentos de mensuracao em nivel
organizacional, as chamadas virtudes organizacionais ou virtuosidade, partindo desses
seis trabalhos encontrados. Na continuidade dessa pesquisa desenvolvi com Ames e
Colloneti (2019) o artigo “Virtudes Organizacionais: Uma Revisao Sistematica de
Instrumentos de Medida”, o qual teve como objetivo identificar e analisar as principais
pesquisas empiricas de construcao e validagao de instrumentos de mensuragao vinculadas
as virtudes organizacionais.

Destarte percebemos que os trabalhos representavam duas linhas tedricas
consolidadas no campo, uma vinculada a Psicologia Organizacional Positiva, com
centralidade na escala de virtuosidade organizacional de Cameron, Bright e Caza (2004).
E outra voltada a Cultura Etica Corporativa, relacionadas a escala das virtudes
corporativas de Kaptein (2008). Apesar de ambas as escalas apresentarem evidéncias
empiricas que suportam generalizacdes, com validade convergente, discriminante, e
estudos posteriores com analises fatoriais confirmatdrias, a abordagem quantitativa ao
fendmeno de estudo me pareceu distante da propria esséncia da pesquisa da tese. Se
compreendermos pela perspectiva aristotélica, a virtude ndo pode ser julgada
exclusivamente pelo que é verificavel externamente, como o proposto nos instrumentos
de medida de virtuosidade (SISON; FERRERO, 2015).

Entretanto, a imersdo no estudo das escalas sobre virtudes como uma variavel
ambiental, tanto relacionada ao contexto onde as virtudes sdo exercidas — as organizacgoes
(CAMERON et al., 2004), quanto da cultura corporativa da qual ela faz parte (KAPTEIN,
2008), lancaram luz sobre uma percepcao importante a questdo da tese: a natureza contém
elementos ambientais e de relacdo que podem proporcionar o desenvolvimento das
virtudes nos individuos, sua virtuosidade é dada na medida a qual estimula aqueles que
estdo imersos no ambiente a agir com de forma virtuosa e os impede de agir de forma

viciosa.
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Nas incursdes exploratdrias que estava vivendo, comecei a perceber que a préatica
de esportes na natureza, especialmente os de aventura, estabelecem uma relacdo direta
com as virtudes morais. Por exemplo, numa uma expedicdo autbnoma de travessia de
montanha, é necessario coragem (fortaleza) para o enfrentamento do inusitado. Quando
em alta montanha, o sublime congracamento com a natureza nos coloca em perspectiva
em relacdo ao que nos circunda, nos colocamos no devido lugar em relagéo ao todo,
percebendo nosso tamanho (magnanimidade). E todos sabem que se caso algum incidente
acontecer, as probabilidades de resgate externo sao escassas. Entdo cada acdo durante a
expedicdo deve se valer da virtude da humildade, conter autodominio (temperanca) e ser
exercida por meio de uma sabedoria préatica (prudéncia) de forma responsavel (justica)

com os demais expedicionarios.

Entre o caos e a ordem: fluxo e sentido nos esportes de aventura ao ar livre

Os insights de pesquisa surgiam com as leituras, reflexdes tedricas e a pratica de
esportes de aventura em ambiente natural. Contudo, quando conversava com outros
praticantes de vela, mergulho, canoa havaiana, montanhismo, para compartilhar e colher
impressfes sobre o estudo em andamento, percebia que as respostas aos meus
questionamentos pareciam condicionadas a concordancia. Foi entdo que surgiu a ideia de
realizar uma survey exploratéria no tema baseada na Técnica do Incidente Critico
(FLANAGAN, 1954), utilizada pela Psicologia, Ciéncias da Saude e Administragao para
levantar os aspectos relevantes nas melhores e piores experiéncias do fenémeno em
estudo (MOREIRA; TROCCOLLI, 2014). Essa técnica atendeu a demanda, uma vez que
resgata da memoria aspectos que ficaram marcados durante situagoes vividas e relatadas
de forma aberta e espontanea, sem estar condicionada a categorias de analise pré-
existentes.

Ao todo foram analisadas 292 respostas, em sua maioria de velejadores
participantes do evento Vela Show Itajai 2019, e membros da Associagao Praiagrandense
de Condutores para Ecoturismo (APCE) — localizada na cidade de Praia Grande/SC,
referéncia na pratica de atividades de aventura em montanha. Essa pesquisa resultou no
artigo publicado em congresso “O Asfalto Embrutece”: Relatos de Vivéncia do Estado
de Fluxo em Atividades ao Ar Livre”, escrito em parceria com Castro e Mendonga (2020).
Como principal achado do artigo para a tese temos o estado de fluxo como elemento

facilitador do aprendizado na pratica de esportes de aventura na natureza.
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O estado de fluxo, conforme definido por Csikszentmihalyi (2020), caracteriza-se
pela satisfagao prolongada com a atividade com a qual um individuo esteja lidando no
momento, assim como a percep¢ao de foco e liberdade. Visto dessa perspectiva, o estado
de fluxo tende a ocorrer quando adentramos em territorio desconhecido (caos), com o
aprendizado ja adquirido integrante do espaco conhecido (ordem). Foi possivel
compreender de forma empirica que € no fino equilibrio entre o caos e a ordem onde o
aprendizado se da de forma mais significativa (PETERSON, 2019).

De acordo com os relatos colhidos, a experiéncia de se colocar a prova, que
envolve tensao, risco, ambiente nio-controlado, tal como se verifica nos esportes de
aventura na natureza, faz com que os praticantes se tornem mais fortes espiritualmente.
Para compreender essa tensdo, nos valemos da perspectiva da logoterapia de Viktor
Frankl, para quem o ser humano, ao invés de evitar a tensao, a busca. Ainda salienta que
“¢ evidente que nao se trata de esmagar o0 homem com uma tensao gigantesca. O que ele
precisa ¢ de uma tensao sadia, dosada”, a qual o esporte, como fenomeno humano, tende
a criar (FRANKL, 2019, p. 70).

Vivencia-se um engajamento significativo quando se faz corretamente a mediagao
entre as forcas do caos e da ordem, ou seja, quando se tem algum controle da situacao,
mas, a0 mesmo tempo, se ¢ desafiado. Se essa tensao pode ser provida de um objetivo,
uma finalidade que dé proposito a atitude realizada, compreender os motivos que levam
as pessoas a sairem de sua zona de conforto (ordem) para entrar em contato com o
inesperado da natureza (caos) faz com que aqueles que estio facilitando as atividades ao
ar livre busquem os contextos adequados, com potencial de realizagao desses objetivos.
A partir dessa percepgdo um estudo piloto foi realizado no contexto de uma disciplina do

doutorado em Administracéo.

Navegando para descobrir virtudes: pratica com doutorandas em

administracéo

No segundo semestre de 2019 realizei meu estagio docéncia na Pds-Graduagdo na
disciplina de Virtudes e Dilemas Morais na Administracao. O objetivo da disciplina foi
oferecer uma introdugao a ética das virtudes e dilemas morais na Administragao,
aprofundando suas interfaces com pesquisa em estudos organizacionais, de forma a
capacitar a turma para o debate de conceitos, fundamentos e dimens6es da teoria nas

organizagoes.
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Ao longo do semestre foi discutida a questdo do administrador como agente
virtuoso, o qual é dotado de certas virtudes que lhe garantam um agir correto em dire¢cdo
a fins que ndo séo seus, e sim dos homens em busca de uma vida boa (AZEVEDO;
GRAVE, 2018). Para o exercicio de sua fun¢ao, € desejavel que o administrador possua
certas disposi¢oes de carater ou virtudes que Ihe confiram constancia em seu agir, a saber:
coragem (WORLINE, 2011; PANICCIA et al., 2019), autodominio (SANZ;
FONTRODONA, 2019), justica (CHARASCH; SPECTOR, 2001) e prudéncia
(BACHMANN et al., 2018; DARNELL et al., 2019; SCHWARTZ, 2011) e humildade
(ARGANDONA, 2004; FROSTENSON, 2015; NIELSEN; MARRONE, 2018).

A fim de discutir esse aprendizado de forma experiencial, os alunos foram
convidados para participar de uma vivéncia com a tradicdo da canoa havaiana. Mesmo
num ambiente controlado, com seguranca e instrucdes para nao praticantes de canoagem,
os elementos da natureza e a novidade da pratica desse esporte de aventura em ambiente
natural desafiaram os participantes. Apds explicacdo técnica e procedimentos de
seguranca, houve um mergulho na cultura polinésia com os instrutores. Durante a préatica
em ambiente natural foram dados desafios reais, e 0 grupo precisou se auto-organizar para
realizar dos objetivos. Ao final foi realizado um grupo focal com 5 doutorandas da
Administracdo que cursaram a disciplina e participaram da atividade de forma voluntaria.
As reflexdes apontaram para o potencial da atividade responder ao anseio recorrente dos
alunos pela busca de noc¢oes praticas.

Os relatos também demonstraram que a pratica proposta forneceu contexto para o
exercicio das virtudes. Os relatos evidenciaram exercicio de disposi¢des de carater como
curiosidade, abertura a novas experiéncias, coragem, perseveranga, determinagéo, forca
de vontade, autocontrole, servico, justica, humildade, companheirismo, solidariedade,
trabalho em grupo, lideranca e prudéncia. Como, por exemplo, quando uma das
participantes relatou que ndo sabia nadar, e mesmo assim se demonstrou disposta e
participante, exercitando claramente a virtude da coragem:

Fui vendo que estava ficando mais fundo. Eu tenho medo, um medo
controlavel. Entdo pensei: Se eu cair, preciso ficar tranquila. Entdo respirava
fundo enquanto remava para ndo ficar nervosa. Qualquer que seja situacdo
eu preciso ficar calma. Fui me acostumando [com a atividade] e me esqueci
que estava com medo.

Enquanto a disciplina trouxe luz sobre o administrador como agente virtuoso e as
virtudes necessarias para a constancia no agir de sua profisséo, a atividade piloto com as

doutorandas em Administracdo reforcou o caminho da pratica de atividades de aventura
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na natureza como ferramenta de ensino-aprendizagem para as virtudes. A partir dessa

delimitacdo iniciei as buscas sobre esportes de aventura e o desenvolvimento de virtudes.

Encontro de uma pedra fundamental

O segundo semestre de 2019 estava chegando ao fim e com ele o desafio de
delimitar e organizar a pesquisa no contexto da disciplina de Seminarios de Tese. Durante
0 exercicio de busca de artigos e reviews publicados no tema nos Gltimos 05 anos para
um trabalho parcial da disciplina encontrei uma pesquisa fundamental a esse projeto de
tese: O artigo Seeking Virtue in the Wilderness: Expeditions as Traveling Monasteries de
Paul Stonehouse (2016). O texto se baseia em sua pesquisa de doutorado na Universidade
de Edinburgo sobre desenvolvimento de carater por meio de programas de Outdoor
Adventure Education (2011) e na discussao da natureza como ambiente educacional que
condiz ao cultivo das virtudes e, portanto, do desenvolvimento do carater.

Esse feliz encontro de uma tese referéncia no tema em desenvolvimento foi
motivo de leitura completa do trabalho e artigos, troca de correspondéncia eletronica com
0 autor e uma reunido por video conferéncia realizada em 16 de abril de 2020 para discutir
seus achados e caminhos futuros de pesquisa. Nesse sentido, o projeto de tese ganhou
dentro da perspectiva da ética das virtudes a delimitacdo na educacdo do carater. Da
mesma forma, o amplo espectro da préatica de esportes de aventura, convergiu para 0

enfoque da educacdo ao ar livre pela aventura.

A guestdo da Educacéo e o Problema de Pesquisa

Ao observar a génese do projeto de tese, seus marcos de desenvolvimento e
delimitacGes percebe-se que o enfoque na questdo da educacao e ensino-aprendizagem
foi se fortalecendo. A fim de compreender mais sobre o tema desenvolvi em parceria com
Buffon e Machado (2021) o Capitulo “Educac¢io do carater no ensino de Etica na
Administragao” no livro Virtudes e Dilemas Morais na Administracao (2021) que teve
como como objetivo identificar como a produgao académica aborda a educagao do carater
na Administracao. Para tal se buscou centros de pesquisa e revistas cientificas referéncia
relacionadas ao tema.

Percebeu-se dos achados que ha maior enfoque na educagéo do carater no ensino
escolar e de abordagem da psicologia positiva, do que os de ensino superior e profissional
de abordagem aristotélica. Por exemplo, ao analisar as atividades do Jubilee Centre, que

figura como principal centro de pesquisa em educagao do carater no mundo, foi possivel
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perceber que embora existam cursos no tema para a area de Administragao, os curriculos
das institui¢des de ensino nao enfatizam a educagido do carater e virtudes voltadas a
Administracio (KRISTJANSSON et al., 2017).

No contexto do ensino nacional de formacdo profissional, tanto as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) dos cursos de graduacdao em Administracao Publica
(BRASIL, 2014) quanto Administragdo Empresarial (BRASIL, 2005) trazem o ensino da
ética como conteado disciplinar basico e indispensavel a formagao do aluno (SANTOS
et al., 2018). A fim de investigar o potencial de uma metodologia experiencial de ensino,
surge a pergunta de pesquisa: De que maneira a educacao ao ar livre pela aventura pode

contribuir para a formacao ética do administrador?

Ano 2020: Inicio de uma pandemia

Diversos desafios surgem com o inesperado. E exatamente nesse sentido que o
presente projeto de tese reforca a importancia de se apreender com o0s elementos de caos
de forma deliberada. Néo é possivel se preparar para aquilo que pouco conhecemos, mas
podemos exercitar nossas disposicdes de carater ao se propor enfrentar o caos de forma
organizada, tal como a educacao ao ar livre pela aventura pode proporcionar. Além das
restricOes impostas a pesquisa dada a pandemia, essa percepg¢éo incentivou uma mudanca
metodolégica na tese. O estudo que estava se delimitando etnografico com
experimentaces préaticas, passou a avaliar utilizar entrevistas em profundidade com
administradores, gestores ou lideres de organizacBes que acumulam experiéncia
consolidada em atividades de aventura na natureza, a fim de compreender as poténcias
do fendbmeno, e como, por exemplo, conseguiram transferir a sabedoria pratica exercida
nos contextos da natureza para o desafio da pandemia.

Enquanto essa ideia estava sendo amadurecida, em 2020 aproveite a
potencialidade das atividades a distancia para participar da 46th Annual Conference of
the Association for Moral Education, com artigo “Finding Virtues in Nature: Exploratory
Studies Using Outdoor Adventure Education”, e do XLIV Encontro da Associagido
Nacional de Po6s-Graduagao em Administragao — ENANPAD, colhendo importantes

feedback s sobre os estudos exploratorios desenvolvidos em 2019, antes da pandemia.

Mudam os ventos, mas 0 rumo permanece.

Dada a continuidade do cenério pandémico, o caminho da mudanca metodoldgica

se consolidou e foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisas da UDESC. Apds
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adequacdes e os devidos cuidados de pesquisa na pandemia, o projeto foi aprovado e se
iniciou a etapa da coleta de dados por meio das entrevistas em profundidade.

Em setembro de 2021 iniciei as entrevistas inicialmente com amigos e conhecidos
que respondiam aos critérios de pesquisa. Os primeiros entrevistados indicaram novos
participantes elegiveis, que por sua vez indicaram outros potenciais entrevistados,
configurando assim um método amostral cumulativo (BIENARCKI, WALDORF, 1981).
A amostra cresceu rapidamente em riqueza e diversidade, em trés ondas de indicagdes eu
ja estava entrevistando pioneiros do Treinamento Experiencial ao Ar Livre no Brasil,
atleta olimpico, empreendedores de sucesso, escaladores e montanhistas de renome
internacional, autores de livros, gestores publicos e privados com experiéncias
consolidadas tanto em esporte de aventura na natureza quanto em desafios de gestdo e

lideranca.

Ano 2022: Tempo de finalizar a jornada

Em marco de 2022, ja com 63 participantes mapeados, dos quais 33 foram
convidados, 20 efetivamente entrevistados e relatos substanciais, de travessias solitarias
no Polo Norte até 6.000 mergulhos em cavernas, foi tempo de terminar a etapa da coleta
de dados e se concentrar no desenvolvimento do texto final da tese. Nesse mesmo periodo
os artigos publicados em congressos no ano de 2020 foram robustecidos com o
amadurecimento na apreciacao do fendmeno e enviado para revistas especializadas.

A cada relato analisado cresceu a motivacdo em apresentar uma pesquisa que faca
sentido e contribua num aspecto mais amplo da vida humana associada, melhor
preparando os administradores para porvires por meio de aprendizagem com atividades

de aventura na natureza.
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APENDICE B - ANALISE PROJETO DO CURSO DE ADMINISTRACAO
PUBLICA - ESAG

O Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo Publica analisado € o do Centro
de Ciéncias da Administracdo e Socioecondmicas da Universidade do Estado de Santa
Catarina. O projeto é do ano de 2019 e foi desenvolvido por uma comisséo especifica de
professores e alunos. A seguir se analisa as principais aproximacdes do texto com a
perspectiva da ética das virtudes e lideranca, tanto em contetdo, quanto em metodologia.

Destarte 0 curso aponta para uma perspectiva de lideranca transformacional ao
estabelecer como objetivo geral “formar administradores publicos que sejam agentes de
transformagao e atuem para servir ao interesse publico, fortalecer a democracia e
promover a sustentabilidade”. Destaca-se também a palavra servir, caracteristica
auténtica da lideranca que aponta para um propoésito além de si, ao bem comum, e, em
conformidade com a DCN um compromisso de finalidade com a democracia e seu ethos
republicano (BRASIL, 2014).

O objetivo geral e seus desdobramentos subsequentes ainda vao além das DCN
analisadas ao destacar o compromisso com a sustentabilidade. Esse compromisso se
relaciona com a perspectiva das virtudes e é abordado de forma direta nas disciplinas de
“Desenvolvimento Territorial Sustentavel” do 5° termo e “Gestao da Responsabilidade
Socioambiental” do 6° termo, ambas com 72 horas aula, e de forma inter-relacionada em
outras disciplinas como “Coprodu¢do do bem publico” e “Desenvolvimento de Projetos
Publicos”. Mais a frente, o exposto ¢ reforcado com o compromisso de sensibilizar o
aluno no reforco de sua “atuagdo enquanto protagonista numa mudanca de
comportamento em dire¢ao a estilos de vida e desenvolvimento mais sustentaveis”
(SANTA CATARINA, 2019).

Assim como as referidas disciplinas trabalham o compromisso com a
sustentabilidade, o objetivo especifico “desenvolver lideres publicos protagonistas,
agentes de transformagdo nao apenas da administracao publica, mas da sociedade” ¢
diretamente abordado no 8° termo na disciplina “Desenvolvimento gerencial e lideranca
na Administragao Publica” com 72 horas aula. Em detalhe, temos a seguinte ementa
(SANTA CATARINA, 2019):

Papel do gestor e desenvolvimento gerencial. Fundamentos e novas
abordagens de lideranga. Lideranca na administracao publica:
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relagdes de poder, dilemas culturais e politicos. Lideranca politica.
Lideranca em processos de desenvolvimento comunitario. Desafios
contemporaneos da lideranca na esfera publica: a gestao da
diversidade e inclusao. Desenvolvimento de competéncias para a
lideranga no setor publico.

Além dessa disciplina, outras abordam a questdo da lideranca de forma indireta,
fornecendo bases teéricas e préticas que a suportam, tal como a disciplina de
“Comunica¢ao e negociacao na esfera publica”. Ainda, o devido exercicio da negociagdo
¢ abordado como tema transversal ao PPC, fundamental “no enfrentamento ¢ resolucao
dos problemas publicos de forma colaborativa” (SANTA CATARINA, 2019).

Em consonéncia com a ementa apresentada, o0 PPC também orienta que o curso
de graduagao em Administragao Publica deve propor ao académico “uma compreensao
de administragao publica ndo centrada em si mesma, tendo por foco o ‘servir’ no lugar de
apenas ‘dirigir’” (SANTA CATARINA, 2019). Em exemplo tangivel do exposto é o
compromisso do curso em “promover a inclusdo de alunos com deficiéncias fisicas,
mentais ou com espectro de autismo, buscando dentro do possivel adequar seus processos
de ensino/aprendizagem aos portadores de necessidades especiais” (SANTA
CATARINA, 2019).

Na perspectiva das virtudes, além do proposito de servico ao bem comum
destacado, por exemplo, nos aspectos da sustentabilidade e lideranca, temos também o
compromisso com exceléncia (areté) firmado na busca pela qualificacdo de gestores que
“articulem, em sua pratica, capacidade técnica e sensibilidade social, atuando com
exceléncia”. Para tal, ¢ necessario “formar profissionais que atuem na gestao publica de
forma inovadora e colaborativa”, dois aspectos contemplados pelas metodologias
experienciais.

No que tange as estratégias didaticas a comissdo do PPC realizou levantamento
com professores (utilizadas eventualmente) e pesquisa de préaticas pedagogicas

(recomendada) e propds a seguinte aplicagédo por ano:
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Quadro 9 - Praticas pedagogicas

Pratica
1° nivel 2° nivel 3° nivel 4° nivel
pedagdgica
Leitura de textos  [Estudo de caso fTrabalho de campo  Residéncia/consultoria/
Visitas técnicas Leitura de textos Project based learning Pedagogia da investigacao |
Palestrantes externos EAD Sala de aula invertida Sala de aula invertida
Recomendada Estudos de caso Misitas técnicas Pesquisa Acdo
Exercicios Sala de aula invertida
EAD
Gamification
Filmes |Palestrantes externos EAD Trabalho de campo
Observagao pratica Exercicios Visita técnica World Café
Utilizada
World Café Filmes Design thinking EAD
leventualmente
Teoria U Projeto pratico World Café Visita técnica
World Café Debates

Fonte: Santa Catarina, 2019
O quadro apresenta estratégias didaticas mais adequadas para cada um dos quatro

anos de formagao, para que 0 processo ensino-aprendizagem seja mais efetivo ao nivel
de conhecimento, maturidade e capacidade de aplicagdo dos conhecimentos adquiridos
(SANTA CATARINA, 2019). Também importante destacar que metodologias
tradicionais como as aulas expositivo-dialogadas e os exercicios de fixacdo devem
continuar sendo aplicadas pelos professores. No entanto, é papel do professor adaptar a
estratégia didatica de maneira a torna-la dinamica, desafiadora, renovada, pratica. Dessas
estratégias, sao condizentes com a proposta metodolégica da tese a sala de aula invertida
e o trabalho de campo.

A sala de aula invertida € uma metodologia ativa de ensino que coloca o aluno na
condi¢ao de iniciativa, de busca da construgao da propria aprendizagem. O professor
assume o papel de mediador, orientando a trajetoria coletiva de aprendizado. Isso se da
quando, por exemplo, no fluxo proposto pela Figura 27 no qual os alunos devem discutir
e decidir sobre quais virtudes querem trabalhar na disciplina e por qual modalidade de
esporte de aventura ao ar livre — que por sua vez envolve necessariamente o trabalho de
campo como metodologia ativa de ensino.

Uma vez que tanto as DCN (BRASIL, 2014) quanto o PPC analisado enfatizam
as particularidades da realidade brasileira (SANTA CATARINA, 2019), devemos
aproveitar de nosso diferencial Unico e responsabilidade conjunta pela conservagdo de
nosso ecossistema natural. Em rapida analise, temos que o Brasil ocupa quase metade da
América do Sul e é o pais com a maior biodiversidade do mundo com mais de 116.000
especies animais e mais de 46.000 espécies vegetais conhecidas. Sdo mais de 20% do

total de espécies do mundo espalhadas em 3,5 milhdes km2 de costa marinha e seis biomas
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terrestres, dentre eles a Floresta Amazonica - maior floresta tropical umida do mundo, e
o0 Pantanal - maior planicie inundavel do mundo. A biodiversidade brasileira é fonte de
recursos para o pais, desde o0s servigos ecossistémicos providos — regulacdo climética,
fornecimento de &gua, estabilizacdo de solos, por exemplo, mas também pelas
oportunidades que representam sua conservacdo, uso sustentavel e patriménio genético
(MMA, 2020).

Como pais mais megadiverso do mundo (CDB, 2022), faz parte de nossa vocagao
liderar discussbes relacionadas ao tema (MMA, 2022), assim como nos
responsabilizarmos por esse bem comum enquanto poder publico e coletividade, como a
constituicdo de 1988 traz em seu artigo 225: “todos tém direito ao meio
ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e
preserva-lo para as presentes e futuras geragdes”.

Como visto, esse aspecto é contemplado no PPC de forma transversal ao longo do
curso e em disciplinas especificas no tema. Além dessas, o tema também é contemplado
na ementa da disciplina de Filosofia, no primeiro termo com 36 horas aula, nas discussoes
sobre “as esferas publica e privada, estado, justica, bem comum e responsabilidade”.
Também na disciplina Etica na Administracdo Publica, no quarto termo com 36 horas
aula, principalmente nos temas “ética e dilemas morais no exercicio da administragao
publica” e “desafios éticos contemporaneos” (SANTA CATARINA, 2019).

A presente secdo analisou as DCN da Administracdo (BRASIL, 2014; 2021) e 0
PPC da administracdo publica da ESAG (SANTA CATARINA, 2019) a fim de
compreender as diretrizes curriculares nacionais e sua aplicacdo sob a perspectiva das
virtudes, tanto em enquanto aproximacdo tedrica gquanto nos aspectos praticos de
implementacdo em estratégias de ensino condizentes com essa escola ética. Percebe-se
que as DCN da Administracdo Publica (BRASIL, 2014) sdo condizentes em forma e
conteido com essa perspectiva, assim como o PPC analisado é coerente com as diretrizes
e demonstra espago para aplicacdo da referida proposta metodoldgica. Ja a DCN da
Administracdo (BRASIL, 2021) apresentam apesar de se aproximar de aspectos da
virtude, como na centralidade da sabedoria pratica nas competéncias do administrador,
ainda se faz necessario aprofundar aspectos relacionados a finalidade, propdsito e
dimensdo humana, as quais, conforme discutido, uma abordagem integral das virtudes

pode fornecer.
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APENDICE C - REFLEXOES EXPLORATORIAS PELA LITERATURA

O presente apéndice analisa um classico da literatura de relatos de aventura e
sobrevivéncia, pela perspectiva da ética das virtudes, como exercicio exploratério de
investigacdo do fendmeno e triangulacdo de dados. A literatura escolhida apresenta
indicios do desenvolvimento do carater por meio da pratica do rugby, e o emprego de
virtudes aprendidas no contexto do esporte para a sobrevivéncia em ambiente natural na
ocasido do acidente com time uruguaio Old Christians ocorrido nos Andes em 1972. O
episdédio é conhecido como Milagre dos Andes, e é relatado em detalhes no livro de
Nando Parrado e Vince Hause (2012).

O livro inicia apresentando os elementos que forjaram o carater dos jovens
participantes da equipe de rugby Old Christian. Como relata Parrado e Hause (2012, p.
20):

Era gostoso viajar com 0s amigos, especialmente com aqueles. Passaramos
por muita coisa juntos — todos os anos de aprendizado e treinamento, todas
as derrotas consternadoras e as vitorias dificeis. Crescéramos como colegas
de time, retirando forca uns dos outros, aprendendo a confiar no proximo nos
momentos de pressdo. Mas o rugbi ndo forjara apenas nossa amizade, forjara
também nosso carater e nos unira como irmaos.

A constatacdo de que a pratica esportiva coletiva forjou o carater do grupo traz
luz a questdo da transferéncia, no qual é defendido que os aprendizados vivenciados em
um ambiente especifico podem ser transportados para uma situacdo de caos e
sobrevivéncia, em um exercicio de transferéncia daquela disposicao de acao.

Figura 26 - Time de Rugby Old Christians

Fonte: Outside Magazine, 2020

Em detalhe, 0 autor relata que a jogada chamada scrum do Rugby traduz a esséncia
da virtude desse esporte. Nela os jogadores se empenham de forma determinada e

conjunta, unidos fisicamente com objetivo de avango em campo. A intensidade da
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abnegacao propria e objetivo comum que a jogada scrum requer faz correspondéncia com
os tragos de carater que foram fundamentais para a sobrevivéncia do grupo mais tarde.

A referida jogada faz parte de um contexto maior de educacdo pelo esporte
incentivada pela direcdo do colégio catélico onde os jogadores se formaram. Como
relatado ““o principal objetivo de uma educacdo catdlica era formar o carater, e ndo o
intelecto, e sua metodologia dava énfase a disciplina, devogédo, abnegacgéo e respeito”
(PARRADO; HAUSE, 2012, p. 20). No intuito de promover esses valores fora da sala de
aula, a administracdo escolar desencorajou a paix@o pelo futebol — um jogo que, na
opinido deles, fomentava o egoismo — e 0s apresentaram ao rugbi, um jogo mais duro,
mais material. Essa constatagdo vai ao encontro de uma busca pelo ensino de ética de
forma vivencial, direta, conforme essa tese busca propor. No exemplo, havia uma clara
intencdo de ensinar as virtudes cristds pelo esporte, “os Irméos acreditavam piamente que
as qualidades necessarias para dominar o esporte eram as mesmas necessarias para viver
uma boa vida cristd, a humildade, tenacidade, autodisciplina e devo¢do ao préximo”
(PARRADO; HAUSE, 2012, p. 20).

Um exemplo pratico é a abnegacdo e sacrifico em prol de seus companheiros
qguando durante o jogo um deles é derrubado e vai ao chéo, o equivalente na linguagem
do esporte a “virar grama”, pois um jogador caido corre o risco de ser pisoteado pelo
adversario como se fizesse parte do gramado. Nessa situacdo a primeira coisa que se deve
fazer é se tornar protetor de seu companheiro, se sacrificar para defendé-lo. “Mas o rugbi
¢ mais do que um jogo de forca bruta; requer boa estratégia, pensamento rapido e
agilidade. Acima de tudo, exige que os companheiros de time desenvolvam um
sentimento inabalavel de confianga” (PARRADO; HAUSE, 2012, p. 21).

O esporte era defendido com tanto fervor pela administracdo escolar que o0s
meninos eram praticamente obrigados a acreditar. Essa critica ao determinismo de que o
desenvolvimento do carater ird acontecer tambeém é enderecada por Stonhehouse (2011)
ao analisar programa de educacéo ao ar livre. Contudo, por mais que se pare¢a como uma
profecia autorrealizavel, a afirmacdo reiterada dos Irmdos contribui a realizacdo do
propésito primeiro (PARRADO; HAUSE, 2012, p.21):

Para a Irmandade Cristd, o ragbi era mais do que um jogo, era um esporte
elevado ao nivel da disciplina moral. No coracéo dos Irmaos estava a crenga
férrea de que nenhum outro esporte ensinava com tanto fervor a importancia
da luta, do sofrimento e do sacrificio em prol de um objetivo comum. Eles
defendiam com tanta paix&o esse argumento que ndo tinhamos outra escolha
sendo acreditar, e assim que comecamos a compreender 0 jogo mais
profundamente, vimos que eles estavam certos.
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Entdo no ano de 1972 o Old Christians viajou em direcdo ao Chile para realizar
um jogo amistoso. Durante a viagem o avido se acidentou nas cordilheiras dos Andes.
Aproximadamente um quarto dos passageiros faleceram no acidente e varios perderam
suas vidas rapidamente devido ao frio e aos ferimentos. Dos 29 que estavam vivos alguns
dias apdés o acidente, oito faleceram por uma avalanche que varreu o seu abrigo

improvisado.

Figura 27 - Local de aterrisagem do Fuerza Aerea Uruguay 571

Fonte: Outside Magazine, 2020
Os sobreviventes se organizaram para fortalecer uns aos outros, manter sua fé

acessa, e resolver as necessidades béasicas como produzir agua em baixissima
temperatura, fazer precarios abrigos com o forro dos assentos, e se alimentar da carne dos
falecidos para sobreviver. Foram organizadas algumas expedigdes de autoresgate, sendo
a terceira bem-sucedida. Dois dos sobreviventes, Nando Parrado e Roberto Canessa,
atravessaram a pé a Cordilheira dos Andes e encontraram ajuda para salvamento apos 72
dias. Analisaram-se 0s elementos relacionados ao carater e virtudes na condi¢cdo extrema
vivida pelos sobreviventes, e de que forma se articularam para lidar com as adversidades

e se resgatar da situagéo vivida.

Naquele mundo primitivo, com suas proporcGes esmagadoras, sua beleza
sem vida e seu siléncio estranho, eu me sentia estranhamente deslocado da
realidade no sentido mais fundamental, e aquilo me assustou mais do que
tudo, pois sabia no meu intimo que nossa sobrevivéncia dependeria da
habilidade de reagirmos a desafios e catastrofes que ndo podiamos sequer
imaginar (PARRADO; HAUSE 2012, p. 55)

Num primeiro momento, logo ap6s o acidente, os sobreviventes partiram do

conhecimento béasico que dispunham. Dois deles cursavam o inicio da faculdade de
Medicina, e a medida que os passageiros eram retirados dos destrocos, os estudantes

avaliavam o estado deles e faziam o que podiam para cuidar das feridas. Com
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engenhosidade e poucos recursos eles incentivam aqueles com ferimentos leves,
principalmente nos bragos e pernas, aliviarem suas dores resfriando os membros na neve
(PARRADO; HAUSE, 2012 p. 59).

A abnegacao e sacrificio em prol do outro aprendidas em campo no exercicio de
“virar grama” do rugby fica evidente no relato que segue o acidente. “Cada sobrevivente
ileso liberado da pilha de assentos se tornava mais um ajudante” (PARRADO; HAUSE
2012 p. 59). O capitdo do time, Marcelo Perez, se sentiu empoderado da lideranga da
situacdo de crise, numa transferéncia do aprendizado do rugby para a montanha. Sua
percepcao de responsabilidade o fazia avaliar de forma répida a situacéo e propor acdes
(PARRADO; HAUSE, 2012 p. 65):

Na fuselagem, Marcelo fazia horriveis célculos mentais [...] sabia que
nenhuma equipe de resgate sairia até o dia seguinte. Teriamos que passar a
noite ali. J4 estava anoitecendo. A temperatura, que ja estava bem abaixo de
zero quando caimos, diminuia rapidamente. Marcelo sabia que ndo
estdvamos preparados para suportar uma noite abaixo de zero nos Andes.
N&o tinhamos casacos ou cobertores, ndo havia nada para nos proteger do
frio selvagem. Ele sabia que se ndo encontrassemos uma maneira de
transformar a fuselagem em um abrigo decente nenhum de nos duraria até a
manha seguinte

A situacdo foi resolvida de forma precéria utilizando as malas para bloquear as

aberturas do na fuselagem do avido. A lideranca pelo exemplo de Marcelo fica evidente
ao ser aquele que “dormia na parte mais fria da fuselagem, e sempre pedia que os rapazes
sem ferimentos fizessem o mesmo.”, além de ser “o primeiro a ficar de p¢” (PARRADO;
HAUSE, 2012, p. 71). As atividades que o capitdo propunha tinham propdsito e isso
alimentava a esperanca de todos: “mantermos ocupados, quando a maioria queria apenas
ficar encolhida na fuselagem e aguardar o resgate [..] levantou nossos animos
convencendo-nos de que nosso sofrimento acabaria em breve. Tinha certeza de que o
resgate estava a caminho e se esforgava muito para convencer os demais de que isso era
verdade” (PARRADO; HAUSE, 2012, p. 71).

Outras caracteristicas como sabedoria pratica, temperanca, virtude da ordem
também eram observadas na lideranca. O capitdo da equipe comegou a racionar
cuidadosamente a comida — ““as refei¢Ges se resumiam a um quadradinho de chocolate
ou um montinho de geleia, empurrados para dentro com um gole de vinho servido na
tampa de uma lata de aerossol”. A refeicdo “ndo bastava para matar a fome, mas, como
um ritual, nos fortalecia” e “todas as vezes que nos reuniamos para receber essa ragdo
escassa estavamos declarando, para nGs mesmos e uns aos outros, que fariamos todo o
possivel para sobreviver.” (PARRADO; HAUSE, 2012, p. 71).
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A questdo da transferéncia dos aprendizados em campo para a situacdo de desafio
extremo é abordada de forma direta no seguinte enxerto (PARRADO; HAUSE, 2012, p.
70 e 71):

Lideres surgiram e reagimos da maneira como a Irmandade Cristd nos
ensinara — como uma equipe [...] Marcelo Perez, cuja lideranca decisiva
salvou muitas vidas, merece boa parte do crédito pela nossa sobrevivéncia
naqueles primeiros dias criticos. Desde os primeiros momentos da nossa
provagdo, Marcelo reagiu aos aterrorizantes desafios gue surgiam com a
mesma combinacdo de coragem, poder de decisdo e perspicacia que havia
nos levado a tantas vitérias no campo de rdgbi. Ele compreendeu
imediatamente que a margem de erro era minima e que a montanha nos faria
pagar caro se cometéssemos erros bobos. Numa partida de rdgbi, hesitagéo,
indecisdo e destempero podem custar a vitéria. Marcelo percebeu que nos
Andes esses mesmos erros poderiam custar nossas vidas. Sua presenga forte
nas primeiras horas apds a queda impediu 0 panico total. A operacdo de
resgate que ele organizou prontamente salvou as vidas de muitas pessoas que
foram retiradas da pilha dos assentos intrincados, e, sem a parede protetora
gue construiu naquela primeira noite, estariamos todos mortos pelo frio ao
amanhecer.

Ao afirmar que Marcelo reagiu aos desafios e lideranca do grupo na sobrevivéncia

em meio ao inGspito com a mesma coragem que os levaram a vitdrias no rugby temos a
virtude da coragem aplicada as disposic@es do enfretamento do caos em duas situacdes
distintas. Sua fortaleza — a virtude moral da coragem, foi articulada de forma conjunta
com a prudéncia (phronesis). Em detalhe, no Capitulo 12 do Livro 6 de Etica a Nicomaco,
temos que a “virtude moral assegura a retiddo da meta a que visamos, ao passo que a
prudéncia garante a retiddo daquela que conduz a essa meta” (p. 241). Enquanto a
primeira delibera sobre o que é bom, a segunda diz respeito a como atingir aquilo que o
é. A prudéncia, responsavel pela prévia escolha, deve contar ainda com uma faculdade
denominada engenhosidade, que € a capacidade de execuc¢do das acdes que nos levam a
meta, relatada pelo “poder decisdo e perspicacia” percebido pelo grupo na lideranca
inicial de Marcelo.

Aliada ao senso de responsabilidade havia o estado de cooperacdo que imperava
no grupo, sendo essa raiz plantada na amizade anterior ao acidente: “Passamos por tanta
coisa juntos. Sabia que as amizades feitas naquela equipe durariam por toda a vida e
estava feliz em ver tantos amigos a minha volta.” (PARRADO; HAUSE, 2012, p.24). Por
exemplo, o jogador Enrique Platero, “que tivera o abdome empalado por um cano no
impacto final, foi capaz de ignorar sua ferida como se fosse um arranh&o e se tornar um
dos nossos mais dedicados ajudantes” (PARRADO; HAUSE, p.94). O narrador ainda

relata que Enrique “ndo era um jogador exibido, mas exercia uma presenca firme e
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confiavel em campo, sempre a postos, ndo poupando esforgos para nos ajudar a vencer.
Ele era 0 mesmo na montanha.” (PARRADO; HAUSE, 2012, p. 94), evidenciando mais
uma vez a questdo da transferéncia.

O enfrentamento do caos em alta montanha trouxe a tona tracos de carater de
Enrique, de Marcelo, e do grupo como um todo: “Todos contribuiam, com sua simples
presenca e com a forgca de suas personalidades, para a sensacdo de comunidade e
proposito em comum que nos protegia um pouco da brutalidade e da desumanidade que
nos cercava.” (PARRADO; HAUSE, 2012 p. 96).

Conforme os dias avancavam e a esperanca de resgate diminuia o contexto do
grupo sobreviventes passou a mudar. O papel de Nando Parrado, autor do relato do livro,
passou da postura expectante para articulador da estratégia de autorresgate e transposicao
das montanhas em direcéo ao oeste: “Sempre soube, no meu intimo, que éramos nos que
tinhamos que nos salvar” (PARRADO; HAUSE, 2012, p. 87), demonstrando um senso
urgente de responsabilidade pela situacéo.

A montanha passou a ser “mestre” dos candidatos a sobrevivéncia, obrigando o
grupo a responder de acordo com as contingéncias, exigindo uma ética contextual: “As
montanhas estavam me obrigando a mudar. Minha mente ficava mais fria e simples a
medida que se ajustava aquela nova realidade.” (PARRADO; HAUSE, 2012, p. 84).
Ainda “Os instintos bésicos estavam assumindo o controle, suprimindo as emocgoes
complexas e estreitando o foco da minha mente” (PARRADO; HAUSE, 2012, p. 84).

Contudo, o respeito, honra e amizade ndo foram apagados pelas adversidades, mas
sim reforgado em condigdes extremas. Os sobreviventes aprenderam se organizaram para
fortalecer uns aos outros, manter sua fé acessa, e resolver as necessidades bésicas. “Os
Andes nos esmagaram de diversas formas, e cada um de nds se agarrava a vida por um
fio [...] mas ainda lutavamos juntos, como uma equipe. N0ssos corpos se enfraqueciam,
mas nossa humanidade perseverava. Ndo haviamos deixado a montanha roubar nossas
almas” (PARRADO; HAUSE, 2012, p. 182). Ou pela teoria da alma de Aristoteles, as
virtudes morais prevaleceram sobre o instinto, percebemos que o0 caos Vvivido
exteriormente é de alguma forma ordenado pela alma racional.

O bom humor foi essencial para enfretamento das adversidades da equipe nos
Andes: “O som de risadas naquelas montanhas era como um milagre, e eu 0 admirava
pela coragem de alegrar tantos espiritos, mesmo estando tdo esgotado e amedrontado
qguanto o resto de n6s (PARRADO; HAUSE, 2012, p. 95). A virtude do bom humor

(eutrapelia) é descrita no Livro 2 da Etica a Nicdbmaco, apresentada como aprazibilidade
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do convivio humano, descontragéo, acolhimento e diversdo. Essa virtude esta para a alma,
assim como a agilidade esta para o corpo (LAULAND, 2006).

As discordias também eram presentes, principalmente quando parte dos
sobreviventes se viam sem esperanca de futuro. Contudo as virtudes da temperanca,
fortaleza e longanimidade apaziguavam as emocdes (PARRADO; HAUSE, 2012 p. 98):

Essa discdrdia emocional entre os batalhadores e os desiludidos causou uma
cisdo em potencial na nossa pequena comunidade que poderia ter levado a
conflitos, crueldade e até mesmo violéncia. Mas, de alguma forma, isso
nunca aconteceu. Jamais chegamos a ponto de recriminar ou culpar uns aos
outros. Talvez tenha sido por conta dos anos juntos no campo de rugbi.
Talvez a Irmandade Cristd tenha nos ensinado bem. Seja como for, fomos
capazes de refrear nossos ressentimentos e batalhar como uma equipe.
Aqueles que tinham a coragem e a forca fisica necessarias faziam o que tinha
que ser feito. Os mais fracos e os feridos simplesmente resistiam.
Tentavamos forca-los a agir, as vezes mandavamos neles, mas jamais 0s
desprezamos ou 0s abandonamos a sua prépria sorte

Apds acumular experiéncia de duas expedicOes fracassadas de autorresgate, dois

membros da equipe, Nando Parrado e Roberto Canessa, realizaram uma Gltima e bem
sucedida travessia de montanha, enfrentando um cume de mais de cinco mil metros de
altitude, e outros cem quilémetros percorridos a pé até encontrar vaqueiros chilenos do
outro lado da cordilheira. Para nosso estudo é interessante notar 0s aspectos interpessoais
dos expedicionarios. Nando relata que sabia que Roberto ndo seria 0 companheiro de
viagem mais féacil de todos, “eu temia que seu carater complicado pudesse gerar conflitos
entre nés durante a escalada, minando qualquer minima chance de chegarmos a
civilizacdo. Mas compreendia intuitivamente que a obstinacdo e a personalidade forte
dele seriam o complemento perfeito dos [meus impulsos desenfreados” (PARRADO;
HAUSE, 2012, p. 133). Nando sabia que Roberto o faria uma pessoa mais forte e capaz
durante a jornada.

Como ultimo destaque da analise desse relato de sobrevivéncia e enfretamento do
caos sob a perspectiva das virtudes, temos a constatacdo de que 0 oposto da morte ndo é
a vida, mas sim uma virtude, nas palavras do narrador:

Era impressionante: apesar de todo o seu poder, as montanhas ndo eram mais
fortes do que 0 meu apego a papai. Elas ndo conseguiam destruir minha
habilidade de amar. Tive um momento de calma e clareza, e dentro dessa
clareza de pensamento, descobri um segredo simples e aterrador: a morte
tem um oposto, mas ele ndo é apenas a vida. Ndo é a coragem, a fé ou a
vontade humana. O oposto da morte € o amor (PARRADO; HAUSE, p. 216).
Ao analisar esse relato de situacdo limite em ambiente natural percebemos a forga

do contexto em fornecer indicios concretos de tragos de carater, assim a presenca de
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situacOes deflagradoras de desenvolvimento das virtudes necessarias para lograr éxito.
Por mais que o exemplo apresentado seja extremo, deve se tirar do caso apresentado
elementos para propor a experimentagéo do incerto de forma equilibrada e gradual, entre
o0 desafio (caos) e o aprendizado j& adquirido (ordem), a fim de que quando deparados
com a adversidade, nossa acdo detenha motivacdo correta, retiddo na deliberacdo dos
meios possiveis e cumprimento de fins verdadeiros.

Na perspectiva das virtudes, o erro surge seja de temer 0 que ndo se deve temer,
seja de temer como ndo se deve, seja fazé-lo ndo oportunamente. O mesmo pensamento
se aplica as situagdes que ensejam autoconfianga. “Aquele que suporta ou teme as coisas
certas, visando o certo, como o0 deve oportunamente e que mostra, igualmente,
autoconfianga, por conseguinte, é o corajoso” (ARISTOTELES, 2014, p. 127).
Complementa ainda que “como sua coragem ¢ nobre, sua meta ¢ a nobreza, pois cada
coisa € definida por seu fim; consequentemente, 0 que leva o0 corajoso a suportar e agir
segundo o que determina a coragem é a nobreza de sua meta” (ARISTOTELES, 2014, p.

12).
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ANEXO A - ROTEIRO DE COLETA DE DADOS

Tese: Entre duas Naturezas: Contribui¢des da Educacdo de Aventura ao Ar Livre para a

formacao em Administragao

Doutorando: Lucas Carregari da Rosa Carneiro

Orientador: Mauricio C. Serafim

Introducao

Agradecimento

Breve introducao da pesquisa

Autorizagdo para gravacao

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
Confirmagao dos critérios de elegibilidade

Contextualizacao

Conte sobre sua relacdo com os esportes de aventura na natureza. Como
comecou seu envolvimento nessas atividades?

Por que a escolha da pratica de esportes de aventura na natureza?
Como vocé faz para se preparar para essas atividades?

Como é um dia tipico dessa atividade de aventura?

Relato de experiéncias

Vocé pode me contar uma historia marcante que vocé viveu?

Vocé pode me contar mais uma?

Quais foram as decisdes envolvidas nessa experiéncia? Vocé pode me falar mais
sobre como aconteceram? Como vocé se sentiu?

Nessa situacao houve momentos de incerteza? Situacoes complexas de
decisao? Se sim, como aconteceram?

Vocé consegue descrever o que foi necessario para chegar até as decisdes que
vocé tomou?

Vocé se lembra de outros momentos marcantes que envolveram tomada de
decisao?

Esclarecimento do fendmeno

Vocé utiliza a experiéncia da pratica de esportes de aventura na natureza
na sua profissdo? Se sim, como? Por qué?

Voce utiliza a experiéncia de Administragdo, gestdo e lideranga para a pratica de
esportes de aventura na natureza?

Vocé pode comparar as situagdes vividas na pratica de esportes de aventura na
natureza com as situagdes vividas na Administragdo, gestao e lideranca? Quais
sao as semelhancas? E as diferencas?

Imagine a situa¢do X (envolvendo Administracdo, gestdo e lideranga, inspirada
no relato do entrevistado) e a pratica de Y (envolvendo esporte de aventura na
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natureza, inspirada no relato do entrevistado) como as duas experiéncias se
aproximam? No que se afastam? E possivel comparar?

Variacao imaginativa

e Vocé consegue imaginar como seria sua experiéncia de Administracdo, gestio e
lideranga se ndo praticasse esportes de aventura na natureza?

e Se todos praticassem esportes de aventura na natureza, o que iria acontecer

e Na sua percepgao, se os cursos de formagdao em Administragao, gestao e
lideranca fornecessem experiéncias de educagdo ao ar livre pela aventura para
seus estudantes, o que vocé acredita que aconteceria?



