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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo analisar a concepgdo de educacdo da Federacdo das
IndUstrias do Estado de Santa Catarina (FIESC) expressa na revista Indlstria &
Competitividade, compreendendo o periodo entre 2013 e 2018. A revista Industria &
Competitividade, publicada pela primeira vez em 2013, é um periodico pertencente a FIESC
que circula quadrimestralmente em versdes impressas e digitais. Ela tem por objetivo divulgar
ideias e acBes do setor industrial catarinense, sendo destinada & empresarios, politicos,
imprensa, entre outros. O método que empregamos para compreender 0 nosso objeto de
estudo tem como aporte o materialismo historico dialético. A pesquisa é do tipo documental e
faz parte de nosso escopo as 16 primeiras edicbes impressas da revista Inddstria &
Competitividade. Também procedemos com a realizagdo de um balanco da producédo
académica, na area da educacdo, sobre o envolvimento do setor empresarial industrial na
educacdo. Primeiramente, constatamos que poucos estudos realizados nesta area da educagédo
abordaram o envolvimento do setor industrial no &mbito da educacéo a partir do século XXI.
Dentre o0s estudos concretizados, evidenciamos a falta sobre este tema no contexto
catarinense. Posteriormente, também identificamos que a FIESC surgiu da vontade do
empresariado industrial possuir uma entidade representativa de seus interesses no ambito
catarinense. A questdo da educagdo sempre esteve na pauta da FIESC, no entanto, ganhou
centralidade apenas no inicio do seculo XXI. Sobre a revista Industria & Competitividade,
compreendemos que ela visa disseminar as ideias da FIESC buscando criar um consenso ativo
de toda a sociedade. Ainda, examinamos as formulagdes educacionais da FIESC identificando
seus diagnasticos e proposicdes em relacdo ao contexto catarinense e brasileiro a partir dos
seguintes eixos: qualidade da educacgdo, escolaridade e produtividade dos trabalhadores,
modelo educacional, curriculo das escolas e das universidades e professores. Além disso,
verificamos que a teoria do capital humano, a pedagogia das competéncias e as competéncias
socioemocionais formam a base para a concepcéo de educacdo da FIESC. Do mesmo modo,
mapeamos 0s intelectuais organicos que difundem a concep¢do de mundo (e de educacédo) da
FIESC. Concluimos que a concepcdo de educacdo da FIESC visa conformar a classe
trabalhadora ao sistema do capital, naturalizando e responsabilizando-se pela competitividade
inscrita nesta logica.

Palavras-chave: Educacdo. FIESC. Revista Industria & Competitividade.






ABSTRACT

This study aims to analyze the educational conception of Federacdo das Industrias do Estado
de Santa Catarina (Federation of Industries of the State of Santa Catarina - FIESC) expressed
in the magazine Industria & Competitividade (Industry and Competitivity), covering the
period between 2013 and 2018. The magazine Indulstria & Competitividade, published since
2013, is a periodical belonging to FIESC that circulates quarterly in printed and digital
versions. It aims to disseminate ideas and actions of the industrial sector of Santa Catarina
state to entrepreneurs, politicians and the press, among others. The object of study is
approached by the dialectical historical materialism method. The research has a documental
methodology and its scope includes 16 printed editions of the magazine Industria &
Competitividade. It also covers a balance sheet of academic production in the area of
education which involve the implication of the industrial entrepreneurial sector in education.
It was noticed that few studies in the area of education have addressed the involvement of the
industrial sector in the field of education in the 21st century. Among the studies completed,
there is a lack on this topic in the context of Santa Catarina state. Subsequently, it was also
identified that FIESC emerged from the will of the industrial entrepreneurship to have an
entity to represent its interests in Santa Catarina. The issue of education has always been on
the agenda of FIESC, however, it gained centrality in the beginning of the 21st century. About
the magazine Industria & Competitividade, we understand that it aims to disseminate the
ideas of FIESC seeking to create an active consensus in society as a whole. We do also
examine the educational formulations of FIESC, identifying its diagnoses and propositions
regarding the contexts of Brazil and Santa Catarina, based on the following axes: quality of
education, education and productivity of workers, educational model, curriculum of schools
and universities, and teachers. In addition, we have verified that the basis for FIESC's
conception of education are: the theory of human capital, the pedagogy of competences and
socioemotional competences. Finally, we map the organic intellectuals that spread FIESC's
conception of the world (and of education). The conclusion is that FIESC's conception of
education aims to conform the working class to the capital system, naturalizing and taking
responsibility for the competitiveness inscribed in this logic.

Keywords: Education. FIESC. Industria & Competitividade magazine.
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1 Introdugéo

A concepgdo educacional da Federacdo das Industrias do Estado de Santa Catarina
(FIESC) expressa na revista Industria & Competitividade constitui o presente tema de estudo.
Todavia esta tematica ndo foi definida a priori, pois outras estavam na ordem de interesse
durante a selecdo para o ingresso no mestrado. No entanto, a partir da participagédo no grupo
de pesquisa Lutas Sociais, Trabalho e Educacéo (Lute) da Universidade do Estado de Santa
Catarina (UDESC), a nossa decisdo foi redirecionada para a tematica aqui estabelecida na
medida em que uma investigacdo sobre o envolvimento da FIESC com a educacgdo publica
catarinense vem sendo desenvolvida ao abrigo deste grupo. Neste sentido, o estudo em tela
compde um recorte da pesquisa “A industria pela educacdo: um estudo das politicas da
Federacdo das industrias de Santa Catarina (FIESC) para a educacgdo publica no alvorecer do
século XXI"!. E importante destacar, também, que o presente estudo esta articulado com a
linha de pesquisa ao qual estamos vinculados, a saber: Politicas Educacionais, Ensino e
Formagao.

A delimitacdo do tema educacéo ocorreu dada a ampla atuacdo da FIESC no campo
educacional. Tal entidade ndo restringe sua atuacdo apenas ao ambito da educagdo basica,
profissional e superior, ou seja, da educagdo escolar; age para além dos muros da escola
alicercada em iniciativas que disseminam e legitimam sua concep¢do de mundo. Nosso
interesse em investigar a concepc¢do educacional da FIESC, portanto, leva em consideracdo o
fato de que suas formulacbes tém como proposito repercutir na formacdo humana da classe
trabalhadora. Sua atuacdo no ambito educacional ndo apenas vem crescendo nos ultimos anos
como também tem se diversificado, passando pela oferta de educacdo basica, profissional e
superior até a elaboragdo de campanhas que visam mobilizar e influenciar na “melhora da
qualidade” de ensino ¢ no aumento da escolaridade dos trabalhadores. Em relagao a
campanha, referimo-nos a elabora¢do do “Movimento A Indastria pela Educac¢do”, langado
em 2012, que sofreu alteragdo de nomenclatura passando a ser denominado de “Movimento

2 em 2016. Além disso, a escolha pela FIESC ndo é arbitréria,

Santa Catarina pela Educagdo
pois esta se constitui como uma das maiores entidades empresariais de Santa Catarina,

reunindo centenas de sindicatos patronais® e sendo composta por milhares de empresas.

! Esta pesquisa esta em desenvolvimento, sob a coordenacio da professora Mariléia Maria da Silva e ao abrigo
do Grupo Lute. A pesquisa tem como objetivo analisar o projeto da classe empresarial do setor industrial
catarinense para a educagdo publica, particularmente no que se refere as politicas de formagao continuada dos
professores da educacdo basica, gestdo da escola e formacdo profissional no ensino médio.

¢ Discutiremos mais adiante essa alteracéo de nomenclatura.

® A lista contendo os sindicatos industriais pode ser observada no Apéndice A.
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Conforme aponta Rodrigues (1998), a investida do empresariado na educacgéo
brasileira pode ser observada nas décadas de 1980 e 1990, quando participaram ativamente do
debate educacional por meio da articulagdo do bindmio modernizacdo-qualificacdo
profissional. Nesse periodo, os empresarios defenderam publicamente* um modelo de
formagdo profissional mais “moderno”. Leia-se mais ajustado aos novos requerimentos
produtivos, proprio do atual padrdo de acumulacdo capitalista, o toyotismo. No presente
momento, o discurso do empresariado industrial catarinense tem se traduzido no estimulo ao
aumento da produtividade por meio da educacdo. Por isso, consideramos relevante elucidar
qual a concepcao educacional defendida pela FIESC na atualidade, veiculada em seus canais
de comunicacdo, mais precisamente nas publicacdes da revista Indistria & Competitividade.

O contato com esta revista aconteceu quando estavamos pesquisando informacdes da
FIESC em seu site, procurando conhecé-la um pouco mais, de tal modo que pudéssemos
identificar aspectos relacionados a sua historia e areas de atuagdo, bem como suas entidades.
Nessa ocasido, identificamos que a revista Industria & Competitividade ndo abordava
especificamente o tema educacional, porém, tal tematica estava sempre presente, seja na
forma de artigo, entrevistas ou matérias jornalisticas.

Afigurava-nos evidente, portanto, a atual centralidade da educagdo para a promocao
do desenvolvimento produtivo divulgada pelo setor empresarial industrial catarinense em suas
publicacbes. Nessa direcdo elaboramos nossa problematica de pesquisa da seguinte forma:
qual é a concepcdo de educacdo defendida pela FIESC, expressa na revista Industria &
Competitividade, no periodo 2013 a 2018? Ainda nos inquieta questionar o seguinte: em que
medida esta concepc¢do de educacdo articula-se com o projeto maior de educacao defendida
pelo setor produtivo industrial, aqui representado pela FIESC?

Com base nas questfes acima, definimos como objetivo geral analisar a concepcao de
educacdo defendida pela FIESC, a partir da revista Industria & Competitividade, periodo
2013 a 2018. E como objetivos especificos, estabelecemos os seguintes: identificar o contexto
historico da FIESC a partir do seu viés educacional; compreender a concepg¢éo educacional da
FIESC a partir da revista Indistria & Competitividade; e examinar as formulacdes

educacionais da FIESC a partir da revista Industria & Competitividade.

* Rodrigues (1998) elaborou em seu estudo uma anélise de alguns documentos publicados pela CNI, séo eles:
Competitividade industrial: uma visdo estratégia para o Brasil, de 1988; Educacdo béasica e formacédo
profissional: uma visdo dos empresarios, de 1993; SENAI, Desafios e oportunidades: subsidios para discusséo de
uma nova politica de formacao profissional para a industria no Brasil, de 1994; e Modernizacdo das Relagdes de
Trabalho: principios e objetivos, de 1995.
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Nossa hipOtese parte do entendimento de que as transformacbes do capital,
materializadas pela reestruturacdo produtiva, acarretaram em mudangas na formagdo do
trabalhador, exigindo deste, um novo perfil, polivalente, multifuncional. Nessa perspectiva, a
concepcdo de educacdo da FIESC, manifestada na revista Inddstria & Competitividade, esta
pautada na formacdo voltada para atender as exigéncias do mercado de trabalho, mais
especificamente para o aumento da produtividade, o que implica em uma educagéo consentida

pela légica do capital, de transmisséo de valores que legitimem os interesses dominantes.

1.1 Estruturacdo do texto

O presente estudo esta estruturado em cinco se¢fes. Na primeira secdo, buscamos
apresentar nosso objeto de estudo — a concepcdo de educacdo da FIESC expressa na revista
Industria & Competitividade — indicando o caminho que trilhamos para chegar a esta
definigcdo. Ainda nesta parte, expomos nossa problematica e os objetivos para tentar respondé-
la, acrescentando também nossa hipotese. Em seguida, exibimos a justificativa, o referencial
teorico, os procedimentos metodologicos, incluindo ai o balanco da producdo académica na
area da educacdo a respeito da concep¢do de educacdo do empresariado industrial. Na
segunda secédo, apresentamos o contexto histérico do empresariado industrial catarinense, aqui
representado pela FIESC, a partir do seu viés educacional. Nesta parte, situamos o surgimento
e o0 desenvolvimento da FIESC dentro dos padrdes de acumulacdo capitalistas existentes até
entdo. Na terceira secdo, realizamos uma caracterizacdo da revista Industria &
Competitividade apresentando sua origem, objetivos, publico alvo e temas desenvolvidos.
Ainda nesta secdo, apresentamos como ocorreu 0 processo de selecdo das materias presentes
na revista que fazem parte de nossa pesquisa. Por fim, encerramos esta secdo com uma breve
descricdo das matérias selecionadas. Ja na quarta secdo, aprofundamos as formulacdes
educacionais mais expressivas identificadas na revista. Na quinta e ultima secdo, realizamos
uma sintese de nossa analise sobre a concepcdo de educacdo da FIESC, apontando suas

principais formulacGes para a educacéo.
1.2 Justificativa
Os motivos para a realizacdo do presente estudo se enquadram sob trés perspectivas:

tedrica, pratica e pessoal (DESLANDES, 2008). A justificativa tedrica de um estudo se

ampara em diversos argumentos, dentre os quais: nivel de conhecimento sobre a tematica,
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possibilidade de ampliacdo do conhecimento disponivel, progresso metodolégico e relevancia
social do problema. J& a justificativa de ordem prética é aquela que, atendendo as demandas
sociais se legitima pela construcdo de subsidios para transformar determinada realidade. E a
justificativa de carater pessoal se traduz na defesa do problema relacionado com a trajet6ria
profissional e biogréfica do proprio pesquisador.

A nossa justificativa tedrica diz respeito a compreensdo da concepcdo educacional do
setor produtivo brasileiro que este estudo possibilitara. Apesar de outros pesquisadores ja
terem abordado a problematica da educagdo a partir do empresariado industrial
(RODRIGUES, 1998; MELO, 2010; SOUZA, 2012; LOPES, 2013; MARTINS et al., 2013;
REIS, 2013; MELO et al., 2014), apo6s realizarmos um levantamento preliminar, verificamos
que ainda carecem estudos que tratem especificamente do empresariado industrial catarinense,
0 que nos deixa surpreso haja vista a atualidade desta questdo. No entanto, durante o
desenvolvimento de nossa pesquisa, descobrimos que o debate sobre o envolvimento da
FIESC no campo educacional foi desenvolvido num trabalho de conclusdo de curso de
Pedagogia da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)°.

O envolvimento que este setor tem empreendido na educacdo catarinense é téo
significante que vem sendo divulgado em eventos de ambito nacional e internacional. Em
2015, aconteceu em Florianépolis uma reunido do Conselho Nacional de Secretarios
Estaduais de Educacdo (CONSED) e dentre os temas tratados estava a apresentacdo dos
resultados do entdo “Movimento A Industria pela Educagao” (FIESC, 2015). Ja em julho de
2016, a iniciativa educacional liderada pela FIESC foi mostrada ao entdo ministro da
Educacdo, José Mendonca Bezerra Filho (filiado ao partido Democratas — DEM). Para
Bezerra Filho o carater inédito de tal iniciativa no pais deveria ser replicado nos demais
estados (FIESC, 2016c¢). Foi o0 que aconteceu com o estado de Ronddnia, onde a Federacédo
das Industrias do Estado de Rondénia (FIERO) fechou parceria com a FIESC e implantou o
“Movimento Rondonia pela Educacdo”, que toma como referéncia a iniciativa de Santa
Catarina (FIESC, 2016). No ambito internacional, o reconhecimento do “Movimento Santa

Catarina pela Educacdo” chegou aos Estados Unidos por meio de uma conferéncia realizada

® Trata-se do trabalho elaborado por Camila Arasaki Casarotto, com orientagdo da professora doutora Luciana
Pedrosa Marcassa, e que foi defendido em 2017. Seu objetivo foi “Analisar o papel e interesses da FIESC nas
iniciativas voltadas a educagdo da juventude catarinense, a partir da andlise das agBes promovidas pelo
Movimento Santa Catarina pela Educacdo em 2017 (Conexao Jovem e o Seminério Internacional de Educacdo
para 0 Século XXI) assim como da parceria com o governo do Estado em torno da implementacédo do Ensino
Médio Integral”. (CASAROTTO, 2017). Como principais resultados alcangados, Casarotto (2017) conseguiu
identificar que a FIESC atua no campo da educagdo basica e profissional influenciando na formacdo da
juventude por meio de parcerias com o Estado a fim de ajusté-la as exigéncias do capitalismo contemporaneo.
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no Boston College®, promovida pelo Cambridge Institute of Brazilian Studies’ (CIBS) e pela
Brazil-Today® (FIESC, 2018a). James Ito-Adler, entdo presidente do CIBS, ressaltou a
importancia do Movimento e disse que o estado de Massachusetts precisaria de uma iniciativa
como a da FIESC. Diante disso, entendemos que é muito relevante buscarmos elucidar a
esséncia desta problematica perante do peso que ela expressa no campo educacional.

Quanto ao prisma de justificativa pratica, ao constatarmos a investida do setor
empresarial industrial catarinense no ambito da educacéo, sobretudo nos primeiros anos do
século XXI, julgamos pertinente compreender a concepc¢do educacional do empresariado
industrial no sentido de “fortalecermos a luta contra as perspectivas conservadoras de
formacdo humana” (MARTINS; PINA, 2015, p. 102). Com esta perspectiva, Melo (2012, p.
43), ao desenvolver um estudo sobre a proposta de educacdo basica da Confederacéo
Nacional da Industria (CNI) nos anos 2000, nos relata que o projeto dos empresarios visa a
manuten¢do da ordem social vigente, anunciando o “fim das lutas entre capital e trabalho”. E
que para os trabalhadores, continua o autor, restaria um posicionamento em relacdo a tal
projeto, “seja para a ele se adaptar, como esta presente no senso comum, ou para, a partir da
compreensdo de seus fundamentos, posicionar-se criticamente a ele, podendo, com isso,
construir outro projeto de sociedade” (MELO, 2012, p. 43). Gramsci (2010, p. 78), por sua
vez, ressalta a importancia de se realizar uma pesquisa sobre os materiais da classe

dominante.

Um estudo de como se organiza de fato a estrutura ideoldgica de uma classe
dominante: isto é, a organizacdo material voltada para manter, defender e
desenvolver a “frente” tedrica ou ideoldgica. A parte mais consideravel e mais
dindmica dessa frente é o setor editorial em geral: editoras (que tém um programa
implicito e explicito e se apbéiam numa determinada corrente), jornais politicos,
revistas de todo tipo, cientificas, literérias, filologicas, de divulgacdo, etc.,
periddicos diversos até os boletins paroquiais.

Portanto, pretendemos construir subsidios que possam servir de alerta aos interesses e
acOes do empresariado industrial na educacdo, com o fito de contribuir para o processo de
superacdo do atual modelo de sociedade e avancarmos para outra forma de sociabilidade.

E no que se refere a justificativa pessoal, a vontade de investigar o pensamento

educacional da FIESC partiu da propria experiéncia profissional exercida na educacdo

® Universidade localizada na cidade de Boston, Massachusetts, Estados Unidos.

" O Cambridge Center for Brazilian Studies (Centro de Estudos Brasileiros de Cambridge), situada em Boston,
Massachusetts, € uma organizacdo sem fins lucrativos que visa estudos brasileiros nos Estados Unidos (CIBS,
2018).

& A Brazil-Today é uma rede profissional voltada para questdes de negdcios contemporaneos no Brasil, sediada
em Boston, Massachusetts (BRAZIL-TODAY, 2018).
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catarinense, tanto na rede estadual de ensino de Santa Catarina, quanto em algumas redes de
ensino municipais da regido da grande Florianépolis. Com esta experiéncia, verificamos que
algumas politicas advindas da FIESC vém sendo efetivadas na educagdo catarinense, como
por exemplo, a lei estadual que instituiu o Dia Estadual da Familia na Escola. Também
constatamos que a FIESC tem feito cursos de formacdo para professores e seminarios para
gestores, entre outros.

A Lei n° 16.877/2016, que instituiu o Dia Estadual da Familia na Escola em Santa
Catarina, tem como objetivo estimular a visita das familias na escola e realizar atividades de
interacdo com seus filhos. (SANTA CATARINA, 2016). Esta iniciativa surgiu dentro do
entdo “Movimento A Industria pela Educagao”, mais especificamente numa das reunides do
Conselho de Governanca, e foi apresentada na Assembleia Legislativa do Estado de Santa
Catarina pelo ent&o deputado Antonio Aguiar® (FIESC, 2016a).

A partir de 2017, ocorreram varias iniciativas voltadas a formacdo continuada de
professores sob os auspicios da FIESC e de seus parceiros'®. Uma das principais iniciativas
foi a realizagdo da série de cursos on-line “Educacéo Integral para o Século 21”, que abrange
temas ligados aos principios e propésitos da educacdo integral e a atuacdo do professor, além
de outros temas (FIESC, 2018b).

Em 2016, a FIESC realizou, pelo "Movimento Santa Catarina pela Educacgdo”,
diversos seminarios sobre gestdao escolar. Denominado “Didlogos sobre Gestdao da Educacao”,
tal evento ocorreu em 16 cidades do estado catarinense, sendo ministrado por Mozart Neves
Ramos™ e Ant6nio Paiva Neto'? aos diretores de escola e sua equipe (FIESC, 2018b).

Perante 0 exposto, justificamos a realizacdo da presente dissertacdo atendendo as trés

perspectivas apontadas por Deslandes (2008).
1.3 Referencial tedrico

O referencial tedrico, aqui exposto, busca contemplar um conjunto de principios e

categorias que orientam as formas de analise de nosso objeto. Para isso, apresentamos de

° Antonio Aguiar apresentou o projeto de lei sobre o dia da familia na escola quando era filiado ao partido
Movimento Democratico Brasileiro (MDB). Mas em mar¢o de 2018 ele deixou o MDB e se filou ao Partido
Social Democrético (PSD). E importante mencionar que Aguiar decidiu ndo se candidatar a reeleicio para
deputado estadual em Santa Catarina.

19°0s parceiros da FIESC nesta iniciativa sio: o Instituo Ayrton Senna e a Fecomércio/SENAC-SC (FIESC,
2018h).

1 Foi Secretério de Educacéo de Pernambuco, reitor da Universidade Federal de Pernambuco e atualmente é
Diretor de Inovacao e Articulacdo do Instituto Ayrton Senna (FIESC, 2018b).

12 Foi Secretario de Educagdo do estado do Rio de Janeiro (FIESC, 2018b).
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forma sucinta algumas consideracBes sobre método, sociedade, Estado e educacdo, que
consideramos de fundamental importancia para a compreensdo da concepcéo de educacgdo da
FIESC.

De acordo com Paulo Netto (2011, p. 53), fundamentado em Marx, método ¢ “uma
determinada posicdo (perspectiva) do sujeito que pesquisa: aquela em que se pde o
pesquisador para, na sua relagdo com o objeto, extrair dele as suas multiplas determinagdes”.
Neste sentido, 0 método que empregamos tem como aporte o0 materialismo histérico dialético.
Para Kosik (1976, p. 13), a dialética aborda a “coisa em si”, ou seja, a realidade, mas esta
realidade ndo se manifesta imediatamente ao homem, em vez disso, ela se apresenta de tal
modo que o individuo no seu agir cotidiano cria suas proprias representagdes das coisas. “A
representacdo da coisa ndo constitui uma qualidade natural da coisa e da realidade; é a
projecdo, na consciéncia do sujeito, de determinadas condicdes histdricas petrificadas”
(KOSIK, 1976, p. 19, grifo do autor). A forma fenoménica da realidade que se reproduz
imediatamente no pensamento como representacbes sdo distintas e muitas vezes
absolutamente contraditorias com a estrutura da coisa, com sua esséncia e 0 seu conceito

correspondente.

O fendmeno indica a esséncia e, a0 mesmo tempo, a esconde. A esséncia se
manifesta no fenémeno, mas sé de modo inadequado, parcial, ou apenas sob certos
angulos e aspectos. O fendmeno indica algo que ndo é ele mesmo e vive apenas
gracas ao seu contrario. A esséncia ndo se da imediatamente; é mediata ao fenémeno
e, portanto, se manifesta em algo diferente daquilo que é. A esséncia se manifesta no
fendbmeno. O fato de se manifestar no fendmeno revela seu movimento e demonstra
gue a esséncia ndo é inerte nem passiva. Justamente por isso o fenémeno revela e
esséncia. A manifestacdo da esséncia é precisamente a atividade do fendmeno
(KOSIK, 1976, p. 15).

Para desvelar a esséncia contida nos fenémenos € necessaria a utilizacdo da filosofia e
da ciéncia para tal feito, pois se a dimensdo fenoménica e a esséncia das coisas coincidissem,
toda ciéncia seria supérflua (MARX, 1959 apud KOSIK, 1976). A filosofia consiste num
esforco sistematico e critico que tem o objetivo de apreender a realidade, onde o conceito é a
compreensdo desta realidade (KOSIK, 1976). Nesta perspectiva, ha uma distincdo entre
conceito e representacao, ou seja, entre o mundo da realidade e 0 mundo fenoménico.

Paulo Netto (2011), referenciando Marx, diz que o objeto de pesquisa possui

objetividade, ou seja, existéncia prépria que ndo depende do pesquisador. Para este autor,

O objetivo do pesquisador, indo além da aparéncia fenoménica, imediata e empirica
— por onde necessariamente se inicia 0 conhecimento, sendo essa aparéncia um nivel
da realidade e, portanto, algo importante e ndo descartavel —, é apreender a esséncia
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(ou seja: a estrutura e a dindmica) do objeto [...] Alcancando a esséncia do objeto,
isto é: capturando a sua estrutura e dindmica, por meio de procedimentos analiticos e
operando a sua sintese, 0 pesquisador a reproduz no plano do pensamento [...]
(PAULO NETTO, 2011, p. 22, grifo do autor).

Como instrumentos de compreensdo da realidade, recorremos as categorias tedrico-
metodoldgicas totalidade, contradi¢cdo e mediacdo (PAULO NETTO, 2011, grifo do autor).
A totalidade é uma totalidade concreta de alta complexidade, que é constituida por um
conjunto de totalidades de menor complexidade, diferenciando-se entre si a partir de seu grau
de complexidade. Por sua vez, a totalidade também necessita ser compreendida pela sua
dindmica, que resulta de seu movimento contraditorio, porque sem as contradi¢fes, as
totalidades seriam imoveis, sendo que a analise justamente registra este movimento. Para
descobrir as relacdes existentes nos processos constitutivos das totalidades € fundamental a
mediacéo, pois tais relagdes ndo sdo diretas e precisam ser mediadas pela estrutura tipica de
cada totalidade, bem como pelos diferentes niveis de complexidade.

O conhecimento produzido por essa perspectiva possui 0 cardter de compreender a
realidade para a sua transformacéo, a partir dos interesses de determinada classe social, a dos
trabalhadores. Segundo Tonet (2013), existem duas condi¢des fundamentais para a producgéo
de um conhecimento verdadeiro em um dado momento historico: 0 empenho, a capacidade, e
o rigor do individuo, por um lado, e a perspectiva de classe social, por outro. O autor diz que
ndo é possivel haver neutralidade axiolégica mesmo que se a admita conscientemente ou
entdo quando € rejeitada explicitamente, porque numa sociedade atravessada pelo
antagonismo de classes sociais, esta perspectiva sempre interfere no processo de
conhecimento. Além disso, “A propria rejeigdo da interferéncia do ponto de vista de classe ja
€ uma tomada de posicdo a partir de um determinado ponto de vista, ndo por acaso, 0 da
classe burguesa” (TONET, 2013, 108). Assim, corroborando com este autor, entendemos que
ndo existe uma neutralidade cientifica.

Diante do que foi exposto acima, compreendemos que somente um método de analise
que tenha no horizonte a perspectiva da totalidade, da contradicdo e mediacdo nos permitiria
apreender as determinacdes da atuacdo da FIESC, mediante a veiculacdo de um periédico, que
versa dentre outros temas, o debate educacional.

Avancando em nosso embasamento tedrico, buscando evidenciar qual é a concepcao
de educacdo da FIESC, expomos a compreensdo que temos da sociedade a partir dos estudos

de Marx (2008a), da seguinte forma:
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[...] na producdo social da prdpria existéncia, os homens entram em relagBes
determinadas, necessarias, independentes de sua vontade; essas relagdes de producéo
correspondem a um grau determinado de desenvolvimento de suas forcas produtivas
materiais. A totalidade dessas relagdes de producdo constitui a estrutura econémica
da sociedade, a base real sobre a qual se eleva uma superestrutura juridica e politica
e a qual correspondem formas sociais determinadas de consciéncia (p. 47).

Tais relagdes sociais dizem respeito a um conjunto de determinagdes que condicionam
a humanidade a partir de um processo de direcionamento advindo da relagcdo de poder entre 0s
préprios seres humanos. A transformacdo dessas relagcdes sociais pode ser realizada pelos
préprios sujeitos, tendo em vista que ndo sdo relagdes naturais dos seres humanos, mas
historica e socialmente construidas por eles.

Vivemos em uma sociedade caracterizada pelo modo de producéo capitalista, que é
marcada pela cisdo em duas classes sociais*® antagénicas entre si, na qual uma é representada
pela classe dos trabalhadores e a outra pela classe da burguesia (MARX; ENGELS, 2010). A
primeira, despossuida dos meios de producdo da vida material, a ndo ser Unica e
exclusivamente de sua forca de trabalho, precisa vendé-la para sobreviver. Ja a segunda,
detentora dos meios de producédo, garante sua subsisténcia se apropriando dos resultados do
trabalho excedente, ndo pago, realizado pelos trabalhadores.

De acordo com Marx (2013, p. 312, grifo do autor),

Por forca de trabalho ou capacidade de trabalho entendemos o complexo [Inbegriff]
das capacidades fisicas e mentais que existem na corporeidade [Leiblichkeit], na
personalidade viva de um homem e que ele pde em movimento sempre que produz
valores de uso de qualquer tipo.

No capitalismo, a forca de trabalho adquiriu certas particularidades das quais se tornou
uma mercadoria, que ¢ “antes de tudo, um objeto externo, uma coisa que, por meio de suas
propriedades, satisfaz necessidades humanas de um tipo qualquer” (MARX, 2013, p. 157). A
mercadoria possui dois fatores: valor de uso e valor de troca, sendo a primeira determinada
pela sua utilidade, consumo, ou seja, qualitativa; ja a segunda se constitui na propor¢cdo em
que pode ser trocada por outra mercadoria de qualidade diferente, isto é, de ordem
quantitativa (MARX, 2013).

Para que a forca de trabalho possa ser vendida pelo trabalhador ao burgués, capitalista,

dono dos meios de producdo, algumas condi¢bes precisam estar determinadas, quais sejam: o

3 Marx e Engels (2007, p. 63) ponderam que “Os individuos singulares formam uma classe somente na medida
em que tém de promover uma luta contra outra classe; de resto, eles mesmos se posicionam uns contra 0s outros,
como inimigos, na concorréncia. Por outro lado, a classe se autonomiza, por sua vez, em face dos individuos, de
modo que estes encontram suas condicdes de vida predestinadas e recebem ja pronta da classe a sua posicdo na
vida e, com isso, seu desenvolvimento pessoal; sdo subsumidos a ela”.
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trabalhador tem de ter a posse de sua forca de trabalho como um proprietario livre e disp6-la a
venda no mercado como uma mercadoria (MARX, 2013). No entanto, continua o autor, 0
trabalhador s6 pode vender sua forca de trabalho por um determinado periodo, caso contrario,
se a “vende inteiramente, de uma vez por todas, vende a si mesmo, transforma-se de um
homem livre num escravo, de um possuidor de mercadoria numa mercadoria” (MARX, 2013,
p. 313).

Segundo Marx (2013, p. 316),

O valor da forca de trabalho, como o de todas as outras mercadorias, € determinado
pelo tempo de trabalho necessario para a producédo — e, consequentemente, também
para a reproducdo — desse artigo especifico. Como valor, a forga de trabalho
representa apenas uma quantidade determinada do trabalho social médio nela
objetivado. A forca de trabalho existe apenas como disposic¢do do individuo vivo. A
sua producdo pressupde, portanto, a existéncia dele. Dada a existéncia do individuo,
a producéo da forca de trabalho consiste em sua propria reprodugdo ou manutencéo.
Para sua manutencdo, o individuo vivo necessita de certa quantidade de meios de
subsisténcia. Assim, o tempo de trabalho necessario a producédo da forca de trabalho
corresponde ao tempo de trabalho necessario a producdo desses meios de
subsisténcia, ou, dito de outro modo, o valor da forca de trabalho é o valor dos
meios de subsisténcia necessarios a manutencao de seu possuidor. Porém, a forca de
trabalho s6 se atualiza [verwirklicht] por meio de sua exteriorizacdo, s6 se aciona
por meio do trabalho. Por meio de seu acionamento, o trabalho, gasta-se
determinada quantidade de musculos, nervos, cérebro etc. humanos que tem de ser
reposta. Esse gasto aumentado implica uma renda aumentada. Se o proprietario da
forca de trabalho trabalhou hoje, ele tem de poder repetir 0 mesmo processo amanha,
sob as mesmas condi¢des no que diz respeito a sua saude e forca. A quantidade dos
meios de subsisténcia tem, portanto, de ser suficiente para manter o individuo
trabalhador como tal em sua condicdo normal de vida. As proprias necessidades
naturais, como alimentacéo, vestimenta, aguecimento, habitacdo etc., sdo diferentes
de acordo com o clima e outras peculiaridades naturais de um pais. Por outro lado, a
extensdo das assim chamadas necessidades imediatas, assim como o modo de sua
satisfacdo, € ela prépria um produto histérico e, por isso, depende em grande medida
do grau de cultura de um pais, mas também depende, entre outros fatores, de sob
quais condicdes e, por conseguinte, com quais costumes e exigéncias de vida se
formou a classe dos trabalhadores livres num determinado local. Diferentemente das
outras mercadorias, a determinacdo do valor da forca de trabalho contém um
elemento histérico e moral. No entanto, a quantidade média dos meios de
subsisténcia necessarios ao trabalhador num determinado pais e num determinado
periodo é algo dado.

Ainda em relacdo a formacdo da forca de trabalho, Marx (2013, p. 318) diz que

Para modificar a natureza humana de modo que ela possa adquirir habilidade e
aptiddo num determinado ramo do trabalho e se torne uma forca de trabalho
desenvolvida e especifica, faz-se necessaria uma formagdo ou um treinamento
determinados, que, por sua vez, custam uma soma maior ou menor de equivalentes
de mercadorias. Esses custos de formagao variam de acordo com o cardter mais ou
menos complexo da forca de trabalho. Assim, os custos dessa educagdo, que sdo
extremamente pequenos no caso da for¢a de trabalho comum, sdo incluidos no valor
total gasto em sua producao.
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Trouxemos o conceito de forca de trabalho relacionado com a questdo das classes
sociais por entendermos que a FIESC atua no sentido de conformar um determinado perfil da
forca de trabalho. Apresentaremos tal perfil ao passo que formos desenvolvendo a anélise de
nosso objeto de estudo, a concepcdo de educacdo da FIESC expressa na revista Industria &
Competitividade.

Marx (2013, p. 315) nos diz ainda que esta forma de produzir materialmente a
existéncia dos seres humanos ndo é dada pela natureza, e também ndo é uma relagdo social
comum a todos 0s periodos historicos. Longe disso, sua decorréncia é “resultado de um
desenvolvimento historico anterior, 0 produto de muitas revoluces econdmicas, da destruicdo
de toda uma série de formas anteriores de producao social”.

O capitalismo é um modo de producdo que alterou as bases econdmicas e sociais do
passado fundando em uma nova sociedade de classes (burguesia e proletariado), a partir da
posse ou ndo dos meios de producdo. O lugar que cada individuo ocupa na estrutura produtiva
do capital vai determinar a qualidade e a quantidade da partilha da riqueza; e essa
determinag@o de classe se mantém nos periodos de crise como também nos momentos de
evolucao do capital (PANIAGO, 2014).

Entendemos que as relacGes de producdo nessa sociedade classista ndo séo estaticas,
pelo contrario, elas sofrem transformacdes ao longo da historia. Do ponto de vista econémico,
sua fase preliminar baseada na livre concorréncia é substituida pela monopolista, por volta do
final do século XI1X e inicio do século XX, dando origem ao imperialismo, fase superior do

capitalismo (LENIN, 2012). Seus tracos fundamentais podem ser definidos da seguinte forma:

1) a concentracdo da producdo e do capital levada a um grau tdo elevado de
desenvolvimento que criou os monopdlios, os quais desempenham um papel
decisivo na vida econ6mica; 2) a fusdo do capital bancario com o capital industrial e
a criacdo, baseada nesse "capital financeiro" da oligarquia financeira; 3) a
exportacdo de capitais, diferentemente da exportagdo de mercadorias, adquire uma
importancia particularmente grande; 4) a formacdo de associacfes internacionais
monopolistas de capitalistas, que partilham o mundo entre si, e 5) o termo da
partilha territorial do mundo entre as poténcias capitalistas mais importantes
(LENIN, 2012, p. 124).

Fontes (2010) corrobora com a perspectiva de Lenin sobre a conversao do capitalismo
concorrencial em imperialismo na virada do século XIX para o XX, no entanto, procurou
examinar as transformac6es do capital na sua fase contemporanea com o intuito de saber o
modo pela qual ocorreram transformacBes na expansdo do capital. A autora formulou um
novo conceito incorporando as definigdes classicas do marxismo, denominando de capital-

imperialismo (FONTES, 2010), que consiste em mudancgas essenciais no ritmo, extenséo e
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forma de expansdo do imperialismo ap6s a Segunda Guerra Mundial, de modo que suas
caracteristicas resultaram em predominio do capital monetario, aumento da concentracdo e
centralizacdo do capital, a dominagdo da pura propriedade capitalista e o impulso
expropriador.

Com o aumento da concentracdo e centralizacdo do capital, a propriedade capitalista
teve uma extrema potencializagcdo, tornando-se abstrata, desigualmente socializada e
extremamente destrutiva (FONTES, 2010). Propriedade abstrata, porque a capacidade de
concentracdo de capital excede o tamanho das empresas. Grupos penetrados mutuamente de
proprietarios concorrentes defendem a posse do dinheiro de forma colegiada, acarretando em
socializacdo desigual. E destrutiva, porque estes grupos capturam recursos monetarios em
qualquer ambito da sociedade para converté-los em capital.

Em relacdo ao Brasil, Fontes (2010) aponta que é possivel colocar o pais no grupo de
paises capital-imperialistas, porém, de forma subalterna; sendo que sua expansdo capital-
imperialista ocorreu com base em algumas condi¢es econbémicas fundamentais, tais como:
ciclo avancado de industrializacdo e monopolizacdo do capital; um Estado adaptado ao apoio
central da acumulagéo de capitais; e formas razoaveis de contencdo das pressdes populares.
Sobre o primeiro aspecto, a autora diz que foi na segunda metade do século XX que ocorreu o
processo de monopolizacdo de capital (com brutal intensificacdo no periodo da ditadura
empresarial-militar iniciada em 1964), com destaque para a internacionalizacdo e expansao de
empresas brasileiras. Ja o apoio estatal para a acumulacdo de capitais, é caracterizado pela
autora com base no financiamento e elaboracdo de planejamentos para a expansdo de
empresas multinacionais brasileiras. Por fim, na questdo da contencéo de pressdes populares,
crescem as formas integracdo subalterna de reivindicacdes e de convencimento, ao qual o
elemento central é a gestdo de conflitos. No entanto, o papel capital-imperialista do Brasil vai

além destas condi¢cdes econémicas, pois

[...] envolve modificagBes politicas no plano interno e na correlagdo com as forgas
capital-imperialistas no ambito externo; se explicita em projetos expansionistas e em
sujeitos sociais (classes sociais e fracdes de classe) que os sustentam; envolve o
aprofundamento de suporte estatal e a elaboracdo de projetos (FONTES, 2013, p.
104, grifo da autora).

Se Fontes nos ajuda a entender o movimento do capital em sua fase contemporanea
com expressdo na realidade brasileira, Mészaros (2010), por sua vez, baseado em Marx, nos

revela que o capital tem passado por crises de intensidade e duragéo variadas, constituindo-se
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como formas de avangar para além de seus limites imediatos, ampliando sua esfera de

operagéo e dominagao.

No curso do desenvolvimento historico real, as trés dimensdes fundamentais do
capital — producdo, consumo e circulacdo/ distribuicdo/ realizacdo — tendem a se
fortalecer e a se ampliar por um longo tempo, provendo também a motivacao interna
necessaria para sua reproducdo dinamica reciproca em escala cada vez mais
ampliada. Desse modo, em primeiro lugar, sdo superadas com sucesso as limitacoes
imediatas de cada uma gracas a interagdo entre elas. (Por exemplo, a barreira
imediata para a producdo é positivamente superada pela expansdo do consumo e
vice-versa.) Assim, os limites parecem de fato meras barreiras a ser transcendidas e
as contradicBes imediatas ndo sdo apenas deslocadas, mas utilizadas de modo direto
como alavancas para 0 aumento exponencial do poder aparentemente ilimitado de
autopropulséo do capital (MESZAROS, 2010, p 74, grifo do autor).

As crises que aconteceram no passado, apesar do grande desastre econémico e social
que provocaram, permitiram solucdes de efeito temporario e protelatério; a crise de 1929, por
exemplo, deixou um grande numero de opg¢des abertas para a sobrevivéncia continuada do
capital, tanto que depois dessa crise houve um crescimento da taxa de lucratividade e
expansdo econbémica do sistema (PANIAGO, 2014). Historicamente as contradi¢cbes que
aparecem nesse tipo de crise, ao serem deslocadas, no periodo seguinte servem de alavancas
para o capital, porém, como os mecanismos de deslocamento ndo resolvem os desequilibrios
de producdo e consumo, apenas administrando-os, logo adiante havera uma reposicéo
aprofundada dos mesmos problemas estruturais (PANIAGO, 2014).

Segundo Mészaros, (2010), por crise estrutural entende-se quando a totalidade de um
complexo social em todas as relacbes com suas partes constituintes, bem como também com
outros complexos articulados sdo afetados. J& uma crise ndo estrutural é aquela que atinge
apenas algumas partes desse complexo, que mesmo sendo com alto grau de intensidade, ndo
pde em risco sua continuidade. Quando a crise parcial acontece é possivel deslocar suas
contradi¢bes fazendo mudancas no interior do proprio complexo. Por outro lado, a crise
estrutural coloca em xeque a existéncia do proprio complexo solicitando sua substituicdo por
outro alternativo.

Tumolo (2001, p. 79), fundamentado em Marx, sintetiza outros elementos presentes na

andalise da crise do capital, que estdo relacionados com a queda tendencial da taxa de lucro:

1. Como a taxa de lucro € resultante da relagdo entre a mais-valia e a soma do capital
constante e variavel,

2. Como a mais-valia e, por decorréncia, o lucro sé podem ser produzidos pela forca
de trabalho, ou seja, pelo capital variavel e nunca pelo capital constante; e

3. Como ha uma necessidade de investimento cada vez maior em capital constante
em relacdo ao capital variavel, ou seja, um aumento da composi¢do organica do
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capital; resulta daqui uma queda tendencial da taxa de lucro que, evidentemente, ndo
ocorre de maneira uniforme, e que se constitui como um dos elementos centrais das
crises capitalistas. Dessa forma, é possivel perceber que, se de um lado o aumento
da composicdo organica do capital encaminha solugdes para os capitalistas no que
diz respeito a concorréncia intercapitalista, de outro, causa problemas no processo de
acumulagdo do capital, na medida em que provoca uma tendéncia de queda da taxa
de lucro, cujo desdobramento mais grave é a eclosdo das crises ciclicas de
superproducdo de capital.

Ou seja, a crise de superacumulagdo de capitais ocorre por uma tendéncia a queda da
taxa de lucro devido ao aumento da composicéo orgénica do capital.

E importante frisar que ndo ha um consenso na tradicdo marxista sobre a atual crise
por qual estamos passamos, se é estrutural ou ndo estrutural (ciclica). De nossa oOtica,
entendemos que esse debate € muito denso e que ndo nos dispomos de elementos o suficiente
para resolver tal questdo. Entretanto, apesar das divergéncias quanto a concepcdo da atual
crise do capital, concordamos com lasi (2017a, p. 67) a respeito do mecanismo ideoldgico de

interpretacédo desta problematica.

Na aparéncia, a crise é percebida pelos trabalhadores como um momento no qual o
emprego esta em baixo e o desemprego em alta, os salérios se reduzem, o consumo
despenca, os precos disparam, o crédito some, comércios e fabricas fecham.
Analisando um pouco mais detidamente, no entanto, a crise se da no auge do ciclo
do capital, na superacumulacdo, ou seja, N0 momento em que 0 emprego estd no
méaximo, as taxas de desemprego perigosamente baixas, 0 consumo superaquecido, a
capacidade instalada a beira da plena utilizagdo, o crédito abundante e, por isso
mesmo, as taxas de lucro em seu ponto mais baixo.

Ou seja, para o autor a crise ndo pode ser confundida com o movimento de saida da
crise, quando a quebra da economia cria milhGes de desempregados, rebaixa salarios, aniquila
mercadorias, gera fusdes, abre mercados e restaura as taxas de lucro. Estes sdo justamente os
mecanismos adotados para levar o capital a niveis aceitaveis de taxas de lucro. E foi Marx
(2008b) quem primeiro teorizou sobre essas formas de minimizar, do ponto de vista do
capital, suas crises, identificando seis fatores: 1) intensificacdo da exploracdo do trabalho; 2)
rebaixamento dos salarios; 3) barateamento dos elementos do capital constante; 4) formacéo
de uma superpopulacdo relativa; 5) expansdo do mercado para o exterior; e 6) aumento do
capital em acOes. Para tais acdes, cabe exclusivamente a um sujeito exercer esta funcdo — o
Estado (1ASI, 2017a).

Ao abordarmos a crise do capital, entendemos que ela estd relacionada com a
necessidade de conformacéo da forca de trabalho, que vem sendo feita pela FIESC no ambito

catarinense. Destacamos esta atuacdo a partir da manifestacdo de desejo da FIESC em
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aumentar a produtividade, diminuir direitos, tal como a defesa da reforma trabalhista, a lei da
terceirizacéo, reforma da previdéncia, entre outros.

Como se pode depreender do exposto até o momento, o Estado tem um papel
fundamental para o capital, como por exemplo, na disponibilizacdo do fundo publico. Na
tentativa de gerir a crise do capital, o fundo publico, que nos dltimos 30 anos foi empregado
para socorrer as instituicdes financeiras falidas em decorréncia das crises bancérias €, no atual
momento, “responsdvel por uma transferéncia de recursos sob a forma de juros e amortizacao
da divida publica para o capital financeiro, em especial para a classe dos rentistas”
(SALVADOR, 2010, p. 61). A formagao do fundo publico acontece “por meio da extracdo de
recursos da sociedade na forma de impostos, contribuicOes e taxas, da mais-valia socialmente
produzida” (SALVADOR, 2012, p. 126). O fundo publico compde uma parte do
financiamento da economia capitalista a partir de duas vertentes: 1) financiamento da
acumulacdo do capital; 2) financiamento da reproducéo da forca de trabalho (OLIVEIRA,
1988). Houve uma tendéncia historica de longo periodo em transferir para o financiamento
publico parcelas da reproducéo da forca de trabalho no sistema capitalista, ocasionando em
continuado deficit pablico nas grandes nacgdes industrializadas (OLIVEIRA, 1988).

Foi por conta do endividamento de tais paises (mas ndo apenas) que se deu aquilo que
Chesnais (2005) chama de acumulacao financeira. O capital financeiro esta situado no cerne
das relacbes econémicas e sociais do capitalismo contemporaneo, onde as instituicdes
financeiras, bancarias e ndo bancarias se constituem como organizacdes capitalistas nao tdo
visiveis, buscando lucrar sem sair da esfera financeira a partir de juros de empréstimos,
dividendos e outros pagamentos (CHESNAIS, 2005). Santo e Mendes (2016, p. 27) explicam
como funciona o processo de valorizagdo do capital na esfera financeira da seguinte forma: “o
dono do capital-dinheiro cede-o ao dono dos meios de producdo; este, por sua vez, apos
realizar o valor das suas mercadorias, reparte a mais-valia com o proprietario do dinheiro”.
Portanto, para que haja valorizacdo de capital na esfera financeira é necessario passar pelo
processo de producéo.

O predominio do capital financeiro no capitalismo ocorreu nos anos finais do século
XIX, mas perdeu sua centralidade durante um periodo de cerca de 30 anos que se seguiram
apos a Segunda Guerra Mundial, quando a conjuntura politica, social e econdmica favoreciam
a dominancia do capital industrial (SANTO; MENDES, 2016). Para Chesnais (2005), o
capital financeiro foi levado ao lugar que ocupa nos dias atuais por meio dos Estados mais

poderosos do mundo que decidiram liberar o movimento de capitais, bem como desbloquear
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seus sistemas financeiros de modo a adotarem politicas que favorecessem a centralizagdo de
fundos liquidos ndo reinvestidos das empresas e das poupancas das familias.

Atualmente, o capital financeiro tem uma atuagdo intensificada pelas disputas do
fundo publico. Fattorelli (2013, p. 12) relata que existe uma financeirizagdo mundial que se
iniciou na década de 1970, “marcada pelo modo de acumulacdo de riqueza baseado no
excessivo poder do setor financeiro mundial”, que se consolida pelo uso de instrumentos
financeiros ocasionados por supostas dividas sem a devida entrega de recursos. Entretanto, a
autora chama a atengao para uma “nova arquitetura financeira” (FATORELLI, 2013, p. 38).

A divida publica se caracteriza com um instrumento facultativo para obtencdo de
recursos para o financiamento de acbes governamentais (FATTORELLI, 2013). Sua
utilizacdo deveria acontecer quando ndo houvesse recurso publico o suficiente advindo de
impostos e outras formas de receitas. No entanto, 0 que acontece na pratica ndo € um
acrescimento de dinheiro no orgamento estatal, mas ao contrario, um saque ao qual Fattorelli
(2013, p. 43) denominou de “Sistema da Divida”.

Esse debate sobre a divida e o fundo publico deve ser apreendido mediante uma
analise que leve em conta a prépria concepcdo de Estado. Mais do que isso, a questdo do
Estado é um conceito que se torna essencial para a nossa analise da concepcao educacional da
FIESC por conta de seu papel na sociedade e, consequentemente, na educacéo.

Mendonga (2014) comenta que existem inumeros trabalhos dedicados ao estudo sobre
o Estado, provenientes das mais diversas perspectivas tedricas, e que tais escolhas tedricas
repercutem sobre os rumos dos estudos realizados por seus autores. Pois bem, para sermos
coerentes com a concepcdo teodrica adotada em nosso trabalho, definimos o conceito de
Estado a partir da matriz marxista.

O Estado, na perspectiva marxista, “é conceituado como elemento historico coligado a
existéncia de classes sociais” (FONTES, 2010, p. 13). Nesse sentido, o Estado nem sempre
existiu, uma vez que houve sociedades que ndo a vivenciaram e sequer tinham nocao a seu
respeito pelo fato de ndo serem divididas em classes sociais (ENGELS, 19907?). Desse modo,
nos posicionamos contrarios aquelas teorias que concebem que o Estado sempre esteve
presente nas diversas formas de sociedade.

De acordo com Mendonga (2014), o Estado emergia da propriedade privada, ou seja,
quando uma dada coletividade se apropriou privadamente daquilo que pertencia a todos; tal
apropriacdo precisaria ser assegurada, ocultada e universalizada por meio de leis e outras
medidas coercitivas para garantir aos despossuidos que ndo se rebelassem, mantendo esta

condicdo. N&o por acaso, Lenin (2007, p. 27), citando Marx, diz que na sociedade capitalista,
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0 Estado surge como fruto da contradicdo entre as classes sociais e atua como 6rgéo de
submisséo de uma classe por outra, mais precisamente, a submissdo da classe trabalhadora
pela classe burguesa, “O Estado é o produto e a manifestagdo do antagonismo inconcilidvel
das classes. O Estado aparece onde e na medida em que 0s antagonismos de classes nédo
podem objetivamente ser conciliados”. Portanto, o Estado emerge juntamente para assegurar
as condigbes de reproducdo do capital. E neste sentido que Marx e Engels (2010, p. 27)
afirmam que “Um governo moderno ¢ tdo-somente um comité que administra 0s neg6cios
comuns de toda a classe burguesa”.

Ja citamos anteriormente que ocorreram transformacdes socioeconémicas na virada do
século XIX para 0 XX, fazendo emergir o imperialismo (LENIN, 2012), mas também houve
outras contribuicdes no campo do marxismo sobre as analises do Estado, entre os quais
destacamos a produzida por Gramsci. Este, por sua vez, retoma as contribuicdes de Marx,
Engels e Lenin sobre o Estado “para identificar os problemas centrais da situagdo historica,
ndo apenas da Italia’*, mas das sociedades capitalistas desenvolvidas de seu tempo”
(FONTES, 2010, p. 132). Diante disso, Gramsci elabora entdo sua analise acerca do Estado
compreendo-o “em seu sentido organico ¢ mais amplo como o conjunto formado pela
sociedade politica e sociedade civil” (BIANCHI, 2007, p. 28). Para Gramsci (2010, p. 20), a
sociedade civil ¢ formada por um conjunto de organismos definidos como “privados”, na qual
a funcdo de “hegemonia” ¢ exercida em toda a sociedade pelo grupo dominante; ja a
sociedade politica consiste no “dominio direto” que se expressa no Estado e no governo
“juridico”.

Mendonca (2014, p. 35, grifo da autora), por seu turno, nos auxilia a compreender
melhor esta concepcdo de Estado em Gramsci a partir dos conceitos de sociedade politica e

sociedade civil.

O primeiro termo é bastante claro na obra de Gramsci, referindo-se ao Estado em
seu sentido restrito — ou seja, os aparelhos governamentais incumbidos da
administracdo, da organizacdo dos grupos em confronto, bem como do exercicio da
coercdo sobre aqueles que ndo consentem, sendo por ele também denominado de
“Estado politico” ou “Estado-governo”. A despeito de menos clara e mais complexa
nos Cadernos, a nocdo de sociedade civil implica no conjunto dos organismos
chamados de “privados” ou “aparelhos privados de hegemonia”, no sentido da
adesdo voluntaria de seus membros. Dentre esses aparelhos Gramsci destaca igrejas,
associagdes privadas, sindicatos, escolas, partidos e imprensa. E em torno a eles que
se organizam as vontades coletivas, seja dos grupos dominantes, seja dos
dominados.

%1 ocal de nascimento de Gramsci.
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Dessa forma, compreendemos a FIESC como um aparelho privado de hegemonia da
classe burguesa, pois sua existéncia necessita de adesdao voluntéaria de seus integrantes e que,
por sua vez, organizam-se e atuam objetivando difundir para toda a sociedade sua viséo de
mundo, buscando criar um consenso ativo da classe dos trabalhadores.

Gramsci (2010), diz também que cada classe cria para si camadas de intelectuais
organicos que lhe ddo homogeneidade e consciéncia do préprio papel no ambito econdémico,
politico e social, e cita 0 caso dos empresarios, em que pelo menos uma elite deles precisa ter
a habilidade de organizar a sociedade em geral, abrangendo todo o complexo de servigos,
inclusive a esfera estatal, visando a criacdo de condi¢fes mais adeptas a expansdo de sua
classe. Ou seja, a depender da perspectiva de classe, a funcdo de tais intelectuais sera voltada
para 0s interesses de manutencdo ou transformacdo radical da sociedade capitalista.
Entretanto, Gramsci (2010, p. 20) pondera que

A relacdo entre os intelectuais e 0 mundo da producédo ndo é imediata, como ocorre
no caso dos grupos sociais fundamentais, mas ¢ “mediatizada”, em diversos graus,
por todo o tecido social, pelo conjunto das superestruturas, do qual os intelectuais
sdo precisamente os “funcionarios”.

Conforme lasi (2017b), os ciclos da forma politica, sejam elas autoritarias ou
democraticas, sdo compreendidos como uma unidade e identidade de contrarios, que
apresentam aspectos de coercdo e de consenso, sendo que em determinados periodos um é
mais enfatico do que o outro, ndo havendo uma substituicdo. O embate das lutas de classes
pode acarretar ocasionalmente melhora ou retrocesso na conquista de direitos, contanto que o
primordial ndo seja afetado: a perpetuacdo do capital. E justamente neste aspecto da ordem
que o Estado atua, seja por coercdo e/ou por convencimento, seu papel fundamental é manter
as bases que permitem o processo de producéo de capital.

O Estado, visando realizar um controle e manutencao das contradi¢fes constitutivas do
capital, de modo a garantir sua reproducdo, age por meio de politicas publicas (SHIROMA et
al., 2007), dentre as quais, destacamos as politicas educacionais. Segundo Frigotto e Ciavatta
(2003), politicas educacionais foram realizadas no contexto brasileiro, principalmente a partir
dos anos 1990, seguindo recomendacdes de organismos internacionais, tendo a Conferéncia
Mundial sobre Educacdo para Todos, realizada em 1990, na cidade de Jomtien, Tailandia,
como um importante marco para a efetivacdo dessas reformas. Com base nos mesmos autores,
esse evento foi financiado por alguns organismos internacionais como a Organizacdo das

Nacbes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), a Fundo das Nacdes
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Unidas para a Infancia (UNICEF), o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD) e o Banco Mundial (BM); e participaram governos, agéncias internacionais,
personalidades da educa¢do do mundo todo e associa¢Ges profissionais, com o objetivo de se
comprometerem a assegurar uma educacdo basica de qualidade para criangas, jovens e
adultos.

A FIESC, por sua vez, também possui politicas educacionais atreladas aos organismos
internacionais e ao Estado. O projeto “Desenvolvendo e Avaliando Criatividade e Pensamento
Critico” ¢ uma metodologia da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econémico (OCDE) que trazida para o Brasil pelo Instituto Ayrton Senna, é aplicada em
escolas catarinenses como resultado da parceria entre o “Movimento Santa Catarina pela
Educacdo”, Instituto Ayrton Senna, a Secretaria Municipal de Educag¢do de Chapecé e a
Secretaria de Estado da Educac&o de Santa Catarina (INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE,
2017).

Compreender esta politica educacional disseminada pela FIESC, bem como a propria
concepcdo de educacdo defendida por esta instituicdo requer uma exposicdo do que
entendemos por educacdo. Tal apresentacdo constitui a complementacdo de nosso referencial
tedrico que orienta as formas de analise de nosso objeto de estudo.

Segundo Tonet (2005), a educacdo, a linguagem e o conhecimento possuem sua
origem no trabalho, que é a categoria fundante do ser social. Para Marx (2013), o trabalho é
uma atividade onde o ser humano interage com a natureza, por meio da qual medeia , regula e
controla seu metabolismo, visando se apropriar da matéria natural de forma que satisfaca suas
necessidades. Neste processo, ao agir sobre a natureza externa modificando-a, 0 ser humano
modifica, também, sua propria natureza. Entretanto, cabe destacar que o trabalho ndo se trata
de qualquer atividade, mas aquela em que Seu executor possui previamente em seu
pensamento, ou seja, que “No final do processo de trabalho, chega-se a um resultado que ja
estava presente na representacao do trabalhador no inicio do processo, portanto, um resultado
que ja existia idealmente” (MARX, 2013, p. 327). Esta perspectiva de trabalho diz respeito a
condicao universal do ser humano na sua relacdo com a natureza, assumindo uma natureza
comum a qualquer formacdo social. Seguindo este raciocinio, Tonet (2005, p. 477), comenta

que

O trabalho, por sua propria natureza, é uma atividade social e, por isso, sua
efetivagdo implica sempre, por parte do individuo, a apropriacdo dos conhecimentos,
habilidades, valores, comportamentos, objetivos etc., comuns ao grupo. Somente
através desta apropriagdio € que o individuo pode tornar-se (objetivar-se)
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efetivamente membro do género humano. Esta apropriagdo/objetivacdo tem na
educacdo uma das suas mediacgGes fundamentais.

No entanto, Fontes (2016) explica que a educacdo no capitalismo é apresentada como
circunscrita a educacao formal, acesso a cultura, letramento, socializagdo de conhecimentos
fundamentais, apartada das condigdes sociais que a concebem. Todavia, essa educacdo
responde por dois movimentos contraditérios: por um lado, precisa formar trabalhadores para
garantir a lucratividade do capital, por outro, também precisa responder as reivindicagdes dos
trabalhadores sob diferentes aspectos, dos quais a autora destaca o letramento e
conhecimento, ascensdo social, acesso a emprego e a direitos. Ainda em relacdo ao
movimento contraditério da educagdo na sociedade capitalista, a autora assinala que nas
ultimas décadas vém crescendo a tensdo entre as classes sociais, pois a quantidade de jovens
das camadas populares que desejam cursar uma universidade publica aumenta cada vez mais,
a0 mesmo tempo em que 0S empresarios estdo atuando na direcdo de assumir todas as
atividades que possam ser lucrativas.

Amorim (2017), por sua vez, realizou um estudo com base no marxismo ontologico
sobre a distingdo entre “educagdo para o trabalho” e “educacdo para a formag¢dao humana”,
fazendo uma pesquisa bibliografica e analisando empiricamente documentos da Organizacdo
das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESC) e do Programa Nacional
de Inclusdo de Jovens: Educacdo, Qualificacdo e A¢do Comunitaria. Em suas conclusdes, a

autora exp0e que

Na primeira — educacdo para o trabalho, - trata-se de uma educacdo unilateral, cuja
finalidade é adaptar e readaptar a classe trabalhadora, indistintamente, as demandas
do modo de produgdo, & exemplo do que ocorre, predominantemente, no modo de
producdo capitalista, em que as forcas produtivas se desenvolvem de forma
acelerada e a educacgdo escolar passa a ser demandada pelo capital para a classe
trabalhadora.

Nessa perspectiva, 0 mais elevado grau de formag&o de um reduzido contingente de
individuos que ocupam funcgdes de alta complexidade na producdo comandada pelo
capital, ndo elimina o carater de unilateralidade da formacdo e, consequentemente,
ndo reduz o impedimento do desenvolvimento das potencialidades humanas em
todas as dimensoes de sua realiza¢do enquanto individuo e género humano.

No segundo caso — educacdo para a formagdo humana - trata-se da formacdo do
individuo no horizonte da relagdo deste com a generidade humana, nas suas
dimensfes mais amplas, ou seja, ndo redutiveis ao trabalho, possivel de se
materializar apenas na sociedade comunista.

N&o se trata de desconsiderar a necessidade inerentemente humana de se apropriar
de conhecimentos e desenvolver habilidades e potencialidades necessarias ao
processo de trabalho, enquanto ato teleoldgico de transformacdo da natureza em
meios de producdo e subsisténcia e consequentemente de autoconstrugdo humana.
Se trata de constatar que ndo faz nenhum sentido falar de educacdo para o trabalho
como se fosse sinébnimo de formacdo humana (AMORIM, 2017, p. 181).
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Além disso, a autora também conclui que a natureza ontoldgica da educacdo é algo
que ndo se pode eliminar, mesmo que sua funcdo esteja atrelada a determinado modo de
producéo fundado na exploracdo do homem pelo homem, pois, “existe sempre a possibilidade
de assumir a fungdo de mediar o desenvolvimento das potencialidades humanas ndo redutiveis
ao trabalho” (AMORIM, 2017, p. 182).

Tomando esta distingdo entre “educago para o trabalho” e “educacdo para a formacao
humana”, reelaboramos nosso estudo com vistas analisar a concepcao de “educacdao” da
FIESC, pois até o momento da qualificagdo da dissertacdo, haviamos tratado “educagdo” e
“formacao humana” como sindénimos.

Apesar de sermos sintéticos na elaboracdo de nosso referencial tedrico, ndo realizando
aprofundamento dos conceitos e categorias que embasam nossa analise da concepcao de
educacgdo da FIESC, alertamos que eles serdo discutidos ao longo do presente estudo.

1.4 Procedimentos metodologicos

A realizacdo do presente estudo foi possivel mediante a utilizacdo de alguns
procedimentos metodoldgicos, a saber: caracterizacdo do tipo de pesquisa, emprego de
instrumentos de coleta e andlise de dados e balanco da producdo académica. Segundo
Deslandes (2008, p. 46) “Espera-se que para cada objetivo descrito sejam apresentados
métodos e técnicas correspondentes e adequados”. Por esta razao, com base em nosso objetivo
de analisar a concep¢do de educacdo da FIESC expressa na revista Industria &
Competitividade, apresentamos a seguir os procedimentos metodologicos aqui adotados.

Utilizamos a pesquisa do tipo documental (MARCONI; LAKATQOS, 2008), onde os
documentos sdo a fonte de dados. Desse modo, sdo parte de nosso escopo as primeiras 16
edicOes impressas da revista Industria & Competitividade, que compreendem o periodo do
inicio de sua publicacdo em 2013 até o ano de 2018. A selecdo deste material ocorreu a partir
de sua identificacdo no site da FIESC e, posteriormente, sua coleta se deu presencialmente na
sede da FIESC, localizada em Floriandpolis. Nao conseguimos adquirir as 16 primeiras
edicBes de uma sé vez porgue nem todas haviam sido publicadas, a 162 edi¢do, por exemplo,
so foi coletada em outubro de 2018.

A andlise de dados, que em nosso caso se constitui em analise documental, teve por
base os estudos de Shiroma et al. (2005) e Evangelista (2012). A obra de Shiroma et al.
(2005) apresenta subsidios tedrico-metodologicos para analisar a politica com base no

conteddo, nos conceitos e nos discursos presentes nos documentos de organismos nacionais e
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internacionais. Para estas autoras, os textos devem ser lidos em relagdo ao contexto particular
e ao periodo em que foram produzidos, procurando ainda confrontar com outros textos
produzidos no mesmo local e tempo. Para tanto, como importante ferramenta de analise
discursiva, ¢ necessario fazer uma “desconstrucao” dos textos como forma de compreender
seu processo de producdo (BOWE; BALL, 1992 apud SHIROMA et al., 2005). As autoras
também chamam a atencdo para o fato de que ao se enfatizar determinados conceitos, 0s
textos omitem outros; e que se estudar profundamente esta relacdo de omisséo e exaltacéo
discursiva é possivel se aproximar da légica que sustenta os textos (SHIROMA et al., 2005).
Ja o trabalho de Evangelista articula alguns elementos tedrico-metodoldgicos que ajudam no
entendimento de processos de producdo de politicas educacionais, sobretudo as contidas em
documentos oficiais publicados em meio impresso ou eletrbnico. Para a autora, tais
documentos expressam diretrizes para a educacdo, bem como articulam interesses, projetam
politicas e produzem intervencdes sociais. Estes sdo originarios do Estado e de organizacdes
multilaterais e seus intelectuais (EVANGELISTA, 2012).

O balango da producdo académica constituiu no levantamento de estudos sobre o
envolvimento do empresariado do setor produtivo no campo educacional realizados na area da
Educacdo sob a forma de teses, dissertacdes e artigos (publicados em periodicos e anais de
eventos), e que abordavam o periodo do inicio do século XXI até o presente momento. Alves-
Mazzotti (2002) elenca algumas questbes que devem ser observadas pelo pesquisador ao
realizar a revisdo bibliografica'®. Ela diz que a producio do conhecimento é uma construcéo
coletiva da comunidade cientifica e, por conta disso, cada nova investigacdo que surge vai
complementando ou contestando os resultados até entdo desenvolvidos sobre o tema. Desse
modo, o pesquisador precisa comparar e constatar abordagens teorico-metodologicas
utilizadas e avaliar o peso da confiabilidade de resultados de pesquisa, além de identificar
consensos e divergéncias e lacunas que necessitam de mais esclarecimentos. Nesse sentido, a
revisdo bibliografica auxilia o pesquisador a definir seu objeto de estudo, fazendo que ele
selecione teorias, procedimentos e instrumentos que o0s ajudardo a alcancar seus objetivos.

As bases de dados elegidas para esta pesquisa foram: 1) Catdlogo de Teses e
Dissertacdes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CTD/ICAPES); 2) Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Disserta¢fes do Instituto Brasileiro
de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (BDBT/IBICT); 3) Red de Revistas Cientificas de
América Latina, el Caribe, Espafia y Portugal (Redalyc); 4) Scientific Electronic Library

> 0 termo “revisio bibliografica” utilizado pela autora se refere ao que chamamos de balango da producio
académica.
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Online (SciELO); 5) Anais das Reunides da Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo em
Educacdo (ANPEd), acessada pelo site Google Académico. E quanto aos descritores,
utilizando os operadores booleanos, definimos os seguintes: “empresariado AND educagio”,
“burguesia industrial AND educagdo”, “empresarios AND educagdo” e “fiesc AND

educagao”.

1.4.1 A concepcdo educacional do empresariado industrial na producdo académica na area
da educacao (2000-2018)

O balango da producao que ora apresentamos sobre a concepcao de educagédo do setor
empresarial da indUstria tem por objetivo apreender como esta tematica vem sendo trabalhada
pelos pesquisadores. Para darmos conta de efetivar tal procedimento optamos por definir dois
critérios iniciais: area do conhecimento e tempo.

O recorte em relacdo a area do conhecimento se deu em virtude da necessidade de um
refinamento na coleta dos materiais, haja vista a heterogeneidade de temas encontrados que
ndo dialogavam com os propositos de nossa pesquisa. Dessa forma, restringimo-nos a area da
Educacdo. A opcdo pela restricdo a esta area também se refere ao fato de estarmos vinculados
a um programa de po6s-graduacdo em educacéo.

O tempo foi outro critério estabelecido para o balanco, no qual delimitamos a busca
entre os anos de 2000 e 2018, em razdo de privilegiarmos as producdes que versassem sobre o
pensamento educacional do empresariado industrial a partir do inicio do século XXI. Este
periodo se justifica em face ao vinculo que nosso estudo tem com a pesquisa em
desenvolvimento do grupo de pesquisa Lute da UDESC, que busca investigar o projeto
educacional da classe empresarial do setor produtivo catarinense a partir dos anos 2000.

A apresentacdo do balanco esta organizada em trés eixos: escolha e coleta das fontes,
consideragdes gerais sobre o material selecionado e analise dos dados. O primeiro eixo mostra
0 percurso metodoldgico adotado por nos para selecionar as fontes. O segundo auxilia a
compreender a totalidade da producéo selecionada. E o terceiro analisa como a producéo foi

desenvolvida pelos pesquisadores da area.

1.4.1.1 Escolha das fontes

O percurso que trilnamos para escolher as fontes para o balanco teve inicio pela

definicdo das bases de dados, de modo a contemplar os estudos em formatos de artigos,
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dissertacdes e teses. Dessa forma, optamos pelo CTD/CAPES e pela BDTD/IBICT para
selecionar teses e dissertacGes. E para selecionar artigos cientificos usamos a Redalyc, a
SciELO, bem como os Anais das Reunides da ANPEd, acessada pelo site Google Académico.
Os descritores utilizados para buscar os estudos nas bases de dados foram os seguintes:
“empresariado AND educa¢do”, “burguesia industrial AND educacdo”, “empresarios AND
educacdo” e “fiesc AND educacdo”. O descritor “empresarios AND educagdo” somente nao
foi usado nas bases do IBICT e da Redalyc porque recuperou os mesmos trabalhos que o
descritor “empresariado AND educacao”.

O procedimento de selecdo das fontes envolveu uma triagem que levasse em
consideracdo a nossa problemaética de estudo, ou seja, qual é a concepcdo de educacdo
defendida pela FIESC, expressa na revista Industria & Competitividade, periodo 2013 a 2018.
Diante disso, examinamos os trabalhos na seguinte ordem: titulo, resumo, palavra chave e
texto na integra. A analise do titulo, resumo e palavra chave foram suficientes para
conseguirmos selecionar ou descartar a maioria dos trabalhos de acordo com a nossa
problematica, pois apresentaram informac6es que puderam apontar a relagdo ou ndo com
nossos objetivos. Todavia, quando tais aspectos ndo se mostraram satisfatorios, realizamos a
leitura do texto na integra para descobrir se 0 trabalho se encaixava em nossos critérios.

A base de dados da CAPES foi a nossa primeira opcao de busca para a realizacdo do
balanco. Com base nos descritores que elegemos, pudemos encontrar diversos trabalhos,

conforme a Tabela 1.

Tabela 1 - Trabalhos encontrados e selecionados no CTD/CAPES

Descritor Trabalhos encontrados Trabalhos selecionados

“empresariado AND educagio” 72 5
“burguesia industrial AND
O 17 1
educagio

“empresarios AND educacdo” 158 4
“fiesc AND educag¢io” 2 0
Total 249 10

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018, a partir da base de dados da CAPES.

Utilizando apenas quatro descritores encontramos 249 trabalhos®®, dos quais
selecionamos 10. Dos cinco trabalhos selecionados a partir do descritor “empresariado AND
educagdo”, trés sao dissertagdes e duas sdo teses. O trabalho escolhido com base no descritor

“burguesia industrial AND educagdo” diz respeito a uma dissertacdo. E das quatro obras

16 Apesar de termos usados descritores diferentes, alguns trabalhos se repetiram no processo de busca, mas
decidimos contabiliz&-los mesmo assim. Contudo, obviamente, selecionamos os trabalhos de nosso interesse
apenas uma vez.
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selecionadas usando o descritor “empresarios AND educagdo”, uma ¢ tese e as outras trés sao
dissertagdes. Portanto, selecionamos sete dissertacdes e trés teses no CTD/CAPES. Um ponto
que nos chamou atencdo foi o fato de palavras téo parecidas seméantica e graficamente, como
¢ o caso de “empresariado” e “empresarios”, obter resultados bem diversos; o primeiro
retornou 72 trabalhos, e o segundo 158. O que ndo aconteceu na BDTD/IBICT e Redalyc,
onde “empresariado” e “empresarios” apresentaram exatamente os mesmos resultados,
diferenciando apenas na ordem de apresentacdo dos trabalhos. Outro ponto importante que
apareceu foi a falta de pesquisas em educacdo sobre a FIESC, pois somente conseguimos
recuperar dois trabalhos, sendo que estes ndo dialogavam com a nossa problematica.

Para chegarmos aos 10 trabalhos selecionados, tivemos que examina-los de acordo
com a nossa problematica de pesquisa, ou seja, que versasse sobre a relacdo entre o
empresariado industrial e a educagdo no periodo inicial do seculo XXI. Por conta disso,
descartamos os trabalhos que ndo abordavam o tempo em questdo e 0s que ndo tratavam do
empresariado industrial. Além disso, também rejeitamos os trabalhos que ndo estavam
disponiveis na internet.

A BDTD/IBICT foi nossa segunda opcao de busca para o balanco, e assim como a
base de dados da CAPES, ela também possui teses e dissertacdes, fazendo com que muitos
trabalhos aparecessem em ambas as bases. Decidimos contabilizar os trabalhos repetidos, mas
selecionamos apenas 0s que ainda ndo tinham aparecidos na base da CAPES e que fossem de
nosso interesse, de acordo com a nossa problematica. Na Tabela 2 podemos observar 0s

resultados obtidos.

Tabela 2 - Trabalhos encontrados e selecionados na BDTD/IBICT

Descritor Trabalhos encontrados Trabalhos selecionados
“empresariado AND educagido” 226 0
“burguesia 1nd1{st’r’1al AND 261 1
educagio
“fiesc AND educag¢io” 1 0
Total 488 1

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018, a partir da base de dados do IBICT.

Mesmo empregando menos descritores em relacdo a base da CAPES, obtivemos maior
quantidade de trabalhos encontrados, um total de 488. No entanto, conseguimos selecionar
apenas uma produgdo (dissertacdo de mestrado), com base no descritor “burguesia industrial
AND educagdo”. Mas como mencionamos anteriormente, pelo fato de termos comecado o

balanco pela base da CAPES e também porque h& muitos trabalhos que estdo indexados nas
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duas bases, esse numero reduzido de trabalhos selecionados se justifica. ldentificamos,
novamente, a baixa producdo relacionada a FIESC.

A Redalyc foi nossa terceira opcao de base de dados para realizar o balango. Optamos
pelos mesmos descritores usados na base de dados do IBICT. A quantidade de trabalhos que

reunimos com esta ferramenta pode ser observada na Tabela 3.

Tabela 3 - Trabalhos encontrados e selecionados na Redalyc

Descritor Trabalhos encontrados Trabalhos selecionados
“empresariado AND educacdo” 718 1
“burguesia industrial AND
= 3 30 0
educagdo
“fiesc AND educag¢do” 0 0
Total 748 1

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018, a partir da base de dados da Redalyc.

Conforme realizado nos outros bancos de dados, aqui tambem descartamos diversos
trabalhos por ndo estarem condizentes com nossa problematica de estudo. Rejeitamos ainda
artigos que foram frutos de dissertacdes e teses. Diante disso, selecionamos apenas um
trabalho. O descritor “fiesc AND educacdao” ndo recuperou nenhum artigo, o que aponta para
a ndo priorizacéo de estudos por pesquisadores da area da educacéo em relacdo a FIESC.

Selecionamos a SciELO como quarta opcdo de busca. Resolvemos inclui-la por
acreditar que poderia haver trabalhos ndo indexados na Redalyc. A relacdo dos trabalhos

encontrados e selecionados esta contida na Tabela 4.

Tabela 4 - Trabalhos encontrados e selecionados na SciELO

Descritor Trabalhos encontrados Trabalhos selecionados
“empresariado AND educagido” 13 1
“burguesia industrial AND 2 0
educagdo”
“empresarios AND educagdo” 11 0
“fiesc AND educag¢io” 1 0
Total 27 0

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018, a partir da base de dados da SciELO.

De todas as bases de dados utilizadas em nosso balanco, esta foi a que menos
recuperou trabalhos. Consideramos a baixa quantidade de material selecionado por apresentar
trabalhos repetidos em relacdo a Redalyc. Ademais, também descartamos aqueles que nao
estdo em sintonia com a nossa problematica.

Os Anais da ANPEd foi nossa quinta e ultima opcdo de base de dados. Decidimos

seleciona-la por se tratar de um evento de grande expressividade na area educacional. Apesar
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de termos encontrado boa quantidade de trabalhos nos Anais da ANPEd, ndo selecionamos
nenhum artigo porque estes ndo dialogam com nossa pesquisa. Como critérios de exclusdo,
rejeitamos os artigos que: ndo abordavam o recorte temporal de nossa investigacdo, nao
tinham como objeto o pensamento educacional do empresariado industrial, que versavam
sobre temas bem distantes de nosso estudo e que foram frutos de teses ou disserta¢cdes. Um
artigo em especifico foi descartado devido termos encontrado ele em outro formato na base de
dados da Redalyc.

1.4.1.2 Consideragdes gerais sobre o material selecionado

O presente balanco da producdo apresenta apenas uma amostra do que vem sendo
pesquisado a respeito do envolvimento do empresariado industrial no @mbito da educacéo.
Estamos cientes de que ndo esgotamos tal procedimento, até porque ndo era nossa intengéo,
uma vez que delimitamos a area de conhecimento e o recorte temporal. Apesar disso,

expomos a seguir, na Tabela 5, o quantitativo do material levantado.

Tabela 5 - Trabalhos selecionados por base de dados e tipo de producéo

Tipo de producdo/base de dados Trabalhos selecionados
Tese (CAPES) 3
Dissertacdo (CAPES) 7
Dissertacdo (IBICT) 1
Artigo (Redalyc) 1
Artigo (SCIELO) 1
Artigo (ANPEd) 0
Total 13

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018, a partir da base de dados da CAPES, IBICT, Redalyc e ANPEd.

As 13 obras selecionadas foram as que mais se aproximaram com a nossa
problematica de pesquisa de compreender a concepcdo educacional da FIESC. Ponderamos
que a maior parte dos trabalhos escolhidos sdo teses e dissertacdes, que sdo elaboragdes mais
aprofundadas de investigacdo em relacdo aos artigos cientificos. Dentre as bases de dados, a
Unica em que ndo selecionamos trabalhos foi a da ANPEd por ndo apresentarem sintonia com
a nossa problematica.

No Quadro 1, exibimos as teses e dissertacbes que selecionamos informando ano,
titulo, autor(a)/orientador(a), instituicdo e tipo de producdo. Procuramos ordenar os trabalhos

pelo ano para ter uma noc¢ao diacronicamente.
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Quadro 1 - Teses e dissertacdes selecionadas nas bases CAPES e IBICT

. . s Tipo de
Ano Titulo Autor(a)/Orientador(a) Instituicéo producio
A formagéo técnico-profissional ) _ )
face aos processos de Francisca das Chagas Silva Lima
2007 reestruturacdo produtiva UFC Tese
maranhense €as d_|retr|zes Sandra Cordeiro Felismino
educacionais
A COI’lStI’l.JQaO do discurso Anténio Lufs Risso
2009 competente: um estudo sobre a Uninove Dissertacio
revista agitacdo do centro de Celso do Prado Ferraz de
integracdo empresa-escola Carvalho
As letras e 0 consenso: burguesia, Mario Luiz de Souza
2010 educacdo, imprensa e hegemonia Ronaldo Rosas Reis UFF Tese
Mudangas no mundo do trabalho ; ;
N x . ’ Maryland Bessa Pereira Maia . .
2010 educacdo e reproducdo social dos y UFC Dissertacdo
industriarios do Ceara Enéas de Araljo Arrais Neto
O projeto Qedagoglco da Alessandro De Melo
Confederacdo Nacional da
2010 Indistria para a educagdo basica : : ; UFPR Tese
10S anos 2000 Ligia Regina Klein
O projeto educativo da Fundacao | | jege Coutinho Goulart Dornellas _ i
2011 Vale: uma investigagéo sobre o — - URJF Dissertacéo
Programa Escola que Vale Andre Silva Martins
A intervencdo do empresariado na - .
educacdo escolar: analise das Vania Pereira Moraes Lopes . x
2013 L ~ o UEFS Dissertacao
diretrizes e a¢Bes no municipio de Antonia Almeida Sil
Feira de Santana — BA (2001-2008) ntonta Almetda stiva
Educacdo para o trabalho
precarizado: uma analise da Rafael Gomes Cavalcante
2014 | reforma trabalhista como limite da UFPR Dissertacdo
proposta de educagdo da burguesia Alessandro de Melo
industrial
0] cel_pital e as universidades Allan Kenji Seki _ i
2014 federais no governo Lula: o que : : UFSC Dissertacdo
querem os industriais? Olinda Evangelista
O projeto de formac&o profissional
da Confederacédo Nacional da Camila Grassi Mendes de Faria
2014 Industtla e as_po_hﬂca§ publlc:els c_ie UFPR Dissertacio
educacdo profissional: confluéncias
entre publico e privado na Alessandro de Melo
educacdo brasileira nos anos 2000
Educacédo ndo formal para lideres Maité Sarmet Moreira Smiderle
2017 sindicais empresariais: avaliagdo Mello ucB Dissertagdo
do projeto Avanca Sindicato Candido Alberto Gomes

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018, a partir da base de dados da CAPES e IBICT.

Podemos observar gque os trabalhos se concentram no periodo entre 2007 e 2017, tendo
maior acumulo nos anos de 2014 (com trés producdes) e 2010 (com trés producdes). Entre
esses 11 anos de producdo, em quatro ndo houve publicacdo de trabalhos, o que representa
uma baixa frequéncia de investigacdo em relacdo ao tema. A distribuicdo das producdes
académicas, de acordo com as regides do Brasil, esta assim: quatro no Sul, trés no Nordeste,

trés no Sudeste e um na regido Centro-Oeste. Ndo selecionamos trabalhos oriundos da regido
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Norte, 0o que pode indicar que ndo ha grupos de pesquisa que estejam trabalhando com este
tema nesta regido. Por outro lado, identificamos que Alessandro de Melo, autor de tese
defendida em 2010 sobre o empresariado industrial, orientou duas dissertagcfes que foram
defendidas em 2014 sobre 0 mesmo tema.

J& no Quadro 2, mostramos os artigos selecionados, informando o ano de publicacéo,

titulo, autor(a) e local de publicacéo.

Quadro 2 - Artigos selecionados nas bases da Redalyc e SCiELO

Ano Titulo Autor(a) Local de publicagdo
2007 Fracoes burgu«_esas em disputa e a educacéo José Rodrigues Revista BraS|Je|ra de
superior no governo Lula Educacéo
Educacdo e trabalho na perspectiva do Alessandro de Melo;
2014 empresariado brasileiro: o projeto de Camila Grassi Mendes de Cad. CEDES,
educacdo da Confederacdo Nacional da Faria; Luciani Wolf; Campinas
IndUstria Rafael Gomes Cavalcante

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018, a partir da base de dados da Redalyc, SCIELO e ANPEd.

A publicacdo dos artigos se concentra entre os anos de 2007 e 2014. Assim como
observado no quadro das teses e dissertacdes, existe baixa frequéncia de producéo académica
em formato de artigos originais sobre a tematica do empresariado industrial e a educacéo.

Esses dados contribuem para os motivos que nos levaram a investigar essa tematica.

1.4.1.3 Analise da producao académica

Visando revelar o contetido da producdo compilada no presente balanco, procuramos,
em um primeiro momento, fazer uma breve descricdo dos trabalhos apresentando o0s
objetivos, metodologia, referencial tedrico e os principais resultados. Posteriormente,
buscamos realizar uma analise para verificar em que medida os trabalhos conversam com a
nossa pesquisa e de que forma podemos avancar.

Em "A formacdo técnico-profissional face aos processos de reestruturacdo produtiva
maranhense e as diretrizes educacionais”, Lima (2007) analisou as concepcdes de formacéo
profissional adotadas em um projeto pedagdgico do SENAI-MA procurando apreender o seu
significado e suas articulagdes na disputa ideoldgica e hegemdnica desenvolvida na
contemporaneidade. A luz do referencial marxista e com base na analise de documentos,
entrevista e questionario a autora chegou a conclusao que os cursos de formacdo profissional
de nivel técnico do SENAI-MA apresentam um discurso de formagdo e orientacdes didatico-

pedagdgicas voltadas para viabilizar o desenvolvimento de comportamentos e atitudes
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compativeis com os requerimentos de formacdo demandados pelo mercado, como por
exemplo, a conformacdo do trabalhador para adequar-se as exigéncias de competitividade das
empresas, que passa pelo desenvolvimento de competéncias gerais e especificas que seriam
requeridas para 0S processos de insercdo e manutengdo do emprego, bem como a
conformacéo para que gere seu préprio empreendimento, aceitando a extin¢do ou alteracéo de
postos de trabalho e direitos sociais historicamente conquistados.

O artigo de Rodrigues (2007) analisou os interesses de duas fracfes da burguesia no
que diz respeito as finalidades e a organizacdo da educacdo superior do Brasil, a partir das
proposicoes do primeiro mandato presidencial de Luiz Incio Lula Silva (2003-2006). De um
lado, ele analisa a burguesia industrial representada pela CNI, e de outro a que o préprio autor
denominou de nova burguesia de servicos educacionais representada pelo Férum Nacional de
Livre-Iniciativa na Educacdo. O autor recorreu a pesquisa documental e buscou fundamentar
seu estudo em autores de tradigdo marxista. Em linhas gerais, para Rodrigues (2007), ha uma
convergéncia entre os interesses dos empresarios industriais e 0s empresarios do ensino em
relacdo a transformacdo da educacdo enquanto uma mercadoria, apesar de que 0s primeiros
defendem a educacéo superior atrelada a producdo de conhecimento para as demandas de uma
economia competitiva, enquanto os segundos defendem que a universidade publica seja
submetida a racionalidade das praticas mercantis.

A dissertacdo de Risso (2009) fez um estudo sobre o discurso da revista Agitacdo, do
Centro de Integracdo Empresa-Escola, e sua contribuicdo para o processo de consolidacéo
hegemonica dos sujeitos filiados a burguesia industrial paulista. Partindo da pesquisa
documental e alicercando seu referencial teérico em autores como: Maingueneau®’, Pécheux®
e Chaui®®, o autor conclui que a educacdo de nivel superior, foco do estudo, deve estar a
servico do mercado e baseada na resolucéo de problemas, sobretudo do setor produtivo. Além
disso, o discurso propalado pela revista aponta para uma flexibilizacdo do ensino superior a
partir do entendimento que o mercado requer um profissional "especialista generalizante”, ou
seja, que seja competente em sua area, mas capaz de dominar outra se necessario.

Na tese de Souza (2010), visualizamos que seus objetivos estavam em apresentar

reflexdes sobre o pensamento educacional do empresariado (industrial, bancario e do

17 1dentificamos que Risso citou em seu trabalho a obra Elementos de lingiiistica para o texto literario, de 1996,
mas o que encontramos nas referéncias foi outra producdo, que diz respeito & Pragmética para o discurso
literario, também de 1996.

'8 Obra desse autor que foi utilizada no texto de Risso: Michel Pécheux. Analise automatica do discurso (AAD-
69) In: F. Gadet e T.Hak (orgs.). Por uma anélise automatica do discurso: uma introducdo a obra de Michel
Pécheux. Campinas: Editora da UNICAMP, 1990.

19 Risso citou a seguinte obra: CHAUI, Marilena. O discurso competente. In: . Cultura e Democracia. 9.
ed. Séo Paulo: Cortez Editora, 2001.
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comércio e servicos) a partir de artigos publicados no jornal Folha de S&o Paulo e no jornal O
Globo. Referendado pela matriz marxista e delineando uma pesquisa documental, o autor
chegou a conclusdo de que a educacdo escolar deve realizar uma formacdo direcionada para
as demandas das empresas, tanto no que se refere aos conhecimentos que serdo ensinados,
bem como nas competéncias e na dimensdo etico-politica, visando construir um cidaddo
produtivo. Além do mais, 0 autor aponta que os empresarios alegam que a educagédo é capaz
de resolver os problemas sociais, porém, dentro de uma formacédo atrelada aos interesses das
empresas.

Maia (2010) visou em seu trabalho compreender o papel do processo de escolarizacao
proporcionado pelo empresariado industrial cearense para os trabalhadores industriais deste
estado, tratando especificamente da analise do Programa SESI Educacdo do Trabalhador. A
partir do materialismo historico dialético, sua investigacdo se pautou no estudo de caso,
utilizando a analise documental e observacdo participante como procedimentos
metodologicos. Segundo a autora, a escolarizacdo ofertada pelo setor empresarial produtivo
industrial cearense segue uma logica de influenciar na reproducdo das relacGes sociais de
classe com base no constante aprendizado, carater utilitarista da educacdo e processo de
aprendizagem de competéncias e habilidades.

A tese de doutorado de Melo (2010) contém o estudo da proposta para a educacao
bésica da burguesia industrial brasileira, representada pela CNI. Com referencial marxiano e
pesquisa documental, seu estudo mostra que o projeto de educacdo basica do empresariado
industrial para os trabalhadores subordina a formacdo humana a formacao laboral mais restrita
e unilateral.

O trabalho final de mestrado de Dornellas (2011) buscou analisar o fendmeno politico
parcerias na educacdo, tomando como empiria as formulacdes da Fundacdo Vale® para a
educacdo, especificamente na politica de formacdo docente continuada. Fundamentado no
materialismo histérico e recorrendo a investigacdo documental, o autor aponta que as
formulacdes da Fundacdo Vale procuram instituir uma reforma intelectual e moral dos
professores para converté-los em difusores de ideias e referéncias morais idealizadas pela
fundacdo. Nesse sentido, as parcerias visam difundir um projeto pedagogico fundamentado
nas proposi¢cdes do neoliberalismo da Terceira Via (MELO et al., 2015).

Lopes (2013), em sua dissertacdo de mestrado, analisou as concepcles e acdes dos

programas de parcerias entre 0 empresariado e o governo municipal de Feira de Santana,

20 para maiores informagdes sobre esta fundagao acesse: <http://www.fundacaovale.org>.
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Bahia, entre o periodo de 2001 e 2008 (periodo que abrange os dois mandatos do prefeito José
Ronaldo de Carvalho, do Partido da Frente Liberal - PFL?!). Sua investigacdo é do tipo
documental, de natureza qualitativa e tem como referencial as formulacdes de Gramsci®
sobre Estado integral e Martins® acerca da Responsabilidade Social Empresarial, entre outros
autores de base marxista. Seus resultados apontam para agdes mais pontuais de alguns
programas educacionais num primeiro momento (2001-2004), e intensificacdo e abrangéncia
destas acdes em um segundo periodo (2005-2008). Apesar de outros setores da burguesia
estarem presentes na analise que a autora faz do envolvimento destes no municipio de Feira
de Santana, destacamos a atuacdo do empresariado industrial em programas com énfase na
educacdo ambiental. A concepcdo educacional defendida por estes empresarios nao fica
restrita a tematica ambiental, pois “ética” e “cidadania” também permeiam suas proposigdes.
A autora salienta que na maioria das vezes a questdo da cidadania relacionada a questao
educacional segue uma légica de responsabilidade individual.

O artigo de Melo et al. (2014) teve por objetivo analisar a presenca de concepgdes
advindas do pacto social firmado entre o Estado, a fragcdo industrial (representada pela CNI) e
os sindicatos em torno de um projeto de desenvolvimento do pais na educagédo basica. Tendo
como referencial a teoria social marxista de anélise da sociedade e das lutas de classe, a
pesquisa se caracteriza do tipo bibliografica e documental. Os autores do artigo chegaram a
conclusdo que, para a educacéo basica, as concepc¢des dos envolvidos no estudo almejam uma
formacdo genérica e flexivel, pautada no avango dos marcos produtivo de acumulacéo
flexivel. Para tanto, o perfil requerido pela CNI neste nivel de ensino deve atender a crescente
exigéncia de inovar a producdo, além de produzir com qualidade e com menor custo.

A dissertacdo de Cavalcante (2014) procurou questionar a proposta de educacéo basica
da CNI a partir das propostas de reforma trabalhista desta entidade nos anos 2000. A pesquisa
se enquadra no tipo bibliografico e esta pautada no materialismo historico dialético. O autor
chegou a conclusdo de que a proposta de educacdo basica da CNI cumpre o papel de
adaptacdo e conformacdo para o mercado de trabalho precarizado, o que expressa o limite
desta proposta de educacdo. No que diz respeito a reforma trabalhista, o empresariado

industrial defende uma flexibilizacdo nas relagdes trabalhistas que supostamente visaria o

21 O PFL tornou-se DEM em 2007.

22 Obra consultada: GRAMSCI, A. Cadernos do cércere, volume 3. 3. ed. Rio de janeiro: Civilizacdo Brasileira,
2007.

2 Obra consultada: MARTINS, A.S. Estratégias burguesas de obtencéo do consenso nos anos de Neoliberalismo
de Terceira Via. In: NEVES, L.M.W. (Org.). A nova pedagogia da hegemonia: estratégias do capital para educar
0 consenso. S&o Paulo: Xam4, 2005.
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aumento da geracdo de empregos no Brasil. E ainda relacionam a formalizacdo de empregos
com qualidade de emprego.

A dissertacdo de Seki (2014) visou analisar as propostas educacionais da CNI para as
universidades publicas federais no periodo do governo de Luiz Inacio Lula da Silva (2003-
2006; 2007-2010). Utilizando-se do método marxista e de pesquisa documental, os resultados
encontrados pelo autor mostram que a CNI apresentou propostas de um projeto
antiuniversitario, que descaracterizam o sentido amplo de formacdo em nivel superior, além
do sentido publico estratégico das universidades. No entanto, o autor identificou que o
pensamento dessa fracdo burguesa, representada pela CNI, ndo é homogéneo. Nos primeiros
anos do mandato presidencial de Lula da Silva, a CNI direcionou seu posicionamento para a
defesa da universidade publica voltada para os interesses do setor produtivo e do mercado de
trabalho. Ja no segundo mandato do referido governo, o posicionamento do empresariado
industrial muda passando a defender a privatizacdo do ensino superior, a0 mesmo tempo em
que comecam a priorizar a educacdo basica em suas proposicoes.

Faria (2014) objetivou analisar o projeto de formacdo profissional da CNI nos anos
2000 e sua possivel articulacdo com as politicas publicas do governo federal durante 0 mesmo
periodo. A teoria social de Marx foi o referencial teorico utilizado pela autora, assim como a
pesquisa documental para efetivar sua investigacdo. Dentre os resultados encontrados pela
autora, destacamos que a formacdo profissional proposta pelo setor empresarial produtivo
para a classe trabalhadora visa adapta-los aos perfis demandados pelo capital, ou seja, de um
trabalhador que exerca diferentes fungdes ou que possa "empreender”. Esta logica deve servir
para que se amplie o potencial competitivo das industrias brasileiras. Ademais, tais diretrizes
formativas deste setor empresarial vem se manifestando nas politicas publicas de educacgéo
profissional em nivel nacional.

Em “Educacdo ndo formal para lideres sindicais empresariais: avaliando o projeto
Avanga Sindicato”, Mello (2017) teve por objetivo analisar o projeto Avan¢a Sindicato da
CNI, em parceria com suas federacfes industriais estaduais, voltado para a capacitacdo de
lideres sindicais empresariais. A investigacdo é de abordagem qualitativa, bem como do tipo
estudo de caso e pesquisa documental. A autora também realizou entrevista semiestruturada
com os presidentes de sindicatos e gestores (estaduais e nacional) do referido programa. Seu

referencial tedrico pauta-se principalmente em Bruno®*, Trilla-Bernet™, La Belle®®, Gadotti?’,

% Obra consultada: BRUNO, Ana. Educacéo formal, ndo formal e informal: da trilogia aos cruzamentos, dos
hibridismos a outros contributos. Medi@cfes Revisa OnLine. v. 2, n. 2, 2014. Disponivel em:
<http://mediacoes.ese.ips.pt/index.php/mediacoesonline/article/view/68>. Acesso em: 25 maio 2017.
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Rothes?®, Illich?®, Morin®, Mussak®, Weber®’, Bourdieu®* e Mello®*. Como principais
resultados, a autora aponta para um avango na atuacdo dos sindicatos no campo da
comunicacdo, da defesa dos interesses, da prestacédo de servicos e da negociagédo coletiva.

Feita essa primeira exposicdo dos trabalhos, apresentando os objetivos, metodologia,
referencial tedrico e principais resultados, partimos agora para a analise do material buscando
verificar de que forma dialogam com nossa pesquisa. Para tanto, focamos em: a) quais sdo 0s
posicionamentos dos autores; b) que nivel escolar foi abordado; c) quem sdo os propositores
das formulacGes educacionais; d) quais séo as formulagdes educacionais evidenciadas; e)
como o empresariado industrial atuou.

No primeiro aspecto, a maioria dos trabalhos (RODRIGUES, 2007; LIMA, 2007;
RISSO, 2009; MAIA, 2010; SOUZA, 2010; MELO, 2010; DORNELLAS, 2011; LOPES,
2013; CAVALCANTE, 2014; SEKI, 2014; FARIA, 2014; MELO et al., 2014) se posiciona
contraria as proposi¢des educacionais da burguesia industrial. Conforme Cavalcante (2014, p.
128), “a proposta de educagdo basica da CNI ja expressa seu limite, uma educacdo voltada
exclusivamente para o trabalho, desconsiderando assim as demais praxis do ser social”. Melo
(2010), por sua vez, diz que: “Uma das contradi¢cbes que apontamos em relacdo as propostas
educacionais do empresariado é a vinculacdo deste grupo com as demandas pela reforma
trabalhista, o que, de fato, representa precarizacdo e flexibilidade para a classe trabalhadora”
(p. 239). A partir da nossa hipotese, que a concepcao de educagdo da FIESC esta pautada na
formacdo orientada para as demandas do mercado de trabalho, juntamo-nos aos demais

autores gque sdo adversos as concepgdes educacionais do setor produtivo.

% Obra consultada: TRILLA-BERNET. La educacion fuera de la escuela. Ambitos no formales y educacion
social. Barcelona: Ariel, 2003.

% | A BELLE, T. Formal, non-formal and informal education: a holistic perspective on lifelong learning.
International Review of Education, Hamburgo, v. 28, n. 1, p. 159-175, 1982.

T Obras consultadas: GADOTTI, M. A questdo da educacdo formal/ ndo formal. In: Droit & I'éducation:
solutions & tous les problémes ou probléme sans solution? Suica: IDE, 2005.; GADOTTI, M. Educagéo Popular,
Educacdo Social, Educacdo Comunitéria: conceitos e préaticas diversas, cimentadas por uma causa comum.
Revista Dialogos, v. 18, n. 1, p. 10-32, 2012.

%8 Obra consultada: ROTHES, L. Recomposicdo induzida do campo da educagéo basica de adultos — l6gicas de
apropriacdo local num contexto politico- institucional redefinido. Tese de Doutoramento. Faculdade de
Psicologia e Ciéncias da Educacdo. Universidade do Porto, 2005.

% Obra consultada: ILLICH, 1. Sociedade sem escolas. Petrépolis: Vozes,1985.

% Obra consultada: MORIN, Edgar. Os sete saberes necessarios a educagdo do futuro. Sdo Paulo: Cortez;
Brasilia, DF: UNESCO, 2000.

¥ MUSSAK, Eugénio. Capacitacio empresarial e o exercicio da lideranca. In: Instituto Euvaldo Lodi.
Capacitacdo Empresarial. Brasilia: IEL/NC/SEBRAE/NA, 2005.

%2 Obra consultada: WEBER, Max. Economia e sociedade: Fundamentos da sociologia compreensiva. Brasilia:
Ed. UnB; Séo Paulo: Imprensa Oficial do Estado de Sdo Paulo, 2002.

¥ Obra consultada: BOURDIEU, Pierre. Science de la science et réflexivité. Paris : Raisons d’Agir, 2001.

% Obra consultada: MELLO, Jodo Manuel Cardoso de. O capitalismo tardio. 3% ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 1984.
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Em relagdo ao campo educacional, verificamos que o enfoque dos estudos concentra-
se na educacdo basica (SOUZA, 2010; MAIA, 2010; MELO, 2010; DORNELLAS, 2011,
LOPES, 2013; MELO et al., 2014; CAVALCANTE, 2014), seguido pelo ensino superior
(RODRIGUES, 2007; RISSO, 2009; SOUZA, 2010; SEKI, 2014), educacdo profissional
(LIMA, 2007; SOUZA, 2010; FARIA, 2014) e educacdo ndo formal (MELLO, 2017). O
estudo de Souza (2010) ndo se limitou a apenas um campo especifico, abordando tanto a
educacédo basica, como o ensino superior e a educacdo profissional. Sobre essa questdo, nossa
pesquisa se aproxima deste autor por nao delimitar um campo escolar especifico.

No terceiro aspecto, que trata sobre os proponentes das formula¢bes educacionais,
dividimos os trabalhos em quatro categorias: 1) confederagdo (RODRIGUES, 2007; MELO,
2010; MELO et al.,, 2014; CAVALCANTE, 2014; SEKI, 2014; FARIA, 2014, MELLO,
2017); 2) federagédo (LIMA, 2007; MAIA, 2010; LOPES, 2013); 3) fundacdo (DORNELLAS,
2011; LOPES, 2013); 4) outros (RISSO, 2009; SOUZA, 2010). Na primeira, 0s autores
procuraram realizar seus estudos com base nas formulacdes da CNI. Na segunda, as pesquisas
tiveram como formuladores educacionais as entidades SESI (da Federacdo das Inddstrias do
Estado da Bahia — FIEB) e SENAI (da Federacdo das Industrias do Estado do Ceard). Na
terceira categoria, Dornellas (2011) efetivou estudo sobre a Fundacdo Vale (da empresa
Vale), enquanto Lopes (2013) estudou (dentre outras) as propostas da Fundacao ArcelorMittal
(da empresa ArcelorMittal Brasil). Ja na quarta categoria, Risso (2009) se propds a investigar
a concepcdo educacional do Centro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE), que segundo o
autor, esta ligado a Federacdo das Industrias do Estado de S&o Paulo (FIESP), ao passo que
Souza (2010) analisou as formulacdes de intelectuais vinculados a burguesia industrial
brasileira. Nossa pesquisa se enquadra na segunda categoria, ou seja, no estudo de uma
federacdo industrial, a FIESC.

A respeito das formulac@es educacionais defendidas pelos empresarios e evidenciadas
pelos autores, identificamos que pertencem a teoria do capital humano (RODRIGUES, 2007;
SOUZA, 2010; MELO, 2010; DORNELLAS, 2011; MELO et al., 2014; SEKI, 2014; FARIA,
2014; CAVALCANTE, 2014) e a pedagogia das competéncias (LIMA, 2007; SOUZA, 2010;
MELO, 2010; DORNELLAS, 2011; MELO et al., 2014; SEKI, 2014; FARIA, 2014,
CAVALCANTE, 2014; MELLO, 2017). A primeira formulacdo apresenta uma relacdo direta
com a concepcdo educacional defendida pela FIESC, pois nos deparamos com ela em edicdes
da revista Industria & Competitividade, o que mostra que tal concepc¢do € consensual entre os
empresarios industriais brasileiros. Ou seja, identificamos que a teoria do capital humano é

amplamente defendida por estes empresarios, haja vista ela estar presente na analise que 0s
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autores supracitados realizaram em seus estudos acerca das formulages educacionais do
empresariado industrial.

Verificando a forma como o empresariado vem atuando na educacdo a partir das
pesquisas aqui destacadas, podemos classificar da seguinte forma: a) ensino privado; b)
parcerias; ¢) influéncia em politicas pablicas; d) construcdo de consenso. Lima (2007), Maia
(2010) e Mello (2017) analisaram em seus estudos o ensino ofertado pelas instituicdes
empresariais do proprio setor produtivo. Dornellas (2011) e Lopes (2013) buscaram analisar a
parceria entre a burguesia industrial e o Estado para realizar acbes educacionais. Ja Rodrigues
(2007), Melo (2010), Melo et al. (2014), Cavalcante (2014), Seki (2014) e Faria (2014)
investigaram as influéncias que o setor empresarial produtivo buscou exercer sobre as
politicas publicas educacionais. E Risso (2009) e Souza (2010) abordaram em suas pesquisas
a questdo do discurso do empresariado industrial para a construcdo de consensos acerca de
suas formulacdes educacionais. Diante disso, entendemos que nossa problematica se insere
mais nas questdes relacionadas com a construcdo de consensos e de influéncia nas politicas
publicas.

Portanto, com base nos aspectos acima levantados, pretendemos avancar nas questdes
que podem contribuir para a compreensdo do pensamento educacional do empresariado
industrial brasileiro, fazendo um recorte a partir do contexto catarinense. O que por sua vez,
ainda ndo foi feito em nivel de pds-graduacdo, tornando nossa proposta até o presente

momento original.
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2 A particularidade historica da FIESC no &mbito da educagéo

O presente capitulo tem por objetivo apresentar sinteticamente o contexto histérico do
empresariado industrial a partir de seu viés educacional. E de nosso interesse compreender o
panorama histérico em que foram construidas as concepcdes educacionais da FIESC, desde a
sua constituicdo em 1950, até os dias atuais da segunda década do século XXI. Para tanto,
entendemos ser necessaria a localizacdo deste periodo no contexto dos padrbes de acumulagédo
capitalistas existentes até entdo, ou seja, dos padrdes de acumulacdo taylorista/fordista e
toyotista, por ser justamente em tais periodos que a FIESC se originou e se desenvolveu.
Entretanto, ponderamos que no Brasil os referidos padrdes de acumulagdo se materializaram

com certa particularidade e defasagem temporal (RODRIGUES, 1998).

2.1 A origem da FIESC no padrédo de acumulacéo taylorista/fordista

A respeito do primeiro padrdo de acumulacdo capitalista, visualizamos o binémio
taylorista/fordista que caracteriza as formas de organizar o trabalho e produzir as mercadorias.
Este padrdo teve origem no inicio do século XX, consolidando-se e expandindo-se até
aproximadamente a década de 1970, quando entdo ocorreu um processo de transicdo para
outro padréo de acumulagédo. Portanto, compreender o panorama histérico no qual a FIESC se
originou nos remete a especificar cada um destes elementos do padrdo de acumulacédo
taylorista/fordista.

Frederick Winslow Taylor foi o responsavel por desenvolver métodos e organizacao
dos processos de trabalho entre os fins do século XIX e inicio do século XX. Pinto (2007)
comenta que a perspectiva de tomar a organizacdo do trabalho por seu viés estritamente
técnico foi incorporado e submetido aos interesses de classe pelo capitalismo apds as
primeiras revolucdes industriais datadas do seculo XI1X. Esse processo resultou na separacao
técnica e social dos processos produtivos entre os capitalistas e os trabalhadores, aos quais
caberiam aos primeiros as funcdes de planejamento, coordenagdo e controle, enquanto aos
segundos o papel de execucdo das atividades. Por sua vez, Braverman (1987, p. 82) ressalta

que

Os economistas classicos foram os primeiros a cuidar, de um ponto de vista teorico,
dos problemas da organizacdo do trabalho no seio das relagdes capitalistas de
produgdo. Podem, pois, ser chamados os primeiros peritos em geréncia, e seu
trabalho foi continuado na Ultima parte da Revolugdo Industrial por homens como
Andrew Ure e Charles Babbage. Entre esses homens e o proximo passo, a
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formulacdo completa da teoria da geréncia em fins do século XIX e os principios do
século XX, h& uma lacuna de mais de meio século, durante a qual verificou-se um
enorme aumento no tamanho das empresas, 0s inicios da organizagcdo monopolista
da indGstria, e a intencional e sistemética aplicagdo da ciéncia a producdo. O
movimento da geréncia cientifica iniciado por Frederick Winslow Taylor nas
Ultimas décadas do século XIX foi ensejado por essas forcas.

Além destes precedentes, a elaboracdo tedrica de Taylor partiu de sua prépria
experiéncia profissional adquirida como operario aprendiz numa uma fabrica metalurgica,
onde foi percebendo que a capacidade produtiva média dos trabalhadores era aquém de suas
“reais” possibilidades (PINTO, 2007).

Taylor identificou dois elementos que prejudicavam a produtividade dos
trabalhadores, do ponto de vista do capital: 1) condi¢cdes técnicas devidas as trocas constantes
de operagdes, tarefas, deslocamentos dentro da fabrica, entre outros; 2) condicOes subjetivas
dos trabalhadores que controlavam seu tempo de trabalho como forma de protegerem seus
salarios e conhecimentos da crescente produtividade advinda da expansdo do emprego de
maquinaria na industria, ocasionando em diminuicdo do trabalho humano na producdo de
mercadorias (PINTO, 2007). De acordo com Gounet (1999, p. 18), na fabrica de Ford, local
em que foram implantados os métodos de organizagédo do trabalho, foi preciso chocar-se com
“o antigo regime de trabalho. Nele, eram operarios extremamente especializados, grandes
mecanicos, que fabricavam artesanalmente os veiculos quase de A a Z”. Diante disso, Taylor
testou e propds uma forma de organizacéo do trabalho que acabasse com a protecdo do tempo
de trabalho subdividindo ao maximo diferentes atividades nas mais simples tarefas, como por
exemplo, esbocos de gestos, de modo a cronometrar o tempo de cada movimento
determinando um padréo a ser considerado para todos os trabalhadores (PINTO, 2007).

A elaboracdo teorica de Taylor levava em consideracao a ja acentuada separacdo das
funcbes entre administracdo e producdo da época, porém, o autor entendia que ainda existiam
problemas dentro de cada um destes setores, a saber: o acimulo de tarefas que, por sua vez,
impedia o seu cumprimento com agilidade e exatiddo necessarias. Assim, Taylor indicou a
necessidade de subdivisdes das fungbes em cada setor (administracdo e producéo),
objetivando o cumprimento completo das tarefas por seus respectivos responsaveis, sem que
fosse preciso acumular alto grau de conhecimentos e habilidades. Caberia aos operarios da
producdo exercer apenas atividades ligadas a este setor, dentro de padrGes muito rigidos
qguanto a conduta pessoal, operacdes intelectuais e gestos fisicos; ja em relacdo aos
administradores, ficariam incumbidos de se dedicarem exclusivamente as atividades de

planejamento. Este modelo de organizacdo do trabalho nada mais fez do que especializar ao
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maximo as funcgdes e tarefas, ocasionando em uma reducdo da exigéncia de aprendizagem por
parte dos trabalhadores (PINTO, 2007).

A partir dessas elaboragdes, Taylor as apresentou para a geréncia onde trabalhava nos
Estados Unidos, que aceitou sua recomendacao e Ihe atribuiu a tarefa de aplica-la. No entanto,
este modelo de organizacdo do trabalho ndo foi aceito pelos operérios e seus sindicatos, mas
com o aparecimento das guerras mundiais, Taylor viu seu modelo ser implantado e difundido
em variados ramos industriais e em diferentes paises. A este modelo de organizacdo de
trabalho, Taylor denominou de ‘“administragdo cientifica” (PINTO, 2007), mas ficou
popularmente conhecido com taylorismo.

Ao lado do modelo de organizacdo do trabalho proposto por Taylor no padrdo de
acumulacéo taylorista/fordista, ocorreu a implementacdo dos dispositivos organizacionais e
tecnoldgicos criados por Henry Ford no inicio do século XX. Assim como Taylor, Ford
também formulou suas ideias a partir de sua experiéncia profissional, que iniciaram quando
ainda possuia 16 anos de idade, trabalhando como mecénico em sua cidade. Em 1903, fundou
na cidade de Detroit (Estados Unidos) a Ford Motor Company, que veio a se tornar uma das
maiores fabricantes de automoveis no mundo. Dentre os ideais de Ford, destacam-se o
consumo em massa de produtos padronizados e a producdo em larga escala por meio da linha

de montagem em série. Em relacdo ao primeiro aspecto, Pinto (2007, p. 41) esclarece que

[...] padronizando os produtos fabricando-os numa escala imensa, da ordem de
centenas ou milhares por dia, certamente os custos de produco seriam reduzidos e
contrabalancados pelo aumento do consumo, proporcionado, por sua vez, pela
elevacdo da renda em vista dos melhores salarios que poderiam ser pagos em funcéo
do aumento das vendas e, portanto, dos lucros empresariais.

J4 sobre a producdo em larga escala, Ford idealizou a linha de montagem em série®
que se caracteriza num mecanismo de transferéncia integrado onde os objetos de trabalho séo
transportados para basicamente todas as sec@es de trabalho, recebendo intervencdo dos
trabalhadores. Estes por sua vez, ficam dispostos em cada trecho por onde se passa 0 objeto
de trabalho, juntamente com os instrumentos e matérias-primas necessarios para desempenhar
sua tarefa estritamente especifica no processo de producdo (PINTO, 2007). A disposicdo dos
trabalhadores ao longo da linha de montagem se deve gracas ao modelo taylorista de divisao

de tarefas dentro do processo produtivo, e ficou conhecido como padréo fordista de producao.

% Na verdade, a ideia da linha de montagem em série n&o é de originalidade de Ford, pois j& existia um sistema
de carretilha usado nos matadouros de Chicago para lacerar reses (FLEURY; VARGAS, 1983 apud PINTO,
2007). Mas é atribuida a Ford a adaptagdo da linha de montagem para a producdo em larga escala
(PARKINSON, 1995 apud PINTO, 2007).
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De maneira analoga ao que aconteceu com Taylor ao tentar efetivar seu modelo de
organizacdo de trabalho, Ford também teve que enfrentar o descontentamento dos
trabalhadores em relagdo ao padrédo de produgdo. Mas isso ndo impediu que ele fosse
expandido, primeiro nos Estados Unidos e, posteriormente, nas economias capitalistas
centrais durante as duas guerras mundiais (PINTO, 2007). Mais do que isso,

[...] o padréo fordista de producéo ndo ficou preso a industria automobilistica, nem
mesmo a indUstria em geral; ultrapassou os muros das fabricas, atingiu (com graus
diferenciados) a todos os setores da vida humana e a todos os paises de economia
industrial (RODRIGUES, 1998, p. 52).

Na particularidade brasileira, Vargas (1985 apud RODRIGUES, 1998) diz que o
padrdo de acumulacéo taylorista/fordista chegou ideologicamente no pais no fim da década de
1920 a partir da fundacdo do Instituto de Organizacdo e Racionalizagdo do Trabalho
(IDORT). Entretanto, continua o autor, foi somente nas décadas de 1960 e 1970 que foi
efetivamente implementado o taylorismo/fordismo no Brasil devido a instalacdo de
montadoras estrangeiras na década de 1950.

E neste contexto que surge a FIESC, entidade representativa do empresariado
industrial catarinense filiada a CNI — 6rgado de maior representacdo desse setor no ambito
brasileiro. A CNI, por sua vez, surgiu em 1938 tendo como objetivos a “representacgdo,
estudos e coordenacao dos interesses das categorias econdémicas da industria” (CNI, 2016, p.
7).

Segundo Rodrigues (1998), o setor empresarial industrial brasileiro buscou, em
diversos momentos, construir sua entidade representativa, iniciando pela criacdo da Sociedade
Auxiliadora da Industria Nacional (SAIN), em 1820, passando pelo Centro Industrial do
Brasil (CIB), em fundado em 1904, até chegar a atual Confederacdo Nacional da Industria
(CNI), instituida em 1938.

De acordo com informacGes contidas em seu site (CNI, 2015a), logo nos primeiros
anos ela passou a se preocupar com a formacdo de médo de obra para a industria nacional,
criando no ano de 1942 o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e em 1946 o
Servico Social da Industria (SESI). J& em 1969, o Instituto Euvaldo Lodi®* (IEL) veio
compor, juntamente com a CNI, SENAI e SESI, o chamado Sistema Industria.

Do ponto de vista da legislacdo, o SENAI foi criado a partir do Decreto-Lei n° 4.048,

de 22 de janeiro de 1942, que tinha como primeira denominacdo o Servico Nacional de

% Euvaldo Lodi foi o primeiro presidente da CNI (BUENO, 2008).
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Aprendizagem dos Industridrios. A mudanca de nomenclatura para a atual designacdo
somente ocorreu por meio do Decreto-Lei n° 4.936, de 7 de novembro de 1942. Nesta época,
Getulio Vargas era o presidente da Republica, enquanto Gustavo Capanema era o Ministro da
Educacdo (RODRIGUES, 1998). O SESI foi instituido por meio do Decreto-Lei n° 9.043, de
25 de junho de 1946. Neste periodo, Eurico Gaspar Dutra era o presidente e Ernesto de Sousa
Campos estava a frente do Ministério da Educagcdo (MEC). Ja o IEL, diferentemente das
entidades anteriores, ndo foi concebido por legislagdo, mas por recomendac6es do Grupo de
Trabalho da Reforma Universitaria de 1968, que por sinal, tais recomendac@es foram feitas
pela propria CNI (RODRIGUES, 1998).

Segundo a alegacdo da CNI (2015b), a funcdo do Sistema Industria estd em
desenvolver programas socioeducativos que visem melhorar as condigdes de salde e
seguranca no local de trabalho. Além disso, a entidade argumenta que oferece solugdes
técnicas e tecnoldgicas, capacitacdo empresarial, formacéo profissional e educacédo bésica as
industrias a partir das demandas dos empresarios.

A CNI (2017, p. 7) diz que as instituicdes que compdem o Sistema Industria “tém
desempenhado um importante papel perante a industria e a sociedade brasileira na busca de
constante aprimoramento para atender as aspiragdes dos empresarios e dos trabalhadores do
setor”. Todavia, ¢ preciso desvelar esta afirmacdo do empresariado. No documento “101
Propostas para Modernizagdo Trabalhista”, elaborado pela CNI em 2012, é possivel
identificarmos diversos elementos que tratam da retirada de diretos da classe trabalhadora.
Para tanto, citamos apenas o fendmeno da terceirizacdo. Em tal documento, a CNI (2012, p.

44) considera problematica a limitacéo a terceirizagdo indicando trés pontos:

Custos

A impossibilidade de terceirizar implica processos produtivos menos eficientes e
mais onerosos. Além, disso, ha formacdo de grandes passivos trabalhistas, na
maioria, ocultos, decorrentes de decisdes sem base legal que deteminam
equiparacoes.

Inseguranca juridica

A auséncia de regras claras expde as empresas a elevados niveis de inseguranca
juridica.

RestricOes & produtividade/inovacao

*A opcdo pela terceirizagdo ¢ gerencial e, muitas vezes, as restrigdes impedem a
empresa de formar uma rede de producdo mais produtiva e eficiente.

A proposta apresentada pelo setor industrial foi de criar um marco legal visando
terceirizar todos os tipos de atividades, alegando que haveria aumento de competitividade das
empresas e maior protecdo legal aos trabalhadores terceirizados (CNI, 2012). No entanto, com

base no estudo de Marcolino et al. (2018), seus dados apresentam que as condicOes de
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trabalho e a remuneracdo das atividades tipicamente terceirizadas sao inferiores em relacéo as
das atividades tipicamente contratantes. Ainda de acordo com 0s mesmos autores, observando
somente 0 ano de 2014, os dados de tal pesquisa revelam que:

* a taxa de rotatividade descontada é duas vezes maior nas atividades tipicamente
terceirizadas (57,7% contra 28,8% nas atividades tipicamente contratantes);

* nas atividades tipicamente terceirizadas, 44,1% dos vinculos de trabalho foram
contratados no mesmo ano, enquanto nas tipicamente contratantes o percentual foi
de 29,3%;

* 85,9% dos vinculos nas atividades tipicamente terceirizadas tinham jornada
contratada entre quarenta e uma e quarenta e quatro horas semanais; ja nos setores
tipicamente contratantes, a propor¢do era de 61,6%;* os salarios pagos nas
atividades tipicamente terceirizadas fora da regido Sudeste eram menores, 0 que
reforca as desigualdades regionais;

* 0 percentual de afastamentos por acidentes de trabalho nas atividades tipicamente
terceirizadas € maior do que nas atividades tipicamente contratantes — 9,6% contra
6,1%; e

 os salarios nas atividades tipicamente terceirizadas eram, em média, 23,4%
menores do que nas atividades tipicamente contratantes (R$ 2.011 contra R$ 2.639)
(MARCOLINO et al., 2018, p. 27).

Se levarmos em consideracdo de que o Sistema Industria visa atender as aspiracdes
dos empresarios, as propostas da CNI estdo coerentes, haja vista buscarem reduzirem 0s
direitos dos trabalhadores em face ao aumento da competitividade da industria brasileira.
Entretanto, é falso que tais propostas possam atender os anseios dos trabalhadores, pois como
nos mostram Marcolino et al. (2018) em seu estudo, a terceirizacdo implica necessariamente
precarizacdo das condicbes de trabalho, gerando uma rotatividade no emprego, aumento da
jornada de trabalho, aumento no nimero de acidentes de trabalho e rebaixamento dos salarios.

De modo similar, a FIESC também é defensora da terceirizacao.

A regulamentacéo da terceirizagdo é anseio antigo do setor produtivo brasileiro na
busca por um melhor ambiente de negécios e uma das mais importantes etapas para
modernizar as relagbes do trabalho no Brasil. A Federacdo das Indlstrias de Santa
Catarina (FIESC) e a Confederacdo Nacional da Inddstria (CNI) avaliam a
aprovacdo do Projeto de Lei 4.330/2004, na quarta-feira (22), como um grande
passo dado na agenda de desenvolvimento do pais. Ele equilibra o necessario
estimulo & atividade econ6mica e a devida protecdo e respeito aos direitos do
trabalhador (FIESC, 2015d).

No que diz respeito a FIESC, sua origem ocorreu em 1950 quando representantes de

|37

sete sindicatos do setor industrial®® acreditavam ser necessaria a criacdo de uma entidade que

%" 30 eles: “Sindicato da Indistria da Construcdo Civil de Joinville, da Indastria da Extracio de Madeiras do
Estado de Santa Catarina, da Industria da Marcenaria de Floriandpolis, da Industria da Panificagdo e Confeitaria
de Floriandpolis, da IndUstria do Mate no Estado de Santa Catarina, das Industrias de Fiacdo e Tecelagem de
Brusque e das Industrias de Serrarias, Carpintarias, Tanoarias, Madeiras Compensadas e Laminadas,
Aglomerados e Chapas de Fibras de Madeira do Estado de Santa Catarina” (FIESC, 2015a, p. 28).



63

pudesse defender os interesses da inddstria no contexto catarinense. Tais interesses
abordavam sobre a “melhoria das condi¢des de infraestrutura necessarias ao desenvolvimento
econdmico e social de Santa Catarina” (FIESC, 2015a, p. 28). Atualmente, a FIESC é mantida
e administrada pelo setor industrial catarinense, reunindo 141 sindicatos de inddstria e mais
de 50 mil empresas, e sua atuacdo estd nos seguintes segmentos: tecnologia e inovacéo,
ambiente institucional, educacdo, saude e seguranca (FIESC, 2017).

A FIESC possui as entidades SENAI, SESI e IEL regionalizadas. Criado em 1951, o
SESI/SC tem como propdsito promover acdes em satde, bem como contribuir “para a
melhoria da escolaridade e o desenvolvimento de trabalhadores e liderangas para a industria
catarinense”. (FIESC, 2017, p. 9). O SENAI/SC, originado em 1954, atua na educagédo
profissional, realiza servigos de consultoria em gestdo, processos e inovacao, e faz ensaios
metrologicos (FIESC, 2017). O IEL/SC, instituido em 1969, desempenha seu papel na
"articulacdo entre o setor produtivo, as agéncias de fomento e as instituicbes de ensino e
pesquisa™ (2017, p. 9).

Portanto, a partir do exposto, identificamos que a FIESC passou a se preocupar com a

educacéo desde 0s primeiros anos de sua constituicéo, tal como fez a CNI a nivel nacional.

2.2 O desenvolvimento da FIESC no padrdo de acumulagéo toyotista

O toyotismo*® constitui o padrdo de acumulacdo capitalista que deu sequéncia ao
taylorismo/fordismo como forma de organizar e produzir as mercadorias. Ele foi implantado
progressivamente entre as décadas de 1950 e 1970, e permanece até os dias atuais. E neste
periodo que a FIESC surge e comeca a se desenvolver.

O declinio do taylorismo/fordismo para o toyotismo em meados da década de 1970
ocorreu devido a algumas transformacbes que estavam em curso neste periodo. Sem a
intencdo de aprofundar tais aspectos, apenas 0s citaremos com o objetivo de identificamos os
motivos que levaram ao declinio do antigo padrdo de acumulacdo capitalista. Assim, citamos
os desequilibrios macroeconémicos causados pelo aumento geral dos precos do petrdleo, as
sucessivas valorizacdes e desvalorizacoes do dblar e o deslocamento do consumo de bens para
o de servicos (PINTO, 2007). Em funcdo disso, foi necessario ser revista a estratégia da
industria de padronizacdo em larga escala, redirecionando-a para a personalizacdo e maior

qualidade de seus produtos, bem como agregacao tecnoldgica (PINTO, 2007).

% 0 toyotismo é também chamado de acumulagéo flexivel (HARVEY, 2009) ou ohnismo (CORIAT, 1994).
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Ao contrério do taylorismo e do fordismo, que tiveram nos Estados Unidos o seu local
de surgimento, o toyotismo teve origem no Japdo. Mas este novo padrdo de acumulagéo
capitalista teve algo em comum com o antecedente, foi idealizado na industria
automobilistica. O préprio nome desta nova forma de organizacéo do trabalho foi baseado em
uma industria deste setor, a Toyota.

Segundo Gounet (1999, p. 25), o toyotismo tem uma dupla origem:

[...] primeiramente, as empresas japonesas precisavam ser tdo competitivas quanto
as americanas, e depressa, sob a pena de desaparecerem [...] A segunda origem é a
necessidade de aplicar o fordismo no Japdo, mas conforme as condicGes proprias do
arquipélago.

Né&o se trata de uma simples aplicacéo do padréo taylorista/fordista no Japdo, mas uma
adaptacdo as caracteristicas desta regido, fazendo surgir entdo o novo padrdo de acumulacéo
toyotista.

Taiichi Ohno, engenheiro da Toyota, € considerado o pai do toyotismo, pois foi o
responsavel por criar métodos de organizacdo de trabalho para a empresa, adequados ao
contexto japonés da época. Conforme Gounet (1999), os aspectos deste novo padrdo de

producdo podem ser resumidos em seis pontos:

1. A producdo é puxada pela demanda e o crescimento, pelo fluxo [...].

2. A caréncia de espa¢o no Japdo e a obrigacdo de ser rentavel incitam a Toyota a
combater todo desperdicio. A empresa decompde o trabalho de uma fabrica em
quatro operag@es: - transporte, producdo propriamente dita, estocagem, controle de
qualidade [...].

3. A flexibilidade do aparato produtivo e sua adaptacdo as flutuacdes da producéo
acarretam a flexibilizacdo da organizagéo do trabalho [...] As opera¢des essenciais
do operario passam a ser, por um lado, deixar as maquinas funcionarem e, por outro,
preparar os elementos necessarios a esse funcionamento de maneira a reduzir ao
méaximo o tempo de ndo-producdo [...].

4. Para organizar concretamente a producéo instala-se o kanban. E uma espécie de
placa que indica muitas coisas, porém a mais importante é a peca ou elemento ao
qual esta ligada. Assim, quando a equipe precisa de um painel para o carro que esta
montando, pega um painel na reserva. Nesse momento, retira o kanban da peca
empregada. Este volta ao departamento que fabrica painéis. Essa unidade sabe entéo
gue precisa reconstruir o estoque esgotado [...].

5. O objetivo da Toyota é produzi muitos modelos, mas cada um em série reduzida.
Isso quer dizer que uma mesma linha de montagem deve produzir veiculos
diferentes [...].

6. Muito ja se falou da importancia do conjunto da linha de producdo na indudstria
automobilistica [...]. Em vez de aprofundar a integragdo vertical, como as empresas
norte-americanas, eles desenvolvem relagbes de subcontratacdo com os fornecedores
de autopegas [...]. (p. 26, grifos do autor).

Segundo Rodrigues (1998), baseando-se em Coriat, o0 toyotismo pode ser
compreendido a partir de dois pilares: o just in time e a automagdo. O primeiro consiste em

produzir as mercadorias no tempo exatamente necessario e na quantidade exatamente
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vendida. Ja o segundo pilar diz respeito a utilizacdo de maquinas automaticas que paralisam a
producdo em caso de producéao defeituosa.

Com base nisso, o perfil da forca de trabalho sofreu alteracdo. Se no padréo
taylorista/fordista foi preciso romper com antigo regime quando os trabalhadores produziam
um veiculo quase que por completo, sendo substituido por um parcelamento das atividades
em diversos trabalhadores, ocasionando assim numa especializacdo de suas funcdes, ou seja,
realizavam apenas uma ou pouquissimas tarefas; no toyotismo esta situacdo se alterou
novamente, provocando a desespecializacdo dos trabalhadores, torando-os polivalentes, isto &,
encarregado de supervisionar diversas maquinas e realizar um controle de qualidade das
mercadorias.

Todavia, a implantacdo do toyotismo também passou por resisténcias tal qual o
taylorismo/fordismo. Como nos relata Gounet (1999), o sindicato foi o principal entrave para
a concretizacdo do padrdo toyotista, pois ele havia se desenvolvido apds a guerra contra o
fascismo, sendo baseado na solidariedade de classe e além de ser combativo. A maneira como
0 empresariado contornou tal situacdo foi por meio da garantia de emprego vitalicio para 0s
trabalhadores remanescentes (pois muitos trabalhadores foram demitidos) e o atrelamento do
sindicato a empresa.

Assim como o taylorismo/fordismo, com base nas consideracdes de Rodrigues (1998),
o toyotismo se efetivou no Brasil com certa defasagem temporal em relagdo aos paises
centrais do capitalismo contemporaneo. A esse respeito, Antunes (2014, p. 13) comenta que

por volta da década de 1980

[...] foi possivel presenciar o inicio das mutacdes organizacionais e tecnoldgicas no
interior do processo produtivo e de servicos em nosso pais, mesmo que num ritmo
muito mais lento do que aqueles experimentados pelos paises centrais, que viviam
intensamente a reestruturacdo produtiva de capital e seu corolario ideopolitico
neoliberal.

E nesse mesmo sentido, continua o autor,

A nossa singularidade comecava a ser afetada pelos emergentes tragos universais do
sistema global do capital, redesenhando uma particularidade brasileira que pouco a
pouco foi se diferenciando da fase anterior, inicialmente em alguns aspetos e,
posteriormente, em muitos de seus tracos essenciais (ANTUNES, 2014, p. 13).

Portanto, foi neste padrdo de acumulacdo capitalista que a FIESC foi se
desenvolvendo enquanto instituicdo representativa, ou melhor, enquanto aparelho privado de

hegemonia da burguesia industrial.
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A FIESC, desde os primordios de sua constituicdo e a partir da atuacdo de suas
entidades na area educacional, mostra como tem se preocupado com a educagdo; preocupacao
esta, obviamente, ligada aos interesses da industria. Ainda na primeira década de sua
fundacédo, a FIESC promoveu um evento para discutir e elaborar um planejamento para Santa
Catarina, assim como vinha ocorrendo no ambito nacional com o “Plano de Metas” do
governo Juscelino Kubistchek (AGUIAR, 2009). Em Santa Catarina, foi constituido o “Plano
de Metas do Governo” (PLAMEGQG), institucionalizado por Celso Ramos, lider do movimento
que fundou a FIESC e primeiro presidente da instituicdo. De acordo com Goularti Filho
(2005, p. 634),

Do ponto de vista documental, o Plameg foi resultado do Seminario
Socioeconémico promovido pela Federagcdo das IndUstrias do Estado de Santa
Catarina (FIESC), em colaboracdo com a Confederacdo Nacional da Industria (CNI)
e a Comissdo Econ6mica para América Latina e Caribe (CEPAL), nos anos de 1959
e 1960, sob a coordenacdo de Celso Ramos, entdo Presidente da FIESC. Para a
elaboracdo do Seminario, numa primeira etapa, foram feitas diversas reunides de
trabalhos, realizadas em 16 cidades catarinenses, as quais compareceram mais de
2.000 mil pessoas. Em seguida, realizaram-se sete encontros regionais, em que
foram elaborados 18 documentos setoriais, apontando as deficiéncias estruturais da
economia catarinense.

Nos dias de hoje, o interesse pela educacdo ndo apenas se mantém como vem
adquirindo novos contornos. No inicio do século XXI, o entdo presidente da FIESC, José
Fernando Xavier Faraco (1999-2002; 2002-2005), deu destaque a educacdo em sua segunda

gestdo, visto que

Ja no primeiro semestre de 2003 o SENAI/SC passou a oferecer cursos regulares de
Ensino Médio, articulados com a educagdo profissional. Os alunos tiveram a opgao
de realizar, em horérios alternativos, cursos de iniciacdo profissional com noces
basicas para um primeiro contato com o mercado de trabalho. Para esses cursos o
SENAI/SC adotou o método da Educacdo por Competéncia, em que o aluno é
avaliado segundo as competéncias exigidas do profissional no mercado de trabalho
em cada area especifica (FIESC, 2015a, p. 88).

Na mesma década, sob a presidéncia de Alcantaro Corréa (2005-2008; 2008-2011)
outra acdo da FIESC nos chama a atencdo. E o caso da educacéo a distancia do SENAI/SC,
que ampliou sua rede e aumentou seis mil matriculas em 2006, correspondendo a 10% total de
alunos naquela época. Foi nesse mesmo periodo que o SENAI/SC langou seus primeiros
programas de pos-graduacdo (FIESC, 2015a). Hodiernamente, a FIESC oferece educacéo, por

meio das entidades SESI, SENAI e IEL, nos seguintes niveis e modalidades: educacéo
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infantil, ensino fundamental, ensino medio, Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), educacao
profissional, graduacédo tecnoldgica e p6s-graduacéo.

Em 2012, j&4 na gestdo de Glauco José Corte (2011-2014; 2014-2018%%), a FIESC
langou o “Movimento A Industria pela Educagdo”, que segundo ela advoga por “elevar a
escolaridade basica e a qualificacdo profissional dos trabalhadores e contribuir para a
melhoria da qualidade da educacio catarinense” (BRANDAO, 2016b, p. 58). Tal iniciativa
contou com grande adesdo das industrias, que no presente momento ja somam mais de duas
mil. Também passaram a integrar o movimento representacbes dos trabalhadores, poder
publico e entidades como Movimento Todos pela Educacéo, Instituto Ayrton Senna, Instituto
Natura e Google for Education (BRANDAO, 2016b). Recentemente, em 2016, devido a
adesdo da Federacdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo (Fecomércio), da Federagdo
da Agricultura e Pecuaria do Estado de Santa Catarina (FAESC) e da Federacdo das Empresas
de Transporte de Carga do Estado de Santa Catarina (Fetrancesc) essa iniciativa da FIESC
ganhou novos contornos denominando-se “Movimento Santa Catarina Pela Educacdo”
(BRANDAO, 2016b, p. 58). Nomenclatura que parece indicar uma perspectiva de abrir as
preocupacdes para a educacdo como um todo, ndo restrita a dimensdo industrial.

Essas acOes do setor industrial catarinense nos revelam a grande importancia que dao
para a educacdo nesse periodo inicial do século XXI. Evidéncia ressaltada no discurso
propalado por seus intelectuais, como por exemplo, do ex-presidente da FIESC Glauco José
Corte (2011-2014; 2014-2018), no qual defende que “E somente com a educacio de qualidade
gue conseguiremos elevar a produtividade do trabalho e colocar o pais na rota do crescimento
sustentado” (CORTE, 2013, p. 3). De acordo ainda com o referido presidente, o atual cenario
brasileiro ¢ de baixo crescimento e altos custos de producdo, ¢ que “A competitividade
industrial e o crescimento econémico passam pela maior produtividade do trabalho, cuja
chave ¢é a qualidade da educagio em todos os niveis” (CORTE, 2013, p. 3).

Para difundir suas ideias, dentre as quais as educacionais, a FIESC publica
periodicamente materiais impressos e digitais, como € caso da revista Indlstria &
Competitividade. Constituida como material de base para nossa analise sobre o pensamento
educacional da FIESC, no atual cenario de Santa Catarina, a revista serd abordada no capitulo

seguinte.

% A principio, 0 mandato de Glauco José Cérte a frente da FIESC seria até 2017, porém, foi ampliado para 2018
para coincidir com as elei¢des da CNI. Outro motivo para a ampliacdo do mandato de Cérte foi a finalizacdes de
projeto em andamento iniciados em sua gestdo (BENETTI, 2016).
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3 A revista Industria & Competitividade e o debate sobre educacéo

A presente pesquisa tem como objeto de investigacdo a concepcdo de educacdo da
FIESC expressa na revista Industria & Competitividade, um periddico quadrimestral desta
instituicdo que visa divulgar as ideias e a¢Oes do setor empresarial catarinense, e nesta secao,
buscamos apresentar alguns de seus aspectos de modo a constituir uma visdo ampla deste
periddico. Dessa forma, consideramos importante abordar sobre seu surgimento, objetivos,
publico alvo e os enfoques tematicos. Ainda nesta parte, procuramos apresentar como ocorreu
a selecdo do material analisado, fazendo uma breve descricdo das matérias contidas na revista,

ao mesmo tempo em que tecemos uma analise critica.

3.1 Caracterizacao da revista

A revista Indastria & Competitividade surgiu em 2013, quando Glauco José Corte
exercia seu primeiro mandato a frente da FIESC (2011-2014; 2014-2018). Ela foi
oficialmente lancada durante a abertura de solenidade de homenagens da Ordem do Meérito
Industrial de Santa Catarina e da CNI, atividade integrante da Jornada Inovacdo e
Competitividade, evento realizado em Florianopolis. Segundo as informagdes extraidas da
propria revista, particularmente em sua primeira edi¢do, seu surgimento teria ocorrido por
dois motivos: desejo e necessidade, onde primeiro diz respeito a vontade de possuir bons
meios de comunicacdo com a sociedade e de expor as realizagdes do setor empresarial e de
seus empresarios, e o segundo se traduz na necessidade de manter a industria competitiva no
ambito global (CORTE, 2013). Ademais, encontramos um argumento na revista de que ela
teria sido “concebida para se inserir numa dimensao essencial do espago publico: o debate
sobre o desenvolvimento econdomico e social do Estado e do Pais” (INDUSTRIA &
COMPETITIVIDADE, 2013, p. 07); alegando que esse desenvolvimento esta relacionado a
competitividade da inddstria, mas que existem alguns fatores exdgenos a geréncia empresarial
que a limitam, como por exemplo, a baixa qualidade educacional, alta carga tributaria e a
precaria infraestrutura.

Segundo seus idealizadores, destinada a empresarios, politicos, imprensa, entre outros,
e circulando nas escolas, universidades e bibliotecas, a revista teria por objetivo levar a visdo
da indlstria para o debate acerca do desenvolvimento econdmico e social, exibindo
informagdes sobre sua histéria, negdcios do setor e suas “contribuigdes” para o futuro de

Santa Catarina (INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE, 2013).
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Com relacdo ao seu conteldo, a revista € uma publicacdo que versa sobre temas que
abrangem economia, gestdo, logistica, sustentabilidade, educacéo, entre outros (INDUSTRIA
& COMPETITIVIDADE, 2013). Portanto, podemos concluir que nédo se trata de uma revista
que visa discutir exclusivamente o tema educacional. Na verdade, com base no sumario das
16 edicdes disponiveis da revista, verificamos que a proporcdo de matérias sobre educacdo em
relacdo as outras areas € muito pequena. Do total de 157 matérias identificadas a partir do
sumario, apenas 13 sdo da secao “Educacdo”, mas se levarmos em consideracao a presenca do
debate educacional nas matérias das demais secdes a partir da leitura que realizamos, a
quantidade de matérias se eleva para 37, conforme o Grafico 1.

Graéfico 1 - Proporcéo do debate educacional presente na revista IndUstria & Competitividade

Quantidade de
matérias que
apresentam o
debate
educacional: 37,

Quantidade de
matérias que
nao
apresentam o
debate
educacional:
120

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019, a partir das primeiras 16 edi¢Oes da revista Industria & Competitividade.

Em relacdo ao formato da revista, na capa € apresentada a principal matéria de cada
edicdo, além de citar outras em destaque. Logo em seguida, ha uma segdo intitulada “Carta do
Presidente”, que ¢ reservada ao presidente da FIESC na qual procura situar o leitor sobre
conteddo da revista. No verso desta pagina, encontram-se 0s nomes dos integrantes da gestao
do Sistema FIESC (incluindo a Diretoria Executiva), bem como da diretoria da revista
Industria & Competitividade. Nesta mesma pagina, localizamos o sumario, que exibe breves
informacGes sobre as matérias contidas nas edicGes. Este formato é padrdo de todas as edi¢bes
da revista Indlstria & Competitividade que fazem parte de nosso escopo. A Figura 1

exemplifica este padrdo, contendo imagens da 12 edicdo da revista.
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Figura 1- Imagens da capa, secdo ""Carta do Presidente' e sumario da 1? edi¢éo da revista IndUstria &
Competitividade
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2018, a partir da 12 edicdo da revista Indistria & Competitividade.

Identificamos que a média de matérias escritas nas revistas varia de 10 a 12 textos em
cada edi¢cdo (incluindo os textos da secao “Carta do Presidente”). A maioria se enquadra no
formato de reportagem, contendo imagens, infograficos e tabelas. Mas também constatamos
matérias*® na forma de entrevistas e artigos. Além disso, visualizamos que a revista ainda
contém material publicitario, sendo que, dentre os anunciantes estdo o proprio Sistema FIESC
(por meio de suas entidades), assim como empresas do setor industrial e do comércio e do
governo do estado catarinense.

A respeito da autoria** das matérias, a maioria possui seu autor identificado, sdo eles:
Glauco José Coérte, Vladimir Branddo, Didgenes Fischer, Eduardo Kormives, Fabricio
Marques, Lilian Simioni, Mauro Geres, Alexsandro Vanin, Léo Laps*, Antonio Delfim

Netto, Mozart Neves Ramos, Alexandre Schwartsman, Luiz Carlos Cancellier®® e José

0 Na presente dissertacdo, consideramos matérias todos os textos contidos nas edicdes da revista Industria &
Competitividade em formato de reportagem, entrevista e artigo, incluindo os textos da se¢do “Carta do
Presidente”.

1 Aqui constam apenas os nomes dos autores das matérias selecionadas para nosso estudo.

*2 |eonardo Luiz Laps, ou como consta na revista Indistria & Competitividade, escreveu em conjunto com
Vladimir Brand&o, Mauro Geres, Lilian Simioni e Alexsandro Vanin a matéria Juventude 4.0. Na citacdo desta
matéria, consta apenas o nome de Branddo, enquanto os demais sdo representados pela expressdo “et al”. Laps
possui formacdo em Comunicacgdo Social, Jornalismo pela UFSC, finalizado em 2004, foi repdrter, colunista e
editor do Jornal de Santa Catarina, do Grupo RBS, assessor de imprensa da Fundacgao Universidade Regional de
Blumenau (FURB) e do Sindicato dos Servidores Publicos do Ensino Superior de Blumenau (SINSEPES).

3 A grafia do primeiro nome de Cancellier esta incorreta na publicacdo da revista IndGstria & Competitividade
namero 10.
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Pastore. Mas quando ndo identificamos a autoria das matérias, as referenciamos a partir da
prépria revista Industria & Competitividade. Em relacdo a estes autores, 0s descreveremos em

outra parte do presente trabalho.

3.2 As matérias selecionadas

A selecdo das matérias contidas nas revistas s6 foi possivel apos termos tragado um
panorama geral das edigdes, identificando sua estrutura e objetivos. Inicialmente,
considerando que a revista Industria & Competividade ndo debate exclusivamente o tema
educacional, pretendiamos selecionar apenas as matérias que versassem sobre educacéo,
identificadas no sumario de cada edicdo. Mas ao fazermos uma leitura completa de cada
publicacdo, percebemos que o debate educacional atravessava outras tematicas abordadas na
revista. Desse modo, visando justificar a selecdo das matérias para o nosso estudo, realizamos
uma breve descricdo dos textos articulando-os aos nossos objetivos.

Das 16 edicOes publicadas que compdem nossa fonte de dados, elegemos 37 textos,

distribuidos da seguinte maneira, conforme a Tabela 6.

Tabela 6 - Textos selecionados nas edi¢Bes da revista Industria & Competitividade

Ed|goesctz)?nr;3£ii€3i:jr;%uestrla & Ano de publicacéo Textos selecionados
12 Edigdo 2013 5
22 Edicdo 2013 2
3% Edicdo 2014 2
48 Edicdo 2014 2
52 Edicdo 2014 3
6 2 Edicdo 2015 2
7 2 Edicdo 2015 1
8 2 Edicdo 2015 1
92 Edicdo 2016 2
10 2 Edigdo 2016 5
11 2Edicao 2016 2
12 2Edicdo 2017 1
13 2Edicao 2017 2
14 2 Edicdo 2017 2
15 2 Edicdo 2018 1
16 2 Edicdo 2018 4

Total 37

Fonte: Elaborado pelo autor, 2018, a partir das edi¢des da revista Inddstria & Competitividade.

Apesar da revista ndo tratar especificamente sobre educacdo, avaliamos que seu
contelido expressa muito sobre o assunto, conforme atesta o volume de textos selecionados

para analise. Isto significa que em todas as edigbes conseguimos eleger textos que tratam
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sobre a educacdo, evidenciado que a FIESC tem se preocupado com essa tematica a ponto de
difundir suas ideias regulamente. E € a partir desse material que mapeamos a concepcdo de
educacdo da FIESC. A seguir, descrevemos brevemente as matérias selecionadas de forma
diacronica.

Na primeira edi¢do da revista Industria & Competitividade, elegemos cinco matérias:
1) Desafios e realizacdes (CORTE, 2013); 2) Por uma industria Forte (INDUSTRIA &
COMPETITIVIDADE, 2013); 3) Sem gente instruida ndo ha industria competitiva
(FISCHER, 2013a); 4) O novo motor da economia catarinense (KORMIVES, 2013b); 5)
Construindo o proprio futuro (KORMIVES, 2013a).

Em Desafios e realizacdes, Corte (2013) explica os motivos da elaboracdo da revista,
conforme ja ressaltamos em momento anterior, mas também enfatiza o papel da educacdo de
qualidade para o aumento da produtividade do trabalho e, consequentemente, para manter a
competitividade da inddstria. Na sua escrita, ndo € possivel identificar que educacdo de
qualidade seria essa, porém, podemos ter uma noc¢do de quando Corte relaciona educacdo com
produtividade do trabalho, ou seja, uma educacdo fundada na teoria do capital humano. Na
continuacgdo de seu texto, Corte vai indicando que temas serdo tratados na referida edicéo.

A segunda matéria, Por uma industria Forte INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE,
2013), trata de apresentar a revista em si, explicando seus objetivos e sua forma de atuacéo,
também ja mencionada por nés em momento precedente. Sobre a educacdo, a matéria faz
mencdo aos fatores ndo gerencidveis pelas empresas, que limitariam a competitividade
industrial, como a baixa qualidade da educacio (INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE,
2013). Como no texto anterior, a matéria toca na questdo da qualidade da educacdo, mas ndo a
caracteriza. E importante destacar que n3o identificamos autoria nesta matéria.

Sem gente instruida ndo ha industria competitiva (FISCHER, 2013a), terceira matéria
selecionada da primeira edicdo da revista Industria & Competitividade (primeira que versa
especificamente sobre educacdo), identificamos informagdes muito relevantes sobre a
concepcdo de educacdo da FIESC. Escrita por Didgenes Fischer®, ela se constitui como

matéria de capa, sendo dividida em trés partes. Na primeira, novamente encontramos uma

* Fischer é formado em Jornalismo pela UFSC, graduando-se em 1997. Atua como editor-executivo e
diagramador de algumas revistas, tais como: revista Chapecé é (publicada pelo Grupo RiC SC, trata-se de uma
revista que publica aspectos relacionados a cidade de Chapec6/SC), Destino Vale Europeu (revista de divulgacdo
turistica da regido do Vale do Itajai/SC), Dirigente Lojista (revista publicada mensalmente pela Confederacdo
Nacional dos Dirigentes Lojistas - CNDL), Revista do Varejo (revista mensal direcionada a executivos e
proprietarios de empresas do comércio varejista), Show Me (publicada anualmente pela Grupo RiC SC, trata-se
de uma revista de divulgacdo turistica de Santa Catarina) e diagramador da revista Impar (publicado pelo Grupo
RiC SC, trata-se de um anuério com os resultados do levantamento realizado pelo Ibope Inteligéncia indicando
as marcas com maior afinidade com os consumidores).
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chamada acerca da relacdo entre a qualidade de educacdo e o0 aumento da produtividade do
trabalho, bem como uma preocupagdo sobre o “apagdo de talentos” que o pais sofreria,
referindo-se a falta de pessoas qualificadas para atuarem na industria (FISCHER, 2013a, p.
15). A matéria comeca abordando a filosofia da empresa WEG*®, que se traduz na seguinte
expressao: “maquinas podem ser compradas, dinheiro pode ser tomado empresado, mas
pessoas ndo; pessoas motivadas e qualificadas sdo a base de qualquer empreendimento”
(FISCHER, 2013a, p. 15). Em seguida, a matéria passa a relatar a trajetoria de um jovem que
teria iniciado sua vida profissional na empresa, a0 mesmo tempo em que teria desenvolvido
sua formacgdo educacional. Para Fischer (2013a), esta trajetria seria um exemplo a ser
seguido para desenvolver e reter talentos, com o intuito de produzir inovagdes e aumentar a
produtividade da inddstria. Continuando, a matéria traz um dado sobre a realidade
educacional em Santa Catarina, que € preocupante, pois 53% dos trabalhadores da industria
ndo possuem educacdo basica completa*®, e isso seria uma problematica na visdo de Fischer
(20134, p. 16) porque ele entende que “A educagdo basica — como 0 proprio nome ja diz —
deve ser a base do processo de formacéo de recursos humanos, garantido as pessoas condicdes
de se qualificar para a vida produtiva”. Neste mesmo sentido, Arruda®’ (2013 apud FISCHER,

2013a, p. 16, grifo nosso) expde suas consideracdes a respeito deste nivel de ensino assim:

O que se espera € que a educacao basica seja capaz de criar competéncias minimas
para a inser¢do na sociedade e no mercado, como leitura, escrita e fluéncia oral,
além de desenvolver as capacidades intelectuais que nos tornam capazes de resolver
problemas e inovar [...].

Outra problematica acerca da educagdo bésica brasileira apontada nessa matéria diz
respeito ao ranking do Programme for International Student Assessment®® (Pisa), em
portugués, Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes, que visa avaliar o
conhecimento dos estudantes em matematica, leitura e ciéncias. Para Fischer (2013a), de
acordo com esta classificacdo, o Brasil ocupa a 532 posicdo a partir dos dados obtidos na
avaliacdo em 2009, indicando uma baixa qualidade na escolarizacdo dos estudantes, o que
geraria consequéncias graves para os futuros trabalhadores da inddstria. Entendimento este
reforcado na seguinte fala de Arruda (2013 apud FISCHER, 2013a, p. 16): “Como alguém

pode atuar de forma produtiva se ndo consegue ler o manual de instru¢des para operar um

** A WEG uma das maiores empresas fabricantes de motores e equipamentos elétricos do mundo, com sede na
cidade de Jaragué do Sul, Santa Catarina (WEG, 2018).

“® Dados apresentados sem indicagao de fonte.

* Sérgio Roberto Arruda era o diretor regional do SENAI/SC em 2013 (FISCHER, 2013).

“8 Mais informagdes em: http://portal.inep.gov.br/pisa
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equipamento, ndo consegue redigir relatorios, escrever instrugdes ou trocar mensagens com
colegas?”. Segundo Fischer (2013a), seria preciso que pelo menos 85% dos trabalhadores
possuam educacdo basica ou ensino superior, em Santa Catarina, mas reconhece que a tarefa
de elevar a escolaridade dos trabalhadores ndo é exclusivamente do poder publico. Por isso a
FIESC lancou uma campanha (inicialmente denominado de “Movimento A Industria pela
Educacdo”), com o discurso de fomentar a formagao e qualificacdo dos trabalhadores entre as
empresas, de modo que haveria um “engajamento”, na medida em que os interesses do
empresariado industrial estaria em sintonia com as demandas da sociedade, e que esta
iniciativa da FIESC se juntaria a outras situadas no cenério brasileiro, como a do movimento
“Todos pela Educacio™ ¢ a campanha “A Educacdo Precisa de Respostas”50 (FISCHER,
2013a). No entanto, Fischer (2013a) alega que falta um direcionamento da educagédo para o
mercado de trabalho, o que prejudicaria a produtividade na industria, além disso, ele também
problematiza o0 modelo de educacdo no Brasil, que visa direcionar 0s estudantes a
universidade. Séo citados dados na matéria que indicam que dos 24 milhdes de jovens
brasileiros, 3,4 milhGes véao fazer curso universitario e 3 milhdes vdo fazer educacgédo
profissional de nivel técnico, restando aproximadamente 17 milhGes de jovens sem
formacdo™', sendo que destes, 5,3 milhdes sdo aqueles vulgarizados de “geracio nem-nem”
(FISCHER, 2013a, p. 23), referindo-se aqueles jovens que nem estudam e nem trabalham. Em

relacdo a essa questdo, concordamos com Silva (2016, p. 124, grifo da autora), ao dizer que

[...] o designativo nem nem ndo traduz a complexidade inerente & relagdo capital-
trabalho, posto que opera no nivel da superficialidade, do descritivo e, em certa
medida, até do ludico, apagando a légica de expropriacdo a qual estdo subordinados
os trabalhadores.

A questdo do curriculo das escolas estaduais catarinenses também é abordada na
matéria, que comeca informando uma acdo da Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdémico (OCDE) realizada em 2009, quando enviaram técnicos para
Santa Catarina para avaliarem e sugerirem medidas estratégicas nas politicas educacionais do

estado. Essas medidas teriam sido acolhidas pelo Conselho Estadual de Educacdo (CEE), que

* De acordo com Martins (2009, p. 26), o0 movimento Todos pela educacio caracteriza-se "como organismo
comprometido com as estratégias de hegemonia da classe empresarial no campo da educacéo, lutando para
afirmar uma perspectiva restrita de formacdo humana para os trabalhadores brasileiros na atual configuracdo do
capitalismo".

% Com base nas informacdes retidas da pagina da internet do Grupo RBS (2012), a campanha "A Educagéo
Precisa de Respostas", liderada pelo proprio Grupo, teve como propdésito promover uma mobilizagdo para buscar
meios para elevar a qualidade da educacdo basica no Brasil, particularmente nos estados do Rio Grande do Sul e
Santa Catarina.

*! Dados apresentados sem indicagao de fonte.
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entdo elaborou um relatério propondo politicas para a rede estadual de educacdo catarinense,
dentre as quais, a reformulagdo do curriculo, com destaque para “a formagao de competéncias
e habilidades a partir de situacGes contextualizadas, associadas a fundamentos cientificos e
atividades praticas, em lugar da atual abordagem preponderantemente tedrica” (FISCHER,
20134, p. 24).

Avancando para a segunda parte da matéria Sem gente instruida ndo ha industria
competitiva (FISCHER, 2013a), o enfoque esta na formacdo dos trabalhadores da industria
ofertados pelas proprias empresas (ou em parceria com o Sistema FIESC), onde sdo
apresentadas algumas experiéncias de programas educacionais desenvolvidos por empresas
catarinenses para formar e qualificar seus trabalhadores. Alguns destes programas séo
realizados em parceria com o Sistema FIESC a partir do SESI, SENAI e IEL, porém, outros
sdo organizados a partir de formulagbes préprias de cada industria (FISCHER, 2013a). O
intuito de tais exemplos seria 0 de mostrar como as empresas se beneficiariam ao investirem
em qualificacdo de seus trabalhadores, de forma a aumentar sua produtividade. A matéria
mostra ainda como organizar programas educacionais nas empresas a partir de sugestfes do

entdo “Movimento A Industria pela Educacao™:

ACESSO:

Estabelecer um sistema de selecdo dos participantes.

Liberar o trabalhador-aluno de horas de trabalho para que frequente os cursos.
Oferecer meio de transporte para os bairros ap6s o horério dos cursos.
RECONHECIMENTO:

Reconhecer o esfor¢o do trabalhador-aluno pelos meios de comunicagéo da empresa.
Reconhecer o desempenho dos melhores alunos com premiagdes em dinheiro ou
bens relacionados ao conhecimento, como computadores.

Integrar aos planos de cargos e salarios promogOes relacionadas ao aumento de
escolaridade/qualificagéo.

Priorizar a permanéncia no quadro funcional de trabalhadores-alunos.
INFRAESTRUTURA:

Manter instalacdes adequadas e com acesso & internet para as a¢oes educativas.
Fornecer dispositivos méveis (tablets ou notebooks) para que os alunos possam
acessar as aulas a distancia a qualquer hora e lugar.

Oferecer lanche (FISCHER, 2013a, p. 29, grifo do autor).

Ja a terceira parte da matéria Sem gente instruida ndo h& industria competitiva
(FISCHER, 2013a), exibe atuacdes das entidades SENAI, SESI e IEL do Sistema FIESC no
ambito da educacdo. A matéria ressalta que o SENAI teve grande expansdo no estado
catarinense passando de 2,5 mil matriculas em 1998 para aproximadamente 20 mil em 2013,
ofertando programas de aprendizagem industrial e iniciacdo profissional, além de cursos de
qualificacdo e aperfeicoamento profissional, cursos técnicos, de graduacdo e pds-graduacdo

(FISCHER, 2013a). Informam que o SESI obteve 95,5 mil matriculas em seus cursos em
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2012 e que sua atuacgdo visaria educar para a insercdo produtiva e para a cidadania a partir da
oferta de educacdo bésica® (FISCHER, 2013a). Em relacdo ao IEL, ndo visualizamos dados
quantitativas acerca de sua atuacdo na matéria, mas apenas sobre Sseus programas
educacionais, que ocorrem de duas formas: coordenando programas de estagio e de educacédo
executiva (FISCHER, 2013a).

A matéria O novo motor da economia catarinense (KORMIVES, 2013b), se encontra
na se¢do “Industria Automotiva”, onde o foco estd na vinda de empresas do setor automotivo
para 0 estado catarinense. Elaborada por Eduardo Kormives®®, a matéria apresenta
justificativas para o ingresso destas empresas em Santa Catarina com base em indicadores de
alta qualidade da educacédo que a regido possui em relacdo ao restante do pais. Para este autor
“A base educacional mais solida facilita a formagdo de pessoal de acordo com as necessidades
das fabricas” (KORMIVES, 2013b, p. 43).

O ultimo texto selecionado da primeira edigdo da revista, Construindo o proprio
futuro, que por sua vez também ¢é escrito por Kormives (2013a), identificamos o tema
educacional na se¢do “Gente da Indutstria”, que retrata 0 percurso de um trabalhador da
construcdo civil, que teria se dedicado aos estudos e assim, conseguido subir na vida. A
matéria veiculada expde como a educacao teria 0 potencial de garantir emprego e promover a
ascensdo social.

A segunda edicdo da revista Industria & Competitividade ndo traz uma matéria
especifica sobre educagdo, mas seu conteudo pode ser identificado em outras areas. Desta
edicdo, selecionamos duas matérias: 1) SO a industria pode puxar o Pais (NETTO, 2013); 2)
Um mapa estratégico para a industria (FISCHER, 2013b). A primeira trata de uma entrevista
com Antonio Delfim Netto realizada por Fabricio Marques. O teor da entrevista é sobre a
situacdo da industria brasileira e, em especial, a catarinense. Questionado sobre como garantir
emprego no futuro, Delfim Netto responde que ¢ a partir do aumento da produtividade e “Isso
significa dar a cada trabalhador mais capital, mais educagdo, mais saude” (NETTO, 2013, p.
07).

Ja a segunda matéria, Um mapa estratégico para a industria (FISCHER, 2013b),
aparece na se¢do de “Planejamento” e apresenta uma iniciativa da FIESC denominada de

Programa de Desenvolvimento Industrial Catarinense (PDIC). Segundo Fischer (2013b), este

°2 A FIESC se destaca como a maior rede na modalidade de EJA a distancia em Santa Catarina (FISCHER,
2013a).

%% Kormives formou-se em Jornalismo pela UFSC, em 2001. J4 em 2011, concluiu especializacdo em MBA
Informagbes Econdmico-Financeiras e Mercado de Capitais pela Fundagdo Instituto de Administracdo (FIA).
Publicou textos nos jornais Diério Catarinense e Folha de Séo Paulo e nas revistas Exame e Correio Brasiliense.
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programa visa mapear as diferentes regies de Santa Catarina® a fim de identificar as
atividades industriais mais promissoras e propor projetos a serem implementados. Nesta
matéria encontramos duas passagens que abordam sobre educacdo, sendo que a primeira esta
localizada no mapeamento feito na regido do Vale do Itajai, e versa sobre o esforco pela
qualificacdo que o empresariado precisa fazer pra se manter competitivo no mercado,
destacando depoimentos de empresarios que justificam a importancia da educacdo; e a
segunda passagem esta situada no diagnéstico realizado na regido Serrana e também traz
depoimento de um empreséario salientando o aumento da escolaridade como forma ampliar o
namero de industrias na regido (FISCHER, 2013b).

Na terceira edi¢do da revista, selecionamos duas matérias. S&o eles: 1) Industria
renovada e saudavel (CORTE, 2014b); 2) No topo da agenda catarinense (FISCHER, 2014).
Na primeira matéria, Corte (2014b, p. 03) escreve sobre a importancia que a saide e a
educacdo do trabalhador teriam para os ganhos de produtividade na industria.

O futuro da industria depende de trabalhadores instruidos, motivados e produtivos.
Mais do que maquinas e instalagdes, sdo os recursos humanos o fator-chave para a
obtencdo dos tdo almejados ganhos de produtividade da indUstria. Estudos
cientificos e préaticas de empresas bem-sucedidas demonstram que ambientes de
trabalho saudaveis tém relacdo direta com o baixo absenteismo e a alta
produtividade dos trabalhadores. Estes, por seu turno, se sentem motivados a
trabalhar em empresas que investem para melhorar continuamente a qualidade de
vida e do trabalho em seus ambientes.

A segunda matéria No topo da agenda catarinense (FISCHER, 2014), aborda sobre as
parcerias que o entdo “Movimento A Industria pela Educagdo” realizou com o Estado,
organizacgdes dos trabalhadores da industria e outras entidades da sociedade civil. A matéria
ressalta ainda o expressivo numero de adesdes que efetivou com tais instituicGes.

Passando para a quarta edicdo da revista Industria & Competitividade, escolhemos
duas matérias que se relacionam com a nossa pesquisa, quais sejam: 1) Pé no acelerador da
educacdo (RAMOS, 2014); 2) Por um ambiente favoravel a producdo (INDUSTRIA &
COMPETITIVIDADE, 2014). A primeira matéria selecionada em formato de entrevista, que
foi realizada com Mozart Neves Ramos por Fabricio Marques, apresenta explicitamente o
debate educacional. O que mais chama atencdo nesta matéria € a proposta de escola para os
jovens que Ramos apresenta. Primeiro, ele aponta que o ensino médio estaria muito distante

da realidade dos jovens e propde que a educacdo seja integral e de tempo integral, articulando

** Divisdo das regides de Santa Catarina de acordo com o PDIC: Grande Floriandpolis, Vale do Itajai, Norte,
Oeste, Sul e Regido Serrana (FISCHER, 2013).
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o curriculo do ensino medio regular com a educacdo profissional e tecnologica; e também
sugere que sejam incluidos no curriculo contetidos como empreendedorismo, mecanismos de
incubadoras, protagonismo juvenil e associativismo (RAMOS, 2014).

A matéria seguinte, intitulada Por um ambiente favoravel a producdo (INDUSTRIA &
COMPETITIVIDADE, 2014), esta na secao “Elei¢cdes” e ndo possui autor identificado. Ela
diz respeito a Carta da Industria, documento elaborado pelo setor empresarial industrial aos
candidatos a cargos politicos no poder executivo e legislativo do estado catarinense. Dentre as
demandas dos industriais, estd a necessidade de maiores investimentos na educagdo, pois “a
falta de trabalhadores qualificados e a baixa escolaridade do trabalhador foram apontadas
como o principal ponto fraco da industria catarinense” (INDUSTRIA &
COMPETITIVIDADE, 2014, p. 27). Aqui, identificamos uma contradicdo em relagdo a
matéria O novo motor da economia catarinense (KORMIVES, 2013b), pois foi relatado que
Santa Catarina possuia altos indicadores de qualidade da educacdo, o que justificaria o
ingresso de empresas do ramo automotivo para o estado.

Em sua quinta edicéo, a revista Industria & Competitividade abordou a educagéo em
trés matérias: 1) Agenda para restaurar a competitividade (CORTE, 2014a); 2) E preciso
fazer mais com menos (SCHWARTSMAN, 2014); 3) Nao adianta s6 matricular as criancas
(SIMIONI, 2014). Na primeira matéria, Corte (2014a, p. 3) diz o seguinte: “Educagédo gera
inovacdo, que passa a ser apoiada pelo conjunto de Institutos de Inovacao e de Tecnologia do
SENAI em implantagdo no Estado, alguns dos quais ja inaugurados em 2014”. Trata-se da
educacdo enquanto um dos pontos da agenda do setor empresarial industrial para aumentar a
competitividade do setor.

E preciso fazer mais com menos (SCHWARTSMAN, 2014) é mais uma matéria sob a
forma de entrevista realizada com Schwartsman por Fabricio Marques. Quando questionado
sobre que medidas o governo eleito para 0s proximos quatro anos teria que adotar,
Schwartsman (2014) aponta que seria necessario investir em politicas a longo e curto prazo,
sendo a educagdo a de longo prazo. Para ele “Educacdo, por exemplo, ¢ essencial. Mas se o
Pais comecasse a fazer tudo certo hoje, significa que dentro de 20, 25 anos ia ter trabalhadores
muito bem educados” (2014, p. 07). Em outro questionamento acerca da educa¢do enquanto

prioridade para a competitividade da economia, Schwartsman (2014, p. 08) responde assim:

E, mesmo que ndo produza frutos num horizonte proximo. Mas tem que fazer,
inclusive porque esse parece ser o caminho para o qual as economias estdo se
encaminhando, muito mais baseadas em conhecimento do que em coisas fisicas. A
Embraer € um tremendo exemplo de como é possivel criar uma indlstria de ponta no
Brasil. Ela nasceu ao lado do ITA (Instituto Tecnoldgico da Aerondutica). Deu certo
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porque desvalorizou o cambio? N&o. Foi porque deu subsidio? Bom, subsidio teve.
Mas pode dar o subsidio que for. Se ndo tiver um engenheiro aerondutico bem
formado esqueca.

Fechando a selecdo de matérias da quinta edicdo da revista, escolnemos uma da secéo
“Educagdo” escrita por Lilian Simioni® intitulada N&o adianta s6 matricular as criancas, de
autoria de Simioni (2014). O tema em especifico aborda a campanha “Pais pela Educagido”,
realizada pelo entdo “Movimento A Industria pela Educagdo”. Um ponto que nos chamou a
atencdo foi como a autora trata a questdo do acompanhamento dos pais nos estudos de seus
filhos.

Conforme o Instituto Ayrton Senna, 0 comprometimento dos pais também ajuda os
filhos a serem mais organizados, esforcados, responsaveis e amaveis. A
consequéncia € a melhoria do desempenho escolar. Fator que vai resultar na
qualificagdo dos futuros profissionais e em ganhos de produtividade no trabalho [...]
(SIMIONI, 2014. p.67).

Chegando a sexta publicacdo da revista Industria & Competitividade, elegemos duas
matérias: 1) Lugar de estudante também € na fabrica (MARQUES, 2015a); 2) Caminhdes do
conhecimento (GERES, 2015a). A primeira matéria, escrita por Fabricio Marques®®, aborda a
questdo da formagdo de engenheiros no Brasil, frisando a importancia de “modernizar” os
curriculos dos cursos. Segundo Marques (2015a), atualmente, estes curriculos s&o

considerados um entrave para a competitividade da industria. Para tanto, o autor prop6e

[...] o fortalecimento do vinculo entre a formac&o dos engenheiros e as demandas da
indUstria, criando disciplinas voltadas para a resolucdo de problemas praticos ja nos
primeiros anos de graduacgdo e intensificando os estagios profissionais e a formacéo
académica em parcerias com empresas [...] (MARQUES, 20153, p. 26).

A matéria considera ainda que os curriculos das faculdades possuiriam uma carga
muito alta de disciplinas teoricas, principalmente nos primeiros anos dos cursos, 0 que
desmotivaria muitos estudantes. Esta “problematica”, do ponto de vista de Marques (2015, p.

27) seria resolvida a partir de uma “abordagem mais pratica” para os cursos de engenharia.

*® Simioni é formada em Comunicagdo Social com habilitagio em Jornalismo pela Universidade Comunitaria da
Regido de Chapeco (Unochapeco), em 2004, e também possui especializacdo em Linguagens Contemporéneas e
Novas Tecnologias, concluido em 2007, pela mesma instituicdo. Atuou como repdrter no jornal Diério
Catarinense e atualmente ocupa o cargo de técnica administrativa em Educacdo — jornalista na Universidade
Federal da Fronteira Sul (UFFS).

*® Marques possui graduacdo em Jornalismo pela Universidade de Brasilia (UnB), em 1986 e mestrado em
Integracdo da América Latina pela Universidade de S&o Paulo, em 2010. Foi reporter e chefe de redagdo do
Jornal do Brasil, editor das revistas Epoca e Veja e professor do curso de Jornalismo Multimidia das Faculdades
de Campinas (FACAMP). Atualmente ocupa o cargo de editor da revista Pesquisa FAPESP, que é editada pela
Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo (FAPESP).



81

J& matéria Caminhdes do conhecimento (GERES, 2015a), trata da expansdo dos cursos
de qualificagdo profissional do SENAI no ambito do estado catarinense. Escrita por Mauro
Geres®’, a matéria revela que esta expansao se da por meio do programa SENAI Mével, que é
composto por unidades méveis equipadas em carretas e também por laboratérios didaticos
mdveis, que sdo instalados nas cidades via parcerias com prefeituras, empresas, associagdes e
sindicatos (2015a). O programa visa atingir aqueles que estdo iniciando sua carreira
profissional, mas também aqueles que ja atuam na &rea e procuram se aperfeicoarem sob o
pretexto de obterem “ganhos de qualidade, produtividade e competitividade” (GERES, 2015a,
p. 65).

Na edicdo nimero sete da revista, a matéria Os jovens “tém-tém” dao o exemplo
(MARQUES, 2015b) foi a unica escolhida. Ela discorre sobre duas realidades dos jovens
catarinenses: os “tém-t€ém” e os “nem-nem” (MARQUES, 2015b, p. 50). De acordo com o
autor, os primeiros seriam aqueles que estdo estudando e trabalhando ao mesmo tempo; os
segundos seria 0 contrario, que ndo estudam e ndo trabalhnam (MARQUES, 2015b). A partir
desse quadro, a FIESC elaborou um projeto que visa fazer com que 0s jovens com estudo e
trabalho possam influenciar os que n3o possuem. A matéria apresenta um indice®®
preocupante, conforme validacdo da FIESC, sobre os jovens no Brasil: 15,5% com idade entre
15 e 29 anos ndo estudam e nem trabalham; este nUmero é menor em Santa Catarina, apenas

8,9% (MARQUES, 2015b). A proposta apresentada na matéria se da no seguinte sentido:

Na visdo de Mozart Ramos, a superacdo do problema no Brasil passa por uma
reforma do ensino basico, com a ampliacdo da escola integral, e uma nova
abordagem para a educacéo profissional e tecnolégica, capazes de reter 0s jovens na
escola por mais tempo e garantir a eles uma formago mais solida e apropriada para
o mercado de trabalho. ‘E preciso tornar a escola mais atrativa, fazendo seu
curriculo dialogar com o mundo dos jovens. No ensino médio de hoje, o contetdo é
dado de forma aligeirada, em escolas de tempo parcial, sem levar em conta a
qualidade dessa aula (MARQUES, 2015b, p. 54).

Assim como na sétima edicdo da revista, na oitava pudemos selecionar apenas uma
matéria denominada Produtividade € com a gente (GERES, 2015b), que tem como tema a
produtividade do trabalho relacionada com a educacdo profissional. De inicio é exibido um

dado®® referenciando a produtividade do trabalhador brasileiro em comparagdo com outros

> Geres tem graduacfo em Jornalismo pela Faculdade Césper Libero (mantida pela Fundagio Césper Libero,
que por sua vez agrega a Radio Gazeta AM e FM, a TV Gazeta e o portal Gazeta Esportiva). E coordenador de
jornalismo na R&dio Record SC e editor do jornal Noticias do Dia.

*8 Com base nos dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 2012.

* Dado com base no relatério do Conference Board. Para saber mais esta entidade acesse:
https://www.conference-board.org/
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paises, como a Argentina, Mexico, Chile e Estados Unidos, situando que no Brasil a
produtividade é menor. Na visdo de Rafael Lucchesi® (2015 apud Geres, 2015b, p. 51), “A
baixa produtividade esta ligada a qualidade da educacdo. E preciso investir em educagéo
profissional e na melhoria da qualidade de ensino”. No entanto, o autor menciona alguns
entraves para que isso se efetive, como por exemplo, a burocracia excessiva. Outra
informacdo relevante apontada na matéria é sobre a avaliagdo da educacdo a partir de torneios
de educacdo profissional. Para a Geres “A WorldSkills®® permitiu comparar a educacdo
profissional brasileira com o que ha de mais avancado no mundo em tecnologia, preparacdo
de professores e organizagdo curricular” (2015b. p. 52). O autor entende que estas
competicOes sdo formas de avaliar a qualidade de ensino.

Prosseguindo para a nona publicacdo da revista, duas matérias foram selecionadas: 1)
O jeito certo de crescer (BRANDAO, 2016c); 2) Que sejam bem-vindos os voluntérios
(GERES, 2016b). A primeira matéria, escrita por Vladimir Branddo®, indica alguns fatores
que sdo considerados pelo empresariado industrial como importantissimos para o crescimento
econémico do pais e da elevacdo da produtividade do trabalho, um destes seria a educacao.
“No cerne da questdo esta o capital humano, que precisa de maior qualificacdo, pois as
pessoas sempre estao ligadas aos diversos aspectos determinantes da produtividade”
(BRANDAO, 2016¢, p. 32).

Em Que sejam bem-vindos os voluntarios (GERES, 2016b), o tema se concentra no
voluntariado e visa discorrer sobre mais um projeto do entdo “Movimento A Industria pela
Educagao”. No entendimento da Geres (2016b, p. 60), “O voluntariado ¢ uma forma de atrair
pessoas para elevar a qualidade da educagao em Santa Catarina, que ¢ nosso objetivo central”.
Com este projeto, a FIESC ampliou o nimero de pessoal envolvido em suas iniciativas.

A décima publicacdo da revista Industria & Competitividade estd “recheada” de
matérias que contemplam o debate educacional, ndo € por acaso que conseguimos selecionar
cinco matérias: 1) A indUstria do futuro depende do presente (CORTE, 2016a); 2) A indUstria
ndo é mais aquela (BRANDAO, 2016a); 3) Para incluir no basta exigir (GERES, 2016a); 4)

%0 Rafael Lucchesi atualmente ocupa o cargo de diretor-geral do SENAI Nacional (GERES, 2015b).

81 A WorldSkills é uma competico internacional para jovens surgida logo apés a Segunda Guerra Mundial, com
0 objetivo de introduzir os jovens no mundo das competéncias profissionais a partir da criagdo de um concurso
de habilidades. Francisco Albert-Vidal foi o responsavel por criar o primeiro evento, em 1950, para a juventude
de Portugal e Espanha (WORLDSKILLS, 2018).

%2 Brandao graduou-se em Jornalismo, em 1994, e concluiu mestrado em Sociologia Politica, em 2008, ambos
pela UFSC. Atuou como editor-chefe da revista Expresséo, editor-chefe da revista Globo Rural, editor-assistente
da revista Epoca. Colaborou com diversas publicagées nas revistas Exame, Valor Econdémico e Epoca Negdcios.
Atualmente é diretor de conteldo e edicdo da revista Indistria & Competitividade.
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Esta bandeira é de todos (INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE, 2016); 5) Desafios para
aproximar academia e industria (CANCELLIER, 2016).

Corte (20164, p. 03) em A industria do futuro depende do presente, escreve sobre 0s
avancos da industria “manufatura avancada” ou “industria 4.0” e ressalta a importancia da
formacdo de recursos humanos para o setor, afirmando que a inddstria precisaria de
profissionais com habilidades empreendedoras e conhecimentos multidisciplinares. Além
disso, ele comenta o seguinte: “Fazemos a nossa parte: ajustamos continuadamente os
curriculos do ensino técnico as necessidades do mercado [...]” (CORTE, 2016a, p. 03).

A industria ndo é mais aquela, matéria escrita por Branddo (2016a), toca na questdo da
educacgdo quando fala das novas profissdes e a relacdo com a formacgéo de recursos humanos
para o atendimento da industria avangada.

Especialistas debatem novas formas de educacdo, com metodologias de ensino
baseadas em problemas e projetos, empreendedorismo e o desenvolvimento de
competéncias multidisciplinares e cognitivas [...]. Capacidade de colaboracdo, senso
critico e flexibilidade sdo fundamentais, além de comunicacgdo em outros idiomas.

A manufatura avancada, a rigor, esta inserida num contexto de profundas mudancas
impostas pela tecnologia ao mundo da educacdo e do trabalho. Estudos informam
que 1 bilhdo de pessoas trabalham, em todo o mundo, em profissGes que
simplesmente ndo existiam ha cinco anos (p. 38).

Na matéria Para incluir ndo basta exigir, Geres (2016a) trata de um programa de
inclusdo do SESI, que surgiu para auxiliar as empresas na contratacdo de pessoas com
deficiéncia, haja vista que os empresarios alegam encontrar dificuldades em cumprir uma
legislacdo® que estabelece critérios sobre a obrigatoriedade de contratacdo destas pessoas.

Para Geres

O espirito da lei é bom e ela deve ser cumprida. Contudo, é necessario considerar as
reais condicBes de cada regido. Ou seja, 0 que realmente deve ser avaliado é o
esforco da empresa na busca efetiva de seu cumprimento. Nao simplesmente se a
cota foi preenchida (2016a, p. 50).

Dentre as dificuldades apontadas pelo autor haveria baixa disponibilidade de pessoas
com deficiéncias interessadas em atuar no campo profissional, bem como formacéo
insuficiente destas pessoas; inclusive ele contesta dados do IBGE de 2013, indicando que
6,2% da populacdo brasileira possui algum tipo de deficiéncia (GERES, 2016a). Ademais, a

partir de um censo realizado pelo SESI em 25 municipios de Santa Catarina, apenas 0,86% do

83 Lei n°8.213, de 24 de julho de 1991.
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total da populagdo pesquisada estaria em condigdes de serem incluidas no mercado de
trabalho conforme a legislacéo vigente (GERES, 2016a).

Em Esta bandeira é de todos (INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE, 2016),
identificamos & adesdo das federacbes do Comércio de Bens, Servicos e Turismo
(Fecomércio), Agricultura (FAESC) e Transportes (Fetrancesc) ao movimento que a FIESC
langou em prol da educacdo no estado, passando a ser chamado de “Movimento Santa
Catarina pela Educacdo”, que também conta com a parceria do poder publico e representagdes
dos trabalhadores, além de outras entidades da sociedade civil. A partir desta iniciativa da
FIESC, sua ambicdo de elevar a escolaridade basica e a qualificacdo dos trabalhadores ficaria
mais complexa, na medida em que se ampliaria consideravelmente o contingente de pessoal
envolvido, bem como os projetos a serem desenvolvidos. A matéria exibe dados®* de que 41%
dos trabalhadores formais que atuam nos quatro setores ligados as federagdes supracitadas
nio possuem educacio basica completa (INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE, 2016).

Desafios para aproximar academia e inddstria € uma matéria escrita por Cancellier
(2016), que apesar de ndo ter vinculo com a FIESC, consideramos que seu pensamento
educacional esta alinhado ao que ela pensa, na qual identificamos que o autor defende uma
articulacdo entre a academia e a industria, de modo que os conhecimentos gerados pela
primeira sejam apropriados pela segunda, favorecendo o aumento de sua competitividade.

Para isso, € necessario que a universidade tenha, conforme o autor uma

[...] sélida formacdo do capital humano, em todos os niveis, com a utilizacdo de
novos formatos pedagégicos e tecnologias educacionais, participacdo de
profissionais da industria nos seus laboratdrios e programas de educacdo continuada
(CANCELLIER, 2016, p. 70).

A publicacdo de numero 11 da revista Industria & Competitividade contém duas
matérias que discutem a educacdo pela via do capital humano: 1) Nao é gasto, é investimento
(CORTE, 2016b); 2) O despertar do capital humano (BRANDAO, 2016b). A primeira se

traduz na fala do entdo presidente da FIESC, Corte, onde diz que

Educacdo e salde sdo a base da formacdo do capital humano, que no Brasil
apresenta baixo nivel de desenvolvimento, segundo o Férum Econémico Mundial. O
capital humano é considerado o principal fator de progresso de organizacgdes e
paises. Portanto, os recursos aplicados em educagdo e salde sdo na verdade
investimentos que, a depender de como sdo direcionados, proporcionam retornos
fantésticos. N&o se trata de comparar pessoas a bens materiais e mensurar

% Informacdes retiradas do entdo Ministério do Trabalho em 2014, segundo o que consta na matéria.
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objetivamente seu retorno. O fato é que as pessoas sdo as primeiras beneficiadas
quando se investe nelas.

Pessoas educadas e qualificadas ndo sdo apenas mais inovadoras e produtivas. Elas
se envolvem menos em acidentes e cuidam melhor de sua salde, vivendo melhor e
demandando menores gastos com hospitais, tratamentos e pensées (2016b, p. 03).

A segunda matéria procura ampliar a discussdo iniciada por Corte sobre a questdo do
capital humano, chamando a atengdo das empresas para esta tematica. “O reconhecimento do
capital humano como fator de competitividade, ja presente nas organizacgdes lideres, ainda ndo
chegou a grande parte das empresas e ao conhecimento da maior parcela da sociedade”
(BRANDAO, 2016b, p. 38). Podemos perceber que a FIESC problematiza a pouca difusdo da
concepcdo de capital humano, por este motivo visualizamos a expressiva difusdo deste
pensamento em seus meios de comunicagao.

Na edicdo de nimero 12 da revista selecionamos apenas a matéria Mestres de nova
geracdo (INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE, 2017) que versa sobre a formagdo de
professores. Nesta, identificamos quatro problematizaces acerca da realidade brasileira®: 1)
um quarto dos professores que atuam na rede publica brasileira possui contratos temporarios;
2) pouca possibilidade de aumento salarial; 3) sujei¢cdo a violéncia (fisica ou verbal) por parte
dos estudantes; 4) pouco mais da metade dos professores do ensino médio das redes pablica e
privada possuem formac&o em licenciatura para as disciplina que ministram (INDUSTRIA &
COMPETITIVIDADE, 2017). A partir deste diagnostico, sua proposicao ¢ de “maior
qualificacdo dos professores e a criacdo de ambientes mais atrativos para o desenvolvimento
profissional” (INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE, 2017, p. 57), e para tal, elegeram o
professor como tematica central em 2017 no “Movimento Santa Catarina pela Educagdo”,
sendo que as principais atividades realizadas foram: a realizacdo de seminarios e cursos de
formacdo continuada para professores da rede publica estadual e municipal catarinense, a
partir do enfoque no conceito de educacdo integral, que contempla as competéncias
socioemocionais.

As competéncias socioemocionais voltaram a ser discutidas na 132 edicdo da revista
por meio de duas matérias: 1) Oportunidades batem & porta (CORTE, 2017b); 2) O trabalho
agora é outro (BRANDAO, 2017). Na primeira matéria, para Corte

A tecnologia evolui e provoca mudancas radicais no mundo do trabalho, que exige
novas competéncias dos trabalhadores. Estarmos prontos para este novo mundo é
fundamental para o futuro do Pais e dos brasileiros que em breve ingressardo na vida
profissional. Por isso, devemos preparar nossos jovens para que ndo somente

8 Os dados sdo citados a partir de um levantamento do “Movimento Todos pela Educa¢do”, mas ndo indica ano
ou qualquer outra informagao que possa ser identificada.
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aprendam as disciplinas tradicionais e recebam conteddo técnico de qualidade, mas
para que também desenvolvam competéncias socioemocionais e se tornem mais
criativos, cooperativos, responsaveis e abertos as novidades (2017b, p. 03, grifo
N0SS0).

Na visdo de Corte (2017b), as mudancgas ocorridas no mundo do trabalho acarretam

em novas exigéncias aos trabalhadores, que devem ser articuladas para além da formacéo

tradicional.

Por sua vez, a matéria de Branddo (2017) inicia dizendo que as competéncias

cognitivas, entendidas como a capacidade do ser humano de aprender, interpretar, raciocinar,

memorizar e extrapolar ndo sdo mais suficientes para enfrentar os desafios enfrentados pelas

empresas e a sociedade, devido ao desenvolvimento de novas tecnologias nas mais diversas

areas. Para Brandao “Nesse contexto de rapidas transformacdes € necessario mudar de

perspectiva e, ao invés de buscar conhecimentos estanques, é preciso aprender a aprender,

continuamente” (2017, p. 36). Ainda na mesma matéria, identificamos como Branddo (2017,

p. 37) compreende 0 conceito de competéncias socioemocionais:

Elas também sdo conhecidas como habilidades ndo cognitivas, pois ndo se referem
ao conhecimento técnico ou te6rico dominado por uma pessoa, mas estdo
relacionados a tracos de personalidade como abertura para 0 novo, extroversao,
responsabilidade e cooperatividade. Desses tracos originam-se as competéncias mais
requeridas no mundo do trabalho atual, dentre as quais se incluem criatividade,
curiosidade, comunicacao, colaboracgdo e capacidade de resolver problemas [...].

Na matéria, ¢ apresentado um infografico abordando a questdo das habilidades

socioemocionais afirmando que seria possivel analisar a personalidade por meio de cinco

dimensdes, com base em teorias psicoldgicas, séo elas:

Cooperatividade: E a capacidade de agir de modo cooperativo, de sentir empatia, ser
altruista, tolerante e cordial. Envolve a capacidade de trabalhar em equipe.
Estabilidade emocional: Dimensdo associada a capacidade de lidar com
dificuldades. Caracteristicas: constancia e inteligéncia na expressdo das reacoes
emocionais, como autocontrole e calma.

Realizagdo: Também é referida como Consciéncia. Envolve perseveranga, percepcdo
de autonomia, responsabilidade e disciplina. Tem a ver com estabelecer, perseguir e
atingir metas.

Extroversdo: Ou Socializagio. E o interesse pelo mundo exterior e pelo
envolvimento com pessoas. Relacionada a autoconfianga, sociabilidade, entusiasmo
e comunicacao objetiva.

Abertura para o0 novo: Interesse por novas experiéncias sem medo de assumir riscos,
curiosidade, imaginacéo, originalidade e prazer em aprender (BRANDAO, 2017, p.
38).
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Na edicdo namero 14 da revista, nos deparamos com duas matérias que versam, direta
ou indiretamente, sobre educagdo: 1) Novos tempos, novas atitudes (CORTE, 2017a); 2) De
volta para o futuro (VANIN, 2017). Na matéria de Coérte, novamente visualizamos um
destaque dado para a importancia da qualificacdo dos trabalhadores para a industria, na qual
teria um papel fundamental para o desenvolvimento do Estado; por sua vez, o capital humano
seria o principal ponto de competitividade das organizacdes (CORTE, 2017a).

De volta para o futuro (VANIN, 2017), segunda matéria da referida edicdo, a EJA é o
tema central. Durante toda a matéria de autoria de Alexsandro Vanin®®, sdo dados exemplos
de como as empresas, em parceria com o Sistema FIESC, estdo viabilizando a retomada de
estudos de seus funcionarios, ofertada principalmente na modalidade de Educacgéo a Distancia
(EaD). Segundo a Vanin (2017), a educacdo e qualificacdo dos trabalhadores séo
reconhecidas como investimento em capital humano, o que proporcionaria maior
produtividade para as empresas.

Na 152 edicdo da revista Industria & Competitividade, apenas a matéria Juventude 4.0
(BRANDAO et al., 2018) fez parte de nosso escopo. Logo no inicio, a matéria apresenta um
dado do BM, onde diz que mais da metade dos jovens brasileiros perdem o interesse pelos
estudos e com isso correm o risco de ndo entrarem no mercado de trabalho, e que a causa seria
o sistema educacional defeituoso e desconectado das necessidades das empresas (BRANDAO
et al., 2018). Os autores desta matéria entendem que existiria um desafio multidimensional de
preparar 0s jovens para 0 mundo do trabalho e produtividade, que vai além de superar 0s
atuais problemas de falta de interesse dos jovens pela escola; para eles “a educagdo deve
despertar nos alunos a vocacdo para a tecnologia e ajudar a desenvolver as habilidades
socioemocionais adequadas ao ambiente de transformagdo” (BRANDAO et al., 2018, p. 39).
Em outra parte da matéria, conseguimos visualizar melhor a concepcdo educacional do

empresariado industrial a partir da seguinte fala do entdo presidente da FIESC, Corte

‘Esta mais do que na hora de se pensar numa concep¢do inovadora para a educacdo’
[...] “A escola precisa ser mais atrativa e mais dinamica, para formar profissionais e
cidaddos mais preparados para um mundo em permanente transformacio’ (2018
apud BRANDAO et al., 2018, p. 39).

% Vanin formou-se em Comunicagdo Social, Jornalismo pela UFSC, em 1998, completou o curso técnico em
Meteorologia pelo Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), em 2006 e chegou a cursar disciplinas no curso de
especializacdo em Marketing pela UDESC. No ambito profissional, foi editor da Revista Nexus Ciéncia &
Tecnologia, editor da Revista Empreendedor, editor-executivo da revista Brasil Turismo, escrever reportagem
para o Guia ltaucard Brasil, produzido pele Bei Editora, de Sao Paulo, foi repérter na Gazeta Mercantil em Santa
Catarina.
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Por fim, em sua 162 publicacdo, selecionamos quatro matérias, sdo elas: 1) Educacao é
para jovens, adultos e idosos (PASTORE, 2016); 2) Rede de cérebros para a industria
(MARQUES; BRANDAO, 2018); 3) O voto das fabricas (INDUSTRIA &
COMPETITIVIDADE, 2018); 4) O segredo de Singapura (GERES, 2018). A primeira
matéria se refere a uma entrevista realizada por lvonei Fazzioni com o José Pastore, onde sdo
abordados assuntos sobre as transformagdes do mundo do trabalho por meio das novas
tecnologias, e como as pessoas, as entidades SENAI e SESI e o pais deverdo reagir a tal
situacdo. Primeiramente, quando questionado por Fazzioni sobre quais impactos da inddstria
4.0 afetardo o mundo do trabalho, Pastore (2018) responde que ja é possivel verificar novas
formas de trabalhar, mas que se aprofundaria de forma mais acelerada e intensiva, que
inclusive provocaria enorme aumento na produtividade. No que diz respeito as “adaptagdes”
que as pessoas deveriam realizar frente a velocidade das novas tecnologias, Pastore (2018)
entende que elas precisariam de um ajustamento em velocidade adequada, seguindo exemplo
de paises que possuiriam uma base educacional de qualidade e o envolvimento de empresas,
que fariam essa mediacdo de “ajudar” os trabalhadores a se ajustarem as novas tecnologias.
Para este autor, “As proprias tecnologias permitem acesso a cursos on-line que ajudam a
educar continuamente as pessoas. Educacédo e fundamental para todas as geracdes e para todos
os niveis de profissao” (PASTORE, 2018, p. 07). J& em relagdo aos supostos desafios do
Brasil, “O principal é melhorar muito 0 ensino fundamental e 0 médio. E necessario melhorar
a aprendizagem dos alunos nas matérias basicas: linguas, aritmética, ciéncias” (PASTORE,
2018, p. 07). E no tocante a importancia das entidades SENAI e SESI para a reconverséo da
forca de trabalho diante das alteracGes no mundo do trabalho que decorreriam das novas
tecnologias, Pastore (2018) responde a entrevistadora que existiria mais flexibilidade de
alterar os curriculos e ajustar os contetdos das escolas de formacéo profissional as novas
tecnologias, mas que seria também necessario “reciclar” os professores e o material didatico.

Em Redes de cérebros para a industria, Marques e Branddo (2018, p. 26) abordam
sobre os ecossistemas de inovacdo de Santa Catarina, referindo-se aos “ambientes nos quais
universidades, institutos de pesquisa, governos, empresas e o setor financeiro atuam em
conjunto e em uma direcdo convergente, permitindo que o conhecimento se desenvolva,
resulte em aplicagdes e produza riqueza”. Segundo estes autores, os objetivos destes
ecossistemas seriam reunir “dezenas de cérebros” com a missao de elevar a produtividade da
industria, bem como desenvolver produtos inovadores com alto contetdo tecnolédgico
(MARQUES; BRANDAO, 2018, p. 27). Nesta matéria, ainda podemos identificar qual papel

atribuem as universidades, que seria de levar o conhecimento produzido nelas para o
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desenvolvimento de solu¢Ges de mercado, assim como permitiria superar a falta de pessoal
qualificado, que consistiria em um entrave a inovacdo (MARQUES; BRANDAO, 2018).
Ainda em relacdo ao papel das universidades, assim como das escolas, 0s autores da matéria
apontam que caberiam a elas reforcar a formagdo empreendedora e tecnoldgica de seus
estudantes (MARQUES; BRANDAO, 2018).

Examinando a matéria O voto das fabricas (INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE,
2018), identificamos as demandas do empresariado industrial catarinense para os candidatos
ao poder executivo e legislativo do estado. Dentre tais demandas, destacamos a educacédo e o
capital humano. “Em capital humano, alguns dos objetivos sdo de aumentar o percentual de
jovens empregados na industria e elevar a produtividade industrial por meio da qualificacao
dos trabalhadores” (INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE, 2018, p. 48). Também é possivel
identificarmos na matéria uma constatacio, feita a partir de uma pesquisa®’ junto a 335
industrias, de que entre alguns pontos fracos do setor estariam a insuficiéncia de trabalhadores
qualificados e baixo nivel de escolaridade dos trabalhadores.

Finalizamos a selecdo de matérias da 16% edicdo da revista Industria &
Competitividade com O segredo de Singapura (GERES, 2018). Esta matéria descreve uma
experiéncia de formacéo para professores®® baseada em uma proposta metodolégica de ensino
de Singapura, que foi realizada a custa de iniciativas do “Movimento Santa Catarina pela
Educagao”, ocasionando em parcerias envolvendo a FIESC, SESI, Secretaria de Educacao de
Joinville, Instituto Ayrton Senna, Fecomeércio, SESC, Secretaria Estadual de Educacdo de
Santa Catarina e o Instituto Nacional de Educacdo de Singapura (GERES, 2018). De acordo
com Mattei® (2018 apud GERES, 2018, p. 66), “O professor passa a ser um mentor, um
facilitador, abrindo espago para que os estudantes sejam os protagonistas”. J& em outra fala,
desta vez do interlocutor do “Movimento Santa Catarina pela Educagdo” na regido norte e
nordeste do estado catarinense, Hollerweger (2018 apud GERES, 2018, p. 66), visualizamos
seu entendimento a respeito da educagdo escolar: “E preciso haver a conexdo dos contetudos

com a aplicacdo nas profissdes que 0s jovens pretendem seguir ou mesmo para que eles

" Os dados sdo do Observatorio da Industria Catarinense, que é uma érea da FIESC voltada para o
monitoramento de fatores relacionados & competividade da inddstria (INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE,
2018).

%8 A formacdo foi realizada com professores das escolas municipais de Joinville, de unidades do SESI de
Brusque e de unidades do SESC de Joinville e Jaragua do Sul (GERES, 2018).

% Roque Mattei, filiado a0 MDB, atuou como secretério de Educacio de Joinville no periodo de 2013 a 20186,
que corresponde ao primeiro mandato do entdo prefeito Udo Déhler (também filiado ao MDB). Em 2016, Mattei
se elegeu como vereador pelo municipio de Joinville, mas se licenciou para continuar como secretario da
Educacdo, permanecendo até o inicio de 2019, quando retornou para a camara de vereadores. Mattei foi membro
do Conselho Estadual de Educacdo de Santa Catarina e presidente da Undime Santa Catarina. Recentemente, foi
eleito para Vice-Presidente da Undime Nacional.
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estejam aptos a empreender no futuro”. A matéria também traz a trajetdria de Singapura na
educacéo, dizendo que a partir do século XXI adotou o modelo de formagdo docente focado
nas competéncias socioemocionais (GERES, 2018).

Com base na exposicado feita no presente capitulo, buscamos situar como a FIESC vem
debatendo sobre educacédo a partir das matérias veiculadas nas primeiras 16 edi¢Ges da revista
Indistria & Competitividade. Embora esse relato possua um carater mais descritivo,
pretendemos articulad-lo com 0s nossos objetivos de pesquisa e examina-los com maior

profundidade a partir de nosso referencial teérico no capitulo seguinte.
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4 As formulagdes educacionais na revista Industria & Competitividade

Situando novamente 0 nosso objetivo de estudo, que é analisar a concepcdo de
educacdo da FIESC a partir das 16 primeiras edi¢gdes da revista Industria & Competitividade,
procuramos, nesta secdo, aprofundar a analise das categorias mais expressivas presentes nas
revistas. Primeiramente, discutimos sobre o diagnostico feito pelos autores das matérias
acerca da realidade educacional brasileira e, sobretudo, catarinense; e ao mesmo tempo
apresentamos suas proposices para a area educacional. Posteriormente, dissertamos sobre as
“teorias” que fundamentam a concepgdao de educacdo expressa na revista, que a partir de
nossa andlise, categorizamos como: a) teoria do capital humano; b) pedagogia das
competéncias; ¢) competéncias socioemocionais. Por fim, apresentaremos os autores das

matérias a partir da categoria intelectual organico formulada por Gramsci.

4.1 Os diagnosticos e as proposi¢cdes da FIESC para a educacao

Ao investigarmos 0s argumentos sobre a educagdo presentes nas matérias da revista
Industria & Competitividade, nos deparamos com diagndsticos e proposicoes feitas em
diversos ambitos da area. Neste sentido, discutimos as formulacGes educacionais que mais se
sobressairam nas edicGes da revista, exibindo-as de forma relacionada em diagndstico-
proposicdo. As formulacdes extraidas da revista foram as seguintes: qualidade da educacéo,
escolaridade e produtividade dos trabalhadores, modelo educacional, curriculo das escolas e
das universidades e professores.

No primeiro ponto, qualidade da educacdo, Fischer (2013a, P. 16) aponta um

diagndstico de como ela esta na realidade brasileira da seguinte forma:

Sua baixa qualidade é atestada pela Organizacdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE). Pesquisas da entidade situam os alunos
brasileiros nas dltimas coloca¢des do ranking global de proficiéncia em matematica,
leitura e ciéncias (FISCHER, 2013a, p. 16).

A qualidade da educacdo é um dos temas caros para o empresariado industrial
catarinense de tal maneira que é expresso na revista Industria & Competitividade em diversas
edicBes, como podemos observar durante a presente pesquisa. Segundo Geres (2015b) a
qualidade da educacdo precisaria ser avaliada sob duas acgdes: 1) torneios de educacao

profissional; 2) avaliacdo em larga escala. Acerca da primeira, entendemos que ela visa
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naturalizar a competitividade e a concorréncia, criando um consenso de que esta seria a forma

de se avaliar a qualidade da educacdo. Magalhdes e Souza (2015, p. 258), nos relatam que

[...] o consenso é fundamental para a constituicdo da hegemonia, sendo parte do
processo de regulacdo que se utiliza de mecanismos de avaliacdo para se consolidar.
Esses mecanismos valem-se de padrfes e "rankings" explicitados para promoverem
sua aceitacdo entre sujeitos, que, convencidos, passam a aprovar as politicas
propostas, em sua grande maioria, sem questionamentos, concretizando-as em suas
ideias e praticas.

Ja sobre a questdo da avaliacdo em larga escala como forma de verificar a qualidade
da educacdo, Geres (2015b) estd se referindo a avaliacdo do PISA como indicador de
qualidade da educacdo, ou seja, uma avaliacdo elaborada por um organismo internacional.
Concordamos com Souza (2014, p. 408), quando diz que “Sempre que tratamos do tema
avaliacdo educacional, necessariamente, a abordagem assumida esta subjacente uma dada
concepcdo de qualidade, assim, ndo ha neutralidade nos caminhos utilizados em uma

atividade avaliativa”. Neste mesmo sentido, Aquino (1997, p. 127) diz que

Os critérios de avaliacdo ndo sdo estabelecidos de modo dissociado das posicdes,
crencas, visdes de mundo e préticas sociais de quem os concebe, mas emergem da
perspectiva filosofica, social e politica de quem faz o julgamento e dela séo
expressdo. Assim, os enfoques e critérios assumidos em um processo avaliativo
revelam as opcBes axiolégicas dos que dele participam.

Dessa forma, ao utilizar um instrumento de avaliacdo da qualidade da educacao
advinda de um organismo internacional, neste caso, a OCDE, certamente a concepg¢do de

Fischer se alinha a este organismo. Para Pereira (2018, p. 249),

A OCDE ¢ signatéaria da economia de mercado livre, assim, suas proposi¢des sdo
arbitradas pela teoria liberal que representa e difunde. Essa doutrina fornece seus
fundamentos as proposi¢des apresentadas pela Organizacdo. Nesse sentido, a
politica de verificacdo da aprendizagem dos estudantes que realizam os exames do
Pisa tem seus assentos, sobretudo, no individualismo, como valor moral radical [...].

Acerca do nivel de escolaridade e produtividade dos trabalhadores, Fischer (2013a)
chama a atencdo para o dado de que 53% dos trabalhadores da indUstria de Santa Catarina ndo
possuem escolaridade basica completa, nimero que equivale a 400 mil pessoas. Cérte (2013
apud FISCHER, 2013a, p. 18), por sua vez, diz que “Héa uma relagdo direta entre educacéo,
produtividade e capacidade de inovar”, o que faz com que os interlocutores da FIESC

expressem uma preocupacdo com a produtividade do trabalhador brasileiro ao mencionarem



93

que o Brasil ocupa uma baixa colocagdo ranking de produtividade da Organizacdo
Internacional do Trabalho (OIT).

A proposta dos empresarios para elevar a escolaridade e produtividade dos
trabalhadores expressa na revista consiste na oferta de formagdo pelas proprias empresas do
setor (ou em parceria com o Sistema FIESC por meio de suas entidades SENAI, SESI e IEL).
Esta iniciativa tem o intuito de mostrar como as empresas se beneficiariam ao investirem em
qualificacdo de seus trabalhadores, de forma a aumentar sua produtividade. Trata-se de uma
proposicdo baseada na teoria do capital humano, ao qual atribui a educacdo um fator de
producdo. Frigotto (1999, p. 41), ao se referir a esta teoria explica que

A idéia-chave é de que a um acréscimo marginal de instrucdo, treinamento e
educacdo, corresponde um acréscimo marginal de capacidade de producédo. Ou seja,
a idéia de capital humano é uma “quantidade” ou um grau de educagdo e de
qualificagdo, tomado como indicativo de um determinado volume de
conhecimentos, habilidades e atitudes adquiridas, que funcionam como
potencializadoras da capacidade de trabalho e de producdo. Desta suposi¢cdo deriva-
se que o investimento em capital humano é um dos mais rentaveis, tanto no plano
geral do desenvolvimento das na¢des, quanto no plano da mobilidade individual.

Sem negar a importancia da educacdo para o desenvolvimento dos seres humanos

qualificarem todas as dimensdes de suas vidas, Frigotto (2015, p. 217) esclarece que

[...] a nocdo de capital humano sedimenta um reducionismo da concepgdo de ser
humano a uma mercadoria; de trabalho, ao confundir a atividade vital que produz e
reproduz o ser humano e que € pressuposto das demais atividades humanas, a venda
da forca de trabalho humana (emprego); de sociedade, ao toma-la como um continuo
dos mais pobres aos mais ricos, ignorando a estrutura desigual e antagbnica das
classes sociais; de classe social, tomando-a por fatores isolados e independentes na
compreensdo da sociedade e, finalmente, de educacdo, de um direto social e
subjetivo a uma concepgao mercantil de formacdo humana.

O modelo educacional foi outro ponto que nos chamou a atencdo nas edicGes da
revista. Alegam que o atual modelo de educacao no Brasil ndo possui um direcionamento para
0 mercado de trabalho, o que prejudicaria a produtividade da industria. Ademais, criticam que
esse modelo educacional visaria direcionar os estudantes a universidade (FISCHER, 2013a).
H& uma exposicdo de argumentos, baseados em alguns dados, mas sem indicacdo de fontes,

apontando que

[...] apenas 6,6% dos brasileiros entre 15 e 19 anos cursam 0 ensino
profissionalizante junto com a educacéo regular, enquanto na Coreia esse indice é de
50%, na Alemanha é de 53% e no Japdo de 55%. Isso acontece porque a visdo que
se tem do ensino no Brasil é voltada para direcionar o aluno a universidade
(FISCHER, 20133, p. 23).
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O problema do atual modelo de educacédo, segundo 0 que consta da revista, também se
refere ao distanciamento da escola em relacdo ao mundo dos jovens. H& uma entrevista com
Mozart Neves Ramos, feita por Fabricio Marques, na qual é mencionada esta problematica.
Para Ramos (2014, p. 6),

O ensino médio, que deveria ser a ponte para a educagdo tecnoldgica, para a
universidade ou para o mundo do trabalho, esta absolutamente distanciado da
realidade do jovem no Pais. E preciso repensar o curriculo e a forma de ensinar, de
como trabalhar esse jovem para que ele se sinta comprometido com a educagdo e
com seu futuro. Como a escola pouco dialoga com o mundo juvenil, temos uma
evasdo fantastica no ensino médio e um baixissimo indice de aprendizagem. Entre
0s que terminam o ensino médio, somente 10% aprenderam o esperado em
matematica. Em portugués, sdo 30%.

Apesar de Ramos apontar alguns problemas que existem na educacdo dos jovens,
como por exemplo, a grande evasdo no ensino médio, baixo indice de aprendizagem em
matematica e em portugués, ele ndo cita fontes para seu embasamento. Alem disso, nao ficou
claro em seu argumento quais sdo os aspectos que tornam o atual modelo de escola ndo ser
atrativo aos jovens. Convém ainda destacar a contradi¢éo entre o discurso de Ramos com o de
Fischer. Para o primeiro, o modelo educacional poderia sim direcionar 0s jovens para a
universidade; j& para o segundo, esse direcionamento seria um problema.

Para melhorar o modelo educacional, Fischer (2013a) propde que a educacao basica
seja voltada para qualificar as pessoas para a vida produtiva. Além disso, que possibilite a
criacdo de competéncias minimas que seriam requeridas pelo mercado de trabalho, como a
fluéncia oral, escrita e leitura, bem como o desenvolvimento de capacidades intelectuais que
tornariam possivel a capacidade de resolucdo de problemas e também a capacidade inovacéao
(ARRUDA, 2013 apud FISCHER 2013a). Ja para a universidade, 0 modelo defendido por
Cancellier (2016) deve ser aquele em que 0s conhecimentos produzidos por esta instituicao
sirvam a industria, de tal forma que eleve sua competitividade. Ademais, 0 autor também
defende a participacdo de profissionais da industria nos laboratorios e programas de formacéo
continuada.

Segundo Rodrigues (2007), a burguesia encara a educacgdo escolar sob duas formas:
educacdo-mercadoria e mercadoria-educacdo. A respeito da primeira forma, o autor fala que
ela tratard da educacdo enquanto mercadoria-fim, ou seja, a partir da venda de servigcos
educacionais. Ja a segunda forma, visa a educacdo enquanto mercadoria-insumo necessaria a

I6gica de producdo de outras mercadorias. A proposta apresentada por Cancellier se encontra



95

nesta segunda forma, haja vista o desejo da industria pelo conhecimento como forma de
aumentar sua competitividade, como nos moldes da teoria do capital humano.

Dando sequéncias as formulacBes educacionais extraidas da revista Indlstria &
Competitividade, identificamos a questdo dos curriculos das escolas e universidades. Vimos
que o governo do estado catarinense acolheu sugestfes de técnicos da OCDE que estivem em
Santa Catarina em 2009 avaliando as politicas educacionais, sendo uma delas o curriculo das
escolas da rede estadual de ensino. Aparentemente, a constatacao feita por estes técnicos seria
que o curriculo possuia uma abordagem preponderantemente tedrica. Esse entendimento de
haver um curriculo excessivamente tedrico também € direcionado as universidades, mais
especificamente para os cursos de engenharia, como podemos observar na seguinte passagem

da revista,

Hoje, os estudantes passam geralmente os dois primeiros anos de faculdade
envolvidos com disciplinas tedricas, com pouca ou nenhuma vivéncia pratica,
embora sejam forcados a escolher ja no vestibular entre mais de 30 especializacoes
na carreira (MARQUES, 2015b, p. 26).

Partindo das ac6es da OCDE e do governo de Santa Catarina, a reformulacdo do
curriculo da rede estadual de educacdo objetivou (como ja mencionamos em outro momento
de nosso estudo) a formacdo de habilidades e competéncias por meio de fatos
contextualizados (FISCHER, 2013a). A materializacdo nos curriculos escolares desta

concepcao é definida por Ramos (2006) como pedagogia das competéncias. Para esta autora,

No plano pedagogico testemunha-se a organizacéo e a legitimacdo da passagem de
um ensino centrado em saberes disciplinares a um ensino definido pela producéo de
competéncias verificaveis em situacOes e tarefas especificas. Essas competéncias
devem ser definidas com referéncia as que os alunos deverdo ser capazes de
compreender e dominar. Em sintese, em vez de se partir de um corpo de conteidos
disciplinares existentes, com base na qual se efetuam escolhas para cobrir 0s
conhecimentos considerados mais importantes, parte-se das situa¢des concretas,
recorrendo-se as disciplinas na medida das necessidades requeridas por essas
situagdes.

Além dessas proposicGes, hd ainda outra que merece destaque: a inser¢do das
competéncias socioemocionais. A justificativa seria de que as mudancas no mundo do
trabalho provocadas pela tecnologia conduziriam em novas exigéncias aos trabalhadores,
exigindo-lhes novas competéncias. Katrein (2018, p. 104), ao se referir sobre as competéncias

socioemocionais, nos conta que elas
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[...] apresentam uma importante dimensdo moralizante, omitindo causas sociais de
diferentes fendmenos e depositando nos jovens a responsabilidade pela solugdo da
violéncia, do o uso de alcool, tabaco e outras drogas, da obesidade, depressao e
outros problemas de salde. Tal psicologizacgao das questfes sociais tem a funcédo de
forjar a coesdo social, formando subjetividades adaptaveis, ndo sd submetidas ao
projeto do capital, mas a construcdo de uma mentalidade que o legitime para
conservar a unidade ideoldgica de todo o bloco social é garantir a hegemonia das
concepcdes de mundo da classe dominante.

Sobre a formacdo de engenheiros no Brasil, Marques, (2015a) diz que € preciso
"modernizar" os curriculos destes cursos de acordo com os interesses da industria, criando
disciplinas que visem a resolucdo de problemas préaticos logo nos primeiros anos do curso.
Contrariando esta tese, Batista (2010, p. 196) expde que “O processo de humanizagdo
encontra-se dialeticamente vinculado a relacdo teoria e pratica, uma vez que atraves da préatica
social o0 homem tem produzido cultura e, consequentemente, a si mesmo, objetivando-se".
Todavia, a autora chama a atengdo para o fato que essa relacdo entre teoria e pratica vem se
dicotomizando, tanto no que diz respeito ao distanciamento entre teoria e pratica, ou seja,
entre o pensar e o0 agir, bem como subordinando a pratica a teoria. Gramsci (2010, p. 18)
também aborda esta questdo ao dizer que “em qualquer trabalho fisico, mesmo no mais
mecanico e degradado, existe um minimo de qualificacdo tecnica, isto €, um minimo de
atividade intelectual criadora”.

Finalizando essa primeira parte sobre os diagndsticos e as proposi¢cdes da FIESC para
a educacao presentes na revista Industria & competitividade, expomos a tematica que versa
sobre os professores. Em relacdo ao diagndstico feito pelo empresariado, destacamos a
contratacdo temporaria de professores, a dificuldade de aumento salarial, a vulnerabilidade a
violéncia dos estudantes e a formacdo ndo condizente com a sua atuacdo (INDUSTRIA &
COMPETITIVIDADE, 2017).

Dentre as proposicdes do empresariado industrial, representado pela FIESC, para os
professores, identificamos a busca pela maior qualificacdo destes profissionais e a
“remuneracdo de professores com base em resultados” (FISCHER, 2013, p. 19). Em relacdo a
qualificacdo dos professores, percebemos que a FIESC atuou por meio do "Movimento Santa
Catarina pela Educacao™ proporcionando cursos de formacgdo continuada e seminarios com o
enfoque no conceito de educacdo integral, ao qual estdo contempladas as competéncias
socioemocionais. Trata-se de uma parceria entre o Estado e o empresariado no ambito da
educacdo. Sobre este tema, Dornelas e Martins (2013, p. 126) realizaram um estudo

abordando a formacdo continuada de professores a partir da articulagdo entre a Fundacao
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Vale, o Centro de Educagdo e Documentacdo para Acao Comunitéria (CEDAC) e secretarias

municipais de educacdo onde procuraram

[...] revelar que a Fundacdo Vale, de maneira sutil, difunde novas referéncias
pedagdgicas para transformar os trabalhadores em educacdo em difusores e
organizadores da concepc¢do dominante de mundo por meio do trabalho pedagogico
realizado no &mbito escolar.

Ainda segundo os autores, “O complexo formado pela Fundagdao Vale e CEDAC ¢
somente um dos sujeitos politicos coletivos que atuam na difusdo de um novo senso comum
na educacdo e na politica” (DORNELAS; MARTINS, 2013, p. 126). Ou seja, assim como
estes sujeitos estudos pelos autores, também consideramos a FIESC e o “Movimento Santa
Catarina pela Educagdo” como outros sujeitos difusores da concepg¢do dominante de mundo,
qual seja, que a classe empresarial ¢ a inica “capaz de dirigir a sociedade para o crescimento
econdmico com desenvolvimento social” (DORNELAS; MARTINS, 2013, p. 126).

Quanto a remuneragdo dos professores baseada em resultados, ela “tem regras e
nomenclaturas diferenciadas e pode ocorrer mediante acréscimo no salario (bénus) e/ou ser
critério para a progressao na carreira” (SOUZA, J., 2014, p. 31). Esta politica de remuneragao
com base em resultados/desempenho ndo é algo inédito, mas tornaram-se novidade na
aplicacdo na remuneracdo e gestdo do trabalho docente, conforme apontam Evangelista e
Valentin (2013). Ainda segundo as autoras, houve uma "importacéo de técnicas e ferramentas
da Administracdo privada, voltada exclusivamente para os valores capitalistas, para 0 mundo
da Educacdo e, mais precisamente, para a propria remuneragdo dos professores”

(EVANGELISTA; VALENTIM, 2013, p. 1013). Concluindo seus estudos, Evangelista e
Valentim (2013, p. 1014), alertam que

[...] com o progressivo advento da remuneracdo varidvel por desempenho em
diversos municipios ao redor do Brasil (e do mundo), os préprios rendimentos dos
docentes passam a estar ameagados, na medida em que cada vez mais séo atrelados
aos resultados obtidos por seus alunos, turmas, unidades escolares, regiGes
administrativas e Estados nas provas de avaliacéo.

A partir das proposicdes educacionais evidenciadas na revista Industria &
Competitividade, verificamos que elas abordam os seguintes temas: qualidade da educacao,
escolaridade e produtividade dos trabalhadores, modelo de educacdo, curriculo das escolas e
universidades e professores. Sobre estes temas, pudemos identificar suas criticas e também
suas proposicdes. Percebemos que tais proposicdes ndo sdo originarias da FIESC, pelo

contrario, ela reproduz de organismos internacionais e outros intelectuais organicos da
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burguesia. Inclusive, notamos que alguns autores das matérias ndo possuem vinculo com a
FIESC. O que reforca a agéo da FIESC de reproduzir as formula¢Ges educacionais de outros
intelectuais da burguesia.

4.2 As teorias que fundamentam a concepgéo educacional da FIESC

Visualizamos que o empresariado industrial, foco de nosso estudo, formula e
dissemina concepgdes educacionais com o objetivo de difundir e convencer a sociedade de
sua visdao de mundo, atuacdo prdpria de um aparelho privado de hegemonia nos termos de
Gramsci. Tais concepcbes possuem fundamentacdo a partir de teorias elaboradas por outros
intelectuais organicos da burguesia. Algumas dessas teorias aparecem, em certa medida,
referenciadas pelos autores das matérias na revista Industria & Competitividade. Entretanto,
numa dessas teorias ndo € possivel identificar a referenciacdo explicitamente. Apds a analise
das formulagOes expressas na revista, identificamos as seguintes teorias: 1) capital humano; 2)
pedagogia das competéncias; 3) competéncias socioemocionais. Na sequéncia, buscamos
apresentar as principais ideias de cada teoria, bem como elas se expressam nas matérias da

revista.

4.2.1 Capital humano

A teoria do capital humano foi elaborada pelo economista e entdo professor da
Universidade de Chicago Theodore William Schultz. De acordo com Frigotto (1999), essa
elaboracao ocorreu no grupo de estudos de Schultz, na década de 1950, nos Estados Unidos,
ao qual visava descobrir o fator que pudesse explicar as variacdes do desenvolvimento e
subdesenvolvimento entre os paises. Frigotto (1999) também expde que analises das relacdes
entre 0 processo econdmico-social e a educacdo ocorrem desde a perspectiva classica
liberal”, mas afirma que somente ap6s a Segunda Guerra Mundial, no contexto das teorias do
desenvolvimento, aludindo-se especificamente a teoria da modernizacgédo, que foi construida a
teoria do capital humano que define a educacdo como fator de producéo a partir de um campo
disciplinar, citando a Economia da Educacdo.

Grzybowski (1986 apud FRIGOTTO, 1999, p. 40) diz que

" Frigotto (1999) cita como autores dessa perspectiva Adam Smith e Stuart Mill.
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A teoria do capital humano é uma esfera particular da teoria do desenvolvimento,
marcada pelo contexto em que foi produzida, uma das expressdes ideologicas
dominantes desse periodo. A teoria do desenvolvimento, geral e abrangente, é muito
mais uma teoria da modernizac¢do do que uma teoria explicativa do desenvolvimento
capitalista, isto é, das bases materiais e das condi¢Bes sociais em que assenta o
processo de producdo e reproducao das formaces sociais capitalistas.

Portanto, € dentro desse contexto que Schultz busca criar sua teoria sobre o fenémeno
das desigualdades entre os paises e entre os sujeitos. Todavia, ele ndo chega a desvelar os
reais fundamentos que produzem essas desigualdades, como cisdo da sociedade em duas
classes antagbnicas, da qual uma detém os meios de producdo de mercadorias, a classe dos
capitalistas, e a outra possui apenas a sua forga de trabalho, a classe dos trabalhadores.
Conforme Frigotto (2008, p. 67)

A ndo explicitacdo dos fundamentos reais da desigualdade social ndo decorre de
uma atitude premeditada ou maquiavélica dos intelectuais da burguesia, mas do
carater de classe, de sua forma de analisar a realidade social. Ou seja, presos as
representacdes capitalistas, como nos assinala Marx em diferentes passagens de sua
obra, os economistas e intelectuais burgueses percebem como se produz dentro da
relacdo capitalista, mas ndo como se produz esta propria relacao.

Em relacéo a elaboracgéo de sua teoria, Schultz (1973, p. 31) esclarece que

Embora seja 6bvio que as pessoas adquiram capacidades Uteis e conhecimentos, ndo
é Gbvio que essas capacidades e esses conhecimentos sejam uma forma de capital,
que esse capital seja, em parte substancial, um produto do investimento deliberado,
gue tem-se desenvolvido no seio das sociedades ocidentais a um indice muito mais
rapido do que o capital convencional (ndo-humano), e que o seu crescimento pode
muito bem ser a caracteristica mais singular do sistema econémico. Observou-se
amplamente que os aumentos ocorridos na producdo nacional tém sido amplamente
comparados aos acrescimentos de terra, de homens-hora e de capital fisico
reproduzivel. O investimento do capital humano talvez seja a explicagdo mais
consentanea para esta assinalada diferenca.

Nesse sentido, Schultz (1973, p. 9) procurou dirigir seus estudos visando elucidar “os
processos de investimentos e as oportunidades que fornecem os incentivos para que se possa
investir em capital humano”. Mais precisamente, focalizou sua investigacdo na educacdo
formal e pesquisa organizada como investimentos em capital humano, apesar de considerar
que existem outras formas, como por exemplo, 0s investimentos em saude.

Schultz (1973) comenta sobre seu espanto quanto a negligéncia na literatura dada a
nocdo de capital humano aos modelos de crescimento econdmico. No entanto, reconhece que
varios importantes economistas trataram do ser humano como uma espécie de capital, tais

como Adam Smith, Johann Heinrich von Thinen, Irving Fischer e Alfred Marshall.
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Acerca do conceito de capital humano de Schultz, Frigotto (2008, p. 68), nos diz que

Partindo do pressuposto de que o componente da produgdo que decorre da instrucdo
é um investimento em habilidades e conhecimentos que aumenta as rendas futuras
semelhante a qualquer outro investimento em bens de produgdo, Schultz define o
‘capital humano’ como o montante de investimento que uma nagdo ou individuos
fazem na expectativa de retornos adicionais futuros.

A partir da proposicdo desta teoria, qual seja de elevar a produtividade do trabalho por
meio de investimentos em educacdo da forca de trabalho, Frigotto (1999) comenta que
ocorreram criticas tanto em nivel internacional quanto em solo brasileiro. Inclusive sua
prépria tese de doutorado, defendida em 1983 é uma critica a teoria do capital humano.

Tomando esta referéncia sobre o capital humano, partimos agora para a sua
materializacdo nas matérias da revista Industria & Competitividade. A Tabela 7 mostra a

quantidade de vezes em que a expressao “capital humano” apareceu nas revistas.

Tabela 7 - Quantidade de vezes em que a expressao "‘capital humano' apareceu na revista

Edlgaogoangg\é{?:ﬁ/ il(;\;jduestrla & Ano de publicacéo NuUmero de aparic¢des do termo

3% Edicdo 2014 2
9 2 Edigdo 2016 3
10 @ Edigdo 2016 2
11 2 Edicao 2016 15
12 2 Edicdo 2017 6
13 2Edicdo 2017 4
16 2 Edicao 2018 3

Total 35

Fonte: Elaborado pelo autor, 2019, a partir das edi¢Bes da revista Inddstria & Competitividade.

Podemos observar que 0 inicio da referenciagdo explicita da expressdo ‘capital
humano” ocorreu a partir da terceira edi¢ao, publicada em 2014. Houve uma concentragao do
uso da referida expressdo na 112 edi¢éo da revista, inclusive constituindo-se como matéria de
capa. Entretanto, ultrapassando o aspecto fenoménico onde aparece explicitamente a
referéncia a teoria do capital humano, buscamos extrair outras determinagdes que apontam
para a sua referenciacdo para além daquelas indicadas na Tabela 7. Recortamos alguns
excertos para exemplificar como aparece essa referenciacdo nas matérias publicadas nas
edicdes da revista Industria & Competitividade.

Logo na primeira edicdo, lancada em 2013, em sua matéria de capa, visualizamos a

referéncia a teoria do capital humano, conforme a Figura 2.
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Figura 2 - Imagem da capa da 12 edicéo da revista Industria & Competitividade
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Fonte: 12 edicdo da revista IndUstria & Competitividade.

Podemos notar que ndo ha uma referéncia explicita em relacdo a teoria do capital
humano. Todavia, entendendo esta teoria como aquela em que defende a educacdo como um
fator de produtividade, fica claro muito evidente a sua materializacdo na revista. Outra
questdo que chamou a nossa atencdo foi o fato de que os investimentos em capital humano
devem envolver as esferas publicas e privadas.

Passando para a oitava publicacdo da revista, de 2015, encontramos huma matéria a
relacdo com a teoria do capital humano, da seguinte forma: "A baixa produtividade esta ligada
a qualidade da educacdo. E preciso investir em educacdo profissional e na melhoria da
qualidade do ensino” (LUCCHESI, 2015 apud GERES, 2015b, p. 51). O foco indicado na
matéria para o0 aumento da produtividade estd na educacdo profissional, corroborando assim,
com a elaboracdo tedrica de Schultz (1973) em sua obra O capital humano: investimentos em
educacdo e pesquisa, que trata especificamente da educacdo formal e da pesquisa.

Na nona edicdo da revista, encontramos a fala de Branddo (2016c¢, p. 32, grifo nosso),

que diz o seguinte:
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O estudo + Produtividade destacou diversas dimensfes da estrutura competitiva do
Pais que afetam o desempenho da economia, avaliando sua eficiéncia e apontando
medidas para equacionar os problemas (veja os graficos). No cerne da questdo esta o
capital humano, que precisa de maior qualificacdo, pois as pessoas sempre estdo
ligadas aos diversos aspectos determinantes da produtividade. Outro fator
preponderante para a produtividade é a inovagéo.

O excerto refere-se aos encaminhamentos que devem ser tomados para que o Brasil
possa aumentar a sua produtividade de modo a melhorar seu desempenho na economia. Como
0 autor mesmo aponta, a questdo central estd no “capital humano”, que precisaria de
maior qualificacdo para elevar os niveis de produtividade do pais, tal como é apregoado na
teoria de Schultz.

Na edicdo numero 11 da revista Industria & Competitividade, publicada em 2016,
evidenciamos a importancia que a FIESC da para o capital humano a ponto de figura-lo em
sua matéria de capa, conforme a Figura 2. Nela vemos que o capital humano ¢é justificado para

atender as supostas alteracdes nos modelos de negdcios e garantir 0 sucesso das empresas.

Figura 3 - Imagem da capa da 112 edicdo da revista IndUstria & Competitividade
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Fonte: 112 edicdo da revista Industria & Competitividade.
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Continuando com a 11?2 publicacdo da revista, nos deparamos com a fala de Corte
(2016b, p. 3, grifo nosso):

Educacdo e salde sdo a base da formacdo do capital humano, que no Brasil
apresenta baixo nivel de desenvolvimento, segundo o Férum Econémico Mundial. O
capital humano é considerado o principal fator de progresso de organizacOes e
paises. Portanto, os recursos aplicados em educagdo e salde sdo na verdade
investimentos que, a depender de como sdo direcionados, proporcionam retornos
fantasticos.

Além de considerar os investimentos em educacdo, Coérte também menciona 0s
investimentos em salide como capital humano. Como j& mencionamos anteriormente, Schultz
endente que o capital humano vai além de investimentos em educagdo, mas que nos seus

estudos, procurou focar na questdo da educacgéo e pesquisa. Segundo o proprio Schultz (1973,
p. 9)

A abordagem relativa ao investimento, todavia, abre para a analise uma vasta
camada de formas diferentes de investimento no homem, como novos panoramas
gue se estendem para muito além do objetivo que se configura nesta colecdo de
estudos.

Ha& oportunidades para se investir no homem através de um aprendizado que se faz
nas proprias tarefas, da busca pela informacdo econdmica, da migracdo e das
atividades que d&o sua contribui¢do no terreno da saude [...].

Como pudemos demonstrar, a teoria do capital humano estd presente como um dos
fundamentos para a concepcdo de educacdo da FIESC expressa nas edicdes da revista
Industria & Competitividade. Portanto, € apoiando-se nela que sdo feitas as formulacGes
educacionais pelo empresariado industrial catarinense.

A teoria do capital humano tem como

pressuposto da concepcdo liberal de natureza e comportamento humano que
fundamenta a ciéncia econdmica, social e politica burguesa. Para 0 pensamento
liberal, todos os individuos nascem com as mesmas predisposi¢Bes naturais
demarcadas pela busca racional do que é agradavel e Gtil. Todos, portanto, aparecem
no mercado em iguais condi¢des de escolha individual. (FRIGOTTO, 2008, p. 69).

Contudo, Frigotto (2008, p. 70) trata de contrapor a essa logica.

O que esta concepcdo de natureza humana com igualdade e liberdade individual de
escolha ndo revela, ao contrdrio, mascara, € 0 processo historico assimétrico que
produziu proprietérios privados de meios e instrumentos de producéo detentores de
capital, classe capitalista - e trabalhadores cuja mercadoria que dispdem para vender
ou trocar no mercado € sua forca de trabalho. Da mesma forma, esta concepcédo
ignora o processo histérico desigual na constituicdo das diferentes nagdes. Uma
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analise, portanto, que ndo reconhece as relagdes de poder e de dominacéo e violéncia
ao longo da historia e se afirma no pressuposto falso de uma natureza humana
abstrata na qual cada individuo, independentemente de origem e classe social, faz
suas escolhas em iguais condicoes.

Nesse sentido, compreendemos que essa concepcao caracteriza-se como conservadora
na medida em que busca preservar o atual modelo de sociedade cindida em classes
antagonicas, na qual a classe trabalhadora é explorada pela burguesa, omitindo ou
desconsiderando tais relagdes sociais.

A teoria do capital humano foi disseminada e rapidamente absorvida por diversos
paises, incluindo o Brasil, que redefiniu a educacdo a simples fator de producéo, deixando de
ser referenciada como pratica social caracterizada pelo desenvolvimento de atitudes,
habilidades, conhecimentos, concepgoes e valores atrelados aos interesses e necessidades das
distintas classes e grupos sociais (FRIGOTTO, 1999).

4.2.2 Pedagogia das competéncias

A pedagogia das competéncias € uma expressdo elaborada por Marise Nogueira
Ramos para caracterizar como a nocéo de competéncias tem ordenado as relagdes educativas.
Trata-se de uma formulacdo expressa em seu livro A pedagogia das competéncias: autonomia
ou adaptacédo?, lancado em 2001. Ramos (2006) elabora em sua obra uma andlise critica
sobre a nocdo de competéncia e sua relagdo com o campo do trabalho e da educacdo, tomando
como base as transformacBes do capitalismo no periodo atual, ou como ela mesma aponta,
“caminhamos pela fértil interface lavrada pela relagdo trabalho-educacgédo, na qual a nogédo de
competéncia situa-se como uma nova mediacdo ou como uma mediacdo renovada pela
acumulacao flexivel do capital” (p. 24).

No que diz respeito a nocdo de competéncia relacionada ao campo do trabalho, tendo

como referéncia trés pesquisadores’ que discutem este tema, Ramos (20086, p. 176) diz que

[...] a competéncia é tomada como categoria ordenadora das relagdes sociais de
trabalho internas as organizagbes produtivas. Portanto, apropriada & gestdo da
flexibilidade técnica e organizacional do trabalho. Mas a competéncia cumpre
também o papel de ordenar as relagbes sociais de trabalho externamente as
organizacOes produtivas, no sentido de gerir condutas e reconfigurar valores ético-
politicos dos trabalhadores no processo permanente de adaptacdo & instabilidade
social.

"™ S0 eles: Leonard Mertens, que escreveu o livro Sistemas de competencia Laboral: surgimento y modelos, de
1996; Phillipe Zarafian, escritor da obra EI modelo de competéncia y los sistemas produtivos, de 1999; e Rogério
Valle, autor de O modelo de competéncias e as segmentagdes sociais, de 1999.
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J& em sobre a nocdo de competéncia como ordenadora das relagdes no campo da
educacgédo, Ramos (2006, p. 221), fala que

A idéia que se difunde quanto a apropriacdo da nocdo de competéncia pela escola é
que ela seria capaz de promover o encontro entre formagdo e emprego. No plano
pedagdgico testemunha-se a organizagdo e a legitimacgdo da passagem de um ensino
centrado em saberes disciplinares a um ensino definido pela producdo de
competéncias verificaveis em situacOes e tarefas especificas. Essas competéncias
devem ser definidas com referéncia as que os alunos deverdo ser capazes de
compreender e dominar. Em sintese, em vez de se partir de um corpo de contetidos
disciplinares existentes, com base na qual se efetuam escolhas para cobrir 0s
conhecimentos considerados mais importantes, parte-se das situacfes concretas,
recorrendo-se as disciplinas na medida das necessidades requeridas por essas
situacoes.

Partindo dessa perspectiva, a autora entende que sua efetivacdo na organizacdo dos
curriculos escolares constituiria aquilo que ela denomina de pedagogia das competéncias. “A
pedagogia das competéncias é caracterizada por uma concep¢do eminentemente pragmatica,
capaz de gerir as incertezas e levar em conta mudancas técnicas e de organizacao do trabalho
as quais deve se ajustar” (RAMOS, 2008, p. 302).

Com essa exposicdo, mesmo que breve, sobre a pedagogia das competéncias,
possuimos recursos o suficiente para visualizarmos a sua materializacdo nas matérias da
revista Industria & Competitividade. Vejamos alguns excertos retirados da revista, que
fundamentam a concepcao de educacdo da FIESC a partir da pedagogia das competéncias.

Na primeira edicdo da revista, citamos novamente as consideracGes de Arruda (2013
apud FISCHER, 2013a, p. 16, grifo nosso), ex-diretor regional do SENAI/SC, para

exemplificar a referenciacéo a pedagogia das competéncias.

O que se espera é que a educacdo basica seja capaz de criar competéncias minimas
para a inser¢do na sociedade e no mercado, como leitura, escrita e fluéncia oral,
além de desenvolver as capacidades intelectuais que nos tornam capazes de resolver
problemas e inovar [...].

Ou seja, a educacao, nesta Otica, estd pautada em desenvolver competéncias que sejam
mobilizadas para a solucdo de problemas postos pela realidade quando requeridas, mais
especificamente, que possam servir aos propositos do setor produtivo.

Ainda na primeira publicacdo da revista, encontramos outra passagem que referencia a

pedagogia das competéncias.

“Nosso curriculo ainda ¢ muito pesado, com um grande volume de contetido de

999

pouca relevancia. E fundamental entender a ideia da OCDE de que ‘menos é mais’”,
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sugere Pereira”®. Para ele, o curriculo deve ser pautado pela formacio de
competéncias e habilidades a partir de situagdes contextualizadas, associadas a
fundamentos cientificos e atividades praticas, em lugar da atual abordagem
preponderantemente tedrica (FISCHER, 2013a, p. 24, grifo nosso).

Também repetimos essa citacdo para expor a concepcdo de curriculo expressa na
revista, que tem como fundamento a pedagogia das competéncias.
Na terceira edicdo da revista, encontramos uma matéria que aborda um evento

realizado pela FIESC, que tem como foco a questdo das competéncias.

Com a preocupagdo de se manter atualizada a respeito das melhores praticas
internacionais, a FIESC promoveu em outubro de 2013 um workshop com a
finlandesa Seija Mahlaméki-Kultanen, diretora de treinamento na Universidade
Hameenlinna de Ciéncias Aplicadas. Ela apresentou o modelo que levou a Finlandia
a se tornar um dos paises lideres do ranking do PISA ao trocar uma educacédo
orientada ao bacharelismo por um modelo de ensino baseado em competéncias e na
aproximagdo com o mercado de trabalho (FISCHER, 2014, p. 66, grifo nosso).

Podemos observar que a FIESC buscou pautar sua concepg¢édo de educacdo a partir de
um modelo educacional advindo da Finlandia, pais que esta no topo da avaliacdo do PISA. Ou
seja, como ja ressaltamos em outro momento, a referéncia de qualidade da educacgéo para a
FIESC esta pautada em avaliacdes de larga escala.

A edicdo namero 11, temos a seguinte contextualizacdo envolvendo a educacdo e o

mundo do trabalho,

Na educacéo, o desafio é preparar pessoas para um mundo do trabalho em mutacéo.
Boa parte dos trabalhadores atua em funcdes que ndo existiam ha poucos anos, por
causa dos avancos tecnoldgicos. A tendéncia € que o processo se acelere,
envolvendo cada vez mais pessoas em fungdes completamente novas (BRANDAO,
2016b, p. 45).

Em seguida, apresentam como € o curriculo dos cursos do SENAL.

[...] os curriculos dos cursos profissionalizantes do SENAI, por exemplo,
incorporam, além das novidades tecnoldgicas, conceitos como multidisciplinaridade
e o desenvolvimento de competéncias, como padrdes de pensamentos, sentimentos e
comportamentos que estimulam a autonomia e o trabalho em equipe (BRANDAO,
2016b, p. 45, grifo nosso).

"2 Mauricio Fernandes Pereira ocupa atualmente o cargo de Secretario Municipal de Educacio de Florianopolis.
E membro titular do Conselho Estadual de Educagio de Santa Catarina. Faz parte da diretoria da Undime
Nacional e de Santa Catarina. Foi presidente do Férum Nacional dos Conselhos Estaduais de Educagdo (FNCE),
além de ter ocupado outros cargos de entidades da sociedade civil e da sociedade politica, nos termos
gramscianos.
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Assim, a pedagogia das competéncias estd expressa na revista Indlstria &
Competitividade. Ela faz parte da fundamentacdo tedrica que serve como base para a
concepcao de educacdo da FIESC.

Segundo Ramos (2006, p. 222)

A afirmacdo desse modelo de ensino técnico e profissionalizante é resultado de um
conjunto de fatores que expressam seu comprometimento direto com 0s processos
de produgdo, impondo-lhe a necessidade de justificar a validade de suas acdes e de
seus resultados. Além disso, espera-se que seus agentes ndo mantenham a mesma
relacdo com o saber que os professores de disciplinas academicamente constituidas
tém, de modo que a validade dos conhecimentos transmitidos seja aprovada por sua
aplicabilidade ao exercicio de atividades na produgdo de bens materiais ou de
Servigos.

Portanto, a pedagogia das competéncias consiste numa concepc¢do de educagdo que
esté subordinada a l6gica do processo produtivo, tal como a teoria do capital humano.

4.2.3 Competéncias socioemocionais

As competéncias socioemocionais (ou habilidades ndo cognitivas) constituem como
uma formulacéo tedrica que vem sendo desenvolvida principalmente a partir de um modelo de
estudo da personalidade humana: o Big Five, que foi desenvolvido por McCrae e Costa, na
década de 1980 (SMOLKA et al., 2015).

Este [modelo de estudo] pressupde a possibilidade de uma personalidade replicavel
em diversos paises e diferentes culturas, apresentando cinco varidveis universais:
extroversdo, agradabilidade, conscienciosidade, neuroticismo e abertura a
experiéncia. Seus proponentes garantem que essa estrutura de personalidade é
encontrada em uma ampla gama dos participantes do teste aplicado em diferentes
culturas (SMOLKA et al, 2015, p. 225).

No entanto, Smolka et al. (2015) fazem uma critica ao modelo Big Five com base hum
levantamento de estudos que demonstram ndo haver consenso quanto a natureza e 0 modo de
ser da personalidade humana. Boyle (2008 apud Smolka et al., 2015) expbe que a
personalidade é mutavel, contradizendo a ideia do Big Five como um modelo que identifique
tracos, pressupondo estabilidade.

N&o obstante as criticas que fundamentam as competéncias socioemocionais, surgiram
instrumentos de medidas com base no Big Five para avaliar o desenvolvimento da formacéo
em criangas. No Brasil, foi desenvolvido um projeto piloto partindo do pressuposto que a

abordagem socioemocional poderia diminuir desigualdades dentro dos sistemas de ensino,
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melhorar indicadores da educacdo em geral e promover progresso social e econdmico
(SANTOS; PRIMI, 2014). Este projeto foi realizado por meio de parcerias envolvendo o
Instituto Ayrton Senna, o Centro para Pesquisa e Inovagdo (CERI) da OCDE, além do préprio
Estado brasileiro a partir do MEC e da Secretaria de Educagéo do estado do Rio de Janeiro
(SANTOS; PRIMI, 2014).

Social and Emotional or Non-cognitive Nationwide Assessment (SENNA) foi 0 nome
dado ao instrumento de mensuracao elaborado a partir do projeto piloto supramencionado. A
tradugdo significa Avaliagdo Nacional N&o cognitiva ou Socioemocional. De acordo com 0s

relatores do projeto, Santos” e Primi’,

O Instituto Ayrton Senna e seus colaboradores entendem que a avaliagdo do
aprendizado, em suas mdltiplas formas, é uma tarefa crucial para ampliar o enfoque
mundial sobre o que é uma educacdo de qualidade. Ao propor uma métrica para
avaliar competéncias comprovadamente importantes para o futuro das criancas e
jovens, mas ainda ndo contempladas nos nossos sistemas de avalia¢do, pretendemos
dar um importante passo rumo a construgdo de um sistema de monitoramento téo
pleno quanto a educacdo que pretendemos desenvolver (2014, p. 74).

Trata-se, portanto, de uma avaliacdo cujo foco esta na mensuracdo de aspectos da
personalidade humana que, na visdo de seus idealizadores, contribuiria para ampliar a
qualidade da educacao. Além disso, podemos identificar em sua argumentacdo a pretensao de
inserir este modelo de avaliacdo nos sistemas de educacdo. Destacamos que tal pretensdo se

efetivou devido a sua implantacdo na Base Nacional Comum Curricular (BNCC):

[...] competéncia é definida como a mobilizacdo de conhecimentos (conceitos e
procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e
valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da
cidadania e do mundo do trabalho (BRASIL, 2018, p. 8).

Santos (2015, p. 141), ao fazer uma analise sobre o Projeto SENNA, tece a seguinte

critica, ao qual concordamos:

" Daniel Domingues dos Santos é graduado em Economia pela Universidade de S&o Paulo (1997), possui
mestrado em Economia pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (2000) e fez doutorado em
Economia na Universidade de Chicago (2008). Atualmente ocupa o cargo de professor de Economia na
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade (FEA) de Ribeirdo Preto. Informagdes estas, extraidas
de seu curriculo Lattes. Disponivel em:
<http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4708768H8>. Acesso em: 25 jun. 2019.

™ Ricardo Primi possui graduacdo (1992) e mestrado em Psicologia pela Pontifica Universidade Catélica de
Campinas, e doutorado em Psicologia Escola e do Desenvolvimento Humano pela Universidade de S&o Paulo
(1998), realizando doutorado sanduiche na Universidade Yale. E ocupando do cargo de professor no Programa
de Pos-Graduagdo em Psicologia da Universidade Séo Fransico, Itatiba. Informacdes extraidas de seu curriculo
Lattes. Disponivel em: <http://buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4790018Z8>. Acesso em:
25 jun. 2019.
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Compreendemos que esta politica parte do principio de que questGes de ordem
econdmica nao implicam desigualdades culturais, ou menor desempenho na escola,
desconsidera os condicionantes de ordem material e cultural que influenciam a
formacdo humana. Essas afirmativas desconsideram a realidade histérica e objetiva,
apresentando um fraco enraizamento cientifico.

Com base no exposto, observemos como a concepcdo de educacdo da FIESC esta
respaldada nesta teoria, exibindo alguns excertos extraidos da revista Indlstria &
Competitividade.

Na 122 edicdo da revista, encontramos a referenciacdo as competéncias

socioemocionais na seguinte passagem:

“Professores devem estimular a criatividade, 0 pensamento critico e a autonomia dos
estudantes, além da capacidade de trabalho em equipe. Estas sdo habilidades
requeridas no mundo do trabalho contemporaneo”, afirma Glauco José Corte,
presidente da FIESC, referindo-se as competéncias nao-cognitivas, ou
socioemocionais, que os jovens precisam desenvolver. Elas sdo consideradas téo
importantes quanto as habilidades cognitivas, ligadas a capacidade de interpretar,
refletir e pensar abstratamente (INDUSTRIA & COMPETITIVIDADE, 2017, p. 57,
grifo nosso).

Para a FIESC, as competéncias socioemocionais sao atribuidas como requisitos para o
mundo do trabalho, e que devem ser desenvolvidas nos jovens a partir da atuacdo dos
professores no ambito escolar. Alem disso, podemos identificar o destaque que dao para as
competéncias socioemocionais, considerando-as tdo importante quanto as cognitivas.

A relacdo das competéncias socioemocionais com o mundo do trabalho, mais
precisamente o setor produtivo, é novamente evidenciada na revista, desta vez, em sua 132
edicdo.

“O desenvolvimento das habilidades socioemocionais dialoga diretamente com o
esforco de preparar trabalhadores capazes de se colocar perante os desafios do
século 21. A indulstria deste novo século requer pessoas com desenvolvimento
humano pleno, que vai além das habilidades cognitivas”, diz Mozart Neves Ramos,
diretor do IAS e consultor do Movimento Santa Catarina pela Educacdo
(BRANDAO, 2017, p. 40, grifo nosso).

Aqui, conferem as competéncias socioemocionais certo grau de responsabilidade
desenvolver plenamente os seres humanos. No entanto, endentemos que o desenvolvimento
das potencialidades humanas em todas as suas dimensdes ndo € possivel enquanto estivermos
vivendo numa sociedade de classes.

Ainda na 13° edicdo da revista, podemos visualizar exemplos de como as
competéncias socioemocionais sdo desenvolvidas em duas empresas. A primeira, numa

empresa do setor de embalagens.
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Na Termotécnica, de Joinville, maior transformadora de EPS (isopor) na América
Latina e lider no Brasil na producéo de embalagens de EPS, o desenvolvimento de
liderancas por meio das habilidades socioemocionais estd associado ao novo
modelo de gestdo adotado pela empresa em 2012. Os treinamentos sdo feitos pelo
SENAI e Fundagdo Dom Cabral, alcangando todos os niveis de funciondrios
(BRANDAO, 2017, p. 45, grifo nosso).

A segunda, na indUstria de carnes.

Um programa realizado na unidade de Concordia da BRF, fabricante de derivados
de carne, envolveu 700 pessoas — boa parte da equipe operacional da fabrica — em
um programa de desenvolvimento de habilidades socioemocionais. O objetivo era
aprimorar o trabalho em equipe e reduzir o absenteismo. Os trabalhadores foram
estimulados a aprender a conviver e a respeitar diferencas, aperfeicoar o
relacionamento e a comunicacéo interpessoal no ambiente de trabalho (BRANDAO,
2017, p. 45, grifo nosso).

Estes exemplos mostram que a disseminagdo e o desenvolvimento das competéncias

socioemocionais extrapolam os limites escolares, passando a ser empregado diretamente no

chédo da fabrica.

Por sua vez, nesta mesma edicdo da revista, a de numero 13, a questdo das

competéncias socioemocionais relacionadas ao ambito escolar € novamente abordada,

conforme o seguinte excerto:

A importancia das habilidades socioemocionais ja é reconhecida pela rede publica
de ensino em Santa Catarina. O primeiro projeto nasceu no &mbito do Movimento
Santa Catarina pela Educacdo. Inclui a aplicagdo de uma metodologia para
desenvolver e avaliar a criatividade e pensamento critico. O projeto é coordenado
internacionalmente, em 15 paises, pela Organizacdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), e no Brasil pelo Instituto Ayrton Senna.
Chapec6 foi o municipio escolhido para representar o Brasil. Em 2015 houve a
capacitacdo de professores e no ano passado as agdes foram implementadas em
escolas estaduais e municipais, envolvendo 2,5 mil alunos. As competéncias nao
entram como disciplinas, mas como assuntos que permeiam o dia a dia escolar,
como o planejamento das aulas ou a arquitetura das salas (BRANDAO, 2017, p. 49,
grifo nosso).

Podemos constatar que as competéncias socioemocionais ja se fazem presente no

ambito escolar catarinense via parcerias envolvendo entidades da sociedade civil e

organismos internacionais, que defendem tal proposta, com o Estado.

Outro trecho que aborda a defesa das competéncias socioemocionais por parte de um

organismo internacional pode ser identificado na 152 edicdo da revista.

Uma pesquisa do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) destacou a
dificuldade dos jovens brasileiros na transi¢do entre o ensino médio e 0 mundo do
trabalho, em fun¢éo ndo apenas da fragilidade dos conhecimentos mas também por
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ndo terem as chamadas competéncias socioemocionais bem desenvolvidas. Trata-se
de habilidades como facilidade para trabalho em grupo, capacidade de resolucdo de
problemas, criatividade e espirito empreendedor, consideradas essenciais para a
geracio de resultados na industria contemporanea (BRANDAO et al., p. 38, grifo
N0SSO).

BID também defende as competéncias socioemocionais. Inclusive financiou a referida
pesquisa no valor de 180 mil dolares ndo reembolséaveis (FIESC, 2015c). O excerto mostra
como o BID responsabiliza os jovens pela dificuldade de encontrarem empregos por conta da
sua suposta falta de conhecimentos, ao mesmo tempo em que alegam que as competéncias
socioemocionais desses jovens estariam atrofiadas. Ao estudar o projeto de educacédo do BID,
Melgarejo (2017, p. 114) aponta que o banco defende tais competéncias como uma

[...] estratégia do capital para amestrar a forca de trabalho, a partir da atuacdo do
setor privado nas escolas com objetivo de de [sic] inserir os jovens no mercado de
trabalho aos seus moldes e “fortalecer o vinculo” entre os egressos (trabalhadores
desempregados) e o capital (na figura dos empregadores).

Dessa maneira, identificamos que as competéncias socioemocionais, fundamentadas
no modelo Big Five, corresponde como mais uma das teorias em que estd baseada a
concepcao de educacdo da FIESC, tal como a teoria do capital humano e a pedagogia das
competéncias. Teorias que concebem a educacdo como meio de conformar a classe

trabalhadora aos ditames do capital.

4.3 Os intelectuais organicos da revista Industria & Competitividade

A disseminacdo da concepcao de educacdo da FIESC ocorre por diversas frentes, tais
como a realizacdo e participacdo em eventos, elaboracdo e aplicacdo de programas de
formacdo e producdo de documentos, este Ultimo constituindo como foco de nosso estudo a
partir das edi¢bes da revista Industria & Competitividade. Esta revista foi lancada no periodo
em que Glauco José Corte estava ocupando o cargo de presidente da FIESC (2011-2014;
2014-2018). Durante a sua permanéncia na presidéncia da FIESC, foi responsavel por
escrever a secdo “Carta do Presidente” na revista Industria & Competitividade. Além de
Corte, identificamos outros autores’”> que escreveram matérias na revista, ao qual
consideramos como intelectuais organicos por difundirem a concepcéo de educacdo da FIESC

a partir da revista. Sao eles: Antonio Delfim Netto, Mozart Neves Ramos, Alexandre

> Nao incluimos aqui os jornalistas que escreveram matérias na revista por consideramos que estes nao
desempenham uma funcdo enquanto intelectuais organicos.
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Schwartsmann e Luiz Carlos Cancellier. A seguir, apresentamos estes autores informando sua
formacao, atuacéo profissional e outras caracteristicas relevantes®.

Iniciamos com Glauco José Corte. Ele constituiu-se como um dos mais importantes,
sendo, 0 mais importante intelectual organico da FIESC neste inicio do século XXI. Em
relacdo a sua formacéo, graduou-se em Direito pela UFSC, em 1965, fez especializacdes na
Fundacdo Getulio Vargas (FGV), American Graduate Scholl of Internacional Management,
do Arizona, Estados Unidos, e International Institute for Management Development (IMD),
de Lousanne, Suica. Quanto a sua experiéncia profissional, foi professor e primeiro diretor da
Faculdade de Ciéncias Econdmicas da Universidade do Sul de Santa Catarina (Unisul).
Trabalhou como diretor financeiro da Solteca’’ (Capivari de Baixo/SC), diretor adjunto da
Eletrosul, (Rio de Janeiro), diretor financeiro e de relacbes com o mercado da Companhia
Siderdrgica Nacional (CSN), vice-presidente da Portobello (Tijucas/SC), diretor da Portobello
América (Estados Unidos), presidente do Conselho de Administracdo da Centrais Elétricas de
Santa Catarina (Celesc), membro do Conselho Deliberativo da Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial’® e presidente da FIESC. Corte é acionista-fundador da Inplac
Industria de Plasticos (Biguacu/SC) e também ocupa cargos em conselhos de administracao
na Portobello, Multilog e Pedra Branca Empreendimentos Imobiliarios. Entretanto,
atualmente sua ocupacdo com maior destaque é como vice-presidente da CNI, chegando
inclusive a presidir esta confederacdo por um tempo devido a um afastamento de entéo
presidente interino Paulo Afonso Ferreira.

" pelo seu envolvimento nas questdes

Corte foi alcunhado de “senhor educagao
educacionais. Foi em sua gestdo como presidente da FIESC que foi criado o entdo
“Movimento A Industria pela Educacao”, que teria o objetivo de elevar a escolaridade ¢ a
qualificacdo dos trabalhadores da indUstria catarinense. Outra iniciativa ligada a educacédo
durante a gestdo de Corte foi a parceria entre a FIESC e o Tribunal de Justica de Santa
Catarina (TJSC), por meio da Coordenadoria Estadual da Infancia e da Juventude (CELJ), ao
qual criaram o Programa Novos Caminhos®. Iniciado em 2013, este programa teria o objetivo
de qualificar adolescentes com idade a partir dos 14 anos, que passaram ou ainda passam por

medida protetiva de acolhimento (FIESC, 2018c).

"® De acordo com Gramsci (2001, p. 221), “No estudo dos jornais como capazes de desempenhar a fungio de
partido politico, é preciso levar em conta os individuos singulares e sua atividade”.

" Hoje Complexo Termoelétrico Jorge Lacerda.

"8 Hoje atrelada ao Ministério da Economia.

" Rafael Martini, entéo colunista do jornal Diario Catarinense foi o responsével por criar esta denominagao.

8 Qutros parceiros do programa sdo: Associacdo dos Magistrados Catarinenses (AMC), Ordem dos advogados
do Brasil (OAB/SC), Ministério Pablico de Santa Catarina (MPSC), Associacdo Catarinense de Medicina
(ACM), Fecomércio e Fundacdo ESAG (FIESC, 2018c).
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Delfim Netto é economista formado pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas e
Administrativas (FCEA), em 1951. Tornou-se professor assistente e livre-docente pela mesma
instituicdo. Foi Secretario da Fazendo do Estado de S&o Paulo, Ministro de Estado da
Fazenda, Embaixador do Brasil na Franga, Ministro de Estado da Agricultura, Ministro de
Estado do Planejamento. Além de cargos no Poder Executivo, foi eleito diversas vezes como
deputado federal. Transitou entre os partidos politicos: Alianca Renovadora Nacional
(ARENA), Partido Democratico Social (PDS), Partido Progressista Reformador (PPR),
Partido Progressista Brasileiro (PPB), Partido Progressista® (PP) e Partido do Movimento
Democratico Brasileiro® (PMDB). Escreveu diversos textos na imprensa nacional, com
destaque para o jornal Folha de S&o Paulo e as revistas Carta Capital e VValor Econémico.

Ramos é graduado em Quimica (1977) pela Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE) e possui doutorado em Quimica (1988) pela Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp). Possui ainda pos-doutorado pelo Dipartimento Di Chimica Industriale e
Ingegneria Chimica Politecnico Di Mil (Italia). Foi professor e Reitor da UFPE. Atuou como
Secretario de Educagdo de Pernambuco e membro do Conselho Nacional de Educagéo. Além
disso, foi Presidente Executivo do movimento Todos Pela Educacgéo. Atualmente, € Diretor de
Articulacdo e Inovacao do Instituto Ayrton Senna.

Schwartsman fez Administracdo pela FGV de Sdo Paulo, concluiu o mestrado em
Economia pela USP e obteve doutorado em Economia pela Universidade da Califérnia, em
Berkeley, Estados Unidos. Atuou como economista-chefe do grupo Santander Brasil, foi
diretor de Assuntos Internacionais do Banco Central (BC). Atualmente é socio-diretor da
Schwartsman & Associados Consultoria Econémica e colunista do jornal Folha de S&o Paulo
do portal Infomoney.

Pastore é licenciado e bacharel em Ciéncias Sociais pela USP, mestre em Ciéncias
Sociais pela Escola Pos-Graduada de Sociologia e Politica de Sdo Paulo e Ph. D. em
Sociologia pela Universidade de Wisconsin, Madson, Estados Unidos. Foi professor da
FEA/USP, pesquisador da Fundacdo Instituto de Pesquisas Econémicas (Fipe), chefe de
assessoria técnica do entdo Ministério do Trabalho, membro do Conselho de Administracéo
da OIT, consultor em Rela¢Ges do Trabalho da CNI. Ademais, publicou diversos estudos
sobre relac6es do trabalho e recursos humanos.

Possuindo graduacdo, mestrado e doutorado em Direito pela UFSC, Cancellier

ocupava o cargo de reitor da UFSC em 2017, até cometer suicidio. Ele atuou em diversas

8 Atualmente é denominado apenas de Progressistas.
8 Hoje Movimento Democratico Brasileiro (MDB).
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fungdes dentro da universidade, como professor, coordenador de curso, diretor de centro,
entre outros. Além disso, exerceu fungdo no Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo
Sul (BRDE) e na Fundacao José Arthur Boiteux (FUNJAB).

Como podemos inferir, a FIESC recorreu a outros intelectuais organicos que néo
possuem, diretamente, um vinculo com sua instituicdo para disseminar sua concepcao de
educacdo na revista Industria & Competitividade. Partimos do entendimento que tais
intelectuais ndo foram escolhidos aleatoriamente para compor a revista, mas sim por
possuirem uma visdo convergente com a da FIESC a respeito da educacgdo, qual seja, a de
trata-la como fator de produtividade. Dessa forma, esses intelectuais da burguesia disseminam
uma concepg¢do de mundo com vistas a conformar a classe trabalhadora a légica do capital
onde naturalizam a competitividade e buscam responsabilizar os trabalhadores por ela. Além
disso, identificamos que esses intelectuais possuem alguma posicdo de destaque, como por
exemplo, em secretarias executivas dos estados, reitorias de universidades, ministérios e
orgaos colegiados do governo federal, bem como em &rgéos de organismos internacionais,
fazendo com que suas ideias aparecessem como sendo de “especialistas”, objetivando, talvez,
legitimar suas posicdes perante a sociedade.

Apesar de destacarmos o perfil desses intelectuais organicos, compreendemos a revista
Industria & Competitividade enquanto um intelectual coletivo semelhante a atuacdo do
partido politico na acepcdo gramsciana. Para Gramsci (2010, p. 24), a funcdo do partido

politico em relacdo com a questdo dos intelectuais organicos é caracterizado em dois sentidos:

1) para alguns grupos sociais, o partido politico é nada mais do que o modo préprio
de elaborar sua categoria de intelectuais organicos [...] 2) o partido politico, para
todos os grupos, é precisamente 0 mecanismo que realiza na sociedade civil a
mesma funcdo desempenhada pelo Estado, de modo mais vasto e mais sintético, na
sociedade politica, ou seja, proporciona a soldagem entre intelectuais organicos de
um dado grupo, o dominante, e intelectuais tradicionais;

Gramsci (2010) considerava 0s jornais e revistas como possibilidades de organizar e
disseminar determinados tipos de cultura. Durante seu periodo carcerario, 0 autor escreveu
que os jornais italianos cumpriam duas fungbes: “de informacéo e de direcdo politica geral, e
a fungdo de cultura politica, literaria, artistica, cientifica” (GRAMSCI, 2010, p. 218). Ainda
conforme este autor, ressalta ainda que na Italia, a época em que escrevia seus textos
carcerarios, devido a falta de partidos organizados e centralizados, era necessario 0 recurso

dos jornais, pois “sdo os jornais, agrupados em série, que constituem os verdadeiros partidos

(GRAMSCI, 2010, p. 2018).
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5 Consideracoes finais

O estudo que delineamos até aqui buscou analisar a concepg¢do de educagdo da FIESC
expressa na revista Industria & Competitividade, periodo 2013 a 2018. Partimos da
problematica que visou compreender qual € a concepcdo defendida pelo empresariado
industrial catarinense, representado pela FIESC. Ressaltamos que a escolha deste tema esta
ligada a pesquisa que vem sendo desenvolvida pelo grupo de pesquisas Lute da UDESC, sob
coordenacdo da professora Mariléia Maria da Silva.

Para responder a nossa problematica estabelecemos objetivos especificos que se
materializaram em algumas das sec¢des de nosso trabalho, sdo elas: O empresariado industrial
e a educacgdo: a particularidade histérica da FIESC (secdo dois); A revista industria &
competitividade e o debate sobre educacgdo (secdo trés); As formulacbes educacionais na
revista industria & competitividade (secdo quatro). Porém, antes da exposicdo destas se¢des,
apresentamos, na se¢do inicial, a justificativa que nos levou a efetuar esta pesquisa, indo para
além da vinculagdo com a pesquisa do Lute. A motivacdo para a escolha do tema aconteceu
devido a atuacdo abrangente da FIESC no campo educacional, que néo se restringe apenas ao
ambito da educacdo escolar, apesar de que houve uma investida do empresariado industrial
neste plano; mas, sobretudo, a partir de iniciativas que visam disseminar sua concepcao de
mundo (e de educacao) para além dos muros escolares. Além disso, a escolha pelo estudo da
FIESC néo foi arbitraria, ela € uma das maiores entidades empresarias de Santa Catarina e
vem assumindo uma postura de lideranca frente aos outros setores no que diz respeito a
educacéo.

Ainda na secdo introdutdria, apresentamos o referencial tedrico que balizou a analise
de nosso objeto de investigacdo. Método, sociedade (classes sociais), Estado e educacéo
formaram o conjunto de principios e categorias que deram condicdes para que pudéssemos
analisar a concepc¢éo de educacdo da FIESC expressa na revista Industria & Competitividade.
Também trilhamos um caminho metodolégico no qual identificamos, selecionamos e
analisamos a fonte de dados de nosso estudo materializada nas 16 primeiras edicGes da
referida revista. Outro procedimento metodolégico que adotamos foi a realizacdo do balanco
da producédo académica, na area da educacéo, sobre a concepc¢do educacional do empresariado
industrial. Constatamos que poucos estudos efetuados nesta area abordaram o envolvimento
do setor industrial no ambito da educacdo a partir do século XXI. Dentre os estudos
concretizados, evidenciamos a falta de estudos sobre este tema no contexto catarinense.

Notamos, também, que a maioria dos autores que estudaram a educacdo defendida pelos
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empresarios industriais identificou a teoria do capital humano e a pedagogia das competéncias
como fundamentos da concepcédo de educacgdo desta fragdo de classe.

No que se refere a segunda secdo de nossa pesquisa, identificamos que a FIESC foi
criada para atender aos anseios do empresariado industrial de possuir uma representacao no
estado catarinense. Tais anseios ndo se restringiam a esfera educacdo, na verdade, como
podemos mostrar em nosso estudo, um dos objetivos dos empresarios era melhorar as
condicdes de infraestrutura de Santa Catarina de modo desenvolver econémica e socialmente
0 estado. Apesar disso, a pauta da educacao ja estava presente na origem da FIESC, tanto que
logo nos seus primeiros anos criaram os departamentos regionalizados do SESI e do SENAI,
bem como do IEL. Por seu turno, a questdo da educacdo adquiriu maior foco nos primeiros
anos do século XXI, com o aumento exponencial de sua oferta, como por exemplo, a
modalidade de educacéo a distancia do SENAI. Nesse periodo, a FIESC também lancou seus
primeiros programas de pos-graduacdo. Atualmente, ela oferta educacdo em diversas etapas e
modalidades: educagdo infantil, ensino fundamental, ensino médio, educacdo de jovens e
adultos, educacéo profissional, graduacdo tecnologica e pds-graduacao.

Além disso, destacamos duas outras iniciativas da FIESC: a criacdo do entdo
“Movimento A Industria pela Educagao”, em 2012, que ganhou novos contornos a partir da
adesdo das federacGes empresariais do comércio, agricultura e transportes, alterando sua
nomenclatura para “Movimento Santa Catarina pela Educagdo”; e a revista Indastria &
Competitividade, publicada pela primeira vez em 2013.

A respeito da terceira secdo, elaboramos uma sistematizacdo da revista Industria &
Competitividade de forma a apresentar alguns de seus aspectos, como 0s motivos de seu
surgimento, seus objetivos, publico destinado e enfoques tematicos. Os responsaveis pela
criacdo da revista apontaram o desejo de possuir bons canais de comunica¢do com a
sociedade e a necessidade de manter a inddstria competitiva no cenario global, como
justificativas pelo surgimento desta publicacdo. Quanto aos seus objetivos, a revista se
inseriria no debate sobre o desenvolvimento social e econdémico de Santa Catarina. Todavia,
encaramos esta iniciativa da FIESC como forma de difundir para toda a sociedade sua
concepcao de mundo, tornando um projeto de sociedade particular como se fosse universal,
buscando criar o consenso ativo da classe trabalhadora. J& sobre o conteudo da revista,
identificamos que ndo se limitam a educacdo, pelo contréario, de acordo com nossa analise,
mais de 75% das matérias abordam temas como economia, logistica, legislacdo,

sustentabilidade, entre outros.



117

Em relagdo as matérias, identificamos que seus autores apresentam diagnosticos e
proposicdes com base em dados, por vezes, sem a indicacdo de fonte. Também visualizamos
algumas contradi¢des na argumentacdo dos autores, como é o caso das matérias escrita por
Kormives (2013b), onde relata que o ingresso de empresas do setor automotivo em Santa
Catarina se deu pelos altos indicadores de qualidade de educacdo de Santa Catarina, 0 que
contraria a matéria Por um ambiente favoravel a produgdo (INDUSTRIA &
COMPETITIVIDADE, 2014), onde diz que os empresarios industriais indicam a baixa
escolaridade e falta de trabalhadores qualificados com o principal ponto fraco do setor
catarinense. Outra contradicdo aparece entre as matérias escritas por Fischer (2013a) e Ramos
(2014) acerca do atual modelo de educacgéo e seu direcionamento para 0s jovens ingressarem
na universidade. Para o primeiro, este ponto seria um problema porque ndo direcionaria 0s
jovens para 0 mercado de trabalho, alegando um prejuizo da produtividade da industria. Este
autor traz dados de que o Brasil tem poucos jovens cursando 0 ensino medio junto com o
ensino profissionalizando, e compara esta situacdo com Coreia, Japdo e Alemanha onde o
percentual de jovens nesta condi¢do ultrapassa os 50% (FISCHER, 2013a). Por outro, para o
segundo autor, o ensino médio poderia sim direcionar os jovens para a universidade.

Um ponto que nos chamou a atencdo foi a fala de Fischer (2013a, p. 20) sobre a
relacdo que a iniciativa de elevar a escolaridade dos trabalhadores catarinenses a partir do
“Movimento Santa Catarina pela Educagdo” tem com outro movimento criado pelos

empresarios na educacéo:

[...] a aclo da indlstria se agrega a outras importantes iniciativas, como o
movimento Todos pela Educacédo, que envolve no plano nacional representantes de
diversos setores da sociedade, e a campanha A Educacdo Precisa de Respostas, do
grupo de comunicacdes RBS [...].

Segundo Casarotto (2017), o “Movimento Santa Catarina pela Educagdo” ¢ uma
réplica, a nivel estadual, do movimento Todos pela Educagdo. Nesse sentido, apontamos a
necessidade de estudos que aprofundem as congruéncias entre estas duas iniciativas, para
melhor compreendermos suas formas de atuacdo em cada contexto.

No tocante a quarta secdo, aprofundamos as analises sobre as formulagdes da FIESC
expressas na revista Industria & Competitividade. Em um primeiro momento, categorizamos
o0s diagnosticos e as proposicoes realizados pelos autores das matérias a partir de alguns eixos:
qualidade da educacéo, escolaridade e produtividade dos trabalhadores, modelo educacional,

curriculo das escolas e das universidades e professores. Com base nisso, revelamos que a
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FIESC atua em uma frente ampla no campo educacional, principalmente por meio do
“Movimento Santa Catarina pela Educacdo”. Embora a andlise do referido movimento ndo
tenha sido objeto especifico de nosso estudo, identificamos que ele balizou tematicas centrais
para cada ano desde a sua constituicdo. De acordo com a FIESC (2017), até o ano de 2018, as
seguintes tematicas foram definidas: mobilizacdo da industria (2012-2013), familia (2014),
jovens (2015), gestdo (2016), professores (2017) e educacdo integral (2018). Aqui, também
ressaltamos a importancia de se realizar um estudo sobre esta iniciativa da FIESC, como
maneira de compreendermos suas formas organizativas.

Num segundo momento, evidenciamos as teorias que fundamentam a concepc¢édo de
educacdo da FIESC. Elas se constituem como a teoria do capital humano, a pedagogia das
competéncias e as competéncias socioemocionais. Em nossa investigacdo, tecemos algumas
criticas nestas formulacdes apontando suas fragilidades tedricas. Sobre o capital humano,
identificamos o falso pressuposto de que todos os individuos possuem condigdes de igualdade
e liberdade de fazerem escolhas, a0 mesmo tempo em que revelamos a ocultagdo do processo
historico que produziu, de um lado, proprietarios de meios de producdo da vida material, e de
outro, trabalhadores destes meios, a ndo ser unica e exclusivamente sua forca de trabalho.
Quanto as competéncias socioemocionais, destacamos o falso consenso de haver uma
natureza e um modo de ser da personalidade humana, contrariando o constructo Big Five
como modelo de identificar tracos da personalidade. Também criticamos o reducionismo que
tais teorias proporcionam a formacdo da classe trabalhadora. Todas as trés teorias partem do
pressuposto de que a educacédo deve estar subordinada a logica do capital.

Finalizando a quarta secdo, procuramos demonstrar que a disseminacdo da concepcao
de educacdo expressa na revista Industria & Competitividade € exercida por intelectuais
organicos da burguesia, tornando a propria revista um intelectual coletivo. A FIESC nao
apresenta originalidade em suas formula¢des. Ela ndo formula, mas difunde concep¢bes de
mundo a partir de intelectuais organicos ligados a outros aparelhos privados de hegemonia.
Em Livre para crescer: proposta para um Brasil moderno®, livro publicado pela FIESP em
1990, ja era possivel ver a defesa da teoria do capital humano como politicas de formacao

para a classe trabalhadora brasileira.

A prioridade méxima para o setor publico na area social nos anos 90 deve ser a
formacdo de capital humano em todos os niveis, mediante a adocdo de politicas de
educagdo, treinamento, salde e planejamento familiar (FIESP, 1990, p. 209).

& Um dos consultores responséavel pela elaboracdo do livro foi José Pastore, que foi o entrevistado da matéria
Educacao é para jovens, adultos e idosos (PASTORE, 2016) da revista Inddstria & Competitividade.
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Visualizamos, também, a assimilagdo de formula¢cBes advindas de organismos
internacionais por parte da FIESC, que por sua vez, difundem explicitamente nas matérias da
revista Inddstria & Competitividade. O documento Human capital: how what you know
shapes your life (O capital humano: como o seu conhecimento compde a sua vida), lancado
em 2007 pela OCDE, faz uma defesa da teoria do capital humano, que por sua vez, é
compartilhada pela FIESC.

A partir do exposto acima, compreendemos que a FIESC reduz a educagéo a um fator
de produtividade. As formulag¢des educacionais da qual a FIESC se baseia para apresentar sua
concepcdo de educacdo por meio da revista Industria & Competitividade demonstram
implicita e explicitamente o papel que ela deve assumir — tornar o trabalhador mais produtivo,
visando tornar a indUstria mais competitiva. Entretanto, esta concepc¢do educacional também
oculta outro papel de significativa importancia para a burguesia, que é de conformar a classe
trabalhadora ao sistema do capital, naturalizando-a e responsabilizando-a pela
competitividade inscrita nesta logica. Impedindo assim, que haja qualquer tentativa, por parte
dos trabalhadores, de questionar o modo de producéo vigente.

Considerando essas formulacGes educacionais dentro da perspectiva da classe
dominante, nos inserimos na disputa no campo educacional a partir dos interesses da classe
dos trabalhadores, de modo que, nos posicionamos contrarios a elas. Defendemos uma
educacdo voltada para formacdo humana em que seja possivel o desenvolvimento de todas as
suas potencialidades, ou seja, para a emancipacdo humana (TONET, 2005). Mas
compreendemos que essa perspectiva educacional s podera ser materializada a partir do
momento em que for superada a sociedade classista fundada na exploracdo do homem pelo
homem por meio da propriedade privada dos meios de producdo e da compra e venda da forca
de trabalho. No entanto, concordamos com Tonet (2005), acreditando que € possivel
realizamos atividades educativas emancipadoras que possam contribuir para a construcdo de

uma nova sociedade.
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Apéndice A — lista de sindicatos patronais filiados & FIESC

Nome do sindicato Cidade-sede
?lr;c::e(’:sito da Industria da Informatica do Estado de Santa Catarina Florian6polis
Sindicato das Industrias de Panificacdo e Confeitaria, Produtos de
Cacau, Balas, Massas Alimenticias, Biscoitos, Doces e Conservas Concordia
Alimenticias de Concérdia — Sindipan
Sindicato Das Industrias MetalUrgicas, Mecanicas e do Material
- . Brusque
Elétrico de Brusque — Simmeb
Sindicato das IndUstrias Quimicas do Sul Catarinense — Sinquisul Criciima
Sindicato da Industria de Torrefacdo e Moagem do Café no Estado Elorianénolis
de Santa Catarina — Sindcafe P
Sindicato da Industria da Construcdo e do Mobiliario de Brusque, Brusaue
Guabiruba, Botuvera e Nova Trento — Sinduscon a
Sindicato das Industrias Metalurgicas e de Material Elétrico de .
L N~ Joinville
Joinville — Sindimet
Sindicato das Industrias de Serrarias, Carpintarias e Tanoarias de
o . Lages
Lages — Sindimadeira
Sindicato das Industrias de Fiacdo, Tecelagem, Vestuario e do Lages

Calcado de Lages e Regido Serrana — Sinditéxtil

Sindicato da Inddstria da Construcdo e de Artefatos de Concreto
Armado do Extremo Oeste de Santa Catarina — Sinduscon

Séo Miguel do Oeste

Sindicato das Industrias de Olaria, de Ceramica para Construcéo,

de Marmores e Granitos de Chapecé — Sicec Chapeco
Sindicato da Industria Florestal de Curitibanos — Sifc Curitibanos
Sindicato da Industria de Serrarias, Carpintarias, Tanoarias,

Madeiras Compensadas e Laminadas, Aglomerados e Chapas de Joinville

Fibras de Madeira no Estado de Santa Catarina — Sindserraria

Sindicato das Industrias da Construcdo e do Mobiliario de Jaragua
do Sul — Siticom

Jaragua do Sul

Sindicato das Industrias do Vestuario de Brusque, Botuvera,
Guabiruba e Nova Trento — Sindivest

Brusque

Sindicato das Industrias da Construcdo e do Mobiliario de Sao
Bento do Sul — Sindusmobil

wn

do Bento do Sul

Sindicato das Industrias de Fiacdo, Tecelagem, Malharia e

Tinturaria de Brusque, Botuverd e Guabiruba — Sifitec Brusque

Sindicato das Indastrias Graficas da Micro-Regido de Itajai - .,
A Itajal

Sindigrafi

Sindicato das Industrias MetalUrgicas, Mecanicas e do Material n
. R . Xanxeré

Elétrico de Xanxeré — Simmex

Sindicato da Industria de Panificacdo e Confeitaria de Joinville - o
o Joinville

Sindipan

Sindicato das Industrias da Construcdo e do Mobiliario de .

o . Concérdia

Concoérdia — Simc

Sindicato das Industrias de Ceramica de Criciima — Sindiceram Criciima

Sindicato das Industrias de Fiacdo, Tecelagem, Confecgdo e do Rio do Sul

Vestuario do Alto Vale do Itajai — Sinfiatec
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Sindicato das IndUstrias Gréaficas da Grande Florianopolis — Sigraf Floriandpolis

Sindicato da Industria da Construcdo Pesada e Afins do Estado de PR
i . Floriandpolis

Santa Catarina — Sicepot

Sindicato das Industrias dos Descartaveis Plasticos do Estado de Criciama

Santa Catarina — Sindesc

Sindicato das Inddstrias de Alimentacdo do Extremo Oeste
Catarinense - Sindialimentacao

S&o Miguel do Oeste

Sindicato das Industrias de Madeira do Médio e Alto Vale do

Itajai - Sindimade Rio do Sul
Sindicato das Industrias Metallrgicas, Mecéanicas e do Material :
o . . Rio do Sul
Elétrico de Rio do Sul - Simmmers
Sindicato das Industrias MetalUrgicas, Mecénicas e de Material s
e o ; Floriandpolis
Elétrico de Floriandpolis - Simmmef
Sindicato da Industria do Trigo no Estado de Santa Catarina -
o Joacaba
Sinditrigo
Sindicato das Ino!ustrlas de Cerveja e Bebidas em geral e do Fumo Blumenau
de Blumenau - Sindbeb
Sindicato das Industrias de Pré-Moldados e Artefatos de Cimento s
o . Floriandpolis
da Grande Florianopolis - Sinpremac
Sindicato da Industria de Couro, Calgados, Vestuario e Artefatos Cacador

de Couro de Cacador - Sincave

Sindicato das Industrias de Molduras da Regido da Amurel e
Amrec - Sindimolduras

Braco do Norte

Sindicato de Industria Ceramica para Construcdo do Vale do
Itajai, Centro, Norte e Planalto Catarinense - Sindicer

Rio do Sul

Sindicato das Industrias Metalurgicas, Mecénicas e de Material
Elétrico de Jaragua do Sul - Simmmejs

Jaragua do Sul

Sindicato das Industrias MetalUrgicas, Mecénicas e do Material

Elétrico de Lages - Simmmel Lages
Sindicato das Industrias da Extracdo de Pedreiras no Estado de Indaial
Santa Catarina - Sindipedras/Sc
Sindicato da Industria de Carnes e Derivados no Estado de Santa T
; - Floriandpolis
Catarina - Sindicarne
Sindicato da Industria de Extracdo de Madeiras no Estado de T
. . x Floriandpolis
Santa Catarina - Sindextracao
Sindicato das industrias plasticas do sul catarinense - sinplasc Criciima
Sindicato das Industrias de Alimentacdo do Oeste Catarinense - .
o Chapecé
Sindialimentos
Sindicato das Industrias Metalurgicas, Mecanicas e de Material
o L Joacaba
Elétrico de Joacgaba - Sindimec
Sindicato da Industria de Calgcados de Criciima - Sindcal Ararangua

Sindicato da Industria do Arroz no Estado de Santa Catarina -
Sindarroz-sc

Jaragua do Sul

Sindicato da Industria de Reparacdo de Veiculos e Acessorios no

Estado de Santa Catarina - Sindirepa Joinville

Sindicato das Industrias MetalUrgicas, Mecanicas e do Material Concérdia
Elétrico da Regido do Alto Uruguai Catarinense - Sindimec

Sindicato da Industria de Panificacdo e Confeitaria de Criciuma - Criciima

Sindipan
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Sindicato das IndUstrias Gréficas de Joinville - Sigraf Joinville
Sindicato da Industria de Material Plastico no Estado de Santa I
; . Joinville

Catarina - Simpesc
Sindicato das Industrias da Construcdo e do Mobiliario de Mafra -

- Mafra
Sindicomm
Sindicato das Industrias de Celulose e Papel de Santa Catarina - Lages
Sinpesc g
Sindicato das IndUstrias Gréficas de Blumenau - Sindigraf Blumenau
Sindicato das Industrias Metallrgicas, Mecéanicas e do Material Nova Veneza
Elétrico de Caravaggio - Simec
Sindicato das Industrias da Construcdo e do Mobiliario de Rio do Rio do Sul

Sul - Sinduscon

Sindicato das Industrias Metalurgicas, Mecénicas e Material
Elétrico de Sdo Bento do Sul - Simmmesbs

Sao Bento do Sul

Sindicato das Indistrias Ceramicas e Olarias do Vale do
Ararangua - Sincova

Sombrio

Sindicato da Industria da Construcdo de Balneario Camboriu -
Sinduscon

Balneario Camboriu

Sindicato da Industria da Pesca, dos Armadores e da Aquicultura

da Grande Floriandpolis e Sul Catarinense - Sinpescasul Florianopolis
Sindicato das Industrias de Carnes e de Beneficiamento de Cereais

. Nova Veneza
de Nova Veneza - Sincacerv
Sindicato das Industrias de Serrarias, Carpintarias, Tanoarias,
Madeiras Compensadas e Laminadas, Aglomerados e Chapas de Canoinhas

Fibras de Madeira de Canoinhas, Trés Barras e Major Vieira
Sindimadeira

Sindicato das Industrias de Calcados de S&o Jodo Batista
Sincasjb

Sao Jodo Batista

Sindicato dos Armadores e das Industrias da Pesca de Itajai
Regido - Sindipi

@D

Itajai

Sindicato das Industrias da Construcdo Civil de Itapema
Sinduscon

Itapema

Sindicato da Industria da Construcdo Civil e de Artefatos de
Cimento Armado do Vale do Itapocu - Sinduscon

Jaragua do Sul

Sindicato das Industrias de Laticinios e Produtos Derivados do
Estado de Santa Catarina - Sindileite

Floriandpolis

Sindicato Nacional da Industria de Componentes para Veiculos
Automotores - Sindipecas

Joinville

Sindicato das Industrias Graficas do Oeste de Santa Catarina -
Sindigraficos

Séo Miguel do Oeste

Sindicato da Industria da Construcdo e do Mobilidrio de

. Blumenau
Blumenau - Sinduscon
Sindicato das Industrias da Construcdo e do Mobiliario de Ibirama .

. Ibirama

- Sinduscom
Sindicato das Industrias de Fiacdo e Tecelagem de Joinville - Siftj Joinville
Sindicato das Industrias do Material Plastico e Artefatos de Chapech
Borracha do Oeste Catarinense - Sindiplasc P
Sindicato das Industrias Gréaficas nas Regibes da Serra e Vale do Lages

Rio do Peixe no Estado de Santa Catarina - Sindgraf
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Sindicato da Indastria da Construcdo Civil de Joinville -

; Joinville
Sinduscon
Sindicato das Industrias da Construcdo e do Mobiliario de Lages - L
. ages
Sinduscon
Slnd_lcago d_a Ino_lus'grla da Panificacdo e Confeitaria da Grande Florian6polis
Florianopolis - Sindipan
Sindicato da Industria de Ceramica para Construcdo e de Olaria de <
« . Tubaréo
Tubar&o - Siccot
Sindicato da Industria do Vestuério de Joinville - Sindivest Joinville
Sindicato das Industrias de Moveis de Madeira, Serrarias,
Carpintarias, Marcenarias, Tanoarias, Madeiras Compensadas e Criciima
Laminadas, Aglomerados e Chapas de Fibras de Madeiras de
Criciima - Sindimadeira
Sindicato das Industrias de Panificacdo e Confeitarias de Lages -
. Lages
Sindipan
Sindicato das IndUstrias Gréficas de Rio do Sul - Sindigraf Rio do Sul
Sindicato Patronal da Industria da Mecénica de Joinville e da
Industria da Mecénica, Metallrgica e do Material Elétrico da Joinville
Regido - Sindimec
Sindicato das Industrias MetalUrgicas, Mecénicas e do Material Tubarsio
Elétrico de Tubardo - Sindimet
Sindicato da Industria da Madeira e do Mobiliario da Amurel - <
. Tubaréo
Sindimad
Sindicato das Industrias Quimicas e Farmacéuticas do Estado de .
. X Joinville
Santa Catarina - Singfesc
Sindicato da Inddstria do Vestuario da Grande Florianopolis - T
. Floriandpolis
Sindvest
Sindicato da Industria da Panificacdo e Confeitaria de Tubaréo e <
" o Tubaréo
Regido - Sindipan
Sindicato da Industria da Construcdo Civil de Tubardo - «
. Tubaréo
Sinduscon
Sindicato das Indastrias de Refrigeracdo, Aquecimento e
Tratamento de Ar, de Compressores Herméticos para Refrigeracao Joinville
e de Artigos e Equipamentos Odontoldgicos, Médicos e
Hospitalares de Jjoinville - Sinditherme
Sindicato das Industrias do Vestuario, Fiacdo, Tecelagem, Concérdia
Calcados e Couro do Alto Uruguai Catarinense - Sindivest
Sindicato da Industria da Alimentacdo dos Municipios da Foz do .
. s . Itajal
Rio Itajai - Siamfri
Sindicato das Industrias MetalUrgicas, Mecanicas e do Material .
fes . . . Indaial
Elétrico de Indaial — Simmmei
Sindicato da Industria do Mate de Catanduvas - Sindmate Catanduvas
Sindicato das Industrias de Marcenaria, de Moveis de Junco e
Vime e de Vassouras e de Cortinados e Estofos de Blumenau - Blumenau
Sindimar
Sindicato das Industrias Gréaficas do Sul Catarinense - Sindigraf Criciima
Sindicato das Industrias MetalGrgicas, Mecanicas e Materiais ltajai

Elétricos de Itajai - Sindimetal

Sindicato da Industria Audiovisual do Estado de Santa Catarina -

Floriandpolis
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Santacine
Sindicato da Industria da Construcdo Civil da Grande L
PN . Floriandpolis
Florianopolis - Sinduscon
Sindicato da Industria da Construcdo Civil do Sul Catarinense - .
. Criciima
Sinduscon
Sindicato da Industria de Massas Alimenticias e Biscoitos do Sul .
. . Criciima
Catarinense - Sindimassas
Sindicato das Industrias do Mobiliario da Grande Floriandpolis - lorianéooli
Simgf Florianopolis
Sindicato da Industria do Vestuario de Tubardo - Sindvest Tubardo
Sindicato da Industria do Vinho do Estado de Santa Catarina - .
s Videira
Sindivinho
Sindicato das Indlstrias de Panificacdo, Confeitaria e Produtos Blumenau
Alimenticios de Blumenau e Regido - Sindipan
S!nd!cato da Industria do Fumo da Regido sul do Brasil - Santa Cruz do Sul/RS
Sinditabaco
Sindicato da Industria do Vestuario do Sul Catarinense - Sindivest Criciima
Sindicato das industrias de alimentacéo de jaragua do sul Jaragua do Sul
Sindicato das Indudstrias da Mandioca e do Aclcar de Rio do Sul, .
X . ) Rio do Sul
Ilhota e S&o Jodo Batista - Simars
Sindicato das Industrias Metalurgicas, Mecanicas e de Material Criciima

Elétrico de Criciuma - Sindimetal

Sindicato das Industrias do Vestuario do Oeste de Santa Catarina -
Sindvestuario

Séo Miguel do Oeste

Sindicato da Industria da Construgdo Civil dos Municipios da Foz

do Rio Itajai - Sinduscon Itajal
Sindicato da Industria Madeireira e Moveleira do Vale do Uruguai )

. Chapecd
- Simovale
Sindicato das Industrias da Construcdo e do Mobiliario de Porto .

- . Porto Uniao
Unido - Sinduscom
Sindicato das Industrias de Artefatos Plasticos e Brinquedos de
. Blumenau

Blumenau - Siapb
Sindicato da Industria da Madeira de Cacador e Regido - Simca Cacador
Sindicato das Industrias Metalurgicas, Mecanicas e do Material

o . Blumenau
Elétrico de Blumenau - Simmmeb
Sindicato da Inddstria da Construcdo e de Artefatos de Concreto Chapecé
Armado do Oeste de Santa Catarina - Sinduscon P
Sindicato da Inddstria do Mate no Estado de Santa Catarina - :

. Canoinhas
Sindmate
Sindicato das Industrias da Construcdo e do Mobiliario de Rio . .

Rio Negrinho

Negrinho - Sindicom

Sindicato das Industrias de Fiacdo e Tecelagem de Sdo Bento do
Sul - Siftsbs

Sao Bento do Sul

Sindicato das Industrias Graficas de Concordia - Sindigraf

Concérdia

Sindicato da Industria da Construcao Civil da Amai - Sicomai

Xanxeré

Sindicato Nacional da Industria de Produtos para Saude Animal -
Sindan

Sao Paulo/SP

Sindicato das Industrias de Vidros, Cristais, Espelhos, Ceramica
de Louca e Porcelana de Blumenau

Blumenau
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Sindicato das Industrias Mecanicas, Oficinas Mecanicas e
Servigos de Chapeacdo e Pintura em Veiculos do Extremo Oeste
de Santa Catarina - Sindimecanicas

Séo Miguel do Oeste

Sindicato das Industrias de Serrarias, Carpintarias, Tanoarias,

Madeiras Compensadas e Laminadas, Aglomerados e Chapas de Blumenau
Fibras de Madeira de Blumenau - Sindserraria
Sindicato das Industrias MetalUrgicas, Mecénicas e de Material Timb6

Elétrico de Timbd - Simmmet

Sindicato Nacional da Industria do Cimento - Snic

Rio de Janeiro/RJ

Sindicato Nacional da Inddstria de Alimentacdo Animal -
Sindiracdes

Sao Paulo/SP

Sindicato da Indlstria de Serrarias, Carpintarias, Tanoarias,

Madeiras Compensadas e Laminadas, Aglomerados e Chapas de Joacaba
Fibras de Madeira de Joagaba - Sindmad
Sindicato das Industrias de Fiacdo, Tecelagem e do Vestuario de

] Blumenau
Blumenau - Sintex
Sindicato das Industrias de Malharias e Meias de Joinville - L.

Lo Joinville

Sindimalhas
Sindicato das Industrias de Marmores, Granitos e Pedras Blumenau
Decorativas do Estado de Santa Catarina - Simargran
Sindicato da Industria da Construcdo Civil e de Artefatos de Concérdia
Cimento Armado do Alto Uruguai Catarinense - Sinduscon
Sindicato das Industrias da Construcdo Naval de Itajai e Itajai

Navegantes - Sinconavin

Sindicato das Industrias do Vestuario, Fiacdo e Tecelagem de
Jaragua do Sul - Sivjs

Jaragua do Sul

Sindicato da Industria da Ceramica Vermelha de Morro da
Fumaca - Sindicer

Morro da Fumaca

Sindicato das Industrias Metalurgicas, Mecanicas e do Material
Elétrico de Chapeco - Simec

Chapecé

Sindicato da Industria de Extracdo de Carvao do Estado de Santa
Catarina - Siecesc

Criciima
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