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RESUMO

Em relacdo a masica na Educacao Infantil, a Rede Municipal de Ensino de Blumenau/SC
conta com o Projeto Musicalizacdo Infantil. O PMI é constituido por uma equipe de 18
professores de musica, os quais atendem por ano aproximadamente 12 mil criancas em 78
Centros de Educacédo Infantil do municipio. Considerando as particularidades do contexto de
atuacdo desses profissionais, a pesquisa teve como objetivo geral identificar processos de
desenvolvimento profissional docente no PMI a partir das perspectivas de seus professores.
Para tanto, os objetivos especificos foram analisar as colaboracfes e partilhas de vivéncias
dos professores do PMI, bem como verificar o suporte disponibilizado aos professores no que
diz respeito a sua atuacdo e desenvolvimento profissionais e levantar necessidades e desafios
enfrentados pelos professores em relacdo ao desenvolvimento profissional docente. A
pesquisa tem abordagem qualitativa e como método o estudo de caso. Foram utilizadas como
técnicas e instrumentos de producdo de dados observacdes ndo participantes das reunides de
trabalho dos professores, proposicdo de questionario para perfil profissional e realizacdo de
grupos focais com professores do PMI. O referencial teérico apoiou-se nas perspectivas de
desenvolvimento profissional docente de Mizukami (2010, 2013), Hookey (2002), Conway e
Edgar (2014). Os resultados da pesquisa indicam que os professores do Projeto Musicalizacdo
Infantil se desenvolvem profissionalmente no exercicio e na reflexdo sobre a pratica
profissional; nos encontros e interacGes entre si, com professores de turma e com as criancas;
na mobilizacdo individual e/ou coletiva em prol da superacdo de desafios; por meio de
suportes especificos as demandas educacionais; e através de organizacGes da area da
Educacao Musical.

Palavras-chave: Educacdo Musical. Desenvolvimento Profissional Docente. Professores de

Mdsica. Educacéo Infantil.
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ABSTRACT

The Municipal Teaching Network of Blumenau/SC counts on the Projeto Musicalizacdo
Infantil regarding music in Early Childhood Education. The PMI is formed by a team of
eighteen music teachers who attend approximately 12 thousand children per year at 78 Early
Childhood Educational Centers of the municipality. Considering the context particularities of
these professionals, the research had as general objective to identify processes of professional
development in the PMI by the perspectives of its teachers. In order to do so, the specific
objectives were to analyze the collaborations and sharing of experiences of the PMI teachers;
to verify the support provided to teachers concerning their professional performance and
development; to bring up needs and challenges faced by teachers regarding their professional
development. This research has a qualitative approach and the case study as method. Non-
participant observations in teachers' work meetings, professional profile questionnaire, and
focus group meetings with PMI teachers were used as data production techniques and
instruments. The theoretical framework is based on teacher professional development
perspectives of Mizukami (2010, 2013), Hookey (2002), Conway and Edgar (2014). Findings
reveal PMI teachers develop professionally by the exercise of and reflection on professional
practice; by meetings and interactions each other, with general classroom teachers and with
the children; in individual and/or collective mobilization in order to overcome challenges; by

specific supports to the educational demands; and by organizations of Music Education area.

KEYWORDS: Music Education. Teacher Professional Development. Music Teachers. Early
Childhood Education.
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1 INTRODUCAO

A Rede Municipal de Ensino de Blumenau/SC conta com um projeto de musicalizacao
infantil, o qual atende criancas da etapa da Educacéo Infantil (0-5 anos de idade). Foi a Profa.
Bia Pasold que no ano 2000 deu inicio ao Projeto Musicalizacdo Infantil como projeto piloto
no Centro de Educacdo Infantil Cilly Jensen. Foi a partir de 2005 que o PMI foi
institucionalizado pela Secretaria Municipal de Educacgédo, proporcionando a contratacdo de
mais professores e a ampliacdo do atendimento as criancas do municipio.

Atualmente o PMI atende por ano aproximadamente 12 mil criangas em 78 CEls. O
professor de musica do projeto vai até o(s) CEI(s) e realiza encontros semanais com cada
turma de criancas da unidade escolar. Em relacdo aos seus objetivos, o Projeto Musicalizacédo
Infantil

[..] visa potencializar o desenvolvimento musical das criangas atendidas nos
Centros de Educacdo Infantil. Nesse sentido, em prol da formacdo humana do

sujeito, sdo promovidas situagcbes pedagogicas nas quais a crianca tenha a
oportunidade de:

e Brincar com som e musica;

e Expressar-se musicalmente usando a voz, o corpo, objetos sonoros e instrumentos
musicais;

e Desenvolver, em relagdo ao som, ao siléncio e a musica, a percepgdo,
sensibilidade, imaginacdo, autonomia, criatividade e comunicacao;

e Apropriar-se de conceitos musicais;

e Ampliar seu repertorio musical (BLUMENAU, 2017, p. 2).

Em 2017-2018 o PMI foi constituido por uma equipe de 18 professores de mdusica.
Existe uma rica diversidade em relagdo a formacdo profissional e académica desses
profissionais. Ha desde professores que se encontram em formacgdo inicial — cursando
licenciatura em mdsica, em periodo de iniciacdo profissional, a professores com experiéncia
em pos-graduacgdo — especialistas e mestres — e com mais de dez anos de trajetoria profissional
na educacao musical.

No PMI séo realizadas reunifes de trabalho mensais com os professores. Nesses
encontros eles discutem sobre demandas pedagdgicas, atendimento as criangas, planejamento
do projeto e socializam praticas profissionais. A reunido de trabalho abre espago para 0s
professores se organizarem enguanto grupo e partilhnarem vivéncias profissionais. Além das
reunides, ha outros meios em que professores de musica do PMI possam interagir entre si:
meio eletronico [e-mails, mensagens], professores iniciantes que acompanham a atuagdo de

professores mais experientes e suporte oferecido pela coordenacéo do PMI.
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Séo caracteristicas como diversidade de experiéncia profissional, objetivos em
comum, encontros, atuacgoes e interacGes entre professores do PMI que contribuem para um
contexto favoravel ao desenvolvimento profissional docente. Para tanto, procura-se responder
a seguinte questdo de pesquisa: que processos de desenvolvimento profissional docente
ocorrem no PMI a partir das perspectivas de seus professores? Espera-se que 0
desenvolvimento profissional docente se dé no exercicio da profissdo, tanto em ambito
individual quanto coletivo. Mas, os professores se desenvolvem em que aspectos? E, com
quem?

Para atender as questbes supracitadas, este trabalho tem como objetivo geral
identificar processos de desenvolvimento profissional docente no PMI a partir das
perspectivas de seus professores. Os objetivos especificos visam analisar as colaboracfes e
partilhas de vivéncias dos professores do PMI, bem como verificar o suporte disponibilizado
aos professores no que diz respeito a sua atuacdo e desenvolvimento profissionais e levantar
necessidades e desafios enfrentados pelos professores em relacdo ao desenvolvimento
profissional docente.

Este trabalho de pesquisa se justifica tendo em vista que a problematizacdo do
desenvolvimento profissional dos professores do PMI, a partir de suas perspectivas, dara voz
a esses profissionais, desvelando aspectos positivos e outros que precisam ser superados em
relacdo a esse contexto. Além disso, produzird novos subsidios aos interessados e/ou
envolvidos para a discussdo sobre conquistas ja alcancadas pelo PMI, contribuindo para o
fortalecimento do grupo e para 0s proximos passos a serem dados por esses professores no
tocante ao desenvolvimento profissional docente. O estudo explorou com maior profundidade
um contexto pedagdgico especifico da musica na Educacdo Infantil publica, visando
contribuir para a discussdo sobre o tema, tanto no meio académico quanto educacional.

A seguir, sera apresentada a estrutura comentada da dissertagdo, a qual é denominada
de primeiro capitulo. Dela fazem parte introducéo, objetivos, questdo de pesquisa, fatores
motivacionais, justificativa e uma contextualizacdo breve sobre o campo de pesquisa.

O segundo capitulo refere-se a revisdo de literatura, que discute sobre a tematica do
desenvolvimento profissional docente a partir de trabalhos selecionados para o tema e ao
referencial teorico, o qual engloba trabalhos de Maria da Graga Nicoletti Mizukami (2010,
2013), Mary Ross Hookey (2002), Colleen M. Conway e Scott N. Edgar (2014).

No terceiro capitulo, sobre metodologia, sdo apresentados abordagem, método,
técnicas e instrumentos de producdo de dados, critérios eticos da pesquisa, participantes da

pesquisa e procedimentos de analise.
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O quarto capitulo consiste na analise de dados referente ao Projeto Musicalizagdo
Infantil. As analises dizem respeito a implementacdo do PMI, contratagdo de professores e
atendimento, documento norteador pedagdgico e procedimental, perfil profissional dos
professores e as reunides de trabalho.

O quinto capitulo se refere ao desenvolvimento profissional dos professores do PMI.
A partir dos dados produzidos em dois grupos focais, as analises tratam do que os professores
sabem em relacdo a conhecimentos profissionais, como estes guiam as praticas profissionais,
da aprendizagem profissional e da responsabilidade profissional pessoal e institucional sobre
0 desenvolvimento profissional.

Apos as analises sdo apresentadas as consideracdes sobre o trabalho de pesquisa
realizado, bem como a apresentacéo de perspectivas para futuras pesquisas.

Constituem os elementos pos-textuais do trabalho as referéncias, os apéndices
referentes aos roteiros de observacéo (A), do grupo focal 1 (B) e 2 (C), de questionéario para
perfil profissional dos professores (D), termo de consentimento livre e esclarecido (E),
consentimento para fotografias, videos e gravacdes (F) e desenho de pesquisa (G).

O presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenacdo de Aperfeicoamento de

Pessoal de Nivel Superior - Brasil (CAPES) - Cédigo de Financiamento 001.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Para a revisdo de literatura foram utilizados como mecanismos de busca o Portal do
Banco de Teses e DissertacGes, o Portal de Periodicos da CAPES e o site Google Académico.
Foram usados os termos de pesquisa “desenvolvimento profissional”, “professor de musica”,
“musica” e “educacao infantil” nos idiomas Portugués e Inglés. A selecdo de trabalhos para a
revisao de literatura se deu com base na aproximacao que estes tém com a tematica e contexto
de pesquisa — desenvolvimento profissional de professores de musica em servigo na educacgéo

basica — e contou com contribui¢fes da banca examinadora de qualificacéo.

2.1 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DE PROFESSORES DE MUSICA EM
SERVICO NO CONTEXTO BRASILEIRO

O desenvolvimento profissional de professores de musica em servico na Educacdo
Basica é problematizado por alguns estudos. De maneira geral, os dados mais utilizados para
a realizacdo desses estudos sdo os relatos dos préprios professores a respeito de questdes
levantadas pelos pesquisadores sobre a tematica. Pereira (2016) investigou as trajetorias de
trabalho de professores licenciados em musica nas Escolas Municipais de Educagdo Infantil
da Rede Municipal de Ensino de Porto Alegre. Além de compreender como os professores de
musica se relacionam com 0s tempos, 0s espacos e 0s sujeitos da educacdo infantil, a autora
buscou conhecer 0 modo como os professores de musica definem os contetdos e finalidades
do ensino de mdusica na educacdo infantil e identificar os limites e possibilidades percebidos
pelos professores de musica para a realizagdo de suas praticas de ensino.

Pereira (2016) evidenciou que os professores de musica demonstraram interesse e
inciativa em participar das demais atividades da instituicdo escolar — alem da aula de musica,
apresentando-se, inclusive, abertos ao dialogo com demais profissionais, dispostos a aprender
com eles e disponiveis para construir uma outra forma de trabalhar na educacdo infantil,
encontrando suporte, especialmente, nas professoras unidocentes. Além do mais, a autora
afirma que professores de mdsica reconstroem suas experiéncias anteriores através da
interacdo e convivéncia com criangas e com outros profissionais que trabalham na educacéo
infantil, e, conforme se apropriam do contexto, vdo modificando sua forma de pensar, em
direcdo a tornarem-se, alem de professores de musica, professores de criancas (PEREIRA,
2016, p. 63-65).

Abreu (2015) reabriu resultados de uma pesquisa concluida em 2011 — tese de

doutorado, cujo foco era centrado nas narrativas de profissionalizacdo de professores que
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atuam com o ensino de musica na disciplina Arte em escolas de educagéo basica em uma rede
de ensino municipal. A autora procurou acompanhar, nas narrativas de profissionalizacdo, o
movimento que os professores de musica fazem em seus contextos educacionais para se
profissionalizarem. Ademais, concluiu que “a profissionalizagao docente ¢ algo vivo; ela ndo
acontece na acéo, ela é a propria agdo, ela so atinge o vivido se for narrada” (ABREU, 2015,
p. 126-127).

Gaulke (2013) realizou um estudo com o objetivo de compreender como o professor
iniciante lida com as dimensdes dos fendmenos educativo-musicais escolares, bem como
entender como o professor iniciante lida com os sujeitos escolares em seu trabalho diario e
identificar quais sé&o as principais dificuldades e desafios que o professor iniciante enfrenta (p.
92). Entre outras evidéncias, a autora destaca que ter clareza dos seus principios, observar e
conversar com os colegas, recorrer a leituras e materiais didaticos sdo estratégias usadas pelos
professores de musica iniciantes para lidar com uma realidade totalmente nova e para ampliar
seu repertorio docente (p. 97).

Por meio da metéafora de uma roda de bicicleta e seu movimento em uma superficie,
que representa toda a movimentacao que ocorre na aprendizagem da docéncia em mausica na
escola de educacdo bésica, Gaulke (2013) explica seu entendimento da construcdo dessa
aprendizagem. A autora considera que “a aprendizagem da docéncia € o movimento do
professor em busca do aprender, da superacdo dos desafios; esse movimento é o que o faz
manter o equilibrio, assim como acontece ao andarmos de bicicleta” (p. 102).

Em estudo posterior — tese de doutorado — Gaulke (2017) procurou compreender como
ocorre 0 processo de desenvolvimento profissional do professor de musica a partir da sua
relacdo com a escola de educacédo bésica. Para tal, a autora buscou identificar experiéncias de
vida e formacdo que foram significantes para os professores de mdsica se tornarem
professores da educacdo béasica, bem como reconhecer experiéncias construidas na relacéo do
professor de musica com a escola e entender as experiéncias na e com a escola que 0s
professores de musica significam no seu processo de desenvolvimento profissional (p. 195).

Gaulke (2017, p. 205-207) prop6e uma simbologia do barco no mar como uma forma
de ilustrar o entendimento da autoformagdo. O barco é o desenvolvimento profissional, o
professor com sua vontade e energia guia o barco, a realidade escolar o lugar — também
construido pelas experiéncias ali vividas, e 0 navegar nesse lugar promove o encontro de
pessoas — as conchas, deixando marcas nesse barco. O lugar constitui os eixos que sustentam
o desenvolvimento profissional: o outro, 0 eu e a constru¢do do eu com o outro. H4 também a

toca — a morada, porto seguro — ndo fixo — onde o professor constrdi lugar em si mesmo:
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Na toca o professor guarda suas bagagens, suas memdrias experienciais, que passam
a constitui-lo como pessoa e como professor. As experiéncias constituidas pelo
professor na sua atuagdo somam-se as suas bagagens anteriores e levam o professor
a organizar e reorganizar seus saberes experienciais, gerando novos saberes e
consolidando outros. A toca é a amalgama do lado pessoal com o lado profissional.
Constitui um lado profissional “pessoalizado”; ¢ pessoal porque construido pelo
sujeito, mas profissional na sua natureza: um conhecimento profissional da pessoa.

[-]

A toca ¢ um “terceiro lugar”, onde se da a vinculagdo entre o lado pessoal ¢ o lado
profissional; a vinculagdo entre o (eu)sujeito e o trabalho. Mas a vinculagdo, para
configurar a toca, também precisa ser formativa; a vinculagdo precisa trazer outras
ou novas formas, precisa transformar ou mudar a forma anterior de algum modo,
seja a forma do pessoal, seja a forma do profissional. A toca é, assim, um lugar
interno de formacédo, que, ao amalgamar formacéo pessoal e profissional, se torna
lugar promotor do desenvolvimento profissional. (GAULKE, 2017, p. 207-208).

A autora considera que se reconhecer na experiéncia na e com a escola é condi¢édo do

desenvolvimento profissional do professor de musica, sendo a experiéncia com o lugar o que
constitui a toca (GAULKE, 2017, p. 6).

2.2 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DE PROFESSORES DE MUSICA EM
SERVICO EM UM CONTEXTO ESTRANGEIRO

Em um contexto de pesquisa norte-americano, Conway et al. (2005) trataram sobre 0
desenvolvimento profissional de trés professores de musica em servi¢o, dois na educacao
basica e um no ensino superior. Entre os desafios evidenciados pelos relatos dos professores,
esta a falta de incentivo institucional para o desenvolvimento profissional docente (p. 11-12),
sobrecarregando o professor de masica no tocante a responsabilidade profissional pessoal em
relacdo a seu desenvolvimento profissional.

Outro desafio relatado por esses professores norte-americanos diz respeito a atuacao
de mentores e/ou coordenadores, que tém como tarefa prestar suporte aos professores de
musica quando estes necessitam de auxilio para atender as demandas emergentes da propria
atuacdo profissional e do atendimento aos alunos. Quando coordenadores ndo possuem
formacdo em Educacdo Musical, professores de masica podem ter suporte em relagdo as
demandas educacionais gerais, mas Conway et al. (2005) afirmam que, nesses casos,
professores de musica carecerdo de suporte especifico as demandas da Educacdo Musical. Em
decorréncia disso, o professor de masica necessita buscar suporte por outros meios para
atender suas demandas especificas, a exemplo: professores do ensino superior e organizacdes’

relacionadas a Educagéo Musical (p. 12-13).

! Sobre organizag@es relacionadas a Educagdo Musical no Brasil, a “ABEM (Associag&o Brasileira de Educago
Musical) é uma entidade nacional, sem fins lucrativos, fundada em 1991, com o intuito de congregar
profissionais e de organizar, sistematizar e sedimentar o pensamento critico, a pesquisa e a atuacdo na area da
educagdo musical. Ao longo dessa trajetoria, a Associagdo vem promovendo encontros, debates e a troca de
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Conway et al. (2005) levantam questdes acerca da educacdo das artes e
desenvolvimento profissional, sendo possivel enderecé-las mais especificamente a Educacao

Musical:

E possivel dar aos professores da Educacio Musical mais voz no
delineamento e implementacdo de seu proprio desenvolvimento
profissional?

e  Que estruturas administrativas sdo necessarias para que isso acontega?

e Como colaboragfes e parcerias com organizacdes da Educagdo Musical
podem ajudar a prover desenvolvimento profissional especifico?

e  Que papel organiza¢fes musicais do estado e outras organizagdes artisticas
podem exercer em prover desenvolvimento profissional apropriado para
professores de masica?

e Que papel universidades podem exercer em prover desenvolvimento
profissional apropriado para professores de musica? (2005, p. 14, traducdo
e adaptacio minha)>.

Os autores enfatizam questdes de protagonismo profissional e de possiveis papéis que
organizac0es, universidades e os proprios professores de musica podem exercer em relacao ao
seu desenvolvimento profissional.

Os trabalhos da revisdo de literatura, de modo geral, tratam do desenvolvimento
profissional de professores de musica na Educacdo Basica com enfoque para o profissional,
sua trajetoria e contexto — o individuo. Este trabalho de pesquisa de mestrado vale-se das
contribuicdes da respectiva literatura, inclusive para as analises de dados. Porém, o foco desta
pesquisa foi direcionado para a equipe de professores de musica do PMI e o seu contexto
enquanto grupo de profissionais — o coletivo.

2.3 REFERENCIAL TEORICO

No que diz respeito do referencial tedrico, esta pesquisa se apoiou nas perspectivas de
desenvolvimento profissional docente de Mizukami (2010, 2013), Hookey (2002), Conway e
Edgar (2014). Considerando o ensino como uma profissdo numa sociedade democratica em

constante transformacéo, Mizukami (2013) trata da escola e desenvolvimento profissional da

experiéncias entre pesquisadores, professores e estudantes da educacdo musical dos diversos niveis e contextos
de ensino. A ABEM esta vinculada a Associacdo Nacional de Pesquisa e P6s-Graduacdo em Musica (ANPPOM)
e é membro da ISME (International Society for Music Education).” (ABEM, 201_).

2 No original: « Is it possible for arts teachers to be given more of a voice in the design and implementation of
their own professional development? ¢ What administrative structures are needed this to occur? ¢« How can
collaborations and partnerships with arts organizations help to provide arts education specific professional
development? » What role can state music and other arts organizations play in providing appropriate professional
development for arts teachers? ¢« What role can universities play in providing appropriate professional
development for arts teachers? (CONWAY et al., 2005, p. 14).
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docéncia. A autora indica a necessidade de os processos formativos enfatizarem trés eixos
essenciais a constituicdo de uma base de conhecimento para a docéncia, que Ssao
compreendidos por suas inter-relacfes. Sao eles: conhecimento dos alunos, seus processos de

desenvolvimento e seus contextos socioculturais; conhecimento da matéria e dos objetivos

curriculares; conhecimento do ensino.

Figura 1- Quadro referencial para a compreensdo do ensino e aprendizagem

Preparando professores para
um mundo em mudanca
O Ensino como Profissao

Conhecimento da
matéria e dos objetivos

curriculares
* metas educacionais e

propobsitos em relacdo a
habilidades, contetdos
¢ matéria

Conhecimento dos alunos
e de seu desenvolvimento
em contextos sociais

+ aprendizagem
+ desenvolvimento humano
* linguagem

Uma visido de
pratica
profissional

Conhecimento do ensino
* ensino da matéria

* ensino para estudantes diversos
avaliacdo
manejo de classe

Aprendizagem em uma democracia

Fonte: MIZUKAMI, 2013, p. 25.

Vale ressaltar que tais eixos integram processos formativos de professores em
formagéo inicial e, inclusive, de professores em servico.

Hookey (2002) analisou a producdo académica norte-americana sobre o
desenvolvimento profissional de professores de masica em servico. A autora destaca o que 0s
pesquisadores puderam dizer sobre o assunto, a natureza das problematicas que eles

enfrentaram ou revelaram, e questdes que eles deixaram para outros responderem (p. 887). De

acordo com a autora:
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O termo desenvolvimento profissional tem mdltiplos significados. Destes, quatro
ttm um impacto em como nds delineamos e interpretamos pesquisa:
desenvolvimento profissional como

e um processo de mudanca pessoal profissional,

e um conjunto de atividades delineado para promover mudanca pessoal
profissional,

e um projeto de vida, e,

e uma estrutura abrangente para mudanga profissional.

Num nivel fundamental, desenvolvimento profissional refere-se a mudanga na base
de conhecimento e nas ac¢Ges dos professores. (HOOKEY, 2002, p. 888, tradugdo
minha)®.

Mizukami et. al. (2010) entendem base de conhecimento como “o conjunto de
compreensdes, conhecimentos, habilidades e disposi¢Ges necessario para atuacao efetiva em
situacdes especificas de ensino e aprendizagem” (p. 67). Se desenvolvimento profissional
refere-se @ mudanca na base de conhecimento e nas acfes dos professores, é possivel

questionar que fatores geram mudancas, e, por conseguinte, o desenvolvimento profissional.

Figura 2 - Desenvolvimento profissional: mudanca na base de conhecimento e nas agdes dos
professores

2 Base de
Conhecimento

?

?

Fonte: elaborado pelo autor, baseado em (HOOKEY, 2002).

* No original: The term professional development has multiple meanings. Four that have an impact on how we
design and interpret research are:

« professional development as a process of personal professional change,

» professional development as the set of activities designed to promote personal professional change,

« professional development as a lifelong project, and

* professional development as an overarching framework for professional change.

At a fundamental level, professional development refers to the change in a teacher’s knowledge base and actions.
(HOOKEY, 2002, p. 888).
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As pesquisas acerca do tema podem apontar para diferentes direcGes, pois o0 termo

desenvolvimento profissional possui diferentes significados. Hookey entdo agrupa a

respectiva producao cientifica sobre a tematica nas seguintes categorias:

Pesquisa sobre Desenvolvimento Profissional de Educadores Musicais
com/por meio de Organizacoes;

Pesquisa sobre Desenvolvimento Profissional de Educadores Musicais em
Escolas;

Pesquisa sobre Vidas Profissionais Pessoais de Educadores Musicais;
Pesquisa sobre Requisitos de Desenvolvimento Profissional para Licenca e
Recertificagdo de Educadores Musicais em Servico; e

Pesquisa sobre Professores de Sala de Aula enquanto Educadores Musicais
(HOOKEY, 2002, p. 89, traducéo minha)*.

A partir dessas categorias € possivel visualizar os assuntos que interessaram aos

pesquisadores até o momento da andlise da autora. Em didlogo com os trabalhos

categorizados pela propria autora, Hookey levanta enfaticamente dois questionamentos para a

tematica:

O que professores e outros profissionais da educagdo musical sabem, como
eles 0 aprendem, e como esse conhecimento guia suas praticas?

Quais sdo o0s propositos ou consequéncias de experiéncias de
desenvolvimento profissional, e, de que maneiras os professores estéo
individualmente ou coletivamente implicados em seu desenvolvimento
profissional? (HOOKEY, 2002, p. 890, tradugdo minha)°.

Os questionamentos da autora sdo pertinentes para a realizacdo de pesquisas nos mais

diversos contextos de atuacdo profissional na educacdo musical, e, quando enderecados para

contextos educacionais brasileiros, suscitam questdes como: Por quem, como e com base em

que sdo definidos — a exemplo — cursos de formacgdo continuada para professores de musica

atuantes na Educacao Bésica?

Diante de situacGes de protagonismo profissional e a partir de estudos que compdem

sua revisdo, Hookey (2002) afirma que “o0 equilibrio entre responsabilidade profissional

pessoal e institucional é fator definidor da estrutura de desenvolvimento profissional (p. 889,

* No original: * Research on the Professional Development of Music Educators Within/Across Organizations,

* Research on the Professional Development of Music Educators in Schools,

* Research on the Personal Professional Lives of Music Educators,

* Research on Professional Development Requirements for Licensure and Recertification of Inservice Music

Educators, and

* Research on Classroom Teachers as Music Educators (HOOKEY, 2002, p. §91).

® No original: « What do teachers and other music education practitioners know, how do they learn it, and how
does this knowledge guide their practice?

» What are the purposes or consequences of professional development experiences, and in what ways are the
teachers individually or collectively implicated in their professional development? (HOOKEY, 2002, p. 890).
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traducdo minha)®. Portanto, ndo é s6 o professor de musica o responsavel pelo seu
desenvolvimento profissional, nem apenas a instituicdo a qual presta seus servicos, mas 0s
dois compartilham dessa responsabilidade. E, numa situacdo ideal, isso deveria se dar de

forma equilibrada.

Figura 3 - Equilibrio entre responsabilidade profissional pessoal e institucional

Responsabilidade
profissional
Institucional

Estrutura de Desenvolvimento Profissional

Fonte: elaborado pelo autor, baseado em (HOOKEY, 2002).

Esse equilibrio pode se dar de diferentes maneiras conforme os contextos em que
atuam esses profissionais. Dar voz aos professores de mdsica da educacdo basica torna-se
uma possibilidade para que esses profissionais ampliem seu poder de decisdo sobre suas
trajetorias de aprendizado profissional. Conway e Edgar (2014) realizaram um trabalho
similar ao de Hookey (2002), mas doze anos depois. Os autores teceram consideracdes sobre
0 periodo de producdo académica norte-americana pos-Hookey-2002, alertando sobre a
descontinuidade na definicdo de conceitos sobre desenvolvimento profissional docente:

Desde quando esta fonte [HOOKEY, 2002] é uma das fontes priméarias sobre
desenvolvimento profissional na literatura, pesquisadores da educacdo musical tém
frequentemente usado as defini¢des de desenvolvimento profissional de Hookey em
seus trabalhos. Nao obstante, varios pesquisadores ndo definem de maneira ampla

desenvolvimento profissional e isso € um ponto fraco nesse corpo de literatura
(CONWAY; EDGAR, 2014, p. 481, traducio minha)’.

® No original: The balance between institutional and personal professional responsibility is the defining feature
of the professional development framework (HOOKEY, 2002, p. 889).

" No original: Since this source is one of the primary sources on professional development in the literature, music
education researchers have often used the Hookey definitions of professional development in their work.
However, many researchers do not define professional development at all and this is a weakness within this body
of literature (CONWAY; EDGAR, 2014, p. 481).
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Tal afirmacdo ndo inviabiliza o uso de tais defini¢bes, mas sugere que a area considere
esse aspecto como algo a ser continuamente explorado. Conway e Edgar (2014) analisaram a

producdo académica sobre a tematica e elaboraram as seguintes categorias:

e Desenvolvimento Profissional de Professores de Mdusica Iniciantes: Desafios
Enfrentados por Professores de Musica; Suporte para Professores de Musica
por meio de Mentoria e Inducéo;

e Desenvolvimento Profissional de Professores de Musica Experientes:
Comunidades de Préatica; Fazer Musical como Desenvolvimento Profissional;
Pds-Graduagdo como Desenvolvimento Profissional; Pesquisa Ac¢do / Pesquisa
Professor como Desenvolvimento Profissional.

e Perspectiva / Ciclo de Carreira (2014, p. 4-18, traducio minha)®.

As questdes tratadas pelos autores do Referencial Tedrico sustentaram a elaboracdo de
ferramentas para a producdo de dados — observacgdes, questionario e grupos focais — e ao

estabelecimento de categorias de analise de dados.

® No original: Professional Development of Beginning Music Teachers: Challenges Faced by Beginning Music
Teachers; Supporting Beginning Music Teachers in Mentoring and Induction. Professional Development of
Experienced Music Teachers: Communities of Practice; Music-Making as Professional Development; Graduate
School as Professional Development; Action Research/Teacher Research as Professional Development. Career
Cycle. (CONWAY; EDGAR, 2014, p. 4-18)
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo serdo apresentados abordagem e método de pesquisa, bem como
técnicas e instrumentos de producdo de dados, critérios éticos da pesquisa, participantes da

pesquisa e procedimentos de anélise.

3.1 ABORDAGEM E METODO

Esta pesquisa tem abordagem qualitativa, pois leva em consideracdo o contexto dos
pesquisados, suas crengas, atitudes e reflexdes. De acordo com Sandin Esteban (2010, p.127)
a pesquisa qualitativa ¢ uma atividade “sistematica orientada a compreensao em profundidade
de fenbmenos educativos e sociais, a transformacéo de praticas e cenarios socioeducativos, a
tomada de decisdes e também ao descobrimento e desenvolvimento de um corpo organizado
de conhecimentos”.

Os procedimentos com base na pesquisa qualitativa serviram de apoio para
compreender processos de desenvolvimento profissional docente no PMI a partir das
perspectivas de seus professores. Leva-se em conta também que, dadas as caracteristicas da
investigacdo, a abordagem qualitativa fornece os subsidios necessarios para analisar as
colaboragdes e partilhas de vivéncias dos professores do PMI, bem como verificar o suporte
disponibilizado aos professores no que diz respeito a sua atuacdo e desenvolvimento
profissionais e levantar necessidades e desafios enfrentados pelos professores em relacdo ao
desenvolvimento profissional docente.

Foi adotado o estudo de caso como método de pesquisa. Segundo Yin, o estudo de
caso “é uma investigacdo empirica que investiga um fendmeno contemporaneo em
profundidade e em seu contexto de vida real, especialmente quando os limites entre o
fendmeno e o contexto ndo sdo claramente evidentes”. (YIN, 2009, p. 39). Ainda, segundo o
autor, a investigacdo mediante o estudo de caso:

[...] enfrenta a situagdo tecnicamente diferenciada em que existirdo muito mais
variaveis de interesse do que pontos de dados, e, como resultado conta com
multiplas fontes de evidéncia, com os dados precisando convergir de maneira
triangular, e como outro resultado beneficia-se do desenvolvimento anterior das
proposicOes tedricas para orientar a coleta e a analise de dados (YIN, 2009, p. 40).
Para viabilizar as multiplas fontes de evidéncia, foram delineadas as técnicas e

instrumentos de producao de dados necessarios, apresentados a seguir.
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3.2 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE PRODUCAO DE DADOS

Foram utilizadas como técnicas e instrumentos de producao de dados observagdes ndo
participantes das reunides de trabalho do PMI, grupos focais com professores do projeto e
proposicdo de questionario sobre perfil profissional desses professores. Os roteiros dos

respectivos instrumentos estéo disponiveis em APENDICES A, B, C e D.

Figura 4 - Técnicas e instrumentos de producgédo de dados

Observacoes
nao Grupos focais
participantes

Questionario Perfil
Profissional

Fonte: elaborado pelo autor.

As sete observacbes ndo participantes das reunides de trabalho visaram criar um
panorama de atividades realizadas pelos professores de musica do PMI, bem como de suas
interacdes, partilhas de vivéncias profissionais e demais atuagOes colaborativas. As
observacdes auxiliaram na elabora¢do dos demais instrumentos de producdo de dados, pois
permitiram uma perspectiva mais ampla sobre a atuacdo profissional do grupo de professores.
As reunides dos professores do PMI tém duracdo aproximada de quatro horas e séo
geralmente realizadas uma vez por més. Apresenta-se a seguir uma linha temporal das

observacdes, questionario para perfil profissional e grupos focais realizados.
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Quadro 1 — Linha temporal da producéo de dados

Técnica ou Data da producao de dados

instrumento de

producio de dados 2017 2018

utilizado(a) 10/08 | 14/09 | 26/10 | 30/11 | 15/03 | 12/04 | 19/04 | 10/05

Observacoes

Questionario

Grupos Focais

Fonte: elaborado pelo autor.

Para saber mais sobre esse grupo de profissionais, foi proposto um questionario com o
objetivo de identificar o perfil profissional dos professores de musica do PMI. Com esses
dados foi possivel verificar a diversidade de trajetdrias, formacdo e atuacdo profissionais do
grupo. O questionério foi proposto de maneira presencial na ultima reunido de trabalho de
2017 da equipe. Por motivos diversos, uma professora respondeu ao questionario por meio
eletrénico. O roteiro do questionario esta disponivel em APENDICE D.

Os dois grupos focais possibilitaram analisar os processos de formacdo de atitude, 0s
meios envolvidos, as interrogacbes e as mudancas de visdes a que 0s professores séo
submetidos quando expostos ao didlogo do grupo. Para Bauer e Gaskell (2002, p. 79) a
técnica de grupo focal mostra-se um procedimento de coleta de dados complexo, pois exige
do pesquisador uma postura precisa e segura para poder conduzir de forma satisfatdria e ética
a pesquisa. No tocante a esses aspectos, esta pesquisa propds desafios, visto que o autor tinha
envolvimento prévio com o campo e manteve relagbes proximas com o grupo de professores
do PMI durante a pesquisa, pois atuou tambeém como professor do projeto por quatro anos.

Kitzinger e Barbour aplicam uma defini¢do a respeito da técnica de grupo focal. As
autoras afirmam que “qualquer discussdo de grupo pode ser chamada de um grupo focal,
contanto que o pesquisador esteja ativamente atento e encorajando as interagdes do grupo”
(KITZINGER; BARBOUR, 1999 apud BARBOUR, 2009). Entdo, ndo apenas cumpre-se um
roteiro de perguntas, como numa entrevista, mas também se desempenha o papel de mediar as
interacOes do grupo. Sobre as caracteristicas do grupo focal, a autora complementa que:

O estimulo ativo a interacdo do grupo esta relacionado, obviamente, a conduzir a
discussdo do grupo focal e garantir que os participantes conversem entre si em vez
de somente interagir com o pesquisador ou “moderador”. Entretanto, também se
relaciona com a preparagdo necessaria ao desenvolvimento de um guia de topicos

(roteiro) e a selecdo de materiais de estimulo que incentiva a interagdo, assim como
as decisbes feitas em relagdo a composicdo do grupo, para garantir que 0s
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participantes tenham o suficiente em comum entre si, de modo que a discussdo
pareca apropriada, mas que apresentem experiéncias ou perspectivas variadas o
bastante para que ocorra algum debate ou diferenca de opinido. Da mesma forma,
ainda que a atencdo a interacdo grupal se refira ao processo de moderar discussdes,
com o pesquisador se atendo as diferencas em perspectivas ou énfases dos
participantes e explorando-as, também esta associada a importancia de observar as
interacBes do grupo: as dindmicas do grupo e as atividades nas quais ele se engaja
[...]. (BARBOUR, 2009, p. 21).

Portanto, a atuacdo no preparo — do roteiro e materiais de estimulo — e na realizacéo —
observacdo atenta, mediacdo do grupo e tomada de decisbes — do grupo focal definira a
qualidade dos dados que serdo produzidos para a pesquisa. A sala para realizacdo do Grupo

Focal 01 foi preparada com materiais de estimulo: um painel de conceitos e palavras-chave,
sobre possiveis direcionamentos da producdo de dados.

Figura 5 - Material de estimulo para Grupo Focal Ol: painel com conceitos e palavras-chave

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

PRATICA PROFISSIONAL
APRENDER A SER PROFESSOR(A)
z SOCIALIZACAD PROFISSIONAL
SITUAGOES SER PROFESSOR(A) E CONTINUAR APRENDENDO
INDIVIDUAL
e

COLABORAGAQ

Fonte: acervo do autor (GF 01, 26/10/2017).

Os termos utilizados em azul foram: aprendizagem profissional da docéncia; conhecer:
as criangas, a musica, 0 ensino; insercdo profissional; pratica profissional; desenvolvimento
profissional docente; construcdo da pratica de ensino; formacdo inicial e continuada;
socializagéo profissional; valorizagdo da docéncia; pesquisa. Em verde: instituicdes; pessoas;
situacOes; desafios; dificuldades; oportunidades; resultados; apoio; colaboragdo; trocas de
experiéncias; profissionais; individual; coletivo; interagdes; recursos; tentativa e erro; espacos
formativos e de aprendizagem; aprender a ser professor(a); ser professor(a) e continuar

aprendendo.
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Figura 6 - Material de estimulo para Grupo Focal 01: painel e sala

Fonte: acervo do autor (GF 01, 26/10/2017).

O painel constitui-se enquanto material de estimulo para contextualizacdo e
direcionamento do grupo focal, pois, a0 mesmo tempo em que o grupo focal estd sendo
conduzido por um determinado assunto, outras possiveis conexdes com 0 que esta em pauta
estdo disponiveis no painel. Apesar da diversidade de assuntos previstos no painel, o Grupo
Focal 01 teve em sua maior parte do tempo como discussdo central os processos de iniciacao

de carreira dos professores do PMI na educacdo infantil.

Pelo fato de o primeiro grupo focal ndo ter explorado outros assuntos, surgiu entdo a
necessidade de realizar um novo grupo focal. Entretanto, como os professores do PMI séo
contratados em carater temporario, iniciaram as atividades de 2018 no més de marco, sendo
possivel realizar o segundo grupo focal apenas em 19 de abril de 2018 — quase seis meses
depois do primeiro grupo focal. No segundo grupo focal, buscou-se contemplar de forma mais
efetiva dois grandes temas: 1) Fatores que geram mudanga na base de conhecimento e nas
acOes dos professores — conceito de desenvolvimento profissional proposto por Hookey
(2002); 2) Responsabilidade profissional pessoal e institucional em relagdo ao
desenvolvimento profissional dos professores do PMI (HOOKEY, 2002).

O material de apoio constitui-se em dois cartbes que, no momento mais adequado do
Grupo Focal 02, foram entregues a cada professor participante. Com o Cartdo 1 visou-se
estimular o participante a pensar em quais seriam os fatores geradores — quadrados amarelos

com interrogagdes — de mudanca na base de conhecimento e nas acfes dos professores do
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PMI®. Para o segundo assunto do Grupo Focal 02, foi disponibilizado aos professores o
Cartdo 2, que apresenta uma ideia de balanca entre responsabilidade profissional pessoal e
institucional™® para que o participante possa refletir sobre como de fato esta esse equilibrio
entre as partes, pois esse & fator definidor da estrutura de desenvolvimento profissional,
segundo Hookey (2002, p. 889). No segundo grupo focal foi possivel contemplar os dois
temas, o que contribuiu para uma producdo significativa de dados para analise.

Um dos desafios enfrentados no grupo focal foi o de promover por meio da mediacédo
do pesquisador um equilibrio no espaco de fala de cada professor participante, pois houve
professores que queriam falar mais e outros menos. Nos grupos focais buscou-se estimular
mais a participacdo daqueles que estavam expressando pouco — em relagdo aos demais
participantes — seus pontos de vista sobre os assuntos em pauta, mas ainda sim houve
diferencas expressivas nas participaces dos professores. Essa diferenca de participacdo, do
quanto cada professor se expressou nos grupos focais, reflete-se na maior ou menor

recorréncia de falas de alguns professores nos capitulos de andlise.

A triangulacdo de dados se deu pela convergéncia de dados provenientes das trés
fontes de evidéncia: observacdes ndo participantes, grupos focais e questionario profissional.
As proposicOes tedricas que orientaram a producdo e analise de dados estdo calcadas nas
abordagens sobre desenvolvimento profissional da docéncia propostas por Mizukami (2010,
2013), Hookey (2002), Conway e Edgar (2014) e na literatura. O desenho de pesquisa esta

disponivel em Apéndice G.
3.3 CRITERIOS ETICOS DA PESQUISA

Na intencdo de atender aos critérios éticos de pesquisa, 0 projeto desta pesquisa
realizada (CAAE 7073717.1.0000.0118) foi submetido ao Comité de Etica e Pesquisa da
UDESC, visando preservar a integridade de todos os envolvidos na pesquisa, e aprovado em
28/04/2017 mediante parecer de numero 2.038.411. Os termos de consentimento estdo
disponiveis em apéndices “e” e “f”. Para manter o anonimato dos professores foram utilizados

pseuddnimos escolhidos pelo pesquisador.

° O Cartéo 1 consiste na Figura 2 - Desenvolvimento profissional: mudanca na base de conhecimento e nas acdes
dos professores, apresentada no Referencial Teorico deste trabalho, p. 30.

0 cartdo 2 consiste na Figura 3 - Equilibrio entre responsabilidade profissional pessoal e institucional,
apresentada no Referencial Tedrico deste trabalho, p. 32.
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3.4 PARTICIPANTES DA PESQUISA

No segundo semestre de 2017, periodo em que foi realizado o primeiro grupo focal, o
PMI contava com 18 professores(as) de musica, sendo que uma é também coordenadora do
projeto. Referente ao periodo acima determinado, 16 professores(as) aceitaram participar da
pesquisa. Um preferiu ndo participar e outro ndo compareceu as reunides de trabalho. Entre
0s(as) que aceitaram participar da pesquisa em 2017, 11 séo professoras e 5 sao professores.

Por conta do carater temporario de contratacdo, o processo seletivo de 2017 alterou o
quadro de professores do PMI em 2018. Em decorréncia disso, alguns professores sairam e
outros ingressaram no PMI. Destes, cinco novos(as) professores(as) participaram da pesquisa,
mas apenas por meio das observacdes ndo participantes das reunides de trabalho de 2018. Ao
longo do periodo de realizacdo da pesquisa, 21 professores participaram de diferentes

momentos de producdo de dados.

Quadro 2 — Participacdo dos professores na producdo de dados da pesquisa

Observacdo | Grupo focal | Questionario | Observagdo | Grupo focal

Pseud6nimo 2017 2017 2017 2018 2018

Barbara
Bia
Emilia
Felicia
Flavia
Gabriele
Gloria
Gustavo
Jorge
Maité
Mateus
Milena
Murilo
Priscila
Rafaela
Teodoro
Carmen
Carolina
Yuri
Charles
Giovana

Fonte: Elaborado pelo autor.

A falta de disponibilidade de alguns professores para participarem dos eventos da
pesquisa — realizados nas reunifes de trabalho do projeto — somada a alteragdo do quadro
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funcional do PMI — de 2017 para 2018 — influenciaram consideravelmente a participagdo dos
professores na pesquisa.

3.5 PROCEDIMENTOS DE ANALISE

Como procedimento de analise, foi realizada a codificacdo dos dados produzidos com
base no referencial tedrico de Mizukami (2010, 2013), Hookey (2002), Conway e Edgar
(2014). Foi utilizado como ferramenta de codificacdo e categoriza¢do de dados o software N-
VIVO 11. A seguir, uma captura da tela durante a codificacdo no software. A codificacdo teve

como fontes as transcri¢es dos dois grupos focais realizados com os professores do PMI.

Figura 7 - Captura da tela: codificacdo de dados no software N-VIVO 11
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Fonte: acervo do autor, em operagdo no software N-VIVO 11.

O software foi disponibilizado pelo Grupo de Pesquisa Musica e Educacdo, o qual
dispde de licenca paga do software. Os dados foram inicialmente codificados a partir de
categorias elaboradas com base no referencial tedrico. Nessa codificacdo inicial as categorias
estavam dispostas de forma isolada, separadas pelas propostas dos autores. Apresenta-se uma
tabela com a organizacgdo das categorias no momento da primeira codificacdo das transcri¢cbes
dos grupos focais — com o software N-Vivo 11.
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Quadro 3 - 12 Categorizagéo: codificagdo com software N-Vivo 11

1. CONHECIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE
1.1. O que sabem (HOOKEY)

1.2. Como aprendem (HOOKEY)

1.3. Para as préaticas (HOOKEY)

1.4. Conhecimento da matéria (MIZUKAMI)

1.5. Conhecimento do ensino (MIZUKAMI)

1.6. Conhecimento dos alunos (MIZUKAMI)

2. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

2.1. Colaboragdes (MIZUKAMI)

2.2. Desafios (CONWAY; EDGAR)

2.3. Fatores que geram mudanca na base de conhecimento e nas a¢@es dos professores (HOOKEY)
2.4. Necessidades (HOOKEY)

2.5. Organizagdes (HOOKEY)

2.6. Pesquisa Professor como Desenvolvimento Profissional (CONWAY; EDGAR)

2.7. Pos-Graduagdo como Desenvolvimento Profissional (CONWAY; EDGAR)

2.8. Projeto e perspectiva de carreira (CONWAY; EDGAR. HOOKEY)

2.9. Suporte (CONWAY; EDGAR)

3. PROFESSORES INICIANTES
3.1. Colaboragdes (MIZUKAMI)
3.2. Desafios (CONWAY; EDGAR)
3.3. Suporte (CONWAY; EDGAR)

4. RESPONSABILIDADE PROFISSIONAL PESSOAL E INSTITUCIONAL
4.1. Institucional (HOOKEY)

4.2. Pessoal (HOOKEY)

4.3. Protagonismo Profissional (HOOKEY)

Fonte: elaborado pelo autor.

Nessa primeira etapa, os dados das transcri¢cbes dos grupos focais foram codificados
conforme categorias encontradas no referencial teérico — acima apresentadas. Porém, visando
potencializar a andlise, realizou-se um refinamento na categorizagdo dos dados. Para tanto,
novas categorias foram criadas, algumas mudaram de nivel e outras se permearam, visando
um melhor agrupamento e apresentacdo de informagfes. Categorias como necessidades e

desafios foram diluidas nas categorias evidenciadas pelos relatos.
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diversos — as categorias — entre a tematica e o foco da pesquisa — 0s professores do PMI. A
partir dessas questdes foram elaborados os roteiros das observacfes, do questionario e
especialmente dos grupos focais. O direcionamento dado pelo referencial teérico a producéo

de dados contribuiu para o estabelecimento de categorias de analise. As andlises incorporam

Quadro 4 — Refinamento das categorias

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE

1. O QUE SABEM (HOOKEY)

1.1. Conhecimento da matéria (MIZUKAMI)
1.2. Conhecimento do ensino (MIZUKAMI)
1.3. Conhecimento dos alunos (MIZUKAMI)
1.4. Para as préticas (HOOKEY)

2. COMO APRENDEM (HOOKEY)

2.1. Aprendizagem na pratica profissional

2.2. Colaboragtes (MIZUKAMI)

2.3. Organizagdes (HOOKEY)

2.4. P6s-Graduagdo como Desenvolvimento Profissional (CONWAY; EDGAR)

3. RESPONSABILIDADE PROFISSIONAL PESSOAL E INSTITUCIONAL (HOOKEY)
3.1. Integracdo PMI-REDE
3.2. Suporte
3.2.1. Formag@es
3.2.2. Coordenagédo PMI
3.2.3. CoordenacBes CEls
3.2.4. Estrutural
3.3. Projeto e perspectiva de carreira (HOOKEY)
3.4. Protagonismo Profissional

Fonte: elaborado pelo autor.

O referencial tedrico contribuiu para o levantamento de questBes a respeito de assuntos

elementos do referencial tedrico e da literatura.

producdo de dados, critérios éticos da pesquisa, participantes da pesquisa e procedimentos de

analise. A seguir, o capitulo de analise sobre o Projeto Musicalizacdo Infantil de

Este capitulo tratou da abordagem e metodo de pesquisa, técnicas e instrumentos de

Blumenau/SC.
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4 PROJETO MUSICALIZACAO INFANTIL

Esta secdo apresentara a analise dos dados a respeito do Projeto Musicalizacéo
Infantil. Com base em experiéncias profissionais do autor enquanto ex-professor do PMI e
nos dados produzidos por essa pesquisa, serdo tratadas a seguir caracteristicas do PMI que
dizem respeito a implementacdo do projeto, contratagdo de professores, atendimento,
documento norteador pedagdgico e procedimental do PMI, perfil profissional dos professores

e as reunioes de trabalho.

4.1 IMPLEMENTACAO DO PMI

O Projeto de Musicalizacdo Infantil teve seu inicio como projeto piloto no Centro de
Educacdo Infantil Cilly Jensen no ano 2000. Em 2001, ainda como projeto piloto, ampliou
suas atividades para o CEl Nazaré. Mantendo essa mesma configuracdo de atendimento a
esses dois CEls, o PMI continuou como projeto piloto até 2004. Quem atendia como
professora de musicalizacdo a esses CEIls era a Profa. Bia Pasold, idealizadora do Projeto
Musicalizacdo Infantil, licenciada em Artes: com habilitacdo em Musica pela Universidade
Regional de Blumenau (FURB) em 2012. Especialista em Educagdo Musical pela mesma
instituicdo em 2016. Atualmente é Gerente e Coordenadora do Programa Musicalizacdo
Instrumental/Bandas e Fanfarras e Projeto Musicalizacdo Infantil da Secretaria Municipal de
Educacao de Blumenau. Por solicitacdo propria, ela é referenciada neste trabalho como Profa.
Bia Pasold.

De acordo com a coordenadora, o periodo do PMI enquanto projeto piloto contribuiu
para a elaboracdo da versdo 2005 do PMI. Apds reformulagdes, em junho de 2005, o projeto
foi aprovado pela Secretaria Municipal de Educagdo de Blumenau. Fernandes (2017, p. 88-
91) ressalta que até a aprovacdo do projeto pela SEMED, de 2000 a 2004, o PMI era
subsidiado com recursos financeiros das APPs dos CEls atendidos, o que evidencia que o
projeto teve sua origem a partir do interesse e incentivo das comunidades escolares. Abreu
(2015) ressalta que

Ter a comunidade escolar como seu aliado é fazer dessa ligagdo um elo de forgas
capaz de fortalecer, tanto 0 ensino de mdsica [...], como também contar com o apoio
do sistema educacional local em favor de uma politica mais consistente para o
ensino de musica nas escolas de educagdo basica (ABREU, 2015, p. 132).

Em 2005, apos a aprovagdo da SEMED, agora com quatro professores de musica, o
PMI passou a atender seis CEls, o que correspondia ao atendimento de aproximadamente 650
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criancas. Segundo a Profa. Bia Pasold, nesse ano havia baixa disponibilidade de professores
de musica no mercado de trabalho com perfil para trabalhar na educacdo infantil. Mesmo com
esse cenario profissional, o PMI tinha como meta dobrar o atendimento aos CEIls em 2006, o
que, de fato, foi alcancado. Com o passar dos anos, novos licenciados em mdasica foram se
inserindo no mercado de trabalho, o que gerou uma disponibilidade maior de profissionais
com o perfil para a educagdo infantil. Diante desse contexto, o atendimento e o nimero de

professores do PMI foram crescendo.

4.2 CONTRATACAO DE PROFESSORES E ATENDIMENTO

De 2005 a 2011 era a Profa. Bia Pasold quem selecionava os professores de musica
que ingressavam no PMI por meio de entrevistas. Em 2012 foi lancado o primeiro edital para
processo seletivo de professores ACT do PMI. Segundo a coordenacao, os editais tém pontos
positivos e negativos na forma como sdo constituidos. Por um lado, o processo seletivo por
meio de edital proporcionou maior imparcialidade e capacidade de contratacdo, contribuindo
para a visibilidade e divulgacdo do projeto. Por outro lado, os editais eram deficientes na
selecdo de professores devido a falta de questBes especificas no processo seletivo sobre

educagdo musical na educacdo infantil.

De 2012 a 2014 os professores do PMI eram contratados como “Professores de Artes”.
Contratavam-se os professores das areas da Arte do municipio por meio de uma unica prova
para um tnico respectivo cargo “Professor de Artes — Area de Atuagio: Unidades Escolares e
Centros de Educacao Infantil” (BLUMENAU, 2014). Sendo assim, as questdes especificas da
prova do cargo “Professor de Artes” eram sobre Artes Visuais, Musica, Teatro e Danga. De
acordo com Profa. Bia Pasold, isso abriu espaco para que professores sem o perfil para
trabalhar com musica na educacdo infantil ingressassem no PMI, interferindo no

desenvolvimento das atividades de educagdo musical como um todo dentro do projeto.

Em 2018 os professores continuam sendo contratados em carater temporario, mas
agora 0s cargos para professores de musica na educagdo basica estdo organizados como:
“Professor Arte — Musicalizagdo Infantil CEIs” e “Professor Arte — Bandas e Fanfarras
EBMs”. Ambos com 0s seguintes requisitos para o cargo de formacdo especifica concluida:
“Diploma de Licenciatura Plena em Artes com habilitacdo em musica; ou Licenciatura Plena
em Educacdo Artistica com habilitagdo em musica; ou Licenciatura Plena em Musica”. Pela
primeira vez na SEMED, os conteddos programaticos constatados no edital preveem
conteudos especificos para os cargos de professores de musica (BLUMENAU, 2018b).
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Entretanto, as provas para esses dois cargos em 2018 apresentaram novamente questdes
ligadas as areas do Teatro, Artes Visuais, Danca e Musica. De forma semelhante aos
processos seletivos que antecedem ao de 2018, essa discordancia entre conteudos previstos e
exigidos nas provas compromete negativamente a selecdo de professores de musica para a

Educacédo Bésica do municipio.

A realizacdo de concurso publico para professor de musica na educacdo infantil de
Blumenau é algo discutido ha anos, pelo menos desde 2012, e com muita perseveranga por
parte dos professores e coordenadora do PMI. Ainda ndo ha concurso pablico para o cargo de
professor de musica da Educacdo Infantil. Ja no ensino fundamental, uma das conquistas para
a educacdo musical na educacdo basica do municipio foi a consolidacdo do Programa Bandas
e Fanfarras da Secretaria Municipal de Blumenau, o qual possibilitou a abertura de um
concurso publico para a efetivacdo de professores de musica. O programa atende criancgas e

adolescentes do ensino fundamental no contraturno escolar®!,

Em 2015 o PMI contava com 29 professores de musica. As criangas dos 78 CEls eram
contempladas com o projeto durante todo o ano letivo. Em 2016, decorrente do cenario
econémico de Blumenau, o nimero de professores do PMI foi reduzido para 15. Isso fez com
que as criancas passassem a ser atendidas apenas um semestre por ano. A exemplo: no
primeiro semestre de 2016, os quinze professores atendiam aproximadamente 39 CEls (6 mil
criangas), e no segundo semestre os outros 39 (outras 6 mil criancas), perfazendo uma média
de 2 a 3 CEls para cada professor por semestre. Essa configuracdo de atendimento semestral
se mantém até hoje — segundo semestre de 2018. Portanto, na configuracdo atual de
atendimento, a crianca da rede municipal, Educacdo Infantil, é contemplada com o Projeto

Musicalizagéo Infantil apenas um semestre por ano.

Na Rede Municipal de Ensino de Blumenau-SC os professores da Educacdo Bésica
tém previsto ¥ do total de sua carga horaria para o tempo de hora-atividade, conforme
Decreto N° 9645/2012 (BLUMENAU, 2012). Por exemplo, um professor com carga horaria
de 40 horas-relogio semanais possui, dessas, 8 horas-atividade. Tal condicdo trabalhista
municipal difere da proposta pelo governo federal, conforme PARECER CNE/CEB N
18/2012 de 2/10/2012 (BRASIL, 2012), o qual determina destinar no maximo 2/3 da jornada

para interacdo com estudantes e no minimo 1/3 da jornada para atividades extraclasse

! para saber mais, Fernandes (2017).
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(BRASIL, 2012, p. 19). Em relacdo ao tempo necessario a reflexdo e ao aprendizado
profissional docente, McDiarmid afirma que os professores necessitam:
Empreender avaliacdo critica de suas praticas para aprender a ensinar de novas
maneiras, implicando a delimitacdo de tempo e de oportunidade para sairem fisica e
mentalmente de seu trabalho diario de sala de aula, de forma a poderem questionar,
ler, discutir, obter informacGes, observar, pensar, escrever e experimentar
(MCDIARMID, 1995 apud MIZUKAMI et al, 2010, p. 79-80).

Com 1/3 da carga horaria de trabalho destinada & hora atividade, professores do PMI
teriam melhores condicGes para atender aos projetos macro dos CEls, atuar conjuntamente
com os demais profissionais dos CEIs na realizacdo de reunides e planejamentos —
contribuindo para a integracdo PMI-CEI, receber suporte das coordenacdes dos CEIls e do
PMI, realizar leituras e pesquisas — em prol do atendimento as demandas pedagdgicas, entre

outros.

4.3 DOCUMENTO NORTEADOR PEDAGOGICO E PROCEDIMENTAL

O Projeto Musicalizacdo Infantil teve seu primeiro documento norteador em 2005, por
meio do qual foi formalizada a aprovacdo do PMI pela SEMED. Tal aprovacéo transferiu a
responsabilidade da manutencdo do PMI das APPs para a SEMED. Com o passar do tempo 0s
professores do PMI foram desenvolvendo novas perspectivas sobre o projeto, culminando na

elaboracdo da versdo 2010 do PMI.

Em 2016 a Profa. Bia Pasold convidou os professores do PMI a comporem uma
comissdo para atualizar o documento norteador do projeto. Até aguele momento era a versdo
2010 que estava em vigor, a qual ndo estava mais atendendo as demandas procedimentais e
pedagdgicas. Trés professores se disponibilizaram a participar do processo de reescrita do
documento, sendo um deles o autor desta pesquisa. Os encontros para a atualizacdo do PMI
eram realizados mensalmente entre os trés professores e a Profa. Bia Pasold durante o
primeiro semestre de 2017. Buscou-se com 0 novo documento avancgos em relacéo a questoes

pedagdgicas e procedimentais, bem como uma melhor integracao entre PMI e CEls.

Apos apreciacdo da SEMED, o documento foi aprovado em julho de 2017. Segundo a
Profa. Bia, a versdo 2017 do PMI esta em processo de publicacdo pela Prefeitura Municipal
de Blumenau, que disponibilizara o documento na integra em seu endereco eletronico’®. A

Profa. Bia Pasold disponibilizou a versdo 2017 aos professores do PMI e no primeiro

12 Endereco eletronico dos Programas e Projetos da SEMED Blumenau:
https://www.blumenau.sc.gov.br/governo/secretaria-de-educacao/pagina/projetos-programas-semed
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semestre de 2018 solicitou que eles socializassem o documento em reunides com 0s

profissionais dos CEls — equipes gestoras e professores de turma.

A socializacdo do documento visou aprimorar a integracédo entre PMI e CEls, fazendo
com que os profissionais dos CEls se inteirassem dos objetivos e diretrizes pedagogicas e
procedimentais do projeto. Destaca-se que a presenca do professor do PMI na socializacdo
contribui para o esclarecimento de possiveis duvidas em relacdo ao documento, contribuindo

para um melhor entendimento das propostas nele apresentadas.

Segundo o documento, no que diz respeito a crianga, “o PMI posiciona-se de modo a
fomentar seu conhecimento musical, [...] a formacdo da crianga — do ser — conhecedor do
universo musical, critico e, sobretudo, sensivel a musica” (BLUMENAU, 2017, p. 2). Para
tal, sobre seus objetivos, o Projeto Musicalizacdo Infantil

[...] visa potencializar o desenvolvimento musical das criangas atendidas nos
Centros de Educacdo Infantil. Nesse sentido, em prol da formacdo humana do

sujeito, sdo promovidas situagbes pedagogicas nas quais a crianca tenha a
oportunidade de:

® Brincar com som e mUsica;

e Expressar-se musicalmente usando a voz, 0 corpo, objetos sonoros e instrumentos
musicais;

e Desenvolver, em relagdo ao som, ao siléncio e a musica, a percepgdo,
sensibilidade, imaginacdo, autonomia, criatividade e comunicacao;

e Apropriar-se de conceitos musicais;

e Ampliar seu repertorio musical (BLUMENAU, 2017, p. 2).

Em relacdo as perspectivas procedimentais do PMI, o professor do projeto tem
autonomia para planejar suas atividades. Os planejamentos podem ter abrangéncias distintas:
semanais, quinzenais ou mensais, a critério do professor. Atualmente, os professores do PMI
ndo produzem documentos formais de avaliagdo, mas se utilizam de registros para refletir
sobre a pratica pedagogica e elaborar novos planejamentos. O atendimento as criangas se da
por meio de um encontro semanal em cada turma do CEI. Esses encontros tém duracdo de 30
minutos para as turmas de creches (0 a 3 anos) e 40 minutos para as de prés (4 a 5 anos). A

presenca dos professores de turma durante os encontros de musicalizacdo € obrigatdria.
(BLUMENAU, 2017, p. 4).

4.4 PERFIL PROFISSIONAL DE PROFESSORES

O PMI é constituido por uma equipe de 18 professores de musica. Ha uma rica
diversidade em relacdo a formacdo profissional e académica desses profissionais. Ha desde

professores que se encontram em formacdo inicial — cursando licenciatura em mdsica em
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periodo de iniciacdo profissional, a professores com experiéncia em pos-graduacdo —
especialistas e mestres — e com mais de dez anos de trajetoria profissional na educacéo
musical. Na intencdo de verificar essa diversidade na formacéo e atuacdo dos professores do
PMI, foi proposto ao grupo um questionario para perfil profissional.

Por motivos diversos, as professoras Emilia e Gabriele ndo participaram do
questionario para perfil profissional, bem como os professores que ingressaram apenas em
2018 no PMI. Para Profa. Gloria foi oportunizado o questionario por meio eletrénico. Os
demais professores responderam ao questionario presencialmente em reunido de trabalho no

dia 30/11/2017. A seguir, um panorama sobre a formacdo académica dos professores.

Quadro 5 - Formacéo académica dos Professores

Pseud. Idade Licenciatura Ano Especializacéo Ano Mestrado Ano
Barbara 29  Artes— Mdsica 2010 Educacdo Musical 2016 Especial®® 2017
Bia 54  Artes — Musica 2011 Educacdo Musical 2016
Emilia*
Felicia 32 Artes— Mdsica 2011 Educacdo Musical 2012
Flavia 33  Artes — Musica 2006 Ludopedagogia 2008
|| Educagdo Musical 2011
Gabriele*
Gléria 29 Mdsica 2011 Educacdo Musical 2012 Educacdo ;:al:]r(;o
Gustavo 24 Mdsica 2016
Jorge 37  Mdsica 2014 Educacéo Musical 2016  Especial® 2016
Maité 60 Mdsica 2013
Mateus 26 Mdsica 2015
Milena 49 Artes Visuais 2015
| Mdsica Cursando
Murilo 42 Artes — Musica 2001
Priscila 29  Artes — Mdsica 2011 Educacdo Musical 2012
Rafaela 49 Mdsica 2016 Avrte e Educacédo Cursando
Teodoro 26 Mdsica 2012 ;\giigﬂggia 2014

* Participaram da pesquisa, mas nao do questionario para perfil profissional.

Fonte: Questionario Perfil Profissional (30/11/2017). Elaborado pelo autor.

3 Aluna especial do Mestrado em Musica do PPGMUS da UDESC — Area: Educagdo Musical, na disciplina
Educacdo Musical Coral.

 Aluno especial do Mestrado em Musica do PPGMUS da UDESC — Area: Educacéo Musical, na disciplina
Tépicos Especiais em Educacdo Musical I1.
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A seguir serdo apresentados os dados provenientes do questionario para perfil
profissional. Para tal, ter-se-4 como referéncia de totalidade (100%) o nimero 14, pois foi a
quantidade de professores que respondeu ao questionario. Os indices que acompanham o0s
dados entre parénteses representam o numero de professores relacionado ao respectivo dado.

Em relagdo a formacédo inicial em nivel superior, os professores do PMI cursaram
Licenciatura em Artes Visuais (1), Artes — Licenciatura em Mdsica (5) e Licenciatura em
Musica (9), concluidos até 2011 (7) e 2012-2016 (7). A maioria formou-se na FURB (11),
seguida por UNIASSELVI (1) e UNIVALI (1). Uma ndo declarou instituicdo formadora.
Duas professoras declararam estar cursando ensino superior em outra area, pois estdo em
processo de transicdo de area — evasdo da Educacdo Musical para outra &rea técnica.
(Questionario Perfil Profissional, 30/11/2017). A respeito da formacdo em poés-graduacdo,

professores do PMI declaram a seguinte trajetoria:

Quadro 6 - Formacdo na Pos-Graduagao

Nivel Curso IES indice
Especializacao Arte e Educacéo UNIASSELVI 1
Especializacéo Educacdo Musical FGG-ACE 1
Especializacéo Educacdo Musical IPGEX 3
Especializacéo Educacdo Musical FURB 3

Mestrado Aluno(a) Especial UDESC 2
Mestrado Musicologia/Etnomusicologia UDESC 1
Mestrado Educacéo FURB 1

Fonte: Questionario Perfil Profissional (30/11/2017). Elaborado pelo autor.

A maioria dos professores (9) teve experiéncias de formacdo em pds-graduacgéo, sendo
que quatro foram em nivel de mestrado. Uma professora que se especializou em Educacao
Musical é especialista também em Ludopedagogia. Um professor e uma professora que se
especializaram em Educagdo Musical cursaram também disciplinas do Mestrado em Mdsica —
Area: Educacio Musical, na condi¢do de alunos especiais (Questionario Perfil Profissional,
30/11/2017).

Professores do PMI declararam iniciar suas atividades como professores de mdsica na

Educacao Infantil — instituicdo publica e/ou privada — no ano de:
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Figura 8 - Periodo de inicio das atividades dos professores de musica na Educacédo Infantil

43%

D = b W R L Oy -]

®1995-2000 m®=2004 ®=2009-2010 =2011-2014 ®=2015

Fonte: Questionario Perfil Profissional (30/11/2017). Elaborado pelo autor.

Nota-se uma representagdo significativa (7) de professores que iniciaram suas
atividades na Educacdo Infantil apenas em 2015, configurando o ano de 2017 como terceiro
ano de experiéncia especificamente nessa profissdo. A maioria dos professores (8) declara
atuar paralelamente em outros dmbitos profissionais além do PMI, com carga horéria variavel
(1), 10-20h (4) e 30h (3) semanais nesses outros tipos de atividades (Questionario Perfil
Profissional, 30/11/2017).

Conway e Edgar (2014) definem professores de musica iniciantes como professores
em servico no primeiro e/ou segundo ano de ensino. Professores de musica experientes sao
categorizados como professores no terceiro ano de servico em diante (p. 482, traducdo
minha)®®. A seguir, um panorama sobre os anos em que Professores trabalharam no PMI a
partir de 2004 — integracdo do projeto com a SEMED.

Figura 9 - Anos em que professores atuaram no PMI
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039, 100%

07%  14%
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Fonte: Questionario Perfil Profissional (30/11/2017). Elaborado pelo autor.

15 [...] beginning music teachers defined as inservice teachers in the first and/or second year of teaching. [...]
experienced music teacher (third year and beyond) [...] (CONWAY; EDGAR, 2014, p. 482).
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Nota-se que a metade dos professores ingressou no PMI a partir de 2015. Cruzando os
dados do questionério — ano de inicio na educacgéo infantil e ano de inicio no PMI, conclui-se
que metade dos professores iniciou sua carreira na Educacdo Infantil no PMI. Isso faz do PMI
um espaco expressivo de iniciacdo profissional de professores de musica na educacéo infantil
em Blumenau/SC.

Os professores do PMI trabalham um semestre em um ou mais CEls e depois, na
virada de um semestre para outro, precisam escolher 0os novos espacos onde irdo atuar. A
seguir, um quadro referente ao atendimento prestado pelos professores ao nimero de CEls,

turmas e criangas, bem como a carga horéria total semanal de trabalho.

Quadro 7 - Atendimento por professor(a)

Atendimento 2017/1 Atendimento 2017/2
Pseud. CEls  Turmas C;\Er%(fs HCo ar;%?a CEls  Turmas C;\Errgfs :;g?a
Barbara 1 15 300 20h 2 21 540 22h
Bia 1 13 248 14h 1 13 248 14h
Felicia 3 18 410 25h 3 17 360 25h
Flavia 4 41 990 45h 4 37 1020 45h
Gléria 2 16 315 25h Afastamento por motivo de saude
Gustavo 3 * * 25h 2 18 260 22h
Jorge 2 16 250 22h 3 27 390 32h
Maité Né&o atuou no PMI neste semestre 1 * 198 15h
Mateus 4 26 380 40h 4 33 500 44h
Milena 4 36 460 43h 4 29 470 40h
Murilo 3 24 340 30h 3 19 480 30h
Priscila 2 13 210 20h 2 18 320 25h
Rafaela 1 * * 15h 2 * * 25h
Teodoro 2 15 160 20h 2 18 190 20h
*Nao respondeu a questao

Fonte: Questionario Perfil Profissional (30/11/2017). Elaborado pelo autor.

Nota-se um salto expressivo de demanda de atendimento de aproximadamente 480
criancas entre as professoras Flavia e Milena para uma diferenca de apenas duas horas na
jornada de trabalho semanal no primeiro semestre de 2017, o que pode significar uma lacuna
na distribuicdo de horas de atendimento/atuacdo do professor para cada CEIl. Em relacdo a
mudanca de carga horéria de trabalho do primeiro para o segundo semestre, apenas dois

professores diminuiram, cinco aumentaram e cinco mantiveram a mesma carga horaria.
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Na mudanca de um semestre para o outro os professores do PMI escolhem os CEls
onde irdo trabalhar. A escolha é organizada pela ordem de classificacdo dos professores no
respectivo processo seletivo e pelas op¢bes de CEls designadas para o semestre em questao.
Mudangas de carga-horaria podem ser decorrentes dos limites de opcbes que cada professor

tem no momento da escolha de seu(s) CEI(s).

45 REUNIOES DE TRABALHO

Com excec¢do do ano de 2014, os professores de musica do PMI se encontram por
meio de reunifes de trabalho desde 2005. A frequéncia dos encontros é mensal e, ao longo
desses anos, elas tiveram propdésitos diversos. Atualmente, visam além de repasses
administrativos, pedagogicos e da SEMED, o espaco para partilha de vivéncias profissionais
entre professores. Por questdes logisticas e estruturais, esses encontros acontecem nas
dependéncias da FURB, no periodo de hora atividade dos professores, geralmente as quintas-
feiras a tarde.

Além das reunides, ha outras situacdes em que os profissionais podem trocar
experiéncias: meio eletrénico, outros tipos de encontros — estes por conta dos professores de
musica — e professores novatos que acompanham o trabalho de professores mais experientes.
Cole e Knowles ressaltam que encontros entre professores podem favorecer, entre outros, a
partilha de experiéncias, a comparacdo de resultados entre praticas pedagdgicas e 0 apoio
entre profissionais quando projetos sao desenvolvidos a partir de uma abordagem construtivo-
colaborativa (COLE; KNOWLES, 1993 apud MIZUKAMI, 2013, p.41).

As observag0es realizadas nas reunides de trabalho evidenciaram socializagdes de
praticas profissionais, bem como possibilidades e dificuldades enfrentadas pelos professores
no exercicio da profissdo. Na primeira reunido observada, professores do PMI relataram sobre
coordenadoras de CEls que pediam para os professores tocarem e cantarem (mdsica ao vivo)
no horario do almogo das criangas nos dias de musicalizagdo. Em vista dos ambientes
ruidosos que sdo os refeitorios, fica evidente que esse tipo de solicitacdo confere a musica um
carater secundario, além do desgaste vocal dos professores. Nessa situagdo, a coordenagédo do
projeto orientou os professores a, quando for o caso, realizarem apresentacdes musicais em

espacos preparados para tal finalidade. (Relatorio de observagédo, 10/08/2017).

Por meio das observacBes ndo participantes das reunides de trabalho, evidenciou-se

uma busca constante dos professores por suporte da coordenacdo do projeto. Em cada reunido
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0s professores traziam questdes diferentes a serem discutidas, pois sdo as mais diversas
demandas que surgem a partir da pratica profissional do grupo, tanto em relacdo as criangas
atendidas, quanto aos adultos (coordenacdo, direcdo, professores de turma, pais e demais

funcionarios dos CEls) envolvidos com o projeto. (Relatério de observacao, 10/08/2017).

Na segunda reunido, realizada em setembro, uma autora de dissertacdo de mestrado
socializou os resultados de sua pesquisa com os professores do PMI, em caréater de devolutiva,
pois um dos campos problematizados pela pesquisa era o Projeto Musicalizacdo Infantil.
Apdbs a socializacdo da pesquisa houve uma discussdo acerca de temas diversos com a
participacdo da autora, a exemplo, a realizacdo de concurso publico para a atuagdo de
professores do PMI. Os professores do projeto se interessaram pela devolutiva da pesquisa,
pois tiveram acesso e aproximacdo ao que foi produzido em termos de conhecimento em
relacdo ao PMI (Relatério de observacdo, 14/09/2017). Esse contato foi, inclusive, uma
oportunidade para promover a discussao sobre as tematicas propostas pela autora e esclarecer
possiveis davidas dos professores em relagdo a pesquisa realizada.

Em seguida, ainda no mesmo encontro, foi realizada a socializacdo de um
planejamento mensal do Prof. Jorge, o qual apresentou 0 documento por meio de projecdo. O
Prof. Jorge descreveu os elementos de seu planejamento argumentando o porqué de suas
escolhas acerca da estrutura e dos conceitos utilizados no documento. Durante a socializagéo,
houve diversas interacbes entre professores, pois realizavam comparagdes entre o
planejamento apresentado pelo Prof. Jorge e os planejamentos elaborados por eles, apontando,
discutindo e argumentando as diferencas entre esses documentos (Relatorio de observacéo,
14/09/2017). O grupo ndo adota um modelo padrdo de documento de planejamento, ou de
plano de aula. Os professores tém autonomia para organizarem e construirem seus proprios
planejamentos. Socializagfes como essa contribuem para discutir aquilo que o grupo entende
como importante considerar ao planejar suas atividades e organizar em forma de documento,

mesmo que de formas distintas.

A reunido do més de outubro contou com a socializacdo do planejamento do Prof.
Murilo, o qual também descreveu e argumentou suas escolhas para a elaboracdo do
documento. O planejamento do Prof. Murilo gerou novas discussdes a cerca de sua estrutura,
pois difere daquele apresentado pelo Prof. Jorge. O documento era elaborado de forma

cumulativa, apresentando atividades que vinham sendo realizadas desde o inicio do semestre
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(Relatério de observacdo 26/10/2017). Logo apos as discussdes decorrentes da socializacéo
do planejamento do Prof. Murilo, foi realizado o primeiro grupo focal desta pesquisa.

De acordo com o calendario de reunides definido entre coordenacdo e professores do
PMI, estava prevista uma reunido extra para a socializacdo de praticas pedagogicas —
atividades que os professores realizavam no atendimento as criancas — para o dia 28 de
setembro, mas por motivos diversos a reunido foi cancelada. De maneira geral, s&o nas
reunides mensais que os professores e coordenadora discutem sobre o andamento das préaticas
pedagdgicas, o atendimento, a integracdo entre PMI e CEIl, o suporte dado pelas
coordenadoras dos CEls, as colaborac@es entre professores de musica e de turma, bem como o
planejamento de futuras acdes do PMI.

Ressalta-se a importancia dessas reunides para a manutencdo de um coletivo de
professores de uma mesma area, contribuindo, entre outros, para a partilha de vivéncias entre
profissionais e, por conseguinte, para o desenvolvimento profissional. Inclusive, o encontro
regular entre esses profissionais evita, em alguma medida, o isolamento profissional, comum
aos professores iniciantes (CONWAY; EDGAR, 2014, p. 485).

Este capitulo, a respeito do Projeto Musicaliza¢do Infantil, apresentou as analises
acerca da implementacdo do PMI, da contratacéo de professores e atendimento, do documento
norteador pedagogico e procedimental do PMI, do perfil profissional dos professores de
musica do projeto e das reunides de trabalho. A seguir, o capitulo de andlise sobre o
desenvolvimento profissional dos professores do Projeto Musicalizacdo Infantil de
Blumenau/SC.



57

5 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL  DOCENTE NO PROJETO
MUSICALIZACAO INFANTIL DE BLUMENAU/SC

Os temas conhecimento profissional docente e desenvolvimento profissional docente
possuem aproximacgdes. Os conhecimentos profissionais estdo implicados nos processos de
aprendizagem e desenvolvimento na profissdo. Por conta disso, considerou-se relevante
investigar que conhecimentos os professores relatam fazer parte de seus processos de
desenvolvimento profissional — o0 que sabem, como o aprendem e como tais conhecimentos
podem guiar suas praticas. O numero de incidéncia que acompanha entre parénteses 0S
assuntos relatados representa o numero de professores que se manifestou nos grupos focais

em relacdo ao respectivo assunto.

5.1 O QUE SABEM

Nesta secdo serdo apresentados os relatos dos professores sobre conhecimentos da
matéria — musica, do ensino — musicalizacdo infantil — e dos alunos — criancas de 0 a 5 anos.
Prof. Jorge — Eu olhando aquilo ali [material de apoio Grupo Focal 01],
sinceramente, eu consigo perceber que nas trés questbes eu poderia... [ter
dificuldade]. Embora, eu tinha tranquilidade em lidar com as criangas. Isso néo foi
nenhum medo, lidar com as criangas. [...] Embora, eu ja tinha uma boa bagagem
pratica musical, porque eu toquei muitos anos na noite, [...]. Embora, eu ja sou
professor ha mais de 20 anos, também, de instrumento [...]. Mas, eu olhando a frase
ali... [sobre insercdo profissional]. [...] Eu poderia dizer que é um misto [que teve

dificuldade nas] das trés [conhecimento da matéria, do ensino e dos alunos] (Grupo
Focal 01, 26/10/2017).

Nota-se pelo relato do Prof. Jorge que o periodo de insercdo profissional pode ser
marcado por lacunas diversas de conhecimento profissional em relagdo as demandas a serem
atendidas nos CEls, mesmo que o profissional ja possua experiéncia com musica ou em

outros &mbitos da Educacdo Musical.

5.1.1 Conhecimento da matéria

Tratando-se do conhecimento da matéria — a musica, professores do PMI relataram
lacunas de conhecimento musical (2), sendo que uma diz respeito a Profa. Milena que estava
em processo de transicdo de area docente para a licenciatura em muasica no momento de
insercdo profissional no PMI e o outro sobre repertério especifico para Educacédo Infantil.

Profa. Milena — A minha preocupacéo, tanto é que a Bia mandava bastante textos
para mim, bastante coisas para mim. E eu pesquisei muito a questdo da misica em

si. Do conteido de musica, por que eu ndo tinha isso. Eu sempre perguntava para
vocés sobre material. Eu sempre corria atrds de material. (GF 01, 26/10/2017).
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Os editais anteriores ao de 2018 davam abertura para profissionais de outras areas da
Educacdo nas Artes ingressarem no PMI. Tal configuracdo de selecdo de profissionais abria
espaco para que profissionais com lacunas a respeito do conhecimento musical, além de
outras que sdo comuns a qualquer area, ingressassem no PMI. Por outro lado, Profa. Priscila,
com formacdo inicial em Educacdo Musical, ressalta a importancia de o professor do PMI
buscar ndo somente conhecimentos musicais.

Profa. Priscila — Sair da zona de conforto. Porque a nossa zona de conforto € o que?
E o violdo, 0s nossos instrumentos, é aquilo que a gente esta acostumado. (GF 02,
19/04/2018).

Os professores do PMI pouco relataram sobre desafios em relagdo a conhecimentos

musicais — da matéria, exceto quando oriundos de outras areas das artes, o que, em alguma

medida, traduz-se na afirmacédo de Profa. Priscila.

5.1.2 Conhecimento do ensino

Em relacdo ao conhecimento do ensino — musicalizacdo infantil, os professores do
PMI relataram sobre a necessidade de se ter flexibilidade no planejamento (1), estratégias de
ensino para criangas (1), dominio — controle — do tempo das atividades (1) e sobre lacunas de
conhecimento do ensino no periodo de insercdo profissional (5).

Profa. Flavia — A gente estd em uma constante busca, e de aprendizado também.
[...] Eu comecei também |4 do zero, gente. [...]. Eu levava um caderninho. [...] L&
tinha umas masicas infantis. E eu sentava, botava aquele caderninho na minha frente
com uma cadeirinha [...], e cantava aquelas musicas os 30 minutos [dificuldades
com o ensino]. [...] Légico. S6 que era o que eu tinha [...] Era 0 que eu tinha para o
momento. (GF 01, 26/10/2017).

A Profa. Flavia revela uma prética que refletia a sua formacdo naquele momento de
insercdo profissional. Ressalta-se que, em relacdo a essa pratica, cantar durante 30 minutos
por turma, com varias turmas para atender no dia, pode ser uma préatica danosa a saude vocal.
Neste caso, 0 conhecimento sobre o ensino contribui para a propria qualidade de vida no

trabalho do professor de musica.

5.1.3 Conhecimento dos alunos

Alguns professores relataram enfrentar dificuldades por causa de lacunas de
conhecimento sobre os alunos — criancas de 0 a 5 anos — no periodo de insercdo profissional
(3) no PML.
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Prof. Jorge — Tipo, [turma de] Creche 2 ja estd andando, mas ainda ndo pula.
Entdo, eu tive que entender as fases da crianga no CEIl. Ento, eu tinha dificuldade
sim, por mais que eu estivesse a vontade com as criancas. (GF 01, 26/10/2017).

O Prof. Jorge coloca uma situagdo comumente vivenciada pelos professores do PMI
no periodo de inser¢do profissional. Nessas situagdes os professores podem recorrer aos
suportes oferecidos pelas coordenagdes dos CEls e pela coordenagdo do PMI. N&o é apenas o
periodo de insercdo profissional que € marcado por dificuldades. Professores relatam que,
mesmo depois do periodo de insercdo no PMI, enfrentam dificuldades por lacunas de
conhecimento sobre as criangas (4).

Prof. Teodoro — [...] eu tive recentemente uma palestra de uma professora como
uma coisa que eu guardei para minha vida. [...]. Ela conseguiu resumir uma coisa
que eu buscava. Que ela dizia assim “ah, a gente tem que dar aula de musica para o
Jodo. E a nossa fungdo. [...]. Agente sabe tudo de musica, s6 que a gente ndo sabe
quase nada de Jodo”. Sabe? Eu achei aquilo fantastico. [...] é verdade! N&o é? As
vezes a gente sabe [...] cantar afinado, a gente tem um milh&o de repertérios, a gente

sabe tudo. Mas chega na hora de lidar com a crianca... [...] Parece que acontece
alguma coisa. [Expressao negativa]. (GF 02, 19/04/2018).

Ha de se averiguar as causas desses tipos de dificuldade, pois sdo recorrentes nos
relatos do professores. Gaulke (2013) afirma que “professores passam do processo de
procurar “para quem” desenvolver a aula para o “com quem”, valorizando o vinculo com o
aluno e buscando construir a relagdo professor-aluno-conhecimento” (p. 98). Ademais,
Gaulke (2017) afirma que

E na alteridade que o professor se desenvolve profissionalmente. E na relagio com o
outro, na presenca publica, que o professor se coloca em movimento de ensino e
aprendizagem. Também é na relagdo com os sujeitos escolares que o professor
desenvolve o seu trabalho. Ele ensina algo para alguém e, por isso, entendo que a
formacéo inicial ndo tem como antecipar ou abreviar o desenvolvimento
profissional, pois ele s ocorre na alteridade, no perceber o outro, no confrontar-se e
confortar-se com esse outro. (GAULKE, 2017, p. 201).

Vale ressaltar que o suporte disponibilizado aos professores pode auxiliar esse
processo de encontrar-se com 0S outros, pois esses encontros podem se dar de formas diversas
e nem sempre o professor de musica esta preparado para tal.

Professores do PMI relatam ainda a necessidade de se ter mais tempo com as criangas
em outras situacfes no CEI (1) e nos momentos de musicalizagcdo (1). Um afirmou ter
facilidade de lidar com criangas. Mizukami et al. (2010) ressaltam que “professores
necessitam de tempo e de oportunidade para aprender sobre a prépria area de conhecimento,
sobre processos de aprendizagem dos alunos, sobre ensino para alunos diversos, sobre

organizacdo da classe, sobre gestdo da escola [...]” (MIZUKAMI et al., 2010, p. 77).
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Ademais, Pereira (2016, p. 64) ressalta que passar mais tempo nas instituicdes ou um ndmero
menor de turmas parece fazer com que professores criem um vinculo maior com 0s sujeitos,
além de possibilitar uma maior participacdo na rotina das escolas. No mesmo sentido, Gaulke
(2013) afirma que:

Cada sujeito tem seu jeito. Por isso, sdo muitas as possibilidades de se aproximar
dos alunos, se comunicar com eles e construir lagos. Contudo, a construgdo do
vinculo é fundamental para que o professor desenvolva seu trabalho e para que a
aula de masica tenha significado para o aluno e, assim, possibilite que ele construa
vinculos também com o conhecimento (GAULKE, 2013, p. 99).
Portanto, desenvolver o vinculo com a crianga contribui para que ela também
desenvolva vinculo com o conhecimento. Esse processo necessita de tempo do professor na
instituicdo, para que este aprenda sobre as criangas, contribuindo também para sua incluséo

nas atividades, rotinas e tomadas de decisdes nos CEls.

5.1.4 Para as praticas profissionais

Professores relatam como o conhecimento profissional guia as préaticas profissionais.
Expuseram sobre os reflexos da falta de experiéncia nas praticas pedagogicas (1) e sobre a
experiéncia que contribui para as praticas e tomada de decisdes (2).

Profa. Barbara — Quando as professoras [de turma] vém assim “Ai, tu conheces
uma musica que tem tal tema?”. Eu gosto de procurar. Porque assim isso vai te

ajudar la na frente. (GF 01, 26/10/2017).

Professores do PMI afirmaram que a maturidade profissional contribui para a atuacdo
profissional. E possivel afirmar que a maturidade profissional relatada pelos professores do
PMI esta diretamente relacionada com as mudancas que acontecem na base de conhecimento
e nas acdes dos professores (HOOKEY, 2002, p. 888). Ademais, Gaulke (2013, p. 98) afirma
que é com o tempo, a repeticdo, tentativas, erros e acertos, que professores de mdusica
aprendentes amadurecem ideias e procedimentos, levando-os a entender melhor como lidar
com as atribui¢des de ser professor de musica e como conduzir seu trabalho na escola de

educacéo basica.

52 COMO APRENDEM

Segundo Hookey (2002) “num nivel fundamental, desenvolvimento profissional

refere-se a mudanga na base de conhecimento e nas acdes dos professores” (HOOKEY, 2002,
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p. 888, traducdo minha)®. Ademais, Mizukami et al. (2010) entendem base de conhecimento
como “o conjunto de compreensdes, conhecimentos, habilidades e disposi¢des necessario para
atuacao efetiva em situagdes especificas de ensino e aprendizagem” (p. 67).

O “como aprendem” 0 conhecimento profissional foi incorporado ao titulo desta
secdo, pois as mudancas as quais Hookey (2002) se refere estdo relacionadas aos processos de
aprendizagem profissional docente. S8o subcategorias desta se¢cdo o desenvolvimento
profissional por meio da aprendizagem na préatica profissional, de colaboracbes entre
professores de musica e entre professores de musica e professores de turma, de organizacGes e
da pos-graduacéo.

Ao serem provocados sobre que fatores geram mudanga na base de conhecimento e
nas suas acbes — enquanto profissionais, inicialmente professores do PMI afirmam que
aprender é um ato voluntario (1) e que maturidade profissional pode ser um desses fatores (3).

Profa. Priscila — Eu acho que, maturidade [seja um dos quadradinhos que
promovem mudanca]. [...] Porque no inicio é realmente dificil. Vocé é inexperiente,
vocé ndo tem dominio das criangas. Entdo € complicado. [...] a maturidade, eu acho
que, caberia num desses quadradinhos. Porque vocé sé vai conseguir se desafiar, sair
da zona de conforto, promover a mudanca na tua base nas tuas acfes a partir do
momento que tu confias em ti, que tu tens maturidade para isso. Porque enquanto tu
és inexperiente, o desastre pode ser... [Profa. Flavia: pode ser grande] gigante (GF
02, 19/04/2018).

Cabe refletir sobre a autoconfianga mencionada pela Profa. Priscila. Quais caminhos
sdo possiveis para que o professor de mdsica se insira, e continue, na Educacdo Infantil
confiando em si mesmo o suficiente para impulsionar as mudancgas necessarias para sua
atuacdo profissional? A formacdo inicial e atuacdo profissional ao longo da carreira véo
oportunizando aprendizagens e recursos para 0s professores atenderem, de alguma forma, as
demandas da sala de aula. Entretanto, pode haver — e geralmente ha — dissonancias entre a
bagagem de recursos que o professor acumulou ao longo de sua trajetoria profissional e as
demandas postas a ele em sala de aula, dado que a escola é um ambiente em constante
transformacéo. Gaulke (2017) afirma que

Ao assumirem 0s seus jeitos, suas crencas e acreditarem em si como professores que
ensinam e aprendem, os professores conseguem deixar algumas préaticas de lado,
esculpindo-se como professores conforme o lugar em que estdo. A seguranca que

nasce do tempo de pratica na escola também permite a alguns professores
“desdizerem” tedricos e construirem conhecimentos proprios. (GAULKE, 2017, p.

203)

18 No original: At a fundamental level, professional development refers to the change in a teacher’s knowledge
base and actions. (HOOKEY, 2002, p. 888).
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No que diz respeito as condigdes relacionadas ao aprender a ensinar de novas formas,
professores necessitam de oportunidades para experimentar 0 ensino e observar tais
experiéncias, “precisam ser novamente aprendizes, ndo meramente de pedagogia aplicada,
mas de ideias, debates e formas de conhecimentos que caracterizam diferentes areas do
conhecimento e temas que permeiam tais areas” (MCDIARMID, 1995 apud MIZUKAMI et
al., 2010, p. 79-80).

5.2.1 Aprendizagem na pratica profissional

O aprender fazendo é um meio recorrente nos relatos dos professores do PMI para a
promocdo do desenvolvimento profissional. Professores do PMI afirmam aprender com
planejamentos que ndo ddo certo (2), na realizacdo de atividades com as criancas (3), por
meio de vivéncias profissionais diversas (3) e na reflexdo sobre a pratica (6):

Prof. Gustavo — [...] tem uma serie de fatores que ndo estd ao nosso alcance, mas
que contribuem para o nosso desenvolvimento [profissional]. Por exemplo, quando
vocé planeja uma aula, vocé vai desenvolver com as criangas, mas ndo dé certo. E
ndo é culpa sua, as vezes. Era porque as criancas estavam em um dia péssimo ou nédo
estavam na mesma sintonia. N&o é? Entdo, isso € uma situa¢do que ndo esta ao teu

alcance. Por isso que vai fazer vocé se desenvolver, como professor. Um fator
externo, no caso. (GF 01, 26/10/2017).

Neste sentido, Gaulke (2013, p.100) ressalta que para ocorrer a aprendizagem
profissional necessita-se de um tempo, um tempo de conquistas, tentativas, erros e acertos, e
de o professor de musica reconhecer-se na pluralidade da categoria docente sem deixar de ter
sua singularidade. Inclusive, a autora ressalta que a construgdo da docéncia, em sua génese,
ocorre por meio de um retorno e da reflexdo do professor de mdsica aprendente sobre si e
sobre sua pratica.

De acordo com suas necessidades, professores do PMI relatam pesquisar em sua
pratica profissional por repertério musical (2), novas leituras (3), novos materiais (2),
apreciacdo de shows, festivais e concertos (2). As finalidades sdo para aprender a lidar com
pessoas (1), aprimorar o embasamento das préaticas pedagogicas (1), sair da ignorancia (1),
como meio para superar as dificuldades (1) e atender aos projetos macro dos CEls (1):

Prof. Jorge — Por causa dessa provocacao do espaco onde eu trabalho [de atender ao
projeto pedagdgico macro do CEI], eu tive que arregacar as mangas e procurar
artistas daqui de Santa Catarina, pelo menos. Porque era para ser de Blumenau. Mas
eu comecei a ficar angustiado, porque eu ndo estava achando aquilo [...]. Ou, as
letras eram muito sensualizadas, ou, as vezes, o tipo de repertorio. Eu ndo consegui

tirar um proveito pedagogico daquilo. [...] E, eu fui experimentando. Entdo, esse tipo
de coisa, eu acho que faz a gente mudar. (GF 02, 19/04/2018).
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O atendimento aos projetos pedagdgicos macro dos CEls — que envolvem todas as
turmas de uma unidade educacional — pelos professores de musica é considerado como uma
possibilidade no documento norteador do Projeto Musicalizagdo Infantil — versdo 2017.
Conforme relatado por Prof. Jorge, o exercicio de buscar atender, na medida do possivel, as
demandas especificas de cada CEI, proporciona aprendizagem profissional. Neste caso, a
ampliacdo de repertorio musical do professor para a Educagdo Infantil. Abreu (2015) afirma
que

A profissionalizacdo docente em musica no contexto escolar emerge ndo sé das
oportunidades abertas pelas escolas de educacdo basica, mas também do potencial
do professor em atuar e desenvolver projetos na area. [...]. E praticando a profissdo
que o professor vai se tornando um profissional da docéncia em mdsica. O trabalho
desses professores, na area de mdusica, é validado ndo so pela formacdo em mdsica,

mas pelo coletivo que compde o espaco escolar, sobretudo pelas respostas do aluno
em sala de aula e nos projetos escolares (ABREU, 2015, p. 134).

Nesse sentido, o atendimento do professor de mdsica aos projetos macro dos CEls
e/ou no desenvolvimento de seus proprios projetos, a partir das respostas das criancas,
colabora para a profissionalizacdo docente, visto que o professor se mobiliza a aprender para
atender as demandas apresentadas no exercicio da profissdo. Sobre a aprendizagem
profissional na prética, Gaulke (2017) compreende

[...] a atuacdo na escola como formagdo do professor, ndo como uma formagéo Unica
nem como formacdo continuada, mas, sim, como aquilo que faz ele ser quem ele é
na escola. A atuacdo constitui-se em experiéncia quando é avaliada, analisada,
refletida. A experiéncia é a producdo do saber da pratica; assim, a experiéncia, como
biografizacdo, é condi¢do para o saber-fazer. [..] Entender a atuagdo como
formativa é uma tentativa de amalgamar formacao e atuacéo, o que ndo significa que
a formacdo inicial seja desnecessaria, [...], nem que a atuacdo, em si, seja suficiente
para que o professor se desenvolva profissionalmente. (GAULKE, 2017, p. 204-205)

Atuar na escola faz o professor de musica ser quem ele é na escola, inclusive pela

atuacdo com outros profissionais, por meio do encontro com o outro. Em atuac¢Ges conjuntas

sdo possiveis as colaboragdes entre profissionais.

5.2.2 Colaboragdes

Nesta subsec¢éo serdo abordados os relatos referentes as colaboragdes entre professores
do PMI e entre professores do projeto e professores de turma no que diz respeito as
oportunidades, desafios e necessidades. Professores do PMI relataram que estar aberto ao
outro (2) contribui para com o aprendizado profissional, bem como interagir, dialogar,
compartilhar e trocar (5):
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Prof. Jorge — Eu acho que as mudancas que eu tive, depende de mim aceita-las ou
descobri-las. Nao é? Mas as pessoas pelas quais eu passei me fizeram [...] possiveis
essas mudancas. [...] essas pessoas [colegas de trabalho], se ndo tivessem sugerido
essas leituras, eu ndo teria nem do que ter o arbitrio de ler aquilo ou ndo. Porque
aquilo ndo existia para mim. [...]. Entdo, para mim, ndo depende s6 de mim [o
desenvolvimento profissional docente]. Depende do outro também (GF 02,
19/04/2018).

Pereira (2016, p. 65) afirma que professores de musica reconstroem suas experiéncias
anteriores através da interacdo e convivéncia com criangas e com outros profissionais que
trabalham na educacéo infantil, e, conforme se apropriam do contexto, vdo modificando sua
forma de pensar, em direcdo a tornarem-se, além de professores de musica, professores de
criangas.

Professores do projeto afirmam que podem contribuir para o desenvolvimento
profissional dos professores de turma (1) em relacdo a area musical. Numa via de sentido
oposto, demonstram interesse em observar professores de turma atuando (2), pois aprendem
sobre areas além da musica. A parceria entre professores de musica e professores de turma é
considerada como oportunidade de aprendizagem (1), tanto que professores de mdsica
necessitam ter mais tempo para realizar o planejamento pedagdgico com professores de turma
(1). Outras formas de aprendizado ocorrem por meio de vivéncias e/ou partilhas com
professores de turma (7):

Profa. Gldria — [...] sdo pequenos detalhes [...] que elas [professoras de turma]
foram passando [...] [Eu] sempre trabalhava assim. Ai elas falavam “contextualiza o
bicho que tu vais trazer”. [...] Ai, eu comecei a contextualizar. Eu trazia foto do tatu
quando contava a historia do tatu. O que que é o tatu? Onde o tatu mora? Onde ele
vive? Como ¢ que ele é? Perguntar antes “o que € que € o tatu?” [...]. E foram essas
coisas que elas me ensinaram. Que eu chegava e queria trabalhar direto o foco para
musica [do tatu]. Entdo, eu acho que a troca no espaco escolar, no espaco de
trabalho, foram as experiéncias mais ricas no meu desenvolvimento profissional (GF
02, 19/04/2018).

O encontro entre profissionais pode promover a partilha de conhecimentos. Os
professores de turma contribuem para a aprendizagem dos professores do PMI no que diz
respeito aos conhecimentos do ensino e dos alunos, indo ao encontro das necessidades dos
professores do PMI em relacdo a esses conhecimentos. Entretanto, professores de musica
relatam que ha também desafios em relacdo a atuagdo com professores de turma. Afirmam
que ha problemas de atuacéo conjunta (5).

Profa. Barbara — E que tem muitas salas ainda que as professoras estavam correndo
da minha sala [aula] [professoras de turma que saiam da sala nos momentos de

musicalizacdo infantil]. E eu falei para a coordenadora [do CEI] que as professoras
ndo estdo participando (GF 01, 26/10/2017).
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Esse tipo de relato sobre a participacdo dos professores de turma é recorrente entre 0s
professores do PMI nas reunides de trabalho. Essa é uma questdo que se tentou superar por
meio da elaboracdo da versdo 2017 do documento norteador do PMI, pois nela esta prevista a
presenca obrigatoria do professor de turma (BLUMENAU, 2017, p. 4).

Ao encontro das afirmacgdes de Gaulke (2017) sobre a relagdo com 0s sujeitos
escolares'’, foi a alteridade, o encontro/confronto com o outro, um dos fatores que levou &
atualizacdo do projeto — que visa o conforto com esse outro. Entretanto, apenas constar na
versdo 2017 do documento que a presenca do professor de turma é obrigatoria ndo €
suficiente. Por isso fez-se necesséria a socializagdo do documento, para os professores do PMI
esclarecerem aos professores de turma que a presenca deles € obrigat6ria porque a presenca
deles é importante e faz diferenca no cuidar e educar da crianca nos momentos de
musicalizacdo, pois sdo a referéncia pedagdgica da crianca. Além do mais, sdo os professores
de turma que conhecem com maior profundidade as criancas no tocante as suas restricdes,
limitacdes, caracteristicas de aprendizagem e até, ndo menos importante, do histérico de
acontecimentos da semana, tais como febres, acidentes, questbes familiares, conflitos entre
criangas, entre outros.

Professores de musica revelam que foi no PMI a primeira vez que observaram outro
professor de musica atuar na educacdo infantil (2) e que o professor experiente precisar ser
exemplo para os iniciantes (1). Houve relatos de dificuldades em anos passados sobre a ndo
possibilidade de observar colegas professores de musica no PMI (3) e de que em escolas
particulares onde alguns professores trabalharam também ndo era possivel esse tipo de
observacao (3).

Sobre o isolamento profissional, Krueger destaca que professores iniciantes
frequentemente sentem-se isolados de outros professores de musica e de outros professores
(KRUEGER, 1999 apud CONWAY; EDGAR, 2014, p. 485, traducéo minha)®8. A observagao
entre professores de musica e as reunides de trabalho contribuem para, além de outras
questdes, os professores iniciantes se integrarem ao PMI e se aproximarem dos colegas
professores de musica.

Em relagdo ao aprendizado entre professores de musica, professores experientes
relatam aprender quando recebem professores iniciantes para observa-los (2). O mesmo

ocorre em relacdo aos professores iniciantes quando observam e/ou interagem com

7 Apresentadas na pagina 59 desta dissertacéo.
'8 No original: She found that new teachers frequently reported feeling isolated from other music teachers and
other teachers. (KRUEGER, 1999 apud CONWAY; EDGAR, 2014, p. 485).
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professores experientes (10). ColaboragGes entre pares e/ou com o grupo (8) também geram
aprendizado. Especificaram apenas a ampliacdo de repertdrio (1) e o como lidar com a crianga
(1) como conhecimentos aprendidos com os colegas da mesma area. Exemplo da Profa.
Rafaela, que no inicio da profissdo aprendeu por meio da observacdo de trés professores mais
experientes do PMI:

Profa. Rafaela — Eu peguei uma fase boa. 2015 foi uma fase boa, porque eu

consegui assistir as essas aulas [assistiu a trés professores do PMI], que eu consegui
dar essa alavancada no comego. (GF 01, 26/10/2017).

No PMI ha uma via de mao dupla de aprendizagem no encontro entre professores
iniciantes e experientes. McDiarmid (1995) afirma que os professores necessitam

Pertencer a uma comunidade de colegas que influencie fortemente suas tentativas de

repensar ou mudar suas praticas ou mesmo de aprender novas praticas. Essa

comunidade precisa ser suficientemente flexivel para acomodar professores de

diferentes repertérios e niveis de aprendizagem. (MCDIARMID, 1995 apud
MIZUKAMI et al., 2010, p. 79-80).

Nesse sentido, Conway (2001) endereca algumas sugestdes para programas de
formacdo de professores de mdsica, entre elas “[...] a observacdo de professores de musica
experientes e a recepcao de observacOes de especialistas em conteddo musical, [...] além do
envolvimento com organizagdes musicais de ensino superior e de nivel nacional”
(CONWAY, 2001 apud CONWAY; EDGAR, 2014, p. 486, traducio minha)™.

5.2.3 Organizacdes e Pés-Graduacao

OrganizacOes e demais instituicBes relacionadas a Educacdo Musical podem contribuir
significativamente para o professor de musica se desenvolver profissionalmente. De acordo
com relatos, os cursos e formag6es oferecidos nos encontros da ABEM (2) e do Grupo de
Pesquisa Musica e Educacdo — UDESC (1) contribuem para o desenvolvimento profissional

docente de professores do PMI, inclusive, de modo geral, as universidades (1).

Profa. Gldéria — Fazer projetos integrados, com grupos de discussdo de préaticas
pedagdgicas. E linkar com a universidade. Fazer um apéndice da universidade com
a instituigdo [rede publica de educagdo], que possa fornecer esse desenvolvimento
profissional no sentido de dar assisténcia ao professor, tanto iniciante quanto aquele
gue estd ha mais tempo. Essas trocas eu acho que séo essenciais. Trazer também o
espaco da pesquisa da universidade para a instituicdo. Nao so ficar 14. Mas que isso
entrasse, que aqui [na universidade] fosse discutido, aqui com os professores do
CEl, que fosse uma troca também. Porque as vezes a gente faz tanta coisa bacana

Ysuggestions for induction programs for music teachers include: [...] observing experienced music teachers,
receiving observations from music content specialists, [...], and involvement of higher education and state music
organizations. (apud CONWAY; EDGAR, 2014, p. 486).



67

dentro do CEl, da instituicao, e fica so6 ali. Eu acho que seria legal uma troca com o
pesquisador daqui. A universidade também estar fazendo essa ponte (GF 02,
19/04/2018).

McDiarmid (1995) afirma que quanto as condigdes relacionadas ao aprender a ensinar
de novas formas, os professores necessitam ser parte de uma comunidade de aprendizagem
mais ampla. (MCDIARMID, 1995 apud MIZUKAMI et al, 2010, p. 79-80). Nesse caso, essa
comunidade mais ampla de aprendizagem pode se constituir enquanto organizacbes como a
ABEM, bem como a criacdo de vinculos e parcerias entre universidades e redes de ensino.

Entre os meios possiveis para se buscar o desenvolvimento profissional, ha a pds-
graduacdo. No periodo de realizacdo dessa pesquisa a Profa. Rafaela estava cursando
especializacdo em Arte e Educacdo e a Profa. Gléria mestrado em Educacdo. Professores
consideram a pos-graduacdo (1) e mais especificamente o mestrado (1) como préximo passo
para se desenvolver profissionalmente.

Prof. Jorge — Lembrando da balanga [equilibrio entre responsabilidade profissional
pessoal e institucional][...]. A questdo pessoal que eu sinto uma demanda é uma
questdo que eu ja busco. Quero estar daqui a algum tempo no mestrado, por
exemplo. Uma questdo pessoal. Por que material, livros, essas coisas, isso eu busco.
Mas eu quero uma questdo mais formal também, quero ir adiante. Quero fazer
pesquisa e tal. 1sso s@o planos de hoje para o futuro (GF 02, 19/04/2018).

Conforme apresentado no perfil profissional dos professores, o grupo de professores
do PMI possui expressiva experiéncia em cursos de pos-graduacao (9). Essa caracteristica em
comum pode incentivar outros novos professores a também realizarem esse percurso
formativo. Conway e Edgar (2014) ressaltam que professores de musica podem estabelecer
fortes conexdes entre trabalhos desenvolvidos na p6s-graduacdo, na condi¢do de alunos, com
praticas do ensino de musica (CONWAY; EDGAR p. 492, traducdo minha)°, contribuindo

para seu desenvolvimento profissional.

5.3 RESPONSABILIDADE PROFISSIONAL PESSOAL E INSTITUCIONAL

Hookey (2002) afirma que o equilibrio entre responsabilidade profissional pessoal e
institucional ¢ fator definidor da estrutura de desenvolvimento profissional (HOOKEY, 2002,
p. 889, tradugdo minha)?'. Portanto, o desenvolvimento profissional docente no é de Gnica e
exclusiva responsabilidade do professor, nem da instituicdo a qual presta seus servicos, mas

os dois compartilhnam dessa responsabilidade. O equilibrio ideal é relativo ao contexto, pois se

0 No original: Additional findings include: a) the thesis or exam as a powerful connection to teaching practice
(CONWAY; EDGAR, 2014, p. 492).

* No original: The balance between institutional and personal professional responsibility is the defining feature
of the professional development framework (HOOKEY, 2002, p. 889).
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constitui enquanto a soma de concepg0es, aspiracOes e atuacdes das partes envolvidas. Ao ser

levantado esse assunto no segundo grupo focal, o Prof. Jorge se manifestou a respeito:
Prof. Jorge — Eu ja passei por lugares assim que eu também ndo tive [um esforco do
lado institucional para contribuir com sua formacdo docente]. [...]. Que esse lado
[responsabilidade] profissional pesa para gente totalmente. Totalmente, assim 6.
Fica assim a balanca [totalmente inclinada para responsabilidade profissional
pessoal]. S6 que ainda bem que eu ndo trabalho sé em CEls assim. Eu trabalho em
CEls que isso realmente se equilibra E realmente € o ideal. Porque eu também néo
quero, gente, trabalhar assim 6: com o CEIl aqui [totalmente pesando para o

institucional]. Sabe? E eu la esperando as coisas virem. [...] Isso deve ser horrivel.
(GF 02, 19/04/2018).

O Prof. Jorge apresenta uma referéncia para o que esta se levando em consideracao do
lado institucional — os CEls onde trabalhou. Ressaltou também que ndo é uma situacéo
satisfatoria quando a balanca sobrecarrega totalmente o lado institucional, pois considera que
a busca pelo desenvolvimento profissional também é de responsabilidade do professor. A
seguir, serd tratada a questdo da responsabilidade profissional em relacdo ao desenvolvimento
profissional docente a partir das esferas institucionais e pessoais relatadas pelos professores
do PMI a respeito das seguintes subcategorias: a) Integracdo PMI-RME; b) Suporte:
Formac0@es; Coordenacdo PMI; CoordenacGes CEls; Estrutural; c) Projeto e Perspectiva de

Carreira; d) Protagonismo Profissional.

5.3.1 Integracdo PMI-RME

A coordenacdo do PMI relata que a atencdo das equipes gestoras dos CEls para o
trabalho dos professores melhorou nos Gltimos dois anos. Entretanto, ha ainda questdes de
integracdo entre PMI e Rede Municipal de Ensino a serem superadas. Professores relatam que
precisam estar mais integrados a rede e as demandas dos CEls, pois ndo estdo sendo
convidados a participar da abertura do ano letivo (1), de saidas pedagdgicas com as criangas —
museus, parques e passeios (2) e de conselhos de classe, paradas pedagdgicas e reuniées com

os pais (5).

Profa. Gloria — Eu peguei um CEI esse ano que ndo entrega calendario. Eu fui
saber de uma reunido de pais no dia. Ai eu fiquei revoltada porque [...] se eu
quisesse ter me planejado... Eu queria participar para falar. Ah, no dia ndo da. Néo
é? Entdo eu ja tive instituicdes que me avisavam com antecedéncia. [...] Cheguei a
dar aula de musicalizacdo para bebés para os pais num CEl, que eles eram curiosos
para saber. As professoras eram super competentes. Falavam “[...] vocés véo
conhecer a professora de musica hoje. Venham participar da aula”. Eu fiz uma aula
de musica com eles e com os bebés. [...] Mas é de CEI para CEl. [...] tem CEI que a
gente esta la [...] parece um alienigena [...]. Tem CEI que ndo. (GF 02, 19/04/2018).
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Para Gaulke (2013), o professor constroi sua docéncia principalmente na prética,
revisitando suas experiéncias anteriores, “buscando compreender o saber-fazer a partir delas,
em um determinado contexto, e enfrentando os desafios gerados pelo desconhecido. Tudo isso
estd permeado pela busca do vinculo com os alunos e com a escola” (GAULKE, 2013, p.
101). Ademais, Krueger (1996) aponta que estudos da literatura ttm documentado percepgdes
dos professores sobre problemas e desafios enfrentados no primeiro ano de profissao, entre
eles o isolamento e a exclusdo de tomada de decisdes (KRUEGER, 1996 apud CONWAY;
EDGAR, 2014, p. 482, traducdo minha)?. Entretanto, a exclusdo de tomada de decisdes néo é
um problema exclusivo de professores iniciantes, visto que Profa. Gloria vivenciou tais
desafios em seu sexto ano de atuagdo no PMI. Gaulke (2017) afirma que:

O pertencimento do professor a esse coletivo, a essa escola, esta atrelado ao bem-
estar na escola, ao sentir-se bem no espago e ao fato de ser reconhecido pelo seu
trabalho. O professor atua na escola oferecendo-lhe algo. Essa oferta passa por
negociacéo e adaptacdo, e direciona o professor a fazer parte do coletivo. Sentindo-

se pertencente, o professor se realiza com o seu trabalho, e isso funciona como um
alimento para a sua permanéncia na escola, como uma troca.

[-]

Sentir-se pertencente e acolhido pela escola faz com que o professor se sinta parte
do lugar. A sensacdo de acomodar-se e de conforto e mesmo a sensacéo de pertencer
a escola promovem o bem-estar e fazem com que o professor ali queira permanecer
e continuar se desenvolvendo (GAULKE, 2017, 199-206).

Para que Profa. Gloria se sinta bem e queira permanecer no CEI e continuar se
desenvolvendo, é importante que ela se sinta pertencente e acolhida pela escola.

Passando para outras esferas de integracdo, professores do PMI relatam que
professores de turma poderiam estar mais integrados a proposta do PMI (3) e que professores
de turma e equipes gestoras comparam, de maneira ndo construtiva, a atuacdo de professores
do PMI (1). E possivel que a ndo integracio de parte das equipes gestoras e dos professores de
turma com a proposta do PMI produza essas situagcdes. No primeiro e segundo semestres de
2018, professores do PMI socializaram o Projeto Musicalizacdo Infantil — versdo 2017 — com
as equipes gestoras e professores de turma dos CEls vigentes em atendimento, visando maior

integracédo entre todos os envolvidos.

%2 No original: Problems identified in this study (in order from most cited problem) included: student discipline,
physical exhaustion, isolation, not teaching in primary area of expertise, scheduling, poor equipment/facilities,
budget concerns, left out of decisionmaking, inadequate materials, and curriculum concerns. (KRUEGER, 1996
apud CONWAY; EDGAR, 2014, p. 481, grifo meu).
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5.3.2 Suporte

A seguir serdo abordados os suportes pessoal e estrutural que a instituicio SEMED
emprega em relacdo a atuacdo e desenvolvimento profissionais dos professores do PMI. Os
dados tratam de formacgdes gerais e especificas, reunides de trabalho, do suporte das
coordenacdes de CEls e da coordenacédo do PMI e do suporte estrutural.

De acordo com os relatos, as formagdes oferecidas pela SEMED aos profissionais da
Educacdo Infantil ndo estdo atendendo as necessidades especificas dos professores de musica
(2). Ja as formacdes especificas para a Educacdo Musical oferecidas pela ABEM (2) e pelo
MusE (1) sdo consideradas como oportunidades de aprendizado profissional na area de
atuacdo dos professores. Foi solicitado a coordenacdo do PMI um relatério sobre as idas dos
professores de musica a essas formacdes especificas da Educacdo Musical e quais foram os
incentivos da SEMED para que o0s professores participassem delas. Apresentam-se as
participages dos professores do PMI nos Encontros do Muse — PPGMUS/UDESC — e o
apoio disponibilizado pela SEMED. Em todas as edices do evento, realizadas em
Floriandpolis — SC, os professores receberam como apoio da SEMED a liberacdo total do

trabalho, considerado como horas trabalhadas.

Quadro 8 - Participacdo dos professores do PMI nos Encontros do Muse PPGMUS/UDESC e
apoio disponibilizado pela SEMED

N° de professores N° de professores
Ano .- Ano .-
participantes participantes
2010 2 professores 2014 4 professores
2011 2 professores 2015 8 professores
2012 2 professores 2016 6 professores®
2013 2 professores 2017 6 professores

Fonte: relat6rio da coordenacdo do PMI em 11/04/2018.

Com o passar dos anos, a participacdo de professores do PMI em eventos de formacéo
especifica em Educacdo Musical foi aumentando. Inclusive, houve professores do PMI que
participaram do evento do MusE em 2016 na condicdo de ministrantes. A seguir, a
participagcdo dos professores do PMI nos Encontros Regionais Sul da ABEM e o apoio
disponibilizado pela SEMED.

% Sendo, destes, 3 ministrantes de minicurso, a coordenadora palestrante e 2 ouvintes.
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Quadro 9 - Participacdo dos professores do PMI nos Encontros Regionais Sul da ABEM e

apoio disponibilizado pela SEMED

Ano N d_e _profess_ores . Local Apoio da SEMED
participantes: condi¢do
2005 2 professores Pelotas — RS Liberacdo total do trabalho: considerado
como horas trabalhadas.
2006 2 professores Londrina — PR Liberacdo total do trabalho: considerado
como horas trabalhadas.
2007 Todos os 16 professores do Blumenau — SC Liberacdo total do trabalho: considerado
PMI como horas trabalhadas.
Liberag&o total do trabalho: considerado
2008 8 professores Santa Maria — RS como horas trabalhadas. Ajuda para
pagamentos das inscri¢oes.
Liberacdo total do trabalho: considerado
2012 10 professores Montenegro — RS como horas trabalhadas. Ajuda para
pagamentos das inscri¢oes.
2014 Participacdo de todos os 20 Blumenau — SC Liberacdo total do trabalho: considerado
professores como horas trabalhadas.
2016 8 professores: 3 o Curitiba — PR Liberacdo total do trabalho: considerado
apresentaram comunicagdo como horas trabalhadas.

parte dos professores do PMI é expressiva. E evidente, inclusive, que a SEMED apoiou tais

Fonte: relatorio da coordenagdo do PMI em 11/04/2018 e registros do autor.

Nota-se que a busca por eventos de formacdo especifica em Educacdo Musical por

formagdes, dentro das possibilidades e/ou condicdes institucionais. Conway e Zerman (2004)

afirmam que

A comunidade de professores da educacdo musical deve informar legisladores e
planejadores de programas [de formacdo] que professores de musica enfrentam
desafios que ndo sdo enfrentados em outras salas de aula. [...]. Programas genéricos
para professores iniciantes unicamente ndo proveem o tipo adequado de suporte
[para professores de musica] (CONWAY E ZERMAN, 2004 apud CONWAY;
EDGAR, 2014, p. 483, traducdo minha)?*.

No mesmo sentido Leithwood et al. (1998) ressaltam a importancia de os programas

de desenvolvimento profissional de professores estarem voltados para aspectos e problemas

relacionados a sua pratica e que sejam significativos para eles (LEITHWOQOD et al., 1998
apud MIZUKAMI et al, 2010, p. 87). Na versdo 2017 do PMI consta como agdo em

?* No original: The music teacher education community must inform policy-makers and program designers that
music teachers face challenges that are not faced in other classrooms. [...] Generic beginning teacher programs
alone do not provide the right kind of support (CONWAY'; ZERMAN, 2004 apud CONWAY; EDGAR, 2014, p.

483).
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perspectiva a implementagdo de formagdo continuada especifica para professores de musica
na Educacdo Infantil (BLUMENAU, 2017, p. 5).

No que diz respeito ao suporte desempenhado pela coordenacdo do PMI — Profa. Bia
Pasold, professores relatam que a coordenacdo do projeto buscou atender as demandas
encaminhadas a ela por meio de orientacdes (2) e sugestdes de leituras (1), ainda mais em
momentos que a observacao entre professores de musica foi impossibilitada pela SEMED.

Profa. Priscila — Eu e a Profa. Felicia entramos em um ano que ndo teve [ndo era
permitida] a observagdo. Entdo, a gente caiu na educacdo infantil de paraquedas e se

vira, sabe. Tivemos a orientacdo da Bia e da Mirian (pseud.) na época, mas assim, a
realidade pratica a gente ndo pbde observar (GF 01, 26/10/2017).

A Profa. Bia relata que buscou atender as demandas dos professores incentivando-os a
participarem de cursos e formacdes, sugerindo leituras, dando suporte e convidando 0s
professores para observa-la. Neste sentido, compartilha com o grupo o esforco empregado
para retomar e ampliar a carga horaria de observac@es entre professores de musica:

Profa. Bia — Entdo, procurei de novo quebrar essa resisténcia [da interdicdo das
observacdes por parte da SEMED] e mostrar que era necessario sim [professores de
musica se observarem na insercdo profissional], que isso faria com que o projeto
tivesse mais credibilidade, os professores se sentissem mais seguros.

[...] Isso foi um ponto conquistado com muita luta [ampliacdo da carga horéria de

observacdo para duas semanas], para ser entendido [pela SEMED] [...]. (GF 01,
26/10/2017).

A respeito dos processos de mudanca e as resisténcias que estes enfrentam, Mizukami

et al. (2010) ressaltam a importancia em considerar que
[...] mudancas ndo ocorrem facilmente e que a resisténcia é particularmente forte
entre aqueles que consideram boas as formas como estdo acostumados a fazer as
coisas. Por isso é importante investigar o processo de aprendizagem do professor no
contexto de politicas publicas educacionais em diferentes ambitos, o que s
recentemente tem sido feito (MIZUKAMI et al., 2010, p. 77-78).

Para além da observacgdo entre professores de musica, 0 documento norteador do PMI
apresenta como uma acdo em perspectiva “aperfeicoar as ac¢des de inser¢do de novos
profissionais por meio de um determinado periodo inicial de atuacdo conjunta com
professores mais experientes” (BLUMENAU, 2017). Esse ¢ um proximo ponto a ser
conquistado pelo PMI em prol de um periodo de insercdo profissional com mais partilha de
conhecimentos e suporte, visando disponibilizar ao professor iniciante mais recursos para

potencializar o atendimento as criancas.
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Em relagdo aos beneficios do suporte especifico, Conway e Edgar (2014) tratam do
desenvolvimento bem sucedido que a mentoria apropriada pode proporcionar aos professores.
Por meio do suporte apropriado, é possivel minimizar o sentimento de isolamento comum aos
professores de musica iniciantes (CONWAY; EDGAR, 2014, p. 484-485).

Além do suporte prestado pela coordenacdo do PMI, os professores de musica contam
com o suporte disponibilizado pelas coordenadoras dos CEIls. Geralmente para cada CEI h&
uma coordenadora pedagdgica, exceto para CEIs com maior nimero de turmas, aonde ha uma
coordenadora para turmas de creches (0-3 anos) e outra para as de prés (3-5 anos). Professores
do PMI relatam que aprendem com coordenacdes de CEI (5) por meio de sugestdes de leituras
(2) e do acompanhamento do trabalho do professor por parte da coordenacéo (3).

Profa. Milena — A coordenadora do CEI X [...] ela olha o teu planejamento e ela
comenta “[...] mas o que tu quis dizer com isso aqui? Qual é a tua pretensdo com
iss0?” (GF 01, 26/10/2017).

Profa. Gléria — Entdo, cada ambiente que eu trabalhei foram trocas. N&o digo so
professores da area de musica, mas aprendi muito com coordenacdo de CEI. “Ah,
Gloria, tem esse livro. Leia” (GF 02, 19/04/2018).

Schmidt e Canser (2006) e Schmidt (2008) afirmam que discussfes com mentores
sobre estratégias de ensino, planejamento de aulas, avaliagdo, manejo de classe e
acompanhamento ajudam a guiar o professor de muasica em seus primeiros anos de profissdo e
nos desafios enfrentados nessas areas. (SCHMIDT; CANSER, 2006; SCHMIDT, 2008 apud
CONWAY; EDGAR, 2014, p. 484, traducdo minha).

Por outro lado, professores do PMI levantaram alguns desafios em relacdo as
coordenacdes de CEls. Relatam que aprendem pouco com coordenagdes de CEI (1), que ha
coordenacdes despreparadas para o exercicio da funcdo (3), que ndo ddo devolutiva sobre
planejamentos de professores de mausica (4), ndo sugerem leituras (1), ndo convidam
professores de musica para participar do calendario de atividades dos CEls (3). Declararam
que algumas mais, outras menos (1) e que a minoria (1) das equipes gestoras consideram o
CEI como um ambiente de aprendizagem profissional.

Prof. Teodoro — O planejamento, por exemplo, nenhuma coordenadora até hoje

questionou uma coisa no meu planejamento. N&o falou nada. A gente espera
feedback de nada. (GF 01, 26/10/2017).

% No original: Discussion with mentors about teaching strategies, lesson planning, assessment, classroom
management, and pacing helped guide Jelani through his first years and the challenges he faced in these areas
(SCHMIDT; CANSER, 2006; SCHMIDT, 2008 apud CONWAY; EDGAR, 2014, p. 484).
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O relato do professor Teodoro contrasta com os relatos anteriormente apresentados
pelas professoras Milena e Gléria. No tocante ao acompanhamento dos professores pelas
coordenac@es, achados de pesquisa sustentam a necessidade de observacdo no processo de
mentoria — suporte — de professores (JACOBS, 2007 apud CONWAY; EDGAR, 2014, p.
486-487). Tal constatacdo vai ao encontro do que o Projeto Musicalizacdo Infantil — verséo
2017 — determina em relacdo ao acompanhamento do professor de musica pelas coordenages
dos CEls

[...] a integragdo entre Projeto Musicalizagdo Infantil e CEI é potencializada também
pela atuacdo da coordenagdo pedagdgica deste ao acompanhar as agdes propostas
pelo professor de musicalizacdo. A exemplo, os planejamentos e a realizacdo de
atividades com as criancas (BLUMENAU, 2017, p. 5).

Nota-se que esse € mais um desafio em fase de superacdo pelo PMI, tanto que a
questdo é tratada na versdo 2017 do projeto, de forma a orientar o0 acompanhamento dos
professores de musica pelas coordenacdes dos CEIs.

Em relacdo ao suporte estrutural, professores afirmam que materiais, espaco e
estrutura auxiliam e incentivam o profissional a atuar (1). Problemas como déficit de material
e espaco (1) também foram relatados. E comum os CEls realizarem eventos — pasteladas,
feijoadas, jantares e rifas — para angariar fundos visando atender as mais diversas demandas
das unidades, desde reformas fisico-estruturais a aquisi¢do de materiais e instrumentos para a

musicalizacéo infantil.

5.3.3 Projeto e perspectiva de carreira

De acordo com professores do PMI, plano de carreira (1), salario (1) e satude mental
(1) influenciam na perspectiva de carreira na profissdo. Profa. Milena mudou de area apds os
quarentas anos de idade, foi para a educacdo musical, e tem uma perspectiva positiva de
aprendizado na carreira (1). Outros afirmam que a carreira de professor tem como fortes
caracteristicas o aprendizado continuo e o protagonismo profissional (1) e que se sentem
satisfeitos com o que fazem (2).
Profa. Milena — Eu tenho 49 anos, quase 50. [...] a questdo de ser jovem, [...]. Eu
ndo me sinto com essa idade. E como se eu tivesse comecando os 18 anos. Como se
eu tivesse os 18, 19, iniciando uma graduagdo agora, € tendo uma vida inteira para
aprender. [...] De uma outra forma. E um outro caminho. E um outro aprendizado,
uma outra vivéncia. 1sso é bem bacana (GF 01, 26/10/2017).

Professores do PMI compartilharam seus desafios em relacdo ao projeto e perspectiva

de carreira. Sobre o0 aspecto da contratacdo, consideram injusto que professores de musica
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concursados para o ensino fundamental escolham vaga antes dos professores de mdsica que
passaram por processo seletivo para a educagdo infantil (1), pois sdo etapas de ensino
distintas. Afirmam que sdo prejudiciais a inseguranca e a imprevisibilidade geradas pelas
contratacdes consecutivas em carater temporario (2). Professores relataram que enfrentam
problemas em relacdo ao salério (2), a qualidade do ambiente (2) e de vida (2) no trabalho,
aos cuidados com a voz (2), a saude fisica (2), a autoestima (1) e a atuacdo de apenas seis
meses nos CEls (1).

Profa. Gloria — Saude fisica. [E preciso] Ter um plano de salde fisica para o

professor. Porque dai a gente ndo pode olhar o desenvolvimento profissional sé com

experiéncia e conhecimento sem olhar para o ambito maior, para uma plenitude
maior. (GF 02, 19/04/2018).

Profa. Gldria compartilha seus anseios em relacdo as condi¢Ges de trabalho nos CEls.
Ressalta, inclusive, que sdo incorporadas ao desenvolvimento profissional docente questdes
além de conhecimentos e experiéncias, a exemplo, as condi¢des de trabalho dos professores
de musica na Educacéo Infantil.

Outro desafio apresentado pelos professores do PMI é a evasdo profissional. Nesse
caso, € a evasdo do professor de musica da carreira docente. No PMI ha casos de evasdo
profissional. Dos que participaram do grupo focal, um professor j4 pensou em sair e uma
professora est4 saindo do PMI. Os relatos referentes ao tema levantam desafios em relacéo a
perspectiva de crescimento profissional (2) e de carreira (2) e a insatisfacdo com a relacéo

producdo profissional e retorno pessoal na carreira profissional (1):

Profa. Priscila — Eu estou indo para outra area justamente por causa disso. Para
mim o que mais pega é: estou professora ha 9 anos. Eu cres¢o para onde? Eu, para
mim, isso foi o que me levou a sair da educacdo. [...]. Vocé cresce para qué? Para
um cargo de coordenador? Talvez? O dia que a Profa. Bia se aposentar? Tem um
cargo. N6s somos em quantos? [...] Para mim a sala de aula ficou pequena. Nao
pequena no sentido de que eu sei muito. Nao é isso que eu quero dizer. [...] Mas
ficou pequena no sentido de “eu preciso de algo mais”. Eu comecei a me sentir
bitolada dentro das paredes da sala de aula. Ai eu fiquei pensando “vou sair da sala
de aula da educac¢do infantil para ir para o ensino fundamental?”. Nao vai resolver o
meu problema. Continuo na mesma situagdo. Vou sair do ensino fundamental para ir
para 0 ensino universitario? Eu continuo na mesma situacdo. Eu ja trabalho com
adultos, por mais que seja em outra area, mas eu trabalho com adultos em sala de
aula. E é sério, € 0 mesmo padréo da educacdo infantil (GF 02, 19/04/2018).

Quando questionada sobre o sentido da expressdo “problema”, Profa. Priscila
esclarece que
Profa. Priscila — Para mim o sentido de problema é “para mim é pouco”. [...]. Ficar

25 anos fazendo a mesma coisa. Entrando em sala de aula e saindo. Por mais que as
figuras mudem, que o repertdrio mude, que eu mude. [...]. O problema estad no
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sentido de “eu ndo vejo crescimento”. E eu sou uma pessoa que, eu sou movida por
desafios. Entdo, eu me coloco um objetivo, eu vou chegar até nele. Cheguei até nele,
eu lango um outro. E dentro da sala de aula, ao longo desses 9 anos... Claro, no
inicio tinhamos todo aquele desafio “eu preciso melhorar”. A minha aula era uma
“porcaria”. Ndo sabia lidar com crianca. Morria de pavor. Mas, eu consegui
melhorar isso. Eu consegui conquistar. E de repente, agora, eu vejo assim “ta, eu ja
sei como lidar [com a crianca]. Eu tenho repertdrio. Eu busco repertério. Eu
encontro com facilidade. Eu consigo melhorar a minha aula”. Mas a minha
autoestima esta baixa. Eu estou infeliz porque eu sei que eu consigo produzir mais.
E eu néo estou com esse “produzindo mais”. Eu ndo estou mais tendo desafio. [...].
O problema para mim é neste sentido. E mais pessoal (GF 02, 19/04/2018).

Ao longo de sua jornada profissional, Profa. Priscila acumulou vivéncias diversas. Ao
refletir sobre elas, decide mudar o rumo de sua carreira profissional. Sobre o conhecimento de
si e a auto-orientacao, Josso (2010) afirma que

O que estd em jogo nesse conhecimento de si mesmo ndo é apenas compreender
como nos formamos por meio de um conjunto de experiéncias, ao longo da nossa
vida, mas, sim, tomar consciéncia de que esse reconhecimento de si mesmo como
sujeito, mais ou menos ativo ou passivo, conforme as circunstancias, permite a
pessoa, dai em diante, encarar o seu itinerario de vida, 0s seus investimentos e 0s
seus objetivos na base de uma auto-orientagdo possivel (JOSSO, 2010, apud
GAULKE, 2013, p. 100).

Ademais, Gaulke (2017) alerta para um problema quando o ensino é entendido como
um empreendimento puramente altruista — como servico que abre méo de si em favor dos
alunos, ou, diga-se, da musica — “as preocupacdes dos professores sobre o seu proprio
crescimento, satisfacdo e desenvolvimento podem ser mal interpretadas como egoistas”.
(GAULKE, 2017, 200). Nesse sentido, a Profa. Priscila diante de suas experiéncias e
circunstancias profissionais decide mudar o rumo de seu itinerdrio de vida e de seus
investimentos, o que é proprio de uma auto-orientacdo profissional.

A respeito dos desafios em relagdo ao bem estar profissional, professores do PMI
comentaram sobre o evento de abertura das atividades do ano letivo de 2018 realizado pela
Rede Municipal de Ensino de Blumenau. S&o organizados dias especificos para cada nivel de
ensino e os professores s@o convidados a passar uma manhd ou tarde em algum teatro em
Blumenau para acompanhar solenidades, participar de formacgdes e apreciar apresentagdes
culturais. Em 2018 o evento foi realizado em 14 de fevereiro e contou com a presen¢a do
prefeito, vice-prefeito e secretaria de educacéo vigentes, professora doutora palestrante e da
Banda Sinfonica da Secretaria Municipal de Educa¢do (BLUMENAU, 2018a), composta por
professores e alunos do Programa Bandas e Fanfarras da SEMED. Ressalta-se que ha alunos

do Programa Bandas e Fanfarras que, durante sua trajetoria na Educacdo Infantil, foram
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contemplados com o Projeto Musicalizacdo Infantil. Seria possivel dizer que estes sdo
“egressos” do PMI.

A Banda Sinfonica da SEMED fez apresentacGes musicais aos professores convidados
para 0 evento, 0 que € uma conquista para a Educacdo Musical do municipio. Entretanto, os
professores do PMI ndo haviam sido contratados ainda. Iniciaram suas atividades apenas em
1° de marco de 2018, semanas depois da contratacdo dos professores de turma. Por
conseguinte, infelizmente, ndo foram convidados a participar da abertura do ano letivo,
marcada pela atuacdo de alunos de musica do ensino fundamental publico municipal.

Como é de se esperar, professores do PMI relataram problemas em relacéo a abertura
deste ano letivo (3) e que isso interfere diretamente em como o professor de musica se sente
integrado a rede (3). Afirmaram inclusive que professores de musica concursados para o
ensino fundamental e que atuam também na educacao infantil participaram da abertura do ano
letivo da educacdo infantil, diferente dos outros professores do PMI contratados em caréater
temporario. Prof. Jorge expde suas perspectivas em relacdo ao ocorrido:

Prof. Jorge — [...] no institucional, eu ndo sei vocés, mas eu me senti tdo peixe fora
da &gua. O fato de a gente ndo ter participado da abertura do ano letivo, [...]. Eu me
senti muito mal. Me senti [...] como se “Ah, ndo. Vocés sdo s6 os professores de
musica”. [Profa. Flavia concordando]. Ficou bem escrachado isso esse ano. [...] Pelo
menos assim foi a impressdo que eu tive. [...]. Ndo estou dizendo que foi a intencéo.
Mas assim. Eu acredito que tenha sido um esquecimento, talvez. A gente sé
comegou a trabalhar em margo. [...]. Isso é que eu acho que o institucional
desequilibrou a balanga nesse momento. [...]. Eu queria sim fazer parte daquele
momento da abertura do ano letivo, porgue eu sou uma pessoa que trabalha com a

educacdo. [...]. Eu me peguei sentindo falta disso [da abertura do ano letivo]. Porque
isso é estar integrado, isso é fazer parte. Entende? (GF 02, 19/04/2018).

McDiarmid destaca que professores necessitam de “oportunidades para desenvolver
novas compreensdes das matérias, dos conteidos que ensinam, dos papéis que desempenham
na escola e na sala de aula e de sua incluséo e participacdo em uma comunidade de ensino
(MCDIARMID, 1995 apud MIZUKAMI et al, 2010, p. 79-80, grifo meu). Essa afirmativa é
corroborada por Gaulke (2017, p. 199) ao ressaltar que o desenvolvimento profissional pode
ndo ocorrer quando o professor ndo se reconhece ou ndo é reconhecido pelo seu trabalho,
impossibilitando-o de se configurar profissionalmente.

Portanto, contratar o professor de masica para atuar no mesmo periodo que os demais
profissionais da educacdo infantil, sem iniciar ap6s ou encerrar suas atividades antes de seus

colegas®®, convidando-o a participar inclusive dos eventos da SEMED, é inclui-lo na

%6 Em 2017 os professores do PMI foram dispensados de suas atribuicBes em 1° de dezembro, sendo que o
término do ano letivo estava previsto em calendario oficial da Educacdo Infantil SEMED para o dia 22 de
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comunidade de ensino e reconhecé-lo enquanto profissional, evitando assim obstaculos ao
desenvolvimento profissional.

Professores do PMI compartilharam suas necessidades profissionais. Entre elas, a de
poder continuar crescendo juntos profissionalmente (1), de desafios, motivacdo e mudancas
(2), de contratagdo por meio de concurso publico (1), de formag6es especificas (1) e de uma
estrutura de carreira profissional que “os segurem” na profisséo (1):

Prof. Jorge — [...] esse grupo, ele é tdo bom, ele é tdo colaborativo e tdo parceiro.
[...] Que coisa, ndo é? [...]. As pessoas falam “apesar de”. [...]. Entdo, apesar de a
gente ndo ter uma carreira, agora, digamos, entre aspas, promissora. Apesar de a
gente ter tanto déficit de material, tanta demanda de tudo. De espago. Mas, nds
estamos aqui. Entende? Entdo, [...] eu penso “que momento bom”. Ndo é? Que a

gente est4 aqui. Que bom estar no grupo. Tomara que a gente possa continuar (GF
01, 26/10/17).

Gaulke (2017) afirma que a sensacdo de pertencer a escola promove o bem-estar e faz
com que o professor ali queira permanecer e continuar se desenvolvendo, e, que o querer
permanecer na escola esta ligado ao retorno e a satisfacdo que a pratica [profissional]
proporciona aos professores. (GAULKE, 2017, p. 200-206). Ademais, Mizukami et al. (2010)
afirmam que

A escola, enquanto local de trabalho, assume importancia consideravel na promocéo
do desenvolvimento profissional de seus participantes. Nesses termos, esse
desenvolvimento, incorporado pelos prdprios participantes, reverte em beneficios
para a escola e para o processo de ensino- aprendizagem nela desenvolvido.

Para isso, é importante que o sistema ou instituicdo educacional se perceba como
uma organizagdo que aprende, por meio de uma dindmica que acompanha e propicia
mudancas em funcéo de suas necessidades e de seus objetivos. (MIZUKAMI et al,
2010, p. 80).

Nesta secdo foram apresentados os relatos dos professores do PMI no tocante a parte
institucional e estabeleceram-se relacdes desses com a literatura e o referencial tedrico,
visando criar subsidios para repensar a educacdo musical na Educacao Infantil em Blumenau

no que diz respeito ao desenvolvimento profissional desses professores de musica.

5.3.4 Protagonismo profissional

Em relacéo a responsabilidade profissional pessoal, professores relataram suas buscas
por desenvolvimento profissional e suas vivéncias e necessidades em relacdo ao protagonismo

profissional. Professores do PMI consideram que a responsabilidade para o desenvolvimento

dezembro. Os professores do PMI foram recontratados apenas em 1° de marco de 2018, sendo que o Programa
de Atendimento Recreativo (PAR) as criangas da educacdo infantil iniciou em 22 de janeiro e o ano letivo em 14
de fevereiro do mesmo ano. Neste caso, o periodo entre a dispensa e a recontratacdo dos professores do PMI
perfaz um total de trés meses de inatividade profissional.
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profissional € mais pessoal do que institucional (2). Gaulke (2017) afirma que “o proprio

professor é o determinante para o seu desenvolvimento, € ele o autor de sua propria historia na

e com a escola. A escola e a sala de aula tornam-se um local de pratica formativa. Desse

modo, a escola ndo pode ser tratada como simples pano de fundo” (GAULKE, 2017, p. 204).

O professor com sua energia e vontade d& em alguma medida, 0s rumos para seu

desenvolvimento profissional. Entretanto, fatores contextuais também precisam ser
considerados, pois interferem significativamente nas trajetorias de aprendizagem.

Segundo relatos referentes as questdes de protagonismo profissional, professores do

PMI necessitam mostrar sua voz (1), seu trabalho de maneira geral (2) e este especificamente

para as comunidades dos CEls (1), mesmo que seja ruim precisar fazer isso (1) para que 0

trabalho seja reconhecido. Relataram inclusive a necessidade de se fazerem presentes na

abertura do ano letivo, independente de [nao] convite (1), nas atividades e eventos dos CEls

(1), de se impor profissionalmente em situagcdes adversas (1), de se desafiar para se
desenvolver profissionalmente (3) e de cursar mestrado em educagéo musical (1).

Prof. Jorge — Sabe o que a gente devia ter feito? [..]. Mas até como um

movimento. Passou. A gente devia ter ido. Todo mundo da musicalizagéo devia ter

ido [a& abertura do ano letivo]. [...] Dai eles sabem que a gente quer participar, sim.

[Profa. Flavia concorda]. Eu acho que seria assim um bom: “oh, a gente faz parte

disso. Ndo esquegcam da gente, por favor”. [...] eu acredito no lado bom das pessoas.

[...] Eu quero crer e acredito que ndo foi de ma fé. [...]. Foi realmente uma questéo

de mimeros. E ai viram “eles s6 comegam em margo”. Porque, gente, eu senti falta.

[...] E depois, quem sabe ano que vem, se isso acontecer, a gente se reline e vai.

[Entdo, a comunidade profissional da Educacao Infantil municipal] “6, o pessoal da

musica esta aqui. Ih, pegou mal. Nédo é, gente? O, Eles ndo estdo nem recebendo,

mas eles sdo comprometidos”. [...]. Ah, valorizem a musica, pd! (GF 02,
19/04/2018).

Abreu (2015, p. 132) afirma que “a forca que sustenta o ensino de musica no espago
escolar é definida, em grande parte, pela maneira como o professor se impde diante do
coletivo”. Ressaltando a questdo do equilibrio da responsabilidade profissional entre as partes,
o trecho acima “em grande parte” poderia ser substituido por “em parte”, ja que o equilibrio —
no caso a parte que diz respeito ao professor de musica — se d& de formas diversas,
dependendo do contexto escolar e considerando que a parte institucional também tem sua
responsabilidade. No relato, Prof. Jorge se posiciona em relacdo a responsabilidade
institucional, com vistas para a valorizagdo do ensino de musica e a inclusao profissional.

Em relacdo a outros aspectos, professores do PMI relatam buscar o desenvolvimento
profissional por conta prdpria por meio de investimento em cursos e livros (5) e que essa

busca individual foi necessaria para superar desafios profissionais (1). Por parte da
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coordenacdo, superar resisténcias da SEMED em relagdo as observagdes entre professores de
mausica foi algo conquistado com muito esforco.

Nota-se que ha acdes de protagonismo profissional por parte dos professores do PMI.
Ora os desafios sdo obstaculos, ora propulsores de mudancas. A intencdo deste trabalho nédo ¢
propor o equilibrio ideal em relacdo a responsabilidade profissional pessoal e institucional
sobre o desenvolvimento profissional docente, mas dar voz aos professores do PMI,
contribuindo para o levantamento de evidéncias e proposi¢do de reflexdes que culminem no
aprimoramento do desenvolvimento profissional de professores de musica do PMI.

Neste capitulo foram tratadas questdes referentes aos conhecimentos profissionais
declarados pelos professores do PMI, ao modo como aprendem a/na profissdéo e a
responsabilidade profissional pessoal e institucional sobre o desenvolvimento profissional dos
professores do PMI. A seguir serdo feitas as consideracbes sobre o trabalho de pesquisa

realizado, bem como a apresentacédo de perspectivas para futuras pesquisas.
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CONSIDERACOES

Este trabalho teve como objetivo geral identificar processos de desenvolvimento
profissional docente no PMI a partir das perspectivas de seus professores. Para tal, buscou-se
analisar as colaboraces e partilhas de vivéncias dos professores do PMI, bem como verificar
0 suporte disponibilizado aos professores no que diz respeito a sua atuacao e desenvolvimento
profissionais e levantar necessidades e desafios enfrentados pelos professores em relacdo ao

desenvolvimento profissional docente.

Os resultados da pesquisa indicam que os professores do Projeto Musicalizagdo
Infantil se desenvolvem profissionalmente no exercicio e na reflexdo sobre a prética
profissional; nos encontros e interac@es entre si, com professores de turma e com as criancas;
na mobilizacdo individual e/ou coletiva em prol da superacdo de desafios; por meio de
suportes especificos as demandas educacionais; e através de organizacBes da area da
Educacao Musical.

Nas interacdes entre professores de musica ha um reconhecer-se na categoria
profissional e um apoio mutuo com vistas para a aprendizagem e novas conquistas, desde
insercbes de professores de musica iniciantes a reivindicagdes em prol da inclusdo de
professores do PMI na comunidade profissional do municipio. Nas interacbes com
professores de turma, professores do PMI aprendem sobre a crianca, 0o que colabora para
desenvolverem seu conhecimento sobre o ensino — a musicalizacdo infantil. E, é no

atendimento da e com a crianca, na atuacdo, que os professores fazem e aprendem a profissao.

Os desafios presentes nesses encontros — interagcdes — e no exercicio da profisséo,
quando possiveis de se transpor, também geram mudancas e, por conseguinte, o0
desenvolvimento profissional. Se o professor ndo se reconhece ou ndo é reconhecido na
profissdo, este muda seu itinerario de vida para outros destinos, outras areas — evasao
profissional. Nesse sentido, no que diz respeito as perspectivas de carreira, desafios como
contratacdes consecutivas em carater temporario, carga de hora atividade em desacordo com o
previsto nacionalmente, periodo de atuacdo de apenas seis meses nos CEls e exclusdes

profissionais a nivel CEI e RME precisam ser superados.

O professor de musica atua na Educacdo Infantil a partir de seu interesse, acdo e
investimento, aspirando, inclusive, o desenvolvimento profissional. Para tanto, a reflexdo

sobre a pratica profissional e sobre aquilo que a envolve é constante para verificar os
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objetivos, as acOes empregadas e seus respectivos resultados. Estar integrado a um grupo de
profissionais da mesma area e ter a disposi¢cdo suportes especificos as demandas educacionais
sdo fatores que fazem toda a diferenca a pratica e desenvolvimento profissionais,

especialmente quando o exercicio da profissao levanta novos desafios.

Para tanto, a instituicdo a qual o professor presta seus servicos, investindo suas acoes,
tem um papel fundamental na promocdo de condi¢bes de exercicio e desenvolvimento na
profissdo. Se o professor se identifica com essas condi¢cbes, assim ele o exercerd. Tais
condicdes podem se transformar pela mobilizacdo dos proprios professores de musica e, por
conseguinte, das comunidades escolares — origens do PMI, criando novas condic¢des para 0s
que j& atuam e para os que ali irdo atuar. As experiéncias de atuacdo e aprendizado sdo Unicas

para cada professor de musica e constituem o seu desenvolvimento profissional.

Este trabalho tem suas limitacdes temporais, de abrangéncia e de profundidade em
relacdo a temética. Portanto, sugere-se enquanto pesquisas futuras considerar também o que a
parte institucional tem a declarar sobre o desenvolvimento profissional dos professores no
PMI, contemplando assim as vozes das equipes gestoras dos CEls e da SEMED. Cabe,
inclusive, saber mais sobre o que os professores de turma tém a dizer sobre a tematica, tanto
em relacdo aos professores de musica, quanto sobre suas proprias vivéncias na atuacao

conjunta com esses profissionais.

Outra possibilidade de investigacdo, inclusive, &€ migrar da esfera de aprendizagem
pessoal profissional dos professores do PMI — o que eles aprendem enquanto pessoas
profissionais — para a esfera de aprendizagem organizacional do PMI — o que o projeto

aprende enquanto organizacdo em seu contexto.

Vale ressaltar que o vinculo do autor desta pesquisa com o Projeto de Musicalizagdo
Infantil enquanto seu ex-professor — quando bolsista CAPES — privilegiou 0 acesso ao grupo
de professores, & coordenacdo do PMI e a SEMED. A afinidade e os lagos com os professores

participantes contribuiram significativamente para a realizacdo desta pesquisa.
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APENDICE A - ROTEIRO DE OBSERVAGCOES
Nas reunides de trabalho, considerar nas observagoes:
e InteracOes e colaboracOes entre professores;
e Trocas de experiéncias: meios, professores experientes e iniciantes;
e Socializacdo de préticas profissionais;
e Organizacao da pratica pedagogica;
e Planejamentos;
e Discussoes sobre dificuldades e superacao;
e Processos de deciséo coletiva;
e Participacdo dos professores nas discussoes;

e Direcionamentos da coordenacéo;
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APENDICE B - ROTEIRO DE GRUPO FOCAL 1- GF1
Grupo Focal 1 — Realizado em 26 de outubro de 2017
Perguntas planejadas e realizadas:

Como foi comecar a trabalhar com musica na educacédo infantil? Quais foram as suas

primeiras impressoes?
Quais foram as dificuldades, as oportunidades e os desafios?
Como essas dificuldades foram sendo superadas?

Com quem? Sozinhos, equipe gestora, professores de turma, professores(as) de

mdasica, outros. Processos individuais e coletivos.
Vocés consideram o CEI um espaco de aprendizagem profissional?

As equipes gestoras compartilnam dessa perspectiva?

Perguntas planejadas, mas néo realizadas.

Assim, como espaco de aprendizagem profissional, ele é também considerado por

outros professores? Por qué?
Para aonde as oportunidades, 0s apoios, as colabora¢des os levaram?

Que impacto esses fatores tiveram em seu aprendizado ou desenvolvimento

profissional da docéncia?

Qual é a relacdo entre o aprendizado da docéncia com: a equipe gestora do CEI, a
SEMED, a coordenacao do projeto, as criancas, 0s professores de musica, as reunides

de trabalho?
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APENDICE C - ROTEIRO DE GRUPO FOCAL 2 - GF2
Grupo Focal 2: Desenvolvimento Profissional Docente
Realizado em 19 de abril de 2018
INTRODUCAO

Recepcdo / Agradecimento / mencdo ao Primeiro grupo focal / Segundo Grupo focal —

mediagdo mais ativa.

Mudangas profissionais e até pessoais ocorrem conosco depois de comecarmos a trabalhar

como professores;

Pode ndo haver mudanga? Ex.: Agora ndo faria mais coisas que fazia no inicio da carreira, ou

més passado.

Lembrar de: Ndo dar a impressdo de pergunta e resposta; Pensar junto; Marcar itens ja

discutidos; Conversa natural, ndo ser uma conversa para iniciados;

O que vem a mente de vocés quando falamos em desenvolvimento profissional?

12 Contextualizacéo

Segundo diversos autores, o termo desenvolvimento profissional tem maultiplos significados.

Desenvolvimento profissional pode ser considerado como mudanca pessoal, mudanca
profissional, como projeto de vida e como atividades pensadas para promover mudanca nas

préticas.

Num nivel fundamental, desenvolvimento profissional refere-se a mudanca na base de

conhecimento e nas ag0es dos professores. (HOOKEY, 2002, p. 888, tradu¢do minha).
12 Indagacéo

O que gera/causa/produz/provoca mudanga na base de conhecimento e nas acdes de vOCés

enquanto professores do PMI?

Como/Porqué?
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Auxilio/Exemplos, caso necessario:

. Acesso a informacdo (literatura, dispositivos legais, internet, colegas);

. A prética realizada em sala / A reflexdo sobre a pratica profissional (abrangente);
. O partilha de vivéncias profissionais;

. Tomada de decisdes no coletivo;

. O suporte dado pelas coordenagdes;

. Outros

. Professores de turma

. O que vocés fazem;

. O que vocés leem. Que leituras?;

. As vivéncias que vocés tém.

Cuidar com exemplos que conduzem para respostas sim ou n&o.
2% Contextualizagdo

Implicacdo/responsabilidade/participacdo/envolvimento/comprometimento/engajamento  dos

professores em seu desenvolvimento profissional.
S6 vocés sdo responsaveis pelo seu desenvolvimento profissional?

“O equilibrio entre responsabilidade profissional pessoal e institucional ¢ fator definidor da

estrutura de desenvolvimento profissional (HOOKEY, 2002, p. 889, tradu¢do minha).

Portanto, ndo € s6 o professor de musica o responsavel pelo seu desenvolvimento profissional,
nem s6 a instituicdo a qual presta seus servicos, mas os dois compartilham dessa

responsabilidade. E, numa situacdo ideal, isso deveria se dar de forma equilibrada.
2% Indagagao
Quais sdo as possiveis formas de cada um contribuir para o equilibrio da balanga?

O que existe e/ou faz falta em cada lado dessa balanca?
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Auxilio/Exemplos, caso necessario:

Incentivo para participacdo de eventos (Musg, ABEM);
Incentivo para encontros entre profissionais (com que propositos, qualidade?);
Apoio financeiro;

Busca por conhecimentos;

Orientacdo e suporte para a pratica profissional;
Dispositivos legais;

Préatica Profissional;

Formagdes continuadas;

Acesso a informacdo;

Estrutura e recursos;

Condic6es/Perspectivas profissionais (concursos);
Individual, coletivo e institucional,

Necessidades, obstaculos e possibilidades;

Protagonismo profissional: voz, envolvimento e participacdo dos professores em seu

desenvolvimento profissional.
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APENDICE D - ROTEIRO DO QUESTIONARIO PARA PERFIL PROFISSIONAL

Questiondrio para Perfil Profissional do Projeto Musicalizacao
Infantil

Seu anonimato sera preservado. Vocé ja possui um pseuddbnimo
para a pesquisa. O nome esta sendo solicitado para vincular
suas informacdes profissionais a seu pseudonimo.

Identificacao
Nome:
Sexo: Idade:

Formacdao Inicial
Curso A:
( ) concluido - ano: ( ) em andamento - semestre:
Instituicao: Local da instituicao:

Curso B:
( ) concluido - ano: ( ) em andamento - semestre:
Instituicao: Local da instituicao:

Pés-Graduacao
Curso A:
() especializacao () mestrado () doutorado () aluno especial
( ) concluido - ano: ( ) em andamento - semestre:

Instituicao: Local da instituicao:

Curso B:
() especializacao () mestrado () doutorado () aluno especial
( ) concluido - ano: ( ) em andamento - semestre:

Instituicao: Local da instituicao:

Atua com musica na Educacao Infantil desde:

Atua em outros trabalhos além do PMI?
( ) nao ( ) sim. Carga horaria:

Atuou no PMI em ()2004 ()2005 (32006 ()2007 (2008 ()2009
(02010 (02011 (02012 (2013 (O2014 (2015 (O2016 ()2017
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Atendimento

Preencha os campos referentes ao atendimento realizado por
vocé em 2017.

1° SEMESTRE _
3 g0e| QPICIE STEE O
criancas atendimento
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
Carga horaria de hora atividade
Total de carga horaria

2° SEMESTRE

CEIs Quantidade
atendidos de turmas

1.

Quantidade Carga
aprox. de horaria de
criancgas atendimento

| N|ojuvi| M W|N

Carga horaria de hora atividade

Total de carga horaria

Obrigado pela participacao!
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APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(a) senhor(a) esta sendo convidado a participar de uma pesquisa de mestrado intitulada
“SABERES DOCENTES DE UM GRUPO DE PROFESSORES DE MUSICA NA
EDUCACAO INFANTIL”, que fara analise documental, observacdes video gravadas e
entrevista semiestruturada com grupo focal, tendo como objetivo geral investigar maneiras de
pensar e de construir praticas de ensino e aprendizagem, bem como 0s processos formativos
dos professores de mdasica do Projeto Musicalizacdo Infantil (PMI), compreendendo
diferentes aspectos do trabalho docente, seus saberes e a organizagdo do trabalho pedagdgico,
na perspectiva da investigacdo dos processos de desenvolvimento profissional. Tem como
objetivos especificos conhecer os processos formativos de professores de musica da Educacao
Infantil; analisar a organizacdo do trabalho pedagogico; apontar relacdes que os professores
estabelecem com saberes docentes mobilizados na préatica profissional; desvelar contribuicGes
do compartilhamento de saberes docentes para o desenvolvimento profissional dos
professores. A pesquisa tem como questdo central “Como professores de musica do PMI
atuantes na Educacdo Infantil pensam e constroem suas praticas de ensino, considerando seus
saberes docentes e a natureza colaborativa de suas interagcbes na organizagdo do trabalho
pedagdgico?”.

Serdo previamente marcados datas e horérios para observagdes e perguntas, utilizando
entrevista semiestruturada com grupo focal video-gravada. Essas medidas serdo realizadas nas
reunides de trabalho do Projeto Musicalizacdo Infantil determinadas pela Secretaria
Municipal de Educacdo de Blumenau/SC. Também serdo realizadas dindmicas caracteristicas
de entrevistas com grupos focais. N&o é obrigatdrio participar das dinamicas e/ou responder a
todas as perguntas propostas pela pesquisa.

O(a) Senhor(a) e seu/sua acompanhante ndo terdo despesas e nem serdo remunerados
pela participacdo na pesquisa. Todas as despesas decorrentes de sua participacdo seréo
ressarcidas. Em caso de dano, durante a pesquisa sera garantida a indenizacao.

Os riscos destes procedimentos serdo minimos por envolverem observacdes e
entrevistas com perguntas que versam sobre suas consideracbes em relacdo aos saberes
docentes e atuacdo profissional.

A sua identidade sera preservada, pois cada individuo sera identificado por nimero ou
pseuddnimo.

Os beneficios e vantagens em participar deste estudo serdo a oportunidade de reflexdo
sobre a prética profissional, os processos formativos do professor, seus saberes docentes e 0s
processos de desenvolvimento profissional. O estudo visa também desvelar contribuices do
compartilhamento de saberes docentes para o desenvolvimento profissional de professores,
apresentando potencial para balizar novas agfes em espacos de atuacdo de grupos de
professores.

A pessoa que estard acompanhando os procedimentos é o pesquisador estudante de
mestrado Gian Marco de Oliveira, Bolsista Capes — dedicacéo exclusiva.



98

O(a) senhor(a) podera se retirar do estudo a qualquer momento, sem qualquer tipo de
constrangimento.

Solicitamos a sua autorizagdo para 0 uso de seus dados para a producdo de artigos
técnicos e cientificos. A sua privacidade serd mantida através da nédo-identificacdo do seu
nome.

Este termo de consentimento livre e esclarecido é feito em duas vias, sendo que uma
delas ficard em poder do pesquisador e outra com o sujeito participante da pesquisa.

NOME DO PESQUISADOR RESPONSAVEL PARA CONTATO: Gian Marco de Oliveira
NUMERO DO TELEFONE: (47) 99148-8634

ENDERECO: Travessa Jodo José Clemente, 114. Itacorubi. Florian6polis/SC.

ASSINATURA DO PESQUISADOR:

Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos — CEPSH/UDESC
Av. Madre Benvenuta, 2007 — Itacorubi — Floriandpolis — SC -88035-901

Fone/Fax: (48) 3664-8084 / (48) 3664-7881 - E-mail: cepsh.reitoria@udesc.br /
cepsh.udesc@gmail.com

CONEP- Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa
SEPN 510, Norte, Bloco A, 3%ndar, Ed. Ex-INAN, Unidade Il — Brasilia — DF- CEP: 70750-521

Fone: (61) 3315-5878/ 5879 — E-mail: conep@saude.gov.br
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TERMO DE CONSENTIMENTO

Declaro que fui informado sobre todos os procedimentos da pesquisa e, que recebi de
forma clara e objetiva todas as explicacBes pertinentes ao projeto e, que todos os dados a meu
respeito serdo sigilosos. Eu compreendo que neste estudo, as medi¢cdes dos
experimentos/procedimentos de tratamento serdo feitas em mim, e que fui informado que posso
me retirar do estudo a qualquer momento.

Nome por extenso

Assinatura Local: Data: / /
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APENDICE F - CONSENTIMENTO PARA FOTOGRAFIAS, VIDEOS E
GRAVACOES

Permito que sejam realizadas fotografia, filmagem ou gravacdo de minha pessoa para
fins da pesquisa cientifica intitulada “SABERES DOCENTES DE UM GRUPO DE
PROFESSORES DE MUSICA NA EDUCACAO INFANTIL”, e concordo que o material e
informacgdes obtidas relacionadas a minha pessoa possam ser publicados em eventos
cientificos ou em publicacdes cientificas. Porém, a minha pessoa ndo deve ser identificada por

nome ou rosto em qualquer uma das vias de publicacdo ou uso.

As fotografias, videos e gravacdes ficardo sob a propriedade do grupo de

pesquisadores pertinentes ao estudo e, sob a guarda dos mesmos.

, de de

Local e Data

Nome do Sujeito Pesquisado

Assinatura do Sujeito Pesquisado
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APENDICE G — DESENHO DE PESQUISA

DESENHO DE PESQUISA

COLETA DE DADOS 01 PROSSEGUIMENTO DA PESQUISA INTERPRETACAO DE DADOS 02
PERFIL PROFISSIONAL DOS PROFS. ADEQUACOES DA BANCA TRATAMENTO

Fonte: elaborado pelo autor.



