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RESUMO

Nesta pesquisa investigamos as implicacdes da pos-graduacdo
nos processos de insercdo e/ou reinsercdo que compdem a
carreira profissional dos egressos do mestrado no periodo de
2007 a 2013, no Programa de Pds-Graduacdo em Educacéo
(PPGE) da Universidade do Estado de Santa Catarina
(UDESC). Este estudo toma como ponto de partida mais amplo
0 contexto mundial de reestruturagdo produtiva, no qual ajustes
econbmicos sao feitos trazendo implicacbes ao mundo do
trabalho, assim como novas necessidades no campo da
educacdo sdo exigidas pelas novas formas de gestdo
organizacional e pelas inovagdes tecnoldgicas. Neste cenario, a
Teoria do Capital Humano (TCH) se fortalece assumindo
novas configuracGes. As questdes que norteiam a pesquisa
objetivam investigar a relacdo entre a titulacdo de mestre em
educacao na trajetdria de emprego desses egressos, articulada a
sua condicdo socioecondmica, formacdo académica e
experiéncias profissionais. A andlise das questdes toma como
pressuposto  tedrico-metodolégico a compreensdo das
categorias trabalho e educacdo em uma perspectiva historico-
dialética. A presente pesquisa consiste hum estudo de caso de
abordagem quanti-qualitativo mediante a aplicacdo de
questionarios aos 68 egressos do PPGE/UDESC e realizacao
de entrevistas com uma representacdo da amostra de cinco
egressos. Os resultados mostraram que a maioria dos egressos
sdo mulheres (73,7%) eprovenientes do estado de Santa
Catarina (57,9%). A média de idade dos sujeitos € de 39,5
anos. Apesar dabaixa escolaridade dos genitores dos egressos,
conferimos um significativo amparo financeiro destas familias.
A trajetdria académica dos mestres do PPGE/UDESC
corresponde a um percurso formativo em instituicdes publicas



e simultaneamente exerceram atividades profissionais. A
média de idade de ingresso no PPGE/UDESC é de 33 anos e
em média os sujeitos levaram 7,2 anos entre o término da
graduacdo e a entrada no mestrado. Durante o periodo de
mestrado destaca-se o0 provimento de renda de bolsas de
pesquisa. Entre as razdes que levaram os sujeitos pesquisados a
realizarem mestrado no PPGE/UDESC destacam-se a ascensao
na carreira profissional e a satisfacdo pessoal.Notamos que
84,7% dos egressos que trabalham atuam na &rea da educacéo,
com destaque na funcdo de professores. O tipo de ocupacao
profissional possui sentidos subjetivos e pessoais para cada
sujeito entrevistado. Analisando as repercussdes da titulacdo de
mestre por género, percebemos que o impacto do mestrado é
mais representativo no universo masculino.

Palavras-chave: Egressos. Po6s-Graduacdo em Educacéo.
Reestruturacdo Produtiva. TCH.



ABSTRACT

In this research we investigate the implications of graduate
students in the processes of inclusion and/or reintegration that
make up the professional career of masters in the period 2007
to 2013 in the graduate program in education at the University
of the State of Santa Catarina. This study takes as its starting
point the broader world context of productive restructuring, in
which economic adjustments are made bringing implications to
the world of work, as well as new needs in the field of
education are required by new forms of organizational
management and by technological innovations. In this
scenario, the theory of Human Capital strengthens assuming
new settings. The questions guiding the research seek to
investigate the relationship between the master degree in
education in the course of employment of these graduates,
articulated to its socioeconomic condition, academic training
and work experience. The analysis of the issues takes as
theoretical-methodological assumption understanding the
categories work and education in a historical perspective. This
research is a case study of quantitative and qualitative
approach through the application of questionnaires to 68 PPGE
graduates/UDESC and conducting interviews with a sample
representation of five graduates. The results showed that the
majority of graduates are women (73.7%) and from the State
of Santa Catarina (57.9%). The average age of the subjects is
39.5 years. Despite the low educational level of the parents of
graduates, we attach a significant financial support of these
families. The academic trajectory PPGE masters/fUDESC
corresponds to a training course in public institutions and
simultaneously exercised professional activities. The average
age of entry into PPGE/UDESC is 33 years and on average the



subjects took 7.2 years between the end of the graduation and
entry into the masters. During the master's degree is the
provision of research grant income. Among the reasons which
led the subjects surveyed to masters in PPGE/UDESC
highlights the rise in career and personal satisfaction. We note
that 84.7 percent of graduates who work in the area of
education, with emphasis on the role of teachers. The type of
professional occupation has subjective and personal directions
for each subject interviewed. Analyzing the impact of the
titration of master by gender, we see that the impact of the
master's most representative in the male universe.

Keywords: Graduates. Postgraduate Diploma in Education.
Productive Restructuring. TCH.
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1 INTRODUCAO

O progresso técnico das Ultimas décadas é visto, de
certa forma, com otimismo perante as contribuicdes na
producdo e circulacdo de mercadorias e ideias entre 0s paises,
diante do acesso facilitado as informacdes e pela ampliacdo das
possibilidades de praticas pedagdgicas. Contudo, e sem cair
numa visdo apologética (BIANCHETTI; PALANGANA,
1992), essas mesmas inovagdes decorrem, de maneira
estratégica, das necessarias mudancas produtivas, ou seja, Sao
recursos articulados as atuais demandas de reproducdo do
sistema capitalista. Por conseguinte, das novas tecnologias
sucedem as novas formas em diferentes segmentos, como nas
politicas educacionais, nas relacbes de trabalho e na
especificidade da realidade brasileira como periferia do capital.

Desta maneira, pesquisar sobre os atuais idearios da
demanda do progresso técnico mediante os diferentes usos de
termos, como o de qualificagdo, competéncia e
empregabilidade no mercado de trabalho torna-se pertinente e
necessario ao se analisar as suas repercussfes e as novas
necessidades colocadas no campo educativo, assim como nas
atuais condi¢cbes do mercado de trabalho, marcado pelo
desemprego e precarizacgao nas relagdes trabalhistas.

Nosso estudo parte da consideracdo de que o ideario
sobre a necessidade de formacao intelectual para conquista de
“boa” colocagdo — ou pelo menos condic¢Bes de disputa — no
mercado de trabalho constitui-se como uma das premissas da
Teoria do Capital Humano (TCH), origindria na década de
1950/60 e que se mantém nos dias de hoje. Esta teoria foi
elaborada dentro do campo disciplinar Economia da Educagéo,
no grupo de estudos composto por Gary Becker (1039-2014),
Jacob Mincer (1922-2006) e Theodore Schultz (1902-1988), na
Universidade de Chicago nos Estados Unidos (MACHADO,
2010). Os pressupostos da TCH foram apropriados nas
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politicas brasileiras, especialmente no periodo
desenvolvimentista, no clamado milagre econdmico
(FRIGOTTO, 2003). Recentemente os idearios da TCH
sustentam o discurso de qualificacdo, competéncias e
empregabilidade no mercado de trabalho.

As discussdes sobre o processo de configuragdo de um
novo padrdo produtivo, principalmente apds a crise de 1970,
sdo fundamentais para que possamos situar o cenario sob o
qual se estabelecem as relacOes entre trabalho e educacéo.
Observamos que ao longo da histéria foram utilizados outros
focos de discussdes, como as mudancas tecnoldgicas e
derivacdes da proclamada Sociedade do Conhecimento, no
designio dos fatores de producdo e superacdo das relacoes
sociais capitalistas. A medida que outros elementos se tornam
centrais nos sistemas produtivos e na producdo do
conhecimento, outros elementos sdo colocados a margem da
discussdo acerca da sociedade de classes, como é o caso da
categoria trabalho.

Assim, considerando que “a finalidade do trabalho no
capitalismo sempre sera a valorizagdo do capital” (KUENZER;
CALDAS, 2014, p. 24), as mudangas em suas formas ndo
implicam seu fim, assim como, o fim do trabalho ou da
sociedade do trabalho. As praticas educativas, conforme os
estagios do capitalism sdo subordinadas aos interesses do
centro dindmico e econémico, e diferenciadas paras as classes
dirigentes e para a classe trabalhadora. Diante das inquietacGes
colocadas sobre as atribuigdes da educacdo como forma de
atender aos interesses econdmicos, as demandas do progresso
técnico e as mudancas na organizacdo produtiva, percebemos a
pertinéncia dos estudos nessa area.

Para compreender de que forma o discurso e a préatica
da certificagdo repercutem na formagdo de um perfil de
trabalhador mais aprimorado e em suas carreiras profissionais,
selecionamos 0s sujeitos que realizaram pdés-graduacdo em
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educacdo, em nivel de mestrado, com o propdsito de
compreender quais as implicacbes do titulo de mestre em
educacédo na definicdo e/ou redefinicdo da carreira profissional
dos egressos do PPGE/UDESC em um cenario de
reestruturacdo produtiva, de desenvolvimento tecnoldgico
(base fisica) e de novas formas de gestao (base organizacional).

Como desdobramento do problema central da pesquisa
questionamos: Qual o perfil dos egressos do PPGE/UDESC,
em termos de situacdo socioecondmica, trajetoria académica e
experiéncias profissionais? Quais as motivacoes e expectativas
na realizacdo de uma pds-graduacdo em educacao? Quais sao
as perspectivas e condicdes profissionais atuais de um mestre
em educacdo? A certificagdo constitui-se como estratégia para
construcdo de uma carreira na Educacdo? Em que medida as
transformagfes no mundo do trabalho, mudangas na
organizacdo da producdo, da rigidez a flexibilizacdo, trazem
exigéncias na formagdo académica? A titulagdo trouxe
mudancas na carreira profissional?

A proposta desta investigacdo decorre primeiramente da
formacdo académica da pesquisadora e atuacdo profissional
como professora de geografia na educacgdo bésica. Lecionando
em diferentes segmentos educacionais, pude perceber grupos e
finalidades distintas da escolarizagdo, assim como
possibilidades e, de certo modo, condicional idades de emprego
por parte dos alunos. Desde minha graduacdo em 2006 atuei
como professora substituta (temporéaria). Nestas condicGes é
constante o apelo a formacdo continuada como estratégia de
atualizagdo para melhorar a pratica pedagodgica. Também
vivemos a urgéncia em obter certificados de cursos e
participacdo em eventos para conquistar uma boa classificacéo
em processos seletivos e, quem sabe, garantir 0 emprego para o
ano letivo seguinte. Além disso, as questdes sobre o ‘mundo do
trabalho’ fazem parte dos contetidos curriculares da disciplina
de geografia. Desse modo, ap6s sete anos da conclusdo da
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graduacéo, aliei a vontade de retornar a academia e de realizar
pesquisa ao desejo de aprofundar os estudos a partir da
vivéncia profissional, de aproximar teorias e praticas, de
entender as recentes transformacdes na sociedade capitalistas e
suas implicagOes na educacdo, e sendo assim, refletir sobre a
prépria carreira docente. Desde 2013, mesmo numa situacao
particular de me efetivar na rede publica estadual e como
mestranda em educacdo, optei por trabalhar e a estudar as
condicBes da minha prépria profissdo. Neste ano de 2015, em
especial, um momento delicado e inquietante pesquisar a
carreira na educacdo com a elaboracdo do novo plano de
carreira do magistério de Santa Catarina.

A intencdo principal dessa pesquisa é analisar as
implicacdes do titulo de mestre em educacdo na defini¢do e/ou
redefinicdo da carreira profissional dos egressos do
PPGE/UDESC considerando de um lado o cenario de
intensificacdo da precarizacdo das relacbes de trabalho nas
ultimas décadas, e de outro o discurso da qualificacdo como
estratégia de sobrevivéncia em um mercado de trabalho para o
qgual novas competéncias sdo demandadas para atender aos
processos de inovacgdo tecnoldgica e organizacional.

Os objetivos especificos referem-se: 1) Elaboracdo de
um perfil socioeconémico dos egressos do mestrado em
educacdo do PPGE/UDESC; 2) Analise da trajetoria académica
destes egressos; 3) Caracterizacdo da trajetoria de emprego
destes egressos; 4) Analise das motivacdes e expectativas dos
egressos para a realizacdo de uma pos-graduacdo em educacao;
5) Identificacdo das implicagdes e perspectivas de
insercdo/reinsercdo profissional dos egressos no mercado de
trabalho; 6) Andlise da pds-graduacdo em educagdo na
estruturacdo da carreira docente.

Os pressupostos metodologicos da pesquisa sdo de
cunho quanti-qualitativo e do tipo estudo de caso, considerando
a andlise da condicdo socioecondmica, a trajetoria académica e
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as mudancas ocorridas no percurso profissional com a nova
titulacdo conquistada. Os métodos e técnicas da pesquisa
contam com revisdo de literatura sobre a certificacdo e suas
implicacdes na profissdo docente, aplicacdo de questionarios
aos 68 egressos do PPGE/UDESC e uso de entrevistas com
uma representacdo da amostra de cinco entrevistados, buscando
apreender os processos de formagdo académica e suas
implicacdes na carreira profissional. Para atingir os propositos
desta pesquisa 0s procedimentos cientificos seguem uma
abordagem na perspectiva do materialismo histérico, de tal
modo que a compreensdo das determinacdes, contradicOes e
mediacdes do capital sdo centrais no entendimento das relacfes
atuais entre educacéo e trabalho. Utilizamos na apreciacdo dos
dados do questionario recursos de analise estatistica descritiva
com a aplicacdo do programa SPSS (StatisticalPackage for the
Social Sciences) e a analise das entrevistas conta com a
perspectiva de anélise conforme o método de Sintese de Dados
(FERNANDES; GASPAR, 2014).

O balango de produgdes académicas teve como objetivo
aproximar discussdes que versam sobre as repercussdes da
certificacdo na carreira profissional, sobretudo em relacdo aos
diplomados na area da educacdo. Seguimos as indicacdes de
Alves-Mazzotti (2006) sobre a qualidade e organicidade da
revisao de literatura. O levantamento de obras ocorreu em julho
de 2014 a partir de levantamento de teses e dissertagdes
disponiveis no banco da CAPES (2005), especialmente em
programas de pds-graduacdo em Educacdo, e de artigos
publicados em revistas com qualis Al, A2, B1 e B2, na
biblioteca eletronica SciELO (2014). Na pesquisa tematica,
utilizamos de forma individual ou combinada, os seguintes
termos: mestrado, licenciatura, magistério, educacao, egresso,
mestre, diplomado, poés-graduado, trajetoria profissional,
certificacdo e qualificacdo. No recorte temporal privilegiamos
publicacbes posteriores a década de 1990, na tentativa de



32

assegurar pesquisas recentes e atualizadas, além de ser um
periodo marcado pelas mudangas conjunturais, principalmente
no caso brasileiro, como abertura econdmica, reformas
neoliberais e pelo processo de difusdo de novas tecnologias
(VENTURA, 2008).

As perspectivas teoricas e metodologicas das obras
selecionadas a partir do balanco tiveram o0s seguintes
direcionamentos de discussdes: analise do cenario e condicdes
de trabalho, trajetoria académica e trajetéria profissional dos
egressos, continuidade dos estudos, empregabilidade, TCH,
formagéo e carreira docente e perfis com especificidades de
egressos. Para tanto, optamos por colocar estas discussoes
diluidas no texto.

Nosso quadro referencial (ALVES-MAZZOTTI, 2006)
tem como pressupostos tedricos as mudangas nos processos de
acumulacdo capitalista, especialmente a partir da década de
1970, a reestruturacdo produtiva e suas implicagdes no mundo
do trabalho (HARVEY, 1998; ANTUNES, 2005), a mudanca
do Estado Neoliberal (MOTTA, 2012; PAULANI, 2008;
VENTURA, 2008), o projeto neoliberal brasileiro e a Crise das
dividas de 1982 (MOTTA, 2012; FRIGOTTO; CIAVATTA;
RAMOS, 2005; FONTES; MENDONCA, 1994; LEHER,
2007), os pressupostos da TCH (SCHULTZ, 1973;
FRIGOTTO, 1998 E 2003; MOTTA, 2012; GENTILI, 2005;
MATTOS 2011 E 2012) e breve andlise do discurso de
qualificacdo (BIANCHETTI, 2005; MACHADO, 1994;
HIRATA, 1994; SILVA 2010B, RAMOQOS, 2006).

Os estudos sobre egressos, especialmente na poés-
graduacdo, sdo escassos e na maioria das vezes atendem aos
sistemas de avaliagcdo ou se limitam a verificar a adequacao
entre formacdo e &rea de atuacdo, sem necessariamente
questionar as condi¢Oes de emprego ou analisar se a titulagdo
traz implicagcOes nas suas trajetorias profissionais, e até mesmo
o0 significado daquela ocupagdo para o sujeito, em termos de
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realizacdo pessoal e profissional. Dessa forma, a relevancia da
pesquisa é o pioneirismo desta pesquisa na realizacdo desse
tipo estudo, especialmente no programa PPGE/UDESC.

O PPGE/UDESC teve sua primeira turma de mestrado
iniciada em margo de 2007. Em levantamento junto a secretaria
académica obtivemos a informacdo de que 68 sujeitos
obtiveram o titulo de Mestre em Educacgdo no periodo de 2007
a 2013, nas duas linhas de pesquisa do programa: Historia e
Historiografia da Educacdo e Educagdo, Comunicagdo e
Tecnologia.

Temos ciéncia de certas particularidades da regido sul
do Brasil, em termos de indicadores socioecondmicos, porém
analisamos a amostra da pesquisa dentro da realidade brasileira
na periferia do sistema capitalista.

O presente texto esta organizado em quatro capitulos.
No primeiro realizamos uma discussdo inicial sobre os
pressupostos tedrico a partir das transformagdes nos processos
produtivos especialmente a partir do século XX, as crises
recentes do sistema capitalista, a reestruturacdo produtiva e
suas implicagdes no mundo do trabalho, na configuracdo do
estado neoliberal e especialmente na sociedade brasileira. No
segundo capitulo apresentamos a contextualizacdo do problema
da pesquisa com a proclamada “Sociedade do Conhecimento” e
a tese do suposto fim da centralidade da categoria trabalho. Na
sequéncia abordamos os pressupostos da TCH e analisamos 0s
discursos acerca da qualificacdo e sua transicdo para a
competéncia e empregabilidade; apresentamos o universo da
pesquisa, 0s participantes e um breve histérico do
PPGE/UDESC. No terceiro capitulo apresentamos a analise
inicial dos dados quantitativos e a respectiva metodologia
estatistica na andlise dos dados do questionario, divididos em:
perfil socioeconémico, formacdo académica, pos-graduacao,
ingresso no mestrado PPGE/UDESC e trajetdria de trabalho e
renda. No quarto capitulo desenvolvemos o resultado da
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andlise das entrevistas, uma sintese biografica dos sujeitos
entrevistados, seguidas pelas discussGes decorrentes:
implicagbes do titulo de mestre na (re)insercdo profissional,
condicdes de trabalho, carreira na educacao e a docéncia.
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Nesta parte da dissertagdo desenvolvemos a discussao
do referencial tedrico da nossa perspectiva de estudo pois,
conforme a concepcao de Alves-Mazzotti (2006)

o0 quadro referencial clarifica o racional da
pesquisa, orienta a definicdo de categorias e
construtores relevantes e da suporte as relagGes
antecipadas nas hipéteses, além de constituir o
principal instrumento para a interpretacdo dos
resultados da pesquisa (ALVES-MAZZOTTI,
2006, p. 31).

Gil (1999) denomina o marco tedrico conceitual como
um sistema conceitual, uma etapa fundamental na composicao
do trabalho de investigacéo cientifica. Em suas palavras:

[...] a formulagéo do problema, a construcédo de
hipoteses e a identificacdo das relagdes entre
variaveis constituem passos do estabelecimento
do marco tedrico ou sistema conceitual de
pesquisa. A medida que estas tarefas sdo
plenamente  realizadas, o trabalho de
investigacdo assume o cardter de um sistema
coordenado e coerente de conceitos e
proposicfes. O estabelecimento do marco
tedrico, ou sistema conceitual, que deriva
fundamentalmente de exercicios l6gicos, €
essencial para que o problema assuma
significado cientifico (Idem, 1999, p. 64).

Neste primeiro capitulo apresentamos primeiramente as
transformac6es nos processos produtivos a partir do século XX
e as decorréncias da reestruturagdo produtiva para o0 mundo do
trabalho. Em seguida abordamos as configuracdes do papel do



36

Estado e da sociedade brasileira no projeto neoliberal
contemporaneo.

2.1 TRANSFORMAGCOES NOS PROCESSOS
PRODUTIVOS A PARTIR DO SECULO XX

O século XX foi marcado por profundas transformacdes
politico-econdmicas provenientes da esséncia e organicidade
do sistema capitalista. Nas palavras de Motta (2012, p. 23) a
passagem deste século foi marcada por “acelerados
movimentos de mudangas do processo de acumulacao,
centralizacdo e concentracdo do capital sob a égide das grandes
corporagdes e da hipertrofia financeira”. Harvey (1998) afirma
gue os sinais dessas mudancas Sdo marcantes nos processos de
trabalho, héabitos de consumo, configuragdes geogréficas e
geopoliticas, poderes e praticas do Estado. As mudancas deste
periodo, sobretudo no inicio dos anos de 1970, e as
repercussdes para a classe-que-vive-do-trabalho!, s&o
ponderados por Antunes (2005, p. 35), destaque no original)
“uma vez que nesSe mesmo periodo ocorreram mutagdes
intensas, econdémicas, sociais, politicas, ideoldgicas:

Particularmente nas Gltimas décadas a
sociedade contemporanea vem presenciando
profundas transformacdes, tanto nas formas de

1 A expressdo a classe-que-vive-do-trabalho foi formulado pelo socidlogo
brasileiro Ricardo Antunes no livro “Adeus ao trabalho?”, e se
contrapde ao termo da “ndo-classe do ndo-trabalho” cunhado pelo
fildsofo austro-francés André Gorz (1923-2007) em seu famoso livro
“Adeus ao proletariado”. A tese de Gorz era de que Se transitava para
uma sociedade pds-industrial na qual o trabalho teria perdido a
centralidade que dispunha até entdo, o que significaria, por
consequéncia, que também o movimento operario teria perdido grande
parte de seu potencial contestador e revoluciondrio (MEDEIROS
FILHO, 2011).
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materialidade quanto na esfera da subjetividade,
dada as complexas relacBes entre essas formas
de ser e de existir da sociabilidade humana
(Idem, 2005, p. 15).

Estas mudancas articulam-se ao préprio funcionamento
antagobnico do sistema capital que transcorre por fases de super
acumulacdo e pelas propensas crises. Por consequéncia, 0
capitalismo necessita de novas formas de reprodugéo de
acumulacdo, como no caso as demandas do progresso técnico,
para sua perpetuacdo e este por sua vez implica mudancas nas
relacBes de trabalho e formas de producéo do lucro.

Sobre o0 deslumbramento a  “base  técnica
revolucionada”, concordamos com Bianchetti (2005) para ndo
cairmos no engodo do “determinismo tecnoldgico”, uma
postura que

se caracteriza por conceber a tecnologia como
variavel independente, como se ela, por si s6
tivesse o poder mégico de determinar a
abrangéncia, a intensidade e a velocidade da
criagdo e da implementacdo das inovacdes
(BIANCHETTI, 2005, p. 21).

Em outras palavras,

a perspectiva determinista tecnolégica se
apresenta como uma falsa e facil saida para
empresarios e governantes desincumbirem-se
da responsabilidade por decisBes que priorizam
a racionalizacdo das empresas, sem levar em
conta o custo social da modernizacdo (Idem,
2005, p. 21).

Desta forma, ao invés das facilidades e ociosidades que
0 avanco cientifico e tecnoldgico poderia nos proporcionar,
paradoxalmente conferimos uma piora nas condi¢bes do
mercado de trabalho, ampliacdo das desigualdades sociais e
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econdmicas, assim como maior distanciamento entre o centro e
as periferias do sistema capitalista. Neste sentido, Bianchetti
(2005, p. 29) acrescenta que “ndo ¢ porque supostamente
estamos vivendo em uma sociedade pds-industrial ou pos-
capitalista ou sociedade do conhecimento que a exclusdo
deixou de existir”.

As mudangas no ‘sistema capital’ (MESZAROS, 2001
apud MOTTA, 2012, p. 29), em certa medida, correspondem a
crise na relacdo social que funda o modo de producdo
capitalista. Por conseguinte, a analise desse processo histérico
implica considerar suas mdltiplas determinagcfes, e logo
desautoriza as analises de tipos lineares e até mesmo
‘ondulares’?.

Estas modificacdes politico-econémicas no capitalismo,
na hipétese de Harvey (1998), sdo consideradas como uma
transicdo no regime de acumulagio® e nas alteragdes no modo

2 Como exemplo de analise que denominei ‘ondulares’ os estudos de

Toffler e Kontradiev. Alvin Toffler, escritor americano nascido em
1828, analisando a marcha da civilizacdo identifica os grandes e
importantes periodos da humanidade em quatro ondas: a primeira
relaciona-se a revolucdo agricola; a segunda apresenta as modificacGes
ocorridas na sociedade com base na revolugdo industrial; a terceira onda
corresponde a ‘Era da Informagdo’ (TOFFLER, 1980). Nikolai
Kondratiev (1892-1938), economista russo, foi pioneiro nos estudos
estatisticos do fendmeno das “ondas longas”, movimentos ciclicos (ciclo
econdmico) de aproximadamente 50 anos de duragdo, conhecidos
posteriormente na economia, como ciclos de Kondratiev (BELTRAO,
2013).

3 Harvey (1998) apoia-se na escola de pensamento conhecida como escola
da regulamentagdo para argumentar: “um regime de acumulacgéo
descreve a estabilizacdo, por um longo periodo, da alocagdo do produto
liguido entre consumo e acumulagdo; ele implica alguma
correspondéncia entre a transformacéo tanto das condi¢des de producdo
como das condi¢bes de reproducdo de assalariados. Um sistema
particular de acumulacdo pode existir porque seu esquema de
reprodugdo é coerente” (Idem, 2008, p. 117).
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de regulamentacdo social e politica. A forma como normas,
habitos, leis e redes de regulamentacdo se modificam para
garantir a unidade do processo é uma materializagdo do regime
de acumulacdo. A consisténcia apropriada como os individuos
e seus comportamentos relacionam-se com os esquemas de
reproducdo e inserem-se num corpo de regras e processos
sociais interiorizados, correspondem ao chamado de modo de
regulamentacéo.

O inicio do século XX é marcado por alteracBes nos
modos de organizacdo e na producdo. NOS processos
administrativos as ideias de Frederick W. Taylor (1856-1915)
sobre padrées de tempo e estudo do movimento trouxeram
contribuicdes na organizacdo da producdo com a separacao
entre geréncia, concepcao, controle e execucao, logo resultando
em maiores ganhos de rendimentos (Harvey, 1998).

Nos processos produtivos Henry Ford (1863-1947),
especificamente a partir de 1914* no estado de Michigan nos
Estados Unidos, organizava um novo padrdo de producdo na
fabricagdo em massa de automoveis. Entre as caracteristicas
desse processo produtivo estdo: a linha automatica de
montagem, os trabalhadores em posicéo fixa, a padronizacédo, a
funcionalidade e a eficiéncia, visando maiores ganhos de
produtividade. O fordismo, como ficou conhecido esse sistema
de producdo, trouxe implicagdes nas relacbes sociais desta
época, como afirma Harvey:

Uma producdo de massa significava um
consumo de massa, um novo sistema de
reproducdo da forca de trabalho, uma nova
politica de controle e geréncia do trabalho, uma
nova estética e uma nova psicologia, em suma,

4 A data simbdlica de 1914 refere-se a introdugdo, por parte de Henry
Ford, do seu dia de oito horas e cinco dolares como recompensa para 0s
trabalhadores da linha de montagem de carros (HARVEY, 1998).
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um novo tipo de sociedade democratica,
racionalizada, = modernista e  populista
(HARVEY, 1998, p. 121).

O taylorismo contribui para a producdo fordista na
especializacdo e ‘rotinizagdo’ do trabalho e maiores
rendimentos da producdo e exigindo pouco das habilidades
manuais. O fordismo expandiu-se internacionalmente com a
ampliacdo do poder politico-econdémico estadunidense, pods
periodo de guerras (a partir de 1945), por meio do Plano
Marshall®, pela abertura do comércio internacional, pela oferta
de matérias-primas mais baratas e pela expansdo do dominio
militar norte-americano. O acordo de Bretton Wood® também
vinculou com firmeza o desenvolvimento econdmico do
mundo a politica fiscal e monetéria estadunidense. Até no dito
“Terceiro Mundo” o fordismo expandia-se, atrelado a ideia de
modernizacdo’. Mesmo pela instabilidade politica e disputas

®> O Plano Marshall refere-se ao programa de recuperagdo europeia
langado em 1947 pelo secretéario de Estado norte-americano George C.
Marshall (1880-1959), com o objetivo de reconstruir, com a ajuda
financeira dos Estados Unidos, a economia da Europa Ocidental
arruinada pela Segunda Guerra Mundial. Além de reconstruir e
desenvolver o aparelho produtivo europeu, o Plano Marshall abriu
caminho para a penetracdo do capital norte-americano neste continente
(SANDRONI, 1999).

6 O acordo de Bretton Woods de 1944 “transformou o délar na moeda-
reserva mundial e vinculou com firmeza o desenvolvimento econémico
do mundo & politica fiscal e monetaria norte-americana” (HARVEY,
1998, p. 131).

" A modernizac&o é um processo de mudanca econdmica, social e politica
pelo qual determinada sociedade supera estruturas tradicionais (de base
rural), criando novas formas de produgdo, mecanismos racionais de
dominagdo e novos padrbes de comportamento. Outros fendmenos
caracteristicos ao processo de modernizacdo sdo referem-se a
industrializagdo, & urbanizagdo e ao desenvolvimento dos sistemas de
transporte e comunicacéo de massa (SANDRONI, 1999).
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econdmicas deste periodo, a chamada Guerra Fria, os Estados
Unidos foram se configurando como uma nascente
superpoténcia mundial, o modelo fordista acompanha a
influéncia econémica e cultural desse pais. Esta expansao, no
entanto, ndo foi s6 de benevoléncias, também foi acompanhada
pela oposicdo de movimentos operarios, sindicalistas e
movimentos feministas (HARVEY, 1998).

No plano politico-econémico, no inicio do século XX
regia o liberalismo®, marcado por um ideal de progresso
individual e social livre da interferéncia do Estado, estimulo a
liberdade e a propriedade privada (PAULANI, 2005). Estas
qualidades principais do liberalismo eram quesitos necessarios
para a expansao da producdo e do consumo neste periodo de
crescimento econémico, fruto do primeiro surto de
industrializacdo de meados do seculo XIX. No entanto, é
justamente essas virtudes ‘liberais’ que contribuiram para que
descontinuassem o crescimento econdmico, como Sandroni

menciona:

Com o0 desenvolvimento da economia
capitalista e a formagdo dos monopdlios no
final do século XIX, os principios do
liberalismo econémico foram cada vez mais
entrando em contradicdo a nova realidade
econdmica, baseada na concentracdo da renda e
da propriedade (SANDRONI, 1999, p. 347).

Os colapsos econdmicos que se sucederam contribuiram
para 0 estremecimento ainda maior das bases produtivas e da

8 O liberalismo é um sistema de crencas e convicgdes, isto é, uma
ideologia. Todo sistema de convicgdes tem como base um conjunto de
principios ou verdades, aceitas sem discussdo, que formam o corpo de
sua doutrina ou o corpo de ideias nas quais ele se fundamenta. Alguns
desses principios, 0s mais gerais, 0s que constituem os axiomas basicos
ou os valores méximos da doutrina liberal, como o individualismo, a
liberdade, a propriedade, a igualdade e a democracia (CUNHA, 1988).
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ascensdo econdmica desta época, como: a Crise de 1929
(quebra na bolsa de valores de Nova lorque) seguida pelo
periodo da Grande Depressao (anos de 1930). A esse respeito,
Harvey (1998) lembra-nos o modo como as crises Ssao
recorrentes nesse sistema produtivo pela “cronica incapacidade
do capitalismo de regulamentar as condicdes essenciais de sua
propria reproducao” (HARVEY, 1998, p. 124).

Nessas condicGes a crise manifestou-se por falta de
demanda efetiva por produtos e uma superprodugdo. As
mudancas eram necessarias na producdo, na vulnerabilidade
econdmica e, por consequéncia, nas relagdes sociais. Dessa
forma, as recessdes demandaram maior presenca do Estado
para evitar a ameaca da instabilidade do sistema produtivo
vigorante na época, bem como melhorar as condicdes
aquisitivas e sociais dos individuos. Como resposta a esta
conjuntura, um conjunto de medidas, em diferentes campos,
foram tomadas para restabelecer o crescimento econdmico. No
campo politico, o0 New Deal®seguiu na pratica, 0os ensinamentos
que a reflexdo tedrica de Keynes'?, apoiado na intervencgdo do
Estado no processo produtivo por meio de um audacioso plano
de obras publicas, com o objetivo de garantir o emprego. Sobre
isso, Harvey (1998) confirma que o New Deal se fez necessario
para “salvar” o capitalismo, através da interven¢do do Estado.

® O New Deal é um programa econdmico adotado em 1933 pelo presidente
norte-americano Franklin Roosevelt (1882-1945) para combater o0s
efeitos da Grande Depressdo e refazer a prosperidade do pais
(SANDRONI, 1999) mediante a politica de intervengdo do Estado.

10 Jonh Maynard Keynes (1883-1946) “desenvolveu uma teoria para
mostrar justamente que o mercado, deixado a si mesmo, poderia levar ao
péssimo social, ou seja, trabalhar abaixo do nivel do pleno emprego,
produzindo recessdo, desemprego e miséria por tempo indefinido, visto
que ndo tinha condicBes de, sozinho, sair desse tipo de armadilha que
seu proprio funcionamento montava” (PAULINI, 2008, p. 128).
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Este conjunto de iniciativas de intervengdo do Estado na
vida econdmica com 0 objetivo de solucionar o problema do
desemprego, desencorajando 0  entesouramento  dos
investimentos publicos, ficou conhecido como keynesianismo.
Diante das ameacas da expansdo do socialismo, a politica
Keynesiana surge também com o intuito estabelecer a
responsabilidade e agdo do Estado na economia para assegurar
0S compromissos entre capital e trabalho por meio de acesso
aos servigos bésicos, seguridade social, direitos trabalhistas e
garantia do pleno emprego. O dilema de Keynes, segundo
Harvey (1998, p. 124),

era chegar a um conjunto de estratégias
administrativas cientificas e poderes estatais
que estabilizassem o capitalismo, a0 mesmo
tempo que se evitavam as evidentes repressdes
e irracionalidades, toda a beligerancia e todo o
nacionalismo estreito que as soluc¢Ges nacional-
socialistas implicavam.

Paralelamente, no periodo pds-guerra de 1945 a 1973, o
fordismo atingia sua “maturidade como regime de acumulacao
plenamente acabado e distinto” (Idem, 1998, p. 125). Neste
momento, este modelo produtivo alia-se ao keynesianismo, e
algumas caracteristicas sdo marcantes dessa aproximacao,
como a elevagdo dos padrbes de vida, a contencdo das
tendéncias de crises, resguardado a democracia de massa,
afastam-se a ameaca de guerras e inicia-se um surto de
“expansdes  internacionalistas” em  inUmeras  nagdes
descolonizadas (Idem, 1998).
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As medidas de ampliacdo dos beneficios sociais (Estado
de Bem-estar social, WelfareState!!) e intervencdes estatais
foram essenciais a retomada do crescimento econémico. O
intervencionismo estatal, aliado aos governos nacionalistas
como Francga, Gra-Bretanha, Alemanha Ocidental criaram

tanto um crescimento econdmico estavel como
um aumento dos padrbes materiais de vida por
meio da combinacdo de estado do bem estar
social, administracdo econdmica keynesiana e
controle das relagdes de salario (HARVEY,
1998, p. 130).

O autor sintetiza essas mudancas no periodo pos-guerra
de 1945-1973, no seguinte trecho:

Aceito amplamente a visdo de que o longo
periodo de expansdo de pos-guerra, que se
estendeu de 1945 a 1973, teve como base um
conjunto de praticas de controle do trabalho,
tecnologias,  hébitos de consumo e
configuracbes de politico econdmico, e de que
esse conjunto pode com razdo ser chamado de
fordista-keynesiano (HARVEY, 1998, p. 119).

O equilibrio de poder pds-guerra prevalecia entre as
instituicbes que tiveram que se adequar a assumir novos
papéis: o ‘trabalho organizado’ (racionalizado), o ‘grande

11 O WelfareState refere-se ao sistema econdmico baseado na livre-empresa,
mas com acentuada participacdo do Estado na promogdo de beneficios
sociais. Seu objetivo € proporcionar ao conjunto dos cidaddos padrdes
de vida minimos, desenvolver a producdo de bens e servigos sociais,
controlar o ciclo econémico e ajustar o total da producédo, considerando
0s custos e as rendas sociais. Corresponde as diretrizes estatais aplicadas
nos paises desenvolvidos por governos social-democratas (SANDRONI,
1999).
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capital corporativo’'?> (que mantinha a base estavel para a
realizacdo de lucros, assegurando o crescimento sustentado em
investimentos que aumentassem a produtividade, garantissem o
crescimento e elevassem o padrdo de vida) e o Estado-
keynesianista (controlando ciclos econdmicos, investimentos
publicos para crescimento econdémico e do consumo e garantia
de emprego).

Esse periodo préspero, identificado por Eric Hobsbawm
(apud GENTILI, 2005) como a “Era do Ouro” do
desenvolvimento capitalista, durou aproximadamente trés
décadas, até que na década de 1970 uma nova crise abalaria o
sistema produtivo, a Crise de 1973 (do preco do petr6leo). As
mudangas a partir da década de 1970 implicaram reajustes nas
politicas econémicas. Nas palavras de Paulani, as bases do
liberalismo foram ruidas:

A histdria do seculo XX, desde seu inicio,
imporia, porém a esse ideario de um enorme
refluxo, do qual ele s iria se recuperar, mas
com outras caracteristicas, a partir da década de
1970. Dado o periodo extremamente turbulento
pelo qual passa o sistema capitalista, assistindo,
num colapso que compreende menos de trés
quartos de século, a duas severas crises
econdmicas, duas grandes guerras, a revolucao
soviética e a ascensdo do nazismo, O
liberalismo v& sumir, sob seus pés, o solo
objetivo que se apoiava (PAULINI, 2005, p.
120).

12 Havia um compromisso corporativo com processos estaveis, ndo somente
producdo, como também relacBes pessoais, treinamento no local de
trabalho, marketing, criacdo de produtos, estratégias de precos,
obsolescéncia planejada de equipamentos e produtos. Considerando que
o fordismo se baseava na producdo de massa, necessitava de um
consumo de massa (HARVEY, 1998).
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Confirmava-se a incapacidade do fordismo e do
keynesianismo de conter as habituais contradi¢des inerentes ao
capitalismo. Segundo a autora, o neoliberalismo tomou como
um solo propicio a sua difusdo a partir dos anos de 1970 como
uma receita politica econdmica de abertura, de estado minimo e
de desregulamentacdo. A tensdo também se manifestava nos
modelos produtivos. A crise do fordismo pode ser interpretada,
até certo ponto, como o esgotamento das opcOes para lidar com
0 problema da superacumulagdo. O problema do fordismo
constava, desta forma, em sua rigidez, assim como o da rigidez
do compromisso do Estado. Tanto que Harvey (1998) o
chamou de “acumulacao rigida”.

O modelo taylorista-fordista, no final do século XX,
rescindia-se e ndo dava mais conta das novas necessidades
produtivas. Antunes (2005) afirma que uma vez

encerrado o ciclo expansionista do p6s-guerra,
precisou-se entdo, a completa
desregulamentacdo dos capitais produtivos
transnacionais, além da forte expansdo e
liberalizacdo  dos  capitais  financeiros
(ANTUNES, 2005, p. 32).

O aumento do valor da forca de trabalho resultante de intensas
lutas sindicais e a queda na taxa de juro marcaram o inicio do
desemprego estrutural e a retracdo do consumo. Isso obrigou “a
entrar num periodo de racionalizacdo, reestruturacdo e
intensificagdo do controle do trabalho” (HARVEY, 1998, p.
137). As décadas de 1970 e 1980 “foram um conturbado
periodo de reestruturacdo econdmica e de reajustamento social
e politico” (Idem, 1998, p. 140).

Neste sentido, a crise do fordismo e do keynesianismo
corresponde a expressao fenoménica de um quadro critico mais
complexo, ao exprimir em seu significado mais profundo uma
crise estrutural do capital (ANTUNES, 2005, grifo no
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original), onde destaca-se a tendéncia decrescente da taxa de
lucro. Segundo o autor, como resposta a sua propria crise,
iniciou-se um processo de reorganizacdo do capital e de seu
sistema ideoldgico e politico de dominacdo, cujos contornos
mais evidentes foram o advento do neoliberalismo, com a
privatizacdo do Estado, a desregulamentacdo dos direitos do
trabalho e a desmontagem do setor produtivo estatal, seguido
de um processo de reestruturacdo da producdo e do trabalho
(Idem, 2005, grifo no original), como abordamos na sequéncia.

2.2 REESTRUTQRAQAO PRODUTIVA E
IMPLICACOES NO MUNDO DO TRABALHO

O final do século XX, de modo proclamado, é marcado
por avangos nos meios de transporte e meios de comunicagao,
busca por novas fontes de energia, necessidade de novas
técnicas de produgdo, mudancgas na postura do Estado, novas
formas de organizacdo e gestdo das empresas. Estas alteracdes
correspondem ao processo popularmente conhecido como
Globalizacdo que, nas palavras de Motta, é caracterizado pela
expansao do capitalismo ap6s a Segunda Guerra Mundial:

A Globalizacdo propriamente dita vai se
concretizar com o fim da Guerra Fria, com a
desagregacdo do bloco soviético e a adocdo da
economia de mercado por quase todas as
nacdes do ex-mundo soviético, quando ocorre
uma verdadeira transformacdo quantitativa e
qualitativa do capitalismo, do modo de
producdo e do processo civilizatorio (MOTTA,
2012, p. 33).

De acordo com as perspectivas tedricas e
intencionalidades, esse momento é denominado de diferentes
formas.
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Algumas sdo tidas com certa neutralidade e/ou de forma

consensual, além da citada Globalizacdo, temos: a Era
Tecnoldgica®®, ou a Sociedade da Informagéo*, a Sociedade do
Conhecimento®, a Mundializacdo®®, a Planetarizaco®’, a

13

14

15

16

17

Lima Filho (2011) questiona a legitimidade da Era Tecnoldgica. A partir
da retomada de conceitos de Marx o autor esclarece que a tecnologia
esteve presente em outros momentos, ndo € restrito desta época. Do
mesmo modo ndo podemos considerar estarmos vivenciando outra ‘era’,
pelo simples fato de nédo ter acontecido ruptura da ordem social anterior.
Barreto e Leher (2008) fazem uma reflexdo sobre a funcionalidade e
articulacGes presentes no discurso como da Sociedade da informagéo e
da Globalizacdo, que de certa forma reduzem as diferencas entre os
paises numa lacuna digital, legitimam entdo intervengdes para superar
essas lacunas e, sustentando assim,o rearranjo geoeconémico atual.

Para Mari (2004) a Sociedade do Conhecimento é um conceito geral e
bastante complexo, dada & amplitude de seu uso. Normalmente vem
acompanhado da ideia de uma transformacdo radical da sociedade, ou
termos como revolugdo tecnoldgica, cidadania, competitividade, quebra
de paradigma e outras. A criacdo da terminologia parece ter servido
como uma ancora tedrica nesse momento de mudancas nas formas de
producdo, como fruto das modificacbes das novas tecnologias e o
contexto de relacGes globalizadas. Esta conceituacdo geral tem se
apresentado de modo decisivo no consenso das politicas educacionais e
na formagdo, qualificacdo e avangos tecnoldgicos na area do trabalho,
no Brasil a partir da década de 1990.

Chesnais (1996) questiona os termos ¢ condutas tidas como ‘sem-
fronteiras’, ‘globalismo’, presenga de empresas ‘sem nacionalidades’
principalmente a partir de politicas neoliberais. Esses termos ndo sdo
neutros, para tanto o autor faz uma retomada de conceitos e argumenta
sua tese e preferéncia pela mundializacdo do capital.Sendo assim, a
concepcgdo de mundializacio de Chesnais (1996 apud MOTTA, 2012,
p. 32) abrange a ideia e as dimenses incorporadas, além das atividades
dos grupos empresariais € aos fluxos comerciais, inclui também a
globalizacéo financeira.

Dreiffus (1996) sintetizou na nocéo de planetarizacdo considerando o
“conjunto de mutagdes-em-processo”’, como 0s processos de
mundializacdo e de globalizacdo e suas “horizontacdes” sistémicas e
espaciais: econdmicas (formando mercados  transestatais,
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Terceira Revolugdo Industrial’®, ao Meio Técnico-Cientifico-
Informacional’® e a Reestruturagdo Produtiva. Esta Gltima
perspectiva tedrica que tomaremos como base do estudo.

Os anos de 1970, como indicamos anteriormente,
ficaram marcados pelo esgotamento dos padrdes de
crescimento e a internacionalizacdo e interpenetracdo dos
mercados romperam com a estabilidade vigente e trouxeram
uma instabilidade crescente marcada plena busca de novos
padrdes de producdo, promogéo da internacionalizacdo da vida,
denominada por muitos como reestruturacdo produtiva.

Antunes (2005) esclarece que apds um longo periodo de
acumulacdo de capitais, que ocorreu durante o apogeu do
fordismo e da fase keynesiana, o capitalismo a partir dos anos
de 1970, comecou a dar sinais de um quadro critico, cujos
tracos mais evidentes foram: queda da taxa de lucro pelo

regionalizagbes de consumo transfronteirigas, cadeias produtivas
transnacionais), politicas (sustentando continentalizagGes politico-
estratégicas e movimentos de supranacionalizacdo, transfronteirizagdo e
transestatalizagdo) e societarias (projecdo de referenciais de Estado
nacional e “modos de vida”, perpassando com seus “meios-mensagens”
tecnoldgico-culturais as variadas estruturas socioecondmicas das
diferentes sociedades nacionais).

18 Sandroni (1999) relaciona a Terceira Revolugdo Industrial (1940-
1945) com o capitalismo tardio de Ernest Mandel (1923-1995) que
correspondem a crescente introducdo da automacdo na producdo, a
internacionalizagdo e centralizacdo do capital em conglomerados
multinacionais, a rpida depreciagdo e o encurtamento do tempo de
rotacdo do capital fixo e a busca do superlucro como principal estimulo
de acumulagéo.

19 Milton Santos (1926-2001) em seus estudos organiza as transformagdes
das relacbes do homem no meio nas seguintes periodizacfes: meio
natural, meio técnico e meio técnico-cientifico-informacional. Este
ultimo corresponde a atual etapa do sistema capitalista de produgdo e
transformagéo do espacgo geogréfico, de forma mais intensa a partir dos
anos 1970, marcada pela unido entre técnica e ciéncia, guiadas pelo
funcionamento do mercado.
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aumento do preco forga de trabalho o que levou a uma reducao
dos niveis de produtividade do capital; esgotamento do padrao
de acumulacéo taylorista-fordista de producdo em resposta ao
desemprego estrutural que se iniciava; hipertrofia e mais
autonomia da esfera financeira; maior concentragdo de capitais
gracas as fusdes entre as empresas; crise do welfarestate ou do
Estado do bem estar social, crise fiscal do Estado capitalista e a
necessidade de retracdo de gastos publicos e sua transferéncia
para o capita privado; incremento acentuado das privatizagoes.
Isto posto, concordamos com a caracterizagdo de
Harvey sobre a reestruturacdo produtiva como uma
reestruturacdo econémica e de reajustes sociais e politicos:

A profunda recessdo de 1973, exacerbada pelo
choque do petroleo, evidentemente retirou o
mundo capitalista do sufocante torpor da
“estagflagdo” e pds em movimento um conjunto
de processos que solaparam o compromisso
fordista. Em consequéncia, as décadas de 70 e
80 foram um conturbado periodo de
reestruturacdo econdmica e de reajustamento
social e politico (HARVEY, 1998, p. 140).

Havia entdo a necessidade da superacdo da tradigédo
fordista-keynesiana. Neste sentido, segundo o autor, a transicédo
do regime de acumulagdo rigido para a acumulacao flexivel. A
transicdo ainda é recente e discutida se é uma continuidade ou
ruptura entre os sistemas produtivos.

Para Harvey (1998),

ndo esta claro se os novos sistemas de producédo
e marketing, caracterizados por processos de
trabalhos e mercados mais flexiveis, de
mobilidade geografica e de rapidas mudancas
préticas de consumo garantem ou ndo o titulo
de um novo regime de acumulagdo (HARVEY,
1998, p. 119).



51

Entretanto, aderimos a postura do autor ao afirmar que
“ha muitos outros sinais de continuidade, em vez de ruptura,
com a era fordista” (Idem, 1998, p. 160). Nesta perspectiva
também concorda Lima Filho (2011), pois para haver
revolucdo sdo necessarias rupturas no sistema de relacbes
sociais vigentes, o que ndo ocorreu.

Em contrapartida, 0s contrastes entre as praticas
politico-econdmicas da atualidade e as do periodo de expansdo
do pds-guerra sdo significativos. Por conseguinte, o sistema
econdmico teve que se reorganizar atraves de novas estratégias
politicas e organizacionais. Como ja indicamos, houve uma
transicdo do modelo fordista (‘acumulagdo rigida’) para o
toyotista, chamado por Harvey de ‘acumulagdo flexivel’ como
descrito a seguir:

A acumulacéo flexivel, como vou chama-la, é
marcada por um confronto direto com a rigidez
do fordismo. Ela se apdia na flexibilidade dos
processos de trabalho, dos mercados de
trabalho, dos produtos e padrdes de consumo.
Caracteriza-se pelo surgimento de setores de
producdo inteiramente novos, novas maneiras
de fornecimentos de servicos financeiros, novos
mercados e, sobretudo, taxas altamente
intensificadas de  inovacdo  comercial,
tecnoldgica e organizacional (HARVEY, 1998,
p. 140).

Esse novo processo produtivo caracterizado pela
flexibilidade implicou mudancas nas relagdes trabalhistas e na
propria expropriagédo da subjetividade do trabalhador (ALVES,
2011; ANTUNES; ALVES, 2004). A sintese da abordagem de
Alves sobre o toyotismo € esclarecedora:

O toyotismo ¢ a ‘ideologia organica’ do novo
complexo de reestruturacdo produtiva do
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capital que encontra nas novas tecnologias da
informacédo e comunicacdo e no
sociometabolismo da barbérie, a materialidade
sociotécnica (e psicossocial) adequada a nova
producdo de mercadorias. Existe uma intensa
sinergia entre inovacBes organizacionais,
inovacGes tecnoldgicas e inovacBes
sociometabdlicas,  constituindo o  novo
empreendimento capitalista que coloca novos
elementos para a luta de classes no século XXI.
Esta é a nova marca da cooperacdo complexa
da nova producdo do capital (ALVES, 2011, p.
43).

Nessas condic@es o final do século XX, especialmente a
partir de 1973, é marcado pela transicdo nos processos de
acumulacdo, do mesmo modo, um periodo de mudancas,
fluidez, incerteza, mudancas para processos de trabalho e
mercadorias mais flexiveis, mobilidade geografica, mudancas
na pratica de consumo (HARVEY, 1998). Justamente nessa
aparente volatilidade na producdo que se reestrutura o capital
diante de sua atual conjuntura, dessa forma:

0 capitalismo esta se tornando cada vez mais
organizado através da dispersdo, da mobilidade
geogréfica e das respostas flexiveis nos
mercados de trabalho, nos processos de
trabalho e nos mercados de consumo, tudo isso
acompanhado por pesadas doses de inovacéo
tecnoldgica, de produto e institucional (ldem,
1998, p. 151).

Os novos processos produtivos implicaram novos
padrdes de consumo e ritmos de produgdo, em novas bases
técnicas e organizacionais, assim como tiveram incidéncia em



53

diversos outros campos sociais?’. As alteracdes, especialmente,
no campo produtivo, sdo perceptiveis e demandaram
significativas mudancas no tempo de giro da producdo de
modo ‘enxuto’ e a pronta-entrega, e devido as novas
caracteristicas da producdo, como explica Harvey no trecho
seguinte:

O tempo de giro — que sempre é uma chave da
lucratividade capitalista - foi reduzido de modo
dramatico pelo uso de novas tecnologias
produtivas (automacdo, rob6s) e de novas
formas organizacionais (como o sistema de
gerenciamento de estoques “just-in-time”, que
corta dramaticamente a quantidade de material
necessario para manter a producdo fluindo)
(HARVEY, 1998, p. 148).

No que diz respeito ao Estado, este é chamado para
regular as atividades do capital corporativo no interesse da
acao e ¢ forcado, a0 mesmo tempo, a criar um “bom clima” de
negocios para atrair o capital financeiro transnacional e
global®.,

A transicio no modelo de acumulacdo foi
configurando-se concomitante & atual crise estrutural do
capital, aliando-se a ideologia neoliberal, a presenca das
inovacbes de base fisica (equipamentos de base
microeletrbnica, novas matérias-primas, fontes de energia) e
das novas formas de gestdo (base organizacional, leis de

20 No campo cultural e intelectual percebe-se também que a estética
relativamente estavel do modernismo fordista cedeu lugar a todo o
fermento, instabilidade e qualidades fugidas de uma estética pOs-
moderna que celebra a diferenca, a efemeridade, o espetaculo, a moda e
a mercadificagdo de formas culturais (HARVEY, 1998).

2L Na proxima secdo 2.3 discutimos as caracteristicas e o papel do Estado
neoliberal.
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trabalho, novas formas de contrato). Estas transi¢Oes
produtivas do século XX, ainda se assentam nesse inicio de
século XXI e repercutem, direta e indiretamente, no plano
politico, econdmico e, especialmente no plano social.

Entre as decorréncias da reestruturacdo produtiva estdo
as mudangas nos processos de acumulacédo e ajustes na funcao
do Estado que, de certa maneira, incidiram no ambito
econdémico envolvendo desemprego estrutural cronico,
precarizagdo do trabalho (com as perdas dos direitos sociais),
enfraquecimento das organizacdes sindicais e aumento da
pobreza (MOTTA, 2012). Em outras palavras,

0 desemprego em dimensdo estrutural,
precarizacdo do trabalho de modo ampliado e
destruicdo da natureza em escala globalizada
tornaram-se tracos constitutivos dessa fase da
reestruturacdo produtiva (ANTUNES, 2003, p.
34).

A concepcéo de trabalho como mercadoria é ampliada,
enquanto averiguamos uma diminui¢do do valor do trabalho
pelo progresso tecnolégico; assim como é reduzida a
capacidade de negociacdo dos trabalhadores e é desmantelado
os direitos conquistados “gracas as grandes lutas sociais e as
ameacas de revolu¢do social” (CHESNAIS, 1996, apud
MOTTA, 2012, p. 33).

Nas relacdes trabalhistas 0 mercado de trabalho passou
por uma radical reestruturacdo: contratos mais flexiveis,
reducdo de empregos regulares, ampliacdo do trabalho em
tempo parcial, temporario e subcontratado. Houve mudancas
também no modo de controle do trabalho e de emprego. O
aumento de arranjos de empregos flexiveis demandou
“trabalhadores flexiveis” (HARVEY, 1998, p. 144). Nestas
condigcdes, concordamos com o autor, ao tratar da
transformacéo das economias capitalistas avancadas a partir de
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1970, que é preciso considerar cuidadosamente essa marcada
transformacéo da estrutura ocupacional. Consequentemente, as
mutacOes dos anos de 1970 permitiram o advento de um
trabalhador com atributos essenciais ao proveito do capital,
como “mais qualificado, participativo, multifuncional,
polivalente, dotado de maior ‘realizacdo no espaco de
trabalho’” (ANTUNES, 2005, p. 48, grifos no original).

Nessas condicOes, a acumulacao flexivel e todas as suas
“determinagoes flexiveis” alia-se a politica neoliberal, trazendo
consequéncias ao papel do Estado e ao individuo. Nas palavras
de Motta:

Nos finais do século XX, o capitalismo
enfrentou uma crise que se estendeu por toda a
economia internacional, com desequilibrios
macroecondmicos, financeiros e produtivos. As
solugdes para o seu combate foram calcadas no
“retorno a ortodoxia” liberal, definindo as teses
monetaristas e neoliberais de boa parte do
mundo a partir dos anos 1970, sob a lideranca
da Inglaterra e dos Estados Unidos (MOTTA,
2012, p. 31).

Assim, embora no neoliberalismo a liberdade pessoal e
individual no mercado seja garantida, cada individuo € julgado
responsavel por suas préprias acdes e por seu proprio bem-
estar. Nas palavras de Harvey (2008):

0 sucesso e o fracasso individuais séo
interpretados em  termos de  virtudes
empreendedoras ou de falhas pessoais [...], em
vez de atribuidos a alguma propriedade
sistémica (HARVEY, 2008, p. 76).

No que se refere ao Estado, como responsavel pelas
garantias dos direitos sociais e basicos da populacdo, este
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recebe alteragbes significativas nesse processo neoliberal,
tornando-se pertinente reflexdes sobre as suas novas posturas.

2.3 O ESTADO NEOLIBERAL

O processo de reestruturacdo produtiva desencadeou
uma reordenagdo das organizagbes sociais, estabelecendo
novas relacOes a partir da internacionalizacdo do capital, que
alteraram o papel dos Estados nacionais pelo fortalecimento do
capital financeiro e dos organismos internacionais
(VENTURA, 2008). Como solucdo para a crise estrutural,
analisamos o interesse de legitimar as novas exigéncias de
competitividade, de aumento de produtividade e de
crescimento econémico que sdo combinadas as reformas na
estrutura estatal e na neoliberaliza¢do da economia.

Na década de 1970, a chegada da grande crise do
modelo econémico do poés-guerra, o0 mundo capitalista
avancado caiu numa longa e profunda recessdo, combinando,
pela primeira vez, baixas taxas de crescimento com altas taxas
de inflacdo (MOTTA, 2012). Nestas condi¢cbes, as ideias
neoliberais se popularizam e, segundo a autora, as func¢des do
Estado reajustaram-se conforme a nova ordem global.

O Estado Neoliberal ¢ uma forma politica instavel e
contraditéria, que na pratica vem se distanciando de seus
pressupostos tedricos (HARVEY, 2008). As caracteristicas
classicas da politica neoliberal relacionam-se a liberdade e aos
direitos individuais, a propriedade privada, a economia livre, a
democracia mediante a liberdade e estabilidade politica, a
privatizacdo, competicdo e a presenca do Estado dentro de
aspectos legais na regulacdo e garantia de clima de negdcio.
Segundo o autor, a principio a teoria neoliberal tambem
defende que continuos aumentos de produtividade
proporcionariam a elevacdo nos padrdes de vida de todos e
contribuiram na eliminag&o da pobreza, assim como o estimulo
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ao aumento da competividade através de livres comércios e
livres mercados (Idem, 2008).

Perante a dindmica da mundializacdo, Motta (2012)
retoma a concepc¢do neoliberal de Estado a partir das ideias de
Friedrich Hayek (1899-1992), as quais sdo a favor da ideologia
de livre mercado e contra a qualquer limitacdo dos mecanismos
de mercado por parte do Estado. Estas formas de limitagdo do
Estado sdo consideradas como uma “ameagca letal a liberdade,
ndo somente econdmica, mas também politica” (Idem, 2012, p.
42).

Mesmo com estas adverténcias iniciais de Harvey
(1998) e Motta (2012) acerca da acdo do Estado, percebemos
que este possui novas configuracbes com a reestruturacao
produtiva e certa centralidade na regulacdo das relacbes
econémicas no neoliberalismo. Neste sentido, Ventura (2008)
verifica o deslocamento do papel do Estado na atualidade de
uma fungdo provedora, como no Estado de tipo keynesiano,
ainda que com atuacdo desigual, para uma funcdo reguladora,
de estabelecimento de condi¢Oes para operagdes transnacionais
nos mercados internos. Nestes termos, evidenciamos que o
“pressuposto de Estado-minimo que insere o pensamento
neoliberal revelou-se, na concretude, uma falacia” (MOTTA,
2012, p. 43).

No atual estdgio de internacionalizacdo econémica, 0
Estado é fundamental para articular o processo de socializacao
do poder em escala mundial. No entanto, seu carater
minimizado € em relacdo a sua dimenséo institucional, pondo
de lado sua configuragdo como expressao das relagdes sociais,
presente na deterioracdo das politicas sociais e na precarizagao
do trabalho (ldem, 2012). O trecho abaixo explica esta dupla
faceta do Estado neoliberal:

Em relacdo ao Estado, nessa nova etapa de
ajustes econbmicos é mantida a perspectiva
minimizada do idedrio neoliberal, no sentido de



58

reducdo dos custos sociais e da intervencdo na
economia, mas exige-se um  melhor
desempenho institucional na conducdo de
mecanismos voltados para a estabilidade
politica. Para tanto, prega-se a instrucdo de que
o0s governos devem fortalecer suas bases e atuar
de forma a construir uma relacdo harménica
entre o Estado, o mercado e a sociedade civil
(MOTTA, 2012, p. 21).

As contradi¢cdes provenientes do progresso técnico, a

questdo das possibilidades técnicas e as impossibilidades
econdmicas e politicas (BIANCHETTI, 2005), intensificam
questdes sociais e econémicas. O bem-estar social, foco do
periodo keynesiano, € trocado pelo bem-estar nas relagdes
produtivas, nucleo central da politica neoliberal. Nestas
condi¢bes, do chamado advento das novas tecnologias, 0
trabalhador é o mais prejudicado, mesmo com o aval do

Estado:

em fungdo do desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, seria possivel entrar no reino da
liberdade, em contraponto a submisséo ao reino
da necessidade, condicdo a que estavam
sujeitados N0Ss0S antepassados até
recentemente, quando as possibilidades técnicas
eram poucas e ndo apresentavam o potencial
abrangente que as caracteriza hoje. Se a op¢éo
contemplasse as necessidades de todas as
pessoas, seria possivel mais gente trabalhar
menos e até ser dispensada dos trabalhos que
atentam contra a dignidade (fisica e afetiva) das
pessoas. No entanto, o Estado - um tradicional
empregador - restringe as possibilidades de
contratar pessoas, buscando enquadrar-se nas
determinagdes do mercado, no afé de se tornar
um Estado minimo. E o que é pior: abdica da
sua funcdo reguladora, deixando 0s
trabalhadores e 0 novo demiurgo, o mercado, se
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(des)entenderem diretamente (BIANCHETTI,
2005, p. 18).

Sendo assim, conferimos que a concepg¢éo neoliberal do
Estado corresponde as demandas produtivas. Nas palavras de
Ventura (2008) “o neoliberalismo ¢ uma ideologia do capital
para manter sua hegemonia, sobretudo no carater de adesdo
ativa dos dominados as suas teses e pressupostos”
(VENTURA, 2008, p. 50). Este Estado neoliberal, no entanto,
encontra-se tensionado, pela prépria resultante contraditoria
que sdo as intensificadas desigualdades socioecondmicas entre
pessoas, grupos, nacgdes e a crescente concentracdo de renda
nos paises.

Estas tensdes e contradicbes na neoliberalizacéo
(HARVEY, 2008) séo cada vez mais presentes. Segundo o
autor, o propdésito de estimulo a competitividade teve falhas,
aumento do desemprego e da precarizagdo das relacbes de
trabalho, presenca de subcontratacbes e terceirizacao,
especulacGes econdmicas, assimetrias no acesso a informacéo
percebidas no aumento das relacbes desiguais entre 0s paises e
concentragéo de riquezas.

No ambito politico, Motta (2012) destaca os seguintes
efeitos: o fim das intervencdes econdmicas do Estado, a
reducdo dos gastos publicos, principalmente dos gastos sociais
e 0 deslocamento da administracdo da pobreza para as
organizacbes da Sociedade Civil, mais precisamente para 0
Terceiro Setor. Neste sentido, a autora desenvolve seu estudo
acerca das politicas de combate a pobreza e de estabilidade
politica pelos organismos multilaterais como estratégias de
conter 0s riscos destes novos tensionamentos.
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2.4 A CRISE DA DIVIDA E O PROJETO NEOLIBERAL
PARA A SOCIEDADE BRASILEIRA

Nesta parte do texto desenvolvemos uma breve
discussdo sobre a realidade brasileira diante da conjuntura
neoliberal. Partindo do entendimento que a crise da década de
1980 nos paises latino-americanos serviu de modo estratégico
para a insercdo das ideologias e préaticas neoliberais nestas
regides. Neste sentido, enfatizamos o desencadeamento de um
“projeto neoliberal para a sociedade brasileira” (PAULANI,
2008, p. 105) na qual, segundo a autora, vendeu-se a ideia que
0 Brasil pegaria o bonde da histéria pela via do comércio
exterior, mediante medidas modernizantes, a0 mesmo tempo
conservadoras, quando na realidade resultaram na posicdo atual
do pais na Divisdo Internacional do Trabalho (DIT), como
plataforma de valorizacdo financeira internacional e na sua
funcgéo de produzir bens de baixo valor agregado.

As desigualdades sociais e econbmicas sdo
intensificadas pela mundializagdo do capital, especialmente na
América subdesenvolvida. Em contrapartida, intensificam-se
movimentos contrarios a globalizacdo que, de certa forma, se
aproximavam cada vez mais das ideias socialistas ha América
Latina, que foram contidos pelas ditaduras militares. A divida
externa nestes paises aumenta ao contrapasso da melhoria dos
niveis de desenvolvimento destas nacGes, assim como nas
condicdes de vida das suas populacdes.

Uma dupla tendéncia se desenhava: crescente
polarizagdo entre paises ricos e pobres e,
consequentemente 0 aumento da desigualdade
entre as nacOes e aumento dos grupos de pobres
e miseraveis, especialmente no hemisfério sul.
Na América Latina o0s movimentos por
mudangas  estruturais, que assegurassem
inclusdo a grandes maiorias pauperizadas,
foram contidos pelo ciclo de ditaduras. [...]



61

Reafirma-se, nos paises periféricos e
semiperiféricos, o ciclo vicioso do aumento da
divida externa e interna, mais dependéncia e
diminuicdo da capacidade de investimentos,
mormente na area social (FRIGOTTO;
CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 7).

Verificamos assim, que o processo de mundializagdo do
capital nos paises latino-americanos vai se dar associado a crise
da divida externa dos anos 1980, resultando em um modelo
neoliberal de ajuste estrutural, que consiste em um conjunto de
regras centradas na desregulamentacdo dos mercados, na
abertura comercial e financeira, na privatizacdo do setor
publico e na reducdo do Estado, definidos pelo FMI, Banco
Mundial e o governo norte-americano, no chamado Consenso
de Washington (MOTTA, 2007).

Fontes e Mendonca (1994) explicam que os limites
desse modelo emergiriam por volta de meados da década de
1970, através de altos inusitados das dividas interna e externa.
Na sequéncia da historia econdmica do Brasil resume-se num
conjunto  de  tentativas inibidoras  do binbmio
endividamento/inflagdo. As autoras afirmam que as estratégias
das politicas econdmicas implementadas entre 1980 e 1985
resumiram-se ao tom monocordio de um discurso dito de
combate gradualista a inflacdo, tendo como vértices ora o
ataque ao déficit publico, ora a impossibilidade de sustar as
emissdes inflacionarias capazes de assegurar a continuidade do
processo industrial.

Este periodo, marcado pela inflagdo e a divida interna
do Estado, conhecido como a Crise da divida de 1982, ou
apenas a Crise da divida, seguiu sendo “um dos mais
importantes marcadores temporais da politica na América
Latina” (LEHER, 2007, p. 9). A crise da divida resulta de um
processo encadeado de pedidos de moratdrias nos anos finais
da década de 1970. A principio, segundo Motta (2007), era
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visto como resultado de corrupcdo e incompeténcia desses
governos. Quando na verdade, a crise da divida é resultante da
crise do padrdo de desenvolvimento dos ultimos 50 anos,
calcado na dilatacdo do fundo publico e, por essa via, a uma
tendéncia de desmercantilizagdo da forca de trabalho que, para
Frigotto (2000 apud MOTTA, 2007, p. 163), “ndo se trata de
uma alternativa para a crise, mas a busca de recomposi¢cdo dos
mecanismos de reproducdo do capital pela exacerbacdo da
exclusao social”.

A crise da década 1980 apresenta-se como retomada da
crise da década de 1960 e a crise internacional da década de
1970. Segundo Fontes e Mendonca (1994) o regime pds 1964

representou a
afirmacdo da hegemonia do grande capital
consubstanciada na alianga entre empresariado,
tecnocratas e militares na gestdo de um modelo
de desenvolvimento econémico
concentracionista e progressivamente
internacionalizado (Idem, 1994, p. 98).

Devido as condicionantes do padrdo de acumulacio?
vigente, as autoras afirmam que a politica econdmica do
governo aprofundou neste momento suas contradicdes latentes
mediante a “concentragdo de capital e da renda versus arrocho
salarial e privilegiamento das multinacionais” (Idem, 1994, p.

08).

Os rearranjos entre as diversas fragdes do
capital, em curso na década de 1970, apostavam
na capacidade de recuperacdo da economia

22 Fontes e Mendonca (1994, p. 103) definem padrédo de acumulacéo
sendo a “forma de articulag@o intersetorial, baseada no peso especifico
dos diversos departamentos da produgdo. Refere-se sempre a um
momento historico e social determinado”.
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brasileira, com base na manutencdo do aporte
de recursos externos. A década seguinte se
inauguraria, no entanto, sob a égide da
duplicacéo dos precos do petréleo e da elevacao
das taxas de juros, indicando um periodo de
crise internacional. A escassez de recursos
externos punha a nu a relagdo quadrangular
que, de forma “artificial”, tinha conseguido
minimizar o impacto da crise, até entdo
(Ibidem, p. 79).

A década de 1980, na sequéncia, foi um periodo
importante na historia recente do nosso pais. A partir da crise
da divida de 1982 no Brasil, gradativamente os governos foram
introduzindo mecanismos de abertura comercial, de
reestruturacdo produtiva e reconfiguracdo do Estado com
reducdo da dimensdo social (MOTTA, 2007). Este periodo
também foi um momento de efetivacdo da tdo propalada
transicdo democratica, no sentido de restauracdo da ordem
institucional de retorno dos militares aos quartéis (FONTES;
MENDONGCA, 1994).

Os conflitos econdmicos implicaram em tensbes
sociais, ja que “a crise econdmica e crise politica ndo poderiam
advir isentas de uma crise social de iguais proporc¢des (Idem,
1994, p. 100). As autoras sdo minuciosas ha analise,
aprofundando em questbes simultaneas nesta conjuntura
brasileira, como o0s mandatos de governo, seus planos
econbmicos e os surtos de mobilizacdo social.

Motta (2012) entende que as mudancas no sistema
capital marcam as discussdes sobre os efeitos da crise do
neoliberalismo e novos processos de mundializagcdo do capital,
trazem repercussdes politicas e ideoldgicas nos paises de
‘capitalismo dependente’, Fernandes (apud MOTTA, 2012, p.
30). A insercdo do Brasil nesta politica neoliberal € via
interesses da burguesia local. Segundo a autora, Florestan
Fernandes (1920-1995) apropria-se da expressdo capitalismo
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dependente referindo-se aos paises subdesenvolvidos que
fazem parte do movimento do capital, estando subordinados
aos centros econdmicos hegemonicos, em alianca com a
burguesia local e articulando os setores arcaicos aos modernos,
num modelo de desenvolvimento desigual e combinado (Idem,
2012).

A propagacdo indiscriminada e ideoldgica do termo
globalizacdo acaba ocultando caracteristicas essenciais da
mundializacdo do capital, “um duplo movimento de
polarizacao” (CHESNAIS, 1996, apud MOTTA, 2012, p. 36),
marcado de um lado pelo desemprego e distanciamento dos
rendimentos salariais estabelecidas, entre 1950 e 1970
especialmente nos paises capitalistas avancados (polarizagdo
interna); por outro lado, o aprofundamento das distancias
abruptas entre os paises situados no amago do oligopdlio
mundial e os paises de periferia (polarizacao internacional).

Os ajustes demandados pelas caracteristicas estruturais
do sistema capitalista implicaram de forma estratégica a
insercdo de paises do Terceiro Mundo na globalizagdo
econbmica e conforme os anseios da politica neoliberal. As
diferengas socioeconémicas entre 0s paises ficaram mais
acirradas.

O capitalismo se transformou, assim como se
alterou a relacdo do centro com a periferia. O
alcance do estatuto de nacdo desenvolvida ficou
mais distante — e tdo mais distante quanto mais
profunda foi se configurando a submissdo das
elites dos paises periféricos aos imperativos da
acumulacdo financeira e aos acenos enganosos
do discurso neoliberal (PAULANI, 2008, p.
139).

Ainda sobre o Brasil, como pais na periferia do sistema
capitalista, hd certa representacdo no discurso econémico e
midiatico contemporaneo como pais emergente, recentemente
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intitulado integrante dos BRICs?%e que por isso poderia ter
possibilidades de estar em outra posicdo mais proxima das
centralidades econ6mica, politica mundial. Motta (2012)
considera os BRICs como um grupo de paises que apresentam
um mercado interno potencial tendo em vista o enorme
contingente populacional, ou seja, grande numero de
consumidores e reservas de trabalhadores de baixa
produtividade, além de grandes reservas de recursos naturais.
Este pequeno grupo de paises em desenvolvimento tiveram
destague na producdo industrial, e pelas caracteristicas
apontadas, hoje sdo considerados alicerce da economia atual, e
entre eles encontra-se o Brasil.

Analisando os efeitos das novas determinacbes do
processo de acumulacdo do capital globalizado nos paises da
América Latina, percebemos que a forma associada a condicdo
de dependéncia do capitalismo central para elevar a producao
de valor € a superexploracdo da forca de trabalho, 0 que gerou
arrocho salarial, extensdo da jornada de trabalho, associada ao
aumento da intensidade do trabalho. Por consequéncia houve
uma regressao na distribuicdo de renda e riqueza e o
aprofundamento das mazelas sociais, de acordo com
Carcanholo (2005 apud MOTTA, 2012, p. 53).

Diante da inflacdo, desemprego, subinvestimentos e
ineficientes burocracias publicas nos paises endividados, Leher
(2007) indica que houve por parte das politicas internacionais
exigéncias de reduzir os gastos publicos, com énfase na area
social, colocar um fim nas restrigdes comerciais, remover

23 Os paises em desenvolvimento sdo chamados de BRICS em referéncia ao
termo em inglés brick que significa tijolo, e ao acrénimo dos paises Brasil,
Russia, India, China e posteriormente Africa do Sul. Um pequeno grupo
de paises em desenvolvimento que tiveram destaque na producdo
industrial, exportacdes e pelo grande mercado de consumidores, tanto que
hoje s&o considerados alicerce na economia atual (MOTTA, 2012).
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subsidios e criar mecanismos legais e financeiros para a
economia de mercado. O autor lembra que “muitas dessas
caracteristicas privatizantes e mercantis ja existiam in nuce
antes da Crise da Divida, no periodo desenvolvimentista”
(Idem, 2007, p. 10).

Segundo Chesnais (1996, apud MOTTA, 2012 p. 36)
por vérias décadas prevaleceu a ideia de que o modelo
ocidental capitalista de desenvolvimento poderia ser
conquistado por todos os paises e regides, uma vez que
cumprissem as etapas necessarias, como “degraus de uma
escada que todo pais podia galgar”. Na mesma concepgéo, e
dentro dos moldes da TCH, atrela-se a ideia de investimentos
na educagdo como pré-requisito ao desenvolvimento do pais.

Na década de 1990 ha, de certa forma, uma
redescoberta da educacdo nas agendas de empresarios,
governos e organismos internacionais, ao lhe conferirem
importancia econdmica e preparagdo de recursos humanos para
a reestruturacdo das economias locais. Segundo Shiroma e
Campos (1997) este periodo foi marcado pelo fortalecimento
da base empresarial, infraestrutura tecnoldgica, crescente
abertura a economia internacional, formacdo de recursos
humanos e incentivos ao acesso a geracdo de novos
conhecimentos. Estas condiges serviram de requisitos
necessarios para a ideia de desenvolvimento equitativo e para a
insercdo dos paises latino-americanos na economia
globalizada.
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3 A SOCIEDADE DO CONHECIMENTO E O FIM DA
SOCIEDADE DO TRABALHO

Neste capitulo discutimos e contextualizamos o
problema da pesquisa, a partir de questionamentos acerca das
inovacbes tecnoldgicas e 0s novos reordenamentos de
reproducdo e acumulacdo do sistema produtivo vigente, assim
como as repercusses a sociedade do trabalho. Verificamos,
nestas condicbes, que as novas centralidades em torno da
Sociedade do Conhecimento e 0s novos processos formativos
por meio da concepcdo de qualificacdo e preparo para o
mercado de trabalho cada vez mais competitivo, procuram a
formagéo de um novo perfil de um trabalhador mais complexo
e capacitado, como no caso da nossa pesquisa 0S pos-
graduados. Na sequéncia completamos a discussdo com a
abordagem dos possiveis impactos na educacdo mediante aos
novos pressupostos da TCH e o discurso da necessidade de
qualificacdo e competéncias para o mercado de trabalho.

3.1 CONTEXTUALIZACAO DO PROBLEMA

As crises ciclicas do sistema capitalista, de tempos em
tempos, demandam rearranjos produtivos, de ordem
econbmica, na postura do Estado e das empresas para sustentar
a organicidade e a sobrevivéncia desse sistema autdfago.
Especialmente apo6s a década de 1970 este modo de producéo
vive uma crise estrutural e apoia sua retomada de crescimento a
partir de modificacbes no desenvolvimento tecnoldgico
(mudancas de base fisica) e nas formas de gestdo (mudancas de
base organizacional).

Os debates sobre as novas tecnologias da “Terceira
Revolugdo Industrial”, de certo modo, correspondem a essas
transformacdes na base técnica da producdo, e que trazem
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implicagdes na nova divisdo do trabalho e da necessidade de
qualificacdo humana. Segundo Frigotto (2003) esses debates
identificam assim o desafio tedrico e politico pratico de
compreender 0s processos educativos e a categoria trabalho.
Partindo desta reflexdo aprofundamos nas discussOes atuais
que centralizam a educacdo e as derivacbes da proclamada
Sociedade do Conhecimento como motriz produtiva, sob
denominacdo de fatores de producdo. Em compensacéo,
procuramos evidenciar o modo que esta discussdo e pratica
econémica vem neutralizando a categoria trabalho.

Desta maneira, as perspectivas de analise das relacGes
entre o processo de producdo e as praticas educativas tendem a
serem analisadas sob a concepcdo de que a sociedade é
constituida por fatores e que de certa forma, estes fatores
implicam crescimento econdémico, mesmo que a longo prazo. E
em determinado periodo, como questiona Frigotto (2003), um
fator é tido como fundamental e determinante, citando os
exemplos tradicionais, como a economia, a politica e a religido
para explicar a sociedade. Neste sentido, os fatores de
producdo sdo elementos considerados centrais nos processos
produtivos e correspondem, em certa medida, aos recursos
técnicos e matérias-primas de um determinado local e
momento histérico. Na definicdo de Sandroni os fatores de
producdo sdo:

Elementos  indispensaveis a0  processo
produtivo de bens materiais. Tradicionalmente,
desde Say, sdo considerados fatores de
producdo a terra (terras cultivaveis, florestas,
minas), o homem (trabalho) e o capital
(méquinas, equipamentos, instalagdes,
matérias-primas).  Atualmente,  costuma-se
incluir mais dois fatores: organizacéo
empresarial e o conjunto ciéncia/técnica
(pesquisa). Ha ainda os que consideram cada
insumo um tipo particular de fator de producéo.
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De modo geral, os fatores de producdo séo
limitados e, por isso, eles se combinam de
forma diferente conforme o local e a situacdo
historica (SANDRONI, 1999, p. 235, grifos no
original).

O proprio capital ndo é um fator de producdo. Para
Marx (apud MACHADO, 2010), o capital ndo ¢ um fator de
producdo, mas uma relacdo social de producdo especifica e
correspondente a formacao historica da sociedade capitalista,
relagdo esta que é incorporada nas coisas (nN0s recursos e meios
de producdo; enfim, nas mercadorias), € que € capaz de
infundir o carater dessa sociedade a todas elas, inclusive a
utilizacdo da forca de trabalho, a mercadoria mais importante
pelo seu poder de produzir mais valor.

Tais concepgdes reducionistas, segundo Netto (2011),
baseiam-se em explicagbes monocaulistas dos processos
sociais, isto é, explicacGes que pretendiam esclarecer tudo a
partir de uma Unica causa ou fator. Neste sentido o proprio
Marx foi interpretado de maneira equivocada como um teorico
fatorista, que na andlise da historia e da sociedade, situou o
fator econémico, como determinante em relacdo aos fatores
sociais, culturais, entre outros (Idem, 2011). Concordamos com
a critica a estas concepcdes explicativas a partir unicamente de
fatores, jA que procuramos ter uma abordagem materialista
histérica, e concordando com as concepcbes de Marx ao
considerar que “¢ o ponto de vista da totalidade e nao a
predominancia das causas econdmicas na explicacdo da
historia que distingue de forma decisiva 0 marxismo da ciéncia
burguesa” (LUCKAS, 1974 apud NETTO, 2011, p. 14).

Ao considerarmos que as mesmas mudangas de base
técnica e organizacional citadas vém trazendo implicacdes na
necessidade de novas habilidades dos profissionais, 0s mais
recentes exemplos de fatores de producdo seriam a educacéo, o
conhecimento e a qualificacdo. Atualmente, a condicdo
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colocada ao proprio individuo é o de estar preparado para
disputar uma vaga no mercado de trabalho mediante a um
investimento em sua formacdo e qualificacdo. Em outros
tempos, é promulgado que o investimento na educagdo
implicaria, inclusive, no desenvolvimento econdmico do pais e
na renda do trabalhador. Essa énfase na qualificacdo do
trabalhador como alternativa para o desemprego, ou melhor
para a empregabilidade?®, e a educacio de tal modo que
cumpre o papel de estabelecer competéncias e habilidades para
0 mercado, se apresentam, segundo Mari (2014), como uma
nova versdo da TCH?%. Como efeito, esses discursos, em seus
principios  fundantes, concebem a “educagdo como
investimento estratégico e fator de produgao” (Idem, 2014, p.
92). No mesmo sentido que a concepcdo de “Sociedade do
Conhecimento” parte do pressuposto que “o conhecimento
tenha se tornado fator de produgdao” (Ibidem, p. 83),
principalmente a partir da 11 Guerra Mundial (1939-1945).

De modo divergente, a perspectiva histdrica de analise
(escola marxista) concebe a realidade social como uma
estrutura, uma totalidade de relagdes, onde o conjunto de
relagdes sociais e econdémicas constituem-se na base a partir da
qual se estrutura e condiciona-se a vida social no seu conjunto
(FRIGOTTO, 2003). A produgédo da vida material tem como
imperativo o conjunto de relacBes sociais e econémicas, de tal
modo que “as relagdes econdmicas sdo, antes de tudo, relacdes
sociais e, enquanto tais, engendram todas as demais” (Idem,
2003, p. 31). Deste modo, trabalho e educagdo ndo podem ser
reduzidos a 'fatores', como aprofundado no trecho:

24 Aprofundamos a discussdo de qualificacdo e empregabilidade na segdo
3.3.

%5 Na secdo 3.2, intitulada “A Teoria do Capital Humano”, aprofundamos
essa discussdo.
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O trabalho, nesta perspectiva, ndo se reduz a
“fator”, mas ¢é por exceléncia, forma mediante a
qual o homem produz suas condicbes de
existéncia, a histéria, 0 mundo propriamente
humano, ou seja, o prdprio ser humano. Trata-
se de uma categoria ontoldgica e econdmica
fundamental. A educagdo também ndo ¢é
reduzida a fator, mas é concebida como pratica
social, uma atividade humana e historica que se
define no conjunto das relagbes sociais, no
embate dos grupos ou classes sociais, sendo ela
mesma forma especifica de relacdo social
(FRIGOTTO, 2003, p. 31).

Na mesma linha de discussdo, Mari (2014) refuta as
centralidades e redugdes que o conhecimento vem tomando?
ao fazer a seguinte constatacdo: conhecimento “¢ o resultado
das relagOes sociais que engendram os fatos e a apropriacao
consciente do homem dessas relagoes” (Idem, 2014, p. 84).
Desta forma, conhecimento é producdo social, ou seja, um
“processo de apropriacdo das mediacOes contraditorias que
produzem o homem e a historia em relagdes de classes”
(Ibidem, p. 85).

Concordamos com as reflexfes dos autores sobre o
modo como certos elementos ganham centralidade no discurso
e nas praticas formativas que, de certa maneira, minimizam e
ignoram as relacBGes sociais capitalistas. No mesmo sentido,
Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005 apud MARI, 2014) assinalam
que a proclamada “Sociedade do Conhecimento” elucida o
aparato tecnologico e neutraliza a luta de classes, como
aprofundado no seguinte trecho:

% O autor faz uma discussio sobre a Sociedade do Conhecimento
considerando as concepgdes de Bell (1976 apud MARI, 2014) e de
Castells (1999 apud MARI, 2014).
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A nocdo central para este novo contexto de
regressao das relacfes sociais capitalistas é a de
sociedade do conhecimento. Nog¢do que deriva
do determinismo tecnol6gico; ou seja, de
tomar-se a ciéncia e a tecnologia como
entidades autbnomas independentes  das
relagBes sociais. Vale-se dizer, das relagdes de
classe e, portanto, de poder que as ordenam e
direcionam. Sob este determinismo, a no¢do de
sociedade do conhecimento permite ao discurso
Unico proclamar o que Bourdieu e Wacquant
denominaram de nova vulgata: a sociedade
“pos-industrial” e pos-classista. Uma sociedade
ndo mais do proletariado, mas do cognitariado?®’
(Idem, 2014, p. 93-94).

Além da variacdo de foco nas discussfes e no designio
dos fatores de producdo, as mudancas tecnoldgicas sao tidas
como superacdo das relagdes sociais capitalistas. Esse debate
ndo é novo. Como afirma Frigotto (2003):

no plano da concepcdo da realidade histérica
ndo estamos, pois, diante de um embate novo,
mas apenas de questdes e problemas que
assumem um contetdo histérico especifico
dentro das novas formas da sociabilidade
capitalista (FRIGOTTO, 2003, p. 29).

27 Segundo Frigotto (2008, p. 379) “o fetiche do determinismo tecnolégico
consiste exatamente no fato de tomar-se a ‘tecnologia’ como forga
autdbnoma das relacBes sociais, das relagdes, portanto, de poder e de
classe. A forma mais apologética deste fetiche aparece, atualmente, sob
as nogdes de ‘sociedade pos-industrial’,‘sociedade do conhecimento’ e
‘era tecnologica’ que expressam a tese de que a ciéncia, a técnica e as
‘novas tecnologias’ nos conduziram ao fim do proletariado e a
emergéncia do cognitariado, e, conseqilientemente, a superagdo da
sociedade de classes sem acabar com o sistema capital, mas, pelo
contrério, tornando-o um sistema eterno”.
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O autor faz uma ponderacdo das mudancas de modos de
producdo, do servilismo e da escraviddo para o capitalismo,
que de todo modo, néo representaram a abolicdo da sociedade
classista, porém deu condi¢cbes, a partir de uma igualdade
juridica, de instaurar as bases das relacbes econdmicas,
politicas e ideoldgicas de uma nova sociedade de classes.

A medida que outros elementos se tornam centrais nos
sistemas produtivos e na producdo do conhecimento, outros
elementos sdo colocados a margem da discussdo acerca da
sociedade de classes, como € o caso da categoria trabalho.
Neste sentido, Antunes e Alves (2004) relatam o
descentramento da categoria trabalho, pelo modo que um grupo
de pensadores tém dado adeus ao proletariado a partir da ideia
de perda de relevancia do trabalho como elemento estruturante
da sociedade capitalista. Os autores desenvolvem a ideia que a
classe trabalhadora possui outra configuracdo comparada a
meados do século passado, do mesmo modo reafirmam que
esta categoria ndo estd em vias de desaparicdo, nem
ontologicamente perdeu seu sentido estruturante, pois continua
sendo central para atender as demandas de reproducdo do
sistema capital.

Se € um grande equivoco imaginar o fim do
trabalno na  sociedade produtora  de
mercadorias, é entretanto, imprescindivel
entender quais mutacBes e metamorfose vém
ocorrendo no mundo do contemporaneo, bem
como quais sdo seus principais significados e
suas  mais  importantes  consequéncias
(ANTUNES, 2003, p. 16).

Antunes (2002) afirma que a importancia da categoria
trabalho mediante a sua constituicdo como fonte originaria,
primaria, da realizacdo do ser social, plataforma da atividade
humana, fundamento ontolégico basico da omnilateralidade
humana. O autor refere-se ao trabalho como criador de valores
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de uso, o trabalho em sua dimenséo concreta, como atividade
vital;, como “necessidade natural e eterna de efetivar o
intercdmbio entre homem e natureza” (MARX, 1971 apud
ANTUNES, 2002, p. 167).

Antunes (2009) também explora a contradicdo presente
no processo de trabalho. Por um lado, ¢ “ponto de partida para
a constituicdo do ser social”, “monumento de mediacdo
sociometabdlica entre a humanidade e a natureza”. Neste
sentido, segundo o autor, “na longa historia da atividade
humana, em sua incessante luta pela sobrevivéncia pela
conquista da dignidade, humanidade e felicidade social, o
mundo do trabalho tem sido vital” (Idem, 2009, p. 231, grifo
no original). O trabalho é uma realizacdo essencialmente
humana que permite distingdo das formas de vida dos animais,
assim como permite a reproducdo da vida cotidiana. Desta
forma, “esse fazer humano tornou-se a historia do ser social
uma realizagdo monumental, rica e cheia de caminhos e
descaminhos, alternativas e desafios, avancos e recuos” (Idem,
2009, p. 231). Por outro lado, a vida humana cada vez mais se
resume exclusivamente ao trabalho, “aprisionando o ser social
em uma Unica de suas multiplas dimensdes”. Neste sentido
Antunes afirma que “se a vida humana necessita do trabalho
humano e de seu potencial emancipador, ela deve recusar o
trabalho que aliena e infelicita o ser social” (Ibidem, p. 232).

Observamos especialmente quando Antunes (2002, p.
167, grifo do autor) refere-se ao “trabalho assalariado,
feitichizado e estranhado (labour)”, analisa o trabalho em
termos de criacdo de valores de troca. Nesses termos, o autor
elabora uma definicdo contemporanea de classe trabalhadora,
que corresponde “a totalidade dos assalariados, homens e
mulheres que vivem da venda da sua forca de trabalho”
(ANTUNES, 1995 e 1999 apud ANTUNES; ALVES, 2004, p.
336) com caracteristicas especificas de ser a “classe que vive
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do trabalho e que sdo despossuidos dos meios de producio”
(Idem, 2004, p. 336).

Algumas tendéncias séo tragadas no presente processo
multiforme da classe trabalhadora: a reducdo do proletariado
industrial; o0 aumento do novo proletariado fabril e de servicos;
0 aumento significativo do trabalho feminino; a expansdo dos
assalariados medios no setor de servicos; a crescente exclusdo
dos jovens; a exclusdao dos trabalhadores considerados ‘idosos’
pelo capital; a crescente expansdo do ‘terceiro setor’; a
expansdo do trabalho em domicilio; e a configuracdo cada vez
mais transnacional do mundo do trabalho (Idem, 2004).

Sendo assim, a concepcdo atual e ampliada da nova
forma de ser do trabalho contempla a totalidade dos
assalariados, homens e mulheres que vivem da venda da sua
forca de trabalho; abrange os trabalhadores manuais diretos que
vendem sua forca de trabalho como mercadoria em troca de
salario; incorpora os trabalhadores produtivos que participam
da criacdo de mais-valia e da valorizacdo do capital, assim
como os trabalhadores improdutivos, que sdo utilizados como
servico e como criadores de antivalor no processo de trabalho;
incorpora o proletariado rural; considera também o proletariado
precarizado, o proletariado moderno, fabril e de servicos, part-
time, de vinculo de trabalho temporério; inclui também a
totalidade dos trabalhadores desempregados (ANTUNES;
ALVES, 2004).

Das novas formas de sociabilidade do capital também
procedem novos modelos de organizacdo social, que, de certa
forma, seguem o discurso circunscritos nos objetivos de
Organismos Interacionais na busca pela eficiéncia de formacao
para o trabalho. Para tanto, no plano da ordem econdmica
novos conceitos e categorias aparecem, como: “flexibilidade,
participacao, trabalho em equipe, competéncia,
competitividade e qualidade total” (FRIGOTTO, 2003, p. 55).
No plano da formagcdo humana 0s novos termos s&o:
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“pedagogia da qualidade, multi-habilitacdo, policognicéo,
polivaléncia e formagéo abstrata” (Idem, 2003, p. 55).

As préticas educativas, conforme os estidgios do
capitalismo, sdo subordinadas aos interesses do centro
dindmico e econdmico e diferenciadas paras as classes
dirigentes e para a classe trabalhadora. O carater contraditério
das relagBes sociais capitalistas é explicitado no &mbito das
relacGes sociais e 0s processos educativos, ou destes, com o
processo produtivo. Esses idearios sdo inseridos dentro do
sistema politico e pedagogico da escola e correspondem as
necessidades do sistema produtivo vigente. Por conseguinte,
Frigotto (2003) faz uma adverténcia ao modo como a
qualificacdo humana, nessas condicOes, agride a propria
condi¢cdo humana:

A qualificacdo humana diz respeito ao
desenvolvimento de condices fisicas, mentais
e afetivas, estéticas e ludicas do ser humano
(condi¢bes omnilaterais) capazes de ampliar a
capacidade de trabalho na producdo dos valores
de uso em geral como condicdo de satisfacdo
das maultiplas necessidades do ser humano no
seu devenir histérico. Esta, pois, no plano dos
direitos que ndo pode ser mercantilizado e,
quando isso ocorre, agride-se elementarmente a
prépria condicdo humana (FRIGOTTO, 2003,
p. 32).

A qualificacdo do trabalhador parece ganhar
importancia e centralidade diante do valor dos diplomas e
classificacdo dos empregos (RAMOS, 2008). A qualificacdo €
promovida, segundo a autora, pelo encontro das competéncias
requeridas pelas empresas e adquiridas pelo trabalhador,
capazes de serem mostradas na pratica. A discussao realizada
acerca de qualificacdo e competéncias culmina no que a autora
chama de emergéncia da ‘pedagogia das competéncias’, em
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contrapartida a0 momento em que o mundo produtivo é
caracterizado pela eliminacdo de postos de trabalho e pela
redefinicdo dos conteudos de trabalho a luz do avanco
tecnoldgico, promovendo assim um reordenamento social das
profissdes. As competéncias, a partir de procedimentos de
avaliacdo e de validacdo, passam a ser consideradas como
elementos estruturantes da organizagdo do trabalho que outrora
era determinada pela profissdo. Dessa maneira, Sao
questionadas a capacidade de sobrevivéncia de profissdes bem
delimitadas, diminui-se a expectativa da construcdo de uma
biografia profissional linear, em seu conteddo, na renda e
mobilidade social.

Cientes de que as questBes expostas até o momento
sobre a dinamica do capital, particularmente no que se refere
ao processo de configuracdo de um novo padréo produtivo, ndo
foram esgotadas, entendemos que as discussdes precedentes
sdo fundamentais para que possamos situar o cenario sob o
qual se estabelecem as relacBes entre trabalho e educacéo,
especificamente no que diz respeito a formacao de um perfil de
trabalhador, supostamente direcionado para o trabalho
complexo, ou seja: 0s egressos da pos-graduagio. E neste
sentido que nos questionamos quais as implicacdes do titulo de
mestre em educacdo na definicdo e/ou redefinicdo da carreira
profissional dos egressos do PPGE/UDESC em um cenério de
reestruturagdo produtiva, de desenvolvimento tecnoldgico
(base fisica) e de novas formas de gestdo (base organizacional).

Diante das inquietagdes colocadas sobre as atribuicdes
da educacdo como forma de atender aos interesses econémicos,
as demandas do progresso técnico e as mudancas na
organizacdo produtiva, percebemos a pertinéncia dos estudos
no campo da educacéo e do trabalho. Sendo assim, propde-se a
realizacdo de um estudo das condi¢des dos pds-graduados, em
nivel de mestrado, no mercado de trabalho com o proposito de
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compreender as influéncias, as possibilidades e as condi¢Ges na
vida profissional dos diplomados mestres em educacao.

3.2 TEORIA DO CAPITAL HUMANO (TCH)

Como procuramos demonstrar, as transformagdes no
sistema capitalista impdem mudangas nas estruturas e
instituicbes para manter a funcionalidade e acumulacdo de
capital. Para tanto ajustes no tipo de projetos econdmicos de
desenvolvimento, funcGes do papel do Estado e de politicas
educacionais sdo articuladas sob a Otica dos paises centrais
para que mantenham a condicdo subalterna e coesa dos paises
periféricos na conjuntura internacional. Assim sendo, a
educacdo frequentemente é apontada como a salvacdo dos
problemas sociais econdmicos dos paises do dito “Terceiro
Mundo”. No entanto, estas posi¢cbes na geopolitica mundial
decorrem do processo histérico, nas relagdes politico e
comerciais internacionais desiguais que se construiram na
formagdo destes paises na DIT. Do mesmo modo, a ideia de
incremento na educacdo — Capital Humano — aparece como
diferencial na explicacdo no crescimento econémico de paises
pos-guerra, ou na concepcdo de sucesso individual de
profissionais na atualidade, e até mesmo hoje em dia na relacao
direta entre escolaridade e renda, ou ainda na propaganda de
cidades com atrativos em termos de qualidade de vida e
relacionando ao nivel de qualificacdo elevados dos
profissionais?®,

2 De acordo com o ranking realizado pela consultoria Urban System que
avaliou cem cidades brasileiras em diferentes areas, Floriandpolis ficou
no primeiro lugar em relagdo ao ‘capital humano’. Reportagem do
Diario Catarinense intitulada “Floripa na Elite: Beleza que atrai
competéncia” (CAVALLLI, 2014b).
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As bases da TCH vinculam-se a teoria econdmica
neoclassica, periodo marcado pelo liberalismo nas instancias
econdmicas, juridicas e politico dominantes. Porém, é a partir
da década de 1950 que esta concepcdo de capital humano
ganha corpo de forma sistematizada, no seio da chamada
Escola de Chicago, gracas aos estudos dos economistas
estadunidenses Gary Becker (1039-2014), Jacob Mincer (1922-
2006) e Theodore Schultz (1902-1988). Por suas producoes
tedricas consideradas inovadoras, Schultz e Becker foram
agraciados pelo Nobel de Economia?®, respectivamente em
1979 e 1992 (MACHADO, 2010).

Inicialmente retomamos as concepc¢des originais de
Schultz  (1973) para compreender 0S  posteriores
desdobramentos da Teoria do Capita Humano. O autor inicia
seus estudos em 1940 e uma das suas constatacdes foi a de que
o0 papel das capacidades adquiridas dos agentes humanos € tido
como uma fonte importante de ganhos de produtividades, até
entdo ndo explicados, a partir do investimento no homem.
Diante das ineficazes tentativas de muitos paises rumo a
modernizacdo e pelos fatores ausentes da producdo para
explicar os elementos ao crescimento moderno, o pesquisador
propBe legitimar o aumento da produtividade em decorréncia
do avanco da ciéncia e da mudanca da técnica.

Vérias tentativas tém sido feitas para o crescimento
moderno, tanto que pesquisas anteriores levavam em conta a

2 Acerca das atribuicGes referentes a congratulagdo do Nobel: Gary
Stanley Becker (1930-2014) economista estadunidense "por ter
estendido o dominio da analise microecondmica para uma escala de
comportamento humano e interagdes, incluindo comportamento extra-
mercado”. Theodore William Schultz (1902-1998) economista
estadunidense  "pela pesquisa pioneira sobre desenvolvimento
econdmico com consideragdes importantes sobre os problemas dos
paises em desenvolvimento" (dividido com Sir Arthur Lewis) (NOBEL,
2014).
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presenca de matéria-prima, recursos naturais e territorios, mas
essas explicacbes falharam. Outros estudos explicam pela
industrializagdo a fonte da abundancia moderna, e dai refletiria
no emprego, investimento, planejamento, poupanca. Outras
explicacBes se orientam pelos setores da economia também
falham, como fatores culturais, sociais e politicos. Contudo,
Schultz estava convencido que “uma abordagem de
investimento” (no homem) “é necessaria para pensar-Se sobre o
crescimento economico” (Idem, 1973, p. 13). Sua abordagem
encontrava-se fundamenta na seguinte concepcéo:

Num conceito englobante e exaustivo de
investimento e uma computacdo de todos os
investimentos  adicionais  fornece  uma
explicagdo completa e consiste das alteracdes
marginais no acervo de capital, das alteracfes
marginais nos servi¢cos produtivos advindos do
capital e das altera¢cGes marginais observadas na
renda e, em consequéncia, do crescimento
(Ibidem, p.14).

Schultz em seu livro O Capital Humano faz uma
analise pioneira e importante para a economia burguesa ao
contabilizar o fator humano (H), além dos ja considerados
insumos usuais, como niveis de tecnologia (A), insumos de
capital (K) e insumos de mdo de obra (L), para explicar as
variacdes do desenvolvimento e subdesenvolvimento entre os
paises (FRIGOTTO, 2003).

Nestas condicOes, a faixa de investimento em capital
humano é classificada da seguinte maneira: escolaridade e
educacdo de nivel mais alto, treinamento realizado no local do
emprego, migracdo, saude e informacdo econdmica. Como
Schultz considera:

[..] trabalhos recentes quanto ao capital

humano tornaram claro que o investimento nos
assuntos escolares, no treinamento realizado no
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trabalho, na salde na informacdo de emprego e
na migracdo possibilitam a produtividade de
valor nas capacidades adquiridas do homem,
em levarem ao desenvolvimento de medidas de
mudancas na qualidade do trabalho que podem
ser quantificadas (Ibidem, p. 26).

O capital humano, segundo o autor, € parte do homem,
é humano (configurado no homem) e é fonte de capital, fonte
de satisfagOes futuras ou de futuros rendimentos. Portanto, ndo
¢ algo negociavel. O Capital humano € adquirido por
intermédio de investimento no préprio individuo, e atende as
demandas na producdo e no consumo, como elucidado no
trecho:

O conceito de capital [...] consiste de entidades
que tém a propriedade econdmica de prestar
servigos futuros de um valor determinado [...] A
caracteristica distintiva do capital humano é a
de que é ele parte do homem. E humano
porquanto se acha configurado no homem, e é
capital porque € uma fonte de satisfacGes
futuras, ou de futuros rendimentos, ou ambas as
coisas (Ibidem, p. 53, grifos no original).

Diante desse aprofundamento inicial da teorizacdo de
Schultz, seguimos pelarapida disseminacdo e decorréncias que
suas ideias tiveram, especialmente nos paises periféricos. No
modo de resolver as desigualdades entre paises (desenvolvidos
e subdesenvolvidos) e entre os individuos, a TCH logo foi
sendo apropriada nos interesses e discursos de Organismos
Internacionais e regionais®® que representam dominantemente a

%0 S&o0 considerados os seguintes organismos internacionais: BID, BIRD,
OIT, UNESCO, FMI, USAID, UNICEF; e regionais CEPAL,
CINTERFOR (FRIGOTTO, 1998).
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visdo e os interesses do capitalismo integrado ao grande capital
(FRIGOTTO, 1998). Desta forma, mesmo a realidade social se
mantendo desigual, verificamos que ha um projeto de educacao
que visa manter a sua integracdo, e de certo modo aceitar ou
pelo menos tornar coeso estes aspectos tipicos da propria
sociedade capitalista.

Ap6s a Segunda Guerra Mundial o processo
desenvolvimentista é concebido como sinénimo de crescimento
econdmico (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005). Nas
décadas seguintes de 1950 e 1960, a TCH é editada, requerida
e sistematizada, sob o pressuposto para atingir a equidade entre
as nacOes, grupos e individuos. Mesmo sem considerar as
origens historicas destes processos de desigualdades e posi¢des
subalternas na DIT, que justamente legitimam estas nacdes
como periferias do centro econdmico capitalista.

Nessas condicdes, a teoria foi utilizada para explicar as
diferengas socioecondmicas entre os paises pelo investimento
em Capital Humano, no argumento do crescimento da
dindmica econdmica mediante o investimento humano, assim
como na conquista de incrementos na renda do trabalhador.

Mesmo sendo algo indireto e, de certo modo, a longo
prazo, a razdo capital-rendimento, o capital humano foi uma
concepgdo importante na recuperacao e reconstrucdo de paises
pos-guerra. A TCH teve suas apropriacbes no estado
keynesiano, periodo marcado pela politica de bem-estar social,
crescimento econémico e presenca do Estado para garantir o
pleno emprego. Este processo de desenvolvimento por
intermédio do Estado ficou chamado de Estado
Desenvolvimentista. Nesta direcdo, Gentili (2005, p. 47) afirma
que

a Teoria do Capital Humano teve origem e base
de sustentagio numa  conjuntura  de
desenvolvimento capitalista marcada pelo

crescimento econémico, pelo fortalecimento
dos Estados de Bem-Estar e pela confianca,
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quanto menos tedrica, na conquista do pleno
emprego.

Uma das facetas originais da TCH € que cada pessoa
acumularia certa quantidade desse capital dependendo do
quanto adquiriu em aprendizados e capacidades de trabalho.
Por causa disso, Machado (2010), alega que da educacéo
derivaria a redistribuicdo da renda e o desenvolvimento
econdmico, pois esse capital, de propriedade individual de cada
trabalhador, também poderia ser visto como um bem social,
capaz de indicar a riqueza humana existente numa determinada
sociedade. Esta perspectiva de instrucdo e formacdo como
requisito para ascensdo social, possibilidade de mobilidade
social e retornos diretos ao crescimento econémico do pais,
estdo presentes nas raizes da TCH e apoiam-se também na
teoria do desenvolvimento. Nas palavras da autora:

[...] desenvolveu-se a Teoria do Capital
Humano, com a finalidade de investigar as
condicbes de maximizacdo dos lucros
decorrentes do investimento na educacdo e de
contribuir na fundamentacdo da educacdo como
mecanismo justificador da desigualdade social
(MACHADO, 1989, p. 104).

Nestes termos, Motta (2012) indica que o
subdesenvolvimento era concebido como um estagio para a
modernidade e que a culpa por tal situacdo seria dos setores
atrasados. Nos anos finais da década de 1990, a autora
confirma uma tentativa de difundir que esta condi¢do do
subdesenvolvimento é de responsabilidade Unica e exclusiva de
escolhas politicas erradas dos governantes dos paises de
capitalismo dependente. A TCH, nestes termos, era concebida
no intuito de diminuir as desigualdades sociais e econémicas,
dentro de uma concepgéo de educacdo para o desenvolvimento
do pais (MOTTA, 2009).



84

Este discurso das teorias de desenvolvimento logo se
demonstrou falacioso, pois apoiava-se na ideia de que paises de
capitalismo dependente alcangariam niveis de competitividade,
de producdo e de consumo com padrbes semelhantes aos dos
paises centrais (MOTTA, 2012). No decorrer da historia, no
entanto, o processo de intensificacdo da globalizacéo e advento
das novas tecnologias, as diferengas socioeconémicas entre 0s
paises ficaram mais acirradas.

Frigotto (2003) lembra que os postulados basicos da
TCH influenciaram nas politicas e praticas educativas no
Brasil, sobretudo na fase mais dura do golpe militar (1968/75),
ajustando a educacdo ao capitalismo associado e subordinado
ao grande capital. Ndo s6 no Brasil, como também em outros
paises da América Latina: “é, dominantemente, dentro dos
marcos das ditaduras que se efetivam [...] as reformas
educativas sob o ideario do capital humano” (FRIGOTTO;
CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 7). Acrescenta Frigotto (2003)
que corporificam esse ajuste a Reforma Universitaria de 1968
e, principalmente, a Leis de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional de 1971, no plano do desenvolvimento e da
equalizacdo social no contexto do chamado milagre
econdmico.

Lembramos que conforme as fases do capitalismo
(nascente/comercial, monopolista/corporativo e transnacional/
financeiro/economia globalizada) as praticas educativas lhes
sdo subordinadas e diferenciadas para as classes dirigentes e a
classe trabalhadora. Logo, o carater contraditério das relagdes
sociais capitalistas é explicitado no &mbito das relagGes sociais
mediante 0s processos educativos e 0S processos produtivos.
Nestas condi¢Ges, Motta (2009) considera que a politica de
democratizagdo do ensino no Brasil foi realizado sob esta otica
de integragéo e desenvolvimento.

Frigotto (2003) aponta dois aspectos basicos acerca do
ideério da educacdo como capital humano. Primeiro, a tentativa
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de mensurar o impacto da educacdo sobre o desenvolvimento.
Segundo, pelo pressuposto da educacdo ser produtora de
capacidade de trabalho e, por extensdo, da produtividade e da
renda. O embate, segundo o autor, é sobre o0 que de fato produz
a capacidade de potencializar trabalno e o que a escola
efetivamente desenvolve: conhecimento e habilidades técnicas
especificas (valorizado pelos economistas neoclassicos) ou
determinados valores e atitudes funcionais ao mundo da
producdo (valorizado pelos socidlogos funcionalistas).

A partir dos anos de 1970, com as crises no sistema
capitalista, profundas alteracfes sdo atribuidas a escolaridade,
envolvendo novos rumos nas politicas educacionais, no papel
do Estado (Estado neoliberal) e na funcdo da escola. Estas
transformacdes, que decorrem da necessidade de reproducédo do
sistema capitalista, contribuiram para o ressurgimento da TCH.
Conforme indica Gentili (2005) o principal enguadramento
tedrico para definir o sentido da relacdo trabalho-educagédo no
capitalismo contemporaneo, a TCH, também mudou, e para
pior.

Com a Mundializacdo do capital, a generalizada
globalizagdo e os beneficios tecnoldgicos, verificamos que 0s
proclamados beneficios tecnoldgicos ndo chegaram para todos,
pelo contrario, as diferengas sociais e econdmicas entre 0s
paises na DIT sdo cada vez maiores. Diante do novo padréo
tecnoldgico de producéo e organizacdo do trabalho, o papel do
Estado sofre alteracbes, ja que sua interferéncia comeca a
impedir o desenvolvimento.

Nestas condigdes, verificamos a intensificacdo do
desemprego, da falta de emprego e das condicGes precarias nas
ocupacgdes profissionais. Neste periodo, segundo Machado
(1998) acentua-se a deterioracdo das condicGes de trabalho, a
inseguranga no emprego, a desregulamentagcdo das relagdes
contratuais e de salario; ampliaram-se a terceirizacdo, a
subcontratagdo, a eliminacdo de postos de trabalho e o
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crescimento estrutural e cronico do desemprego. O fato de nédo
haver mais a promessa de emprego, tipico do Estado de bem-
estar social para todos, impde-se um novo perfil do trabalhador
adaptado a estas condicGes instaveis de mercado. Segundo
Jung (2013) h& o desmantelamento do sistema de protecéo
social.

Assim, mediante o fim da politica de bem-estar social,
ndo cabe mais ao estado assegurar que a escola prepare mao-
de-obra para o emprego, considerando o quadro de falta de
vagas no mercado de trabalho. Assim popularizam-se 0s
conceitos de competéncia e empregabilidade®. O desafio é
preparar o trabalhador para o paradigma tecnoldgico e as novas
exigéncias do mercado de trabalho. A escola cabe formar para
a empregabilidade, ou seja, o individuo estar preparado para
concorrer a um posto de servico. Em outras palavras, ser
empregavel ndo é garantia de emprego. O discurso colocado
entdo é no plano individual e meritocratico. Neste sentido
Mattos (2011) faz seu estudo criticando o ideario da formacéo
para 0 emprego aos moldes da TCH, como indica no seguinte
trecho:

Esta abordagem pbe em xeque o discurso
hegemonico acerca da elevagéo da escolaridade
como fator desencadeante do desenvolvimento
econdmico de determinado pais, bem como de
elevacdo da renda, conforme apregoaram o0s

defensores da Teoria do capital Humano ha
algumas décadas (MATTOS, 2011, p. 149).

Na década de 1980 e 1990 hd uma expansdo do
processo de mundializagdo nos meios econémicos, culturais,
tecnoldgicos, financeiros e produtivos. As contribuicdes das
inovacgdes tecnoldgicas passam a ter centralidade nas novas

31 Aprofundamos as concepgBes de competéncia e empregabilidade na secdo
3.3.
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necessidades do sistema econémico. Dessa forma, a crescente
circulacdo de informacGes e o desenvolvimento da ciéncia na
producdo técnica implicaram mudancas na formacao intelectual
e operacional nas cadeias de producdo. Ha um agravamento do
desemprego estrutural e da precarizacdo das relagOes
trabalhistas.

Jung (2013) ressalta que uma parcela crescente de
trabalhadores tem uma progressiva piora nas suas condicGes de
vida o que, de certa forma, ameaca a ruptura da ordem
estabelecida. Os custos sociais sdo colocados tambem como
respostas a estes agravantes conjunturais. Novamente o Capital
Humano sofre ajustes para adequar-se as novas necessidades
do sistema capitalista e por uma intencional revalorizagdo do
papel econémico da educacdo, ao atender a demanda do
progresso técnico. No final do século 1990 e perante as crises
econbmicas, os altos custos sociais serviram de estopim de
diversos movimentos sociais contra a globalizagdo. Esta
instabilidade politica fomentou inseguranca e preocupacao,
com a ameaca da governabilidade e coesdo social nos paises de
capital dependente.

A TCH, neste contexto, passa por um rejuvenescimento,
visando uma perspectiva de educacdo para a sobrevivéncia
(MOTTA, 2009). O aumento da excluséo social, miséria, fome,
violéncia, desemprego, subemprego estrutural e o
enfraquecimento do ideal neoliberal demandam novos ajustes
no enfrentamento da crise, um novo modelo de acumulacéo e
regulacdo social dentro de um novo reordenamento mundial.
Para garantir a continuacio da acumulacéo capitalista® ocorre

32 Fontes e Mendonca (1994, p. 101) definem a acumulacdo capitalista
como “forma de reproducdo do capital, que ao fim de cada ciclo
produtivo reincorpora ndo apenas elementos adquiridos para o processo
(matérias-primas, equipamentos, insumos e for¢a de trabalho, mas
também a mais-valia nele gerada. E, por defini¢do, sempre ampliada.



88

uma reformulacdo do papel do estado para manter as funcGes
econémicas mediante os objetivos de legitimacao social.

Especialmente a escola é designado um compromisso
de insercdo e inclusdo dos individuos, diante das condicdes
precarias no mercado de trabalho e nas condicfes sociais. A
educacdo, neste momento, teve 0 compromisso de educar para
0 desemprego, ou melhor, formar para a empregabilidade. O
intuito anterior de integracdo é desmantelado sob a doutrina
neoliberal, desta forma, efetivou-se a separacdo da concepgao
de sociedade para o plano do individuo. Por consequéncia, a
TCH remodelou-se, passou por um re-rejuvescimento
(MOTTA, 2009), visando construir, mediante a educacao, um
conformismo acerca desta degradante realidade.

A TCH vem de forma mais perversa imbricando ao
individuo a responsabilidade pelo seu sucesso no mercado de
trabalho, em pelo menos ter as competéncias necessarias para
competir ou ainda conseguir a conquista de uma vaga de
trabalho. Mantem-se a busca da recomposi¢cdo dos mecanismos
de reproducdo do capital por meio da agudizacdo da exclusao
social (FRIGOTTO, 2010).

A TCH ajusta-se a esta nova logica agregando conceitos
e restabelecendo sua base técnica sob o0s conceitos de
empregabilidade e da Sociedade do Conhecimento, e visando
como sempre a estabilidade social e a manutencao do sistema
capitalista. Para tanto, é desfeito o vinculo CH individual e CH
social. Assim, do ponto de vista da TCH e da Terceira Via, 0
desemprego e a pobreza s@o considerados como falta de
capacidade dos individuos e devem ser superados por
principios éticos de pratica de ajuda e amparo social. A
educacéo cabe a nova funcdo de aumentar a produtividade das
camadas mais pobres da populagdo mediante ampliacdo do
acesso aos bens sociais, gerando assim Capital Social.

Motta (2012, p. 140) define Capital Social como “a
capacidade de uma sociedade estabelecer lagcos de confianga
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interpessoal e redes de cooperagdo com vistas a produgdo de
bens coletivos”. Nestas condicdes, o Estado ¢ a Sociedade
Civil, responsaveis pela renovacdo da cultura civica, buscam
aliviar as mazelas da coesdo social e desta forma, garantir a
manutencdo do consenso da ideologia burguesa e
estabelecendo o conformismo. Segundo a autora, o trabalhador
deve permanecer no processo educacional adquirindo
habilidades  especificas,  desenvolvendo  competéncias
cognitivas e emocionais, ¢ finalmente construindo sua “cultura
civica” (capital social) e aprimorando seu capital humano.

Uma relagdo importante a ser feita em conjunto nesse
processo histérico de expansdo e recessdo econbmica, € a
forma como o sistema educativo também é visado para atingir
0s interesses econdémicos e produtivos, como na proclamada
democratizagdo do ensino e nos retornos direto da educagao
nos processos produtivos e nas condigdes de emprego. Saviani
ressalta que os interesses e implicagfes dessas mudancas e
anseios do capital no plano educacional, desse modo, passam a
conceber valor de troca na educacao além do tradicional valor
de uso:

Desta forma, os dispéndios com a educagédo
passaram a ser considerados desejaveis, nao
apenas por razGes sociais ou culturais, mas
especificamente por motivos econdmicos, e
transformaram-se num investimento de retorno
ainda mais compensador do que outros tipos de
investimento ligados & produgdo material. A
educacdo passou, pois, a ser concebida como
dotada de um valor econdmico préprio e
considerada um bem de producdo (capital) e
ndo apenas de consumo (SAVIANI, 2005, p.
22).

A expanséo escolar, iniciada nos anos de 1990, dentro
do projeto neoliberal, tem papel compensatorio e
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intencionalidades para integrar marginalmente os pobres,
atenuar conflitos e desobrigar o Estado de expandir outras
politicas setoriais, ou seja, mantém as formas desiguais da
presenca do Estado (ALGEBAILE; HERCKERT; VALLA,
2008). Esta ampliacdo do alcance populacional da escola,
segundo os autores, ndo reduz as suas condigdes precarias.

Desta forma, entender a TCH em seu ideario e nas
implicacdes nas politicas educacionais, acordos multilaterais e
desdobramentos nos discursos formativos dos trabalhadores
implica considerar as propriedades do sistema capitalista e suas
demandas de reproducdo do capital. Os interesses e
necessidades do capital entdo utilizam a TCH para construir e
legitimar um novo senso comum sobre educagdo e trabalho.
Assim, pesquisas sobre Trabalho e Educacdo sdo fundamentais
hoje, diante da reestruturacdo produtiva e flexibilizacdo das
relacBes trabalhistas, como ja mencionado. Estas contradicfes
precisam se refletidas.

O estudo da TCH, enfim, precisa ser retomado para
entendermos a esséncia dos discursos colocados na atualidade,
exigéncias diante das inovacGes tecnoldgicas e flexibilizacdo
da producdo que escamoteiam e legitimam as necessidades
atuais do Capital. A educacdo como mediadora entre as
categorias trabalho e capital possui a contradicdo de reproduzir
essas condicBes e/ou dar possibilidades de consciéncia e
transformacéo dessa realidade. Assim como reafirma Severino:

O confronto entre uma educacdo pautada nas
premissas da teoria do capital humano e uma
educacdo que se quer identificada com a teoria
da emancipacdo humana, entre uma educacéo
que se coloca a servi¢o do mercado e uma outra
que se quer a servico da construgdo de uma
condicdo de existéncia mais humanizada, onde
o trabalho é uma mediagdo essencial do existir
histrico das pessoas e ndao um mero
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mecanismo da producdo para o mercado
(SEVERINO, 2008, p. 87).

A qualificacdo, diante das proclamadas inovacdes
tecnoldgicas, abriga uma nova configuracdo da TCH, traz
repercussdes em nossa atualidade e em diferentes campos e
setores. Deste modo, temos que educar para emancipacgédo
humana, como o autor anterior cita, e também educar para
compreensdo de forma critica do mundo que vivemos. Neste
sentido concordamos com Frigotto (2003), na passagem
mencionada anteriormente, ao questionar o0 modo como a
qualificacdo humana agride a prépria condi¢do humana.

Os pressupostos teoricos criticos mencionados sobre as
apropriacdes e efeitos da TCH constituem a referéncia
conceitual para o estudo das condicOes atuais da formacdo
académica e da carreira profissional dos egressos do mestrado
educacdo do PPGE/UDESC, em especial na compreenséo das
implicacdes na carreira docente.

3.3 QUALIFICACAO, COMPETENCIAS
EMPREGABILIDADE

As mudancas no sistema produtivo implicaram ajustes
no discurso empresarial, nas politicas educacionais e nas
condicdes de formacgdo do trabalhador. Nestes termos, a
demanda pela elevacdo da escolaridade ganha importancia nos
retornos direto acerca da renda individual, da produtividade e
crescimento  econdmico dos paises considerados “em
desenvolvimento”. Esta concep¢do segue 0s propoésitos da
TCH, abordada anteriormente, no entanto, sob novas formas,
mediante os termos de qualificacdo, de competéncia e de
empregabilidade. Estas terminacbes s@o apropriadas nas
relagfes formativas e de trabalho, correspondendo, de certo
modo, aos imperativos de reproducéo do sistema capitalista.
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Diante do progresso técnico e da crise estrutural
capitalista, especialmente a partir da década de 1970,
percebemos um discurso mercadoldgico acerca da necessidade
de qualificacdo do trabalhador, em contrapartida, € crescente o
namero de desempregados e a precarizacdo das condi¢Ges no
mercado de trabalho. Machado (1994, p. 172) indica que “as
atuais  transformagBes tecnoldgicas vém  incrementar
enormemente a composicao técnica do capital, com a reducéo
relativa da for¢a de trabalho empregada”. Bianchetti (2005)
afirma que diante das condicGes precarias do mercado, reducao
de postos de trabalho, maior quantidade de pretendentes a
empregos e ampliacdo (quantitativa e de duracdo) do
desemprego ha uma “ampliacdo do espectro de atributos
qualificacionais requeridos em contraposicdo a um menor
numero de vagas” (Idem, 2005, p. 13). Segundo o autor:

a crise de acumulacdo do capital vem obrigando
0s donos dos meios de producdo a enfrenta-la
com a implementacdo de  medidas
racionalizadoras que passam da extingdo de
postos de trabalhos e exigéncia de novas
qualificacbes aos trabalhadores que querem
ingressar, manter-se ou re-inserir-se  no
chamado mercado de trabalho (Ibidem, p. 2).

O imperativo pela qualificacdo articula-se aos
imperativos de reprodugcdo do sistema produtivo, como
corrobora Bianchetti (2005, p. 23): “a necessidade de elevagao
da qualificagédo dos trabalhadores, tem muito mais a ver com as
necessidades do capital do que dos trabalhadores”. Nestas
condicdes, a demanda pela qualificacdo, no discurso
mercadologico, apresenta-se, de tal modo, como “antidoto
contra o desemprego” (SILVA, 2010b). Entretanto percebemos
que esta ampliagdo formativa ndo implicou melhoria nos postos
de trabalho, em vagas e, muito menos nas condic¢des laborais
dos trabalhadores.
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Sobre a formacdo produtiva dos trabalhadores, Frigotto
(2003) explica que inicialmente ocorria na forma racional de
adestramento e  treinamento  (esquemas tayloristas),
posteriormente adivinha na forma flexivel da polivaléncia e
formacdo abstrata (esquema toyotista). Nesta ultima acepcao,
Machado (1994, p. 177) acrescenta que o trabalhador precisa
ser flexivel, ou seja, “saber lidar com uma variedade de
funcOes, saber integrar-se a diferentes formas de agregacao e
mobilizagdo de trabalhos”.

A qualificacdo, no entanto, é uma acepgdo
multidimensional, definida em situacdes histérico-sociais
concretas, e provém primeiramente das relagbes sociais
(SHIROMA; CAMPQOS, 1997). Desta maneira, concordamos
com o alerta de Frigotto (2003, p. 31): “a luta ¢ justamente para
que a qualificacdo humana ndo seja subordinada as leis do
mercado e a sua adaptabilidade e funcionalidade”. E mesmos
assim, as exigéncias qualificacionais (cognicdo e atitudes) nédo
para de expandir-se (BIANCHETTI, 2005).

Momentos distintos em torno da qualificacdo sé&o
assinalados por diferentes autores. Machado (1994) alega que
com 0 progresso técnico acarretou consequéncias nos
processos de qualificacdo e desqualificacdo dos trabalhadores:

Verifica-se um  movimento  complexo,
heterogéneo, ndo coetaneo e difuso de
qualificacdo e desqualificacdo da forca de
trabalho, com os deslocamentos, substituicfes e
absorcdes de segmentos laborais, a partir de
critério  emergentes e pouco explicitos de
inclusdo e exclusdo, ditadas pelas inovagdes
tecnoldgicas e organizacionais (MACHADO,
1994, p. 173).

Hirata (1994) indica que a partir da década de 1970,
este periodo foi marcado pela polarizacdo das qualificacGes, de
um ladouma massa de trabalhadores desqualificados, por outro
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lado, um punhado de trabalhadores superqualificados.Nos anos
de 1980, a autora indica uma requalificacdo dos operadores,
marcada pela reprofissionalizacdo e automatizacdo de base
microeletrénica nas industrias. Deste modo, a instrucdo e
formacdo dos trabalhadores acontece também nas empresas,
que sdo tidas como organizacbes do trabalho do tipo
qualificador. Bianchetti (2005) ao analisar o curriculum vitae,
indica, da mesma forma, esta perspectiva de requalificacdo:

0 surgimento da necessidade da educacédo
permanente, gerando a nova situagao na qual se
configura mais a existéncia de um
espago/tempo para estudar/qualificar-se
(escola/universidade) e outro tempo/espago
(empresa) para aplicar os conhecimentos
construidos. Isto significa que o espago/tempo
para estudar e trabalhar se confunde e a
construcdo da (re)qualificacdo do trabalhador
transforma-se em um desafio a ser enfrentado a
vida toda. A decorréncia imediata é que, ao
invés de falarmos de estudantes ou de
trabalhadores como categorias  distintas,
precisamos falar em novos estudantes-
trabalhadores ou trabalhadores-estudantes como
uma sO categoria vinculada a espacos/tempos
de estudo/trabalho ndo mais distintos.
Trabalhadores estudantes, preocupados em
estar sempre se atualizando, € o novo requisito
qualificacional que se traduz em conteldos,
métodos e, acima de tudo, atitudes
(BIANCHETTI, 2005, p. 3).

O discurso de preparo para 0 mercado de trabalho é
atribuido a ideia de prolongar a escolaridade, mediante a
estabelecida necessidade de estudar. Nestas condigcbes ¢é
moldado um novo perfil de candidato-trabalhador
(BIANCHETTI, 2005, p. 7), agregado de formacdo académica,
diploma, e pré-disposi¢édo para continuar estudando ou voltar a
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estudar. Este projeto de prolongamento ou retorno dos estudos,
de certa forma, anula a associacao direta que antes existia entre
o diploma, posto de trabalho ou emprego e salério. O diploma
passa a ser apenas um pré-requisito para concorrer a uma vaga,
afinal ndo pressupde nenhuma garantia de conquista de
emprego. Desta forma, a concepcdo de qualificacdo e sua
correspondéncia “entre um saber, uma responsabilidade, uma
carreira € um salario, tende a se desfazer” (HIRATA, 1994, p.
129).

No projeto neoliberal e suas novas implicacdes no
campo educativo e no mercado de trabalho, conferimos a
emergéncia de um novo termo, a no¢do de competéncia em
detrimento do conceito de qualificacdo (HIRATA, 1994). As
respectivas terminologias correspondem as mudangas nas
formas e estratégias de articulagbes, enquanto que seus
conteddos preservam 0s interesses de atender as demandas
produtivas. Sendo assim,

ao inveés de se falar em qualificacdo, fala-se em
competéncias; ao invés de  emprego
(responsabilidade de governantes e
empresarios) fala-se de empregabilidade,
laboriosidade (transferéncia de
responsabilidade exclusiva ao trabalhador para
construir suas condigbes de ingressar no
mercado de trabalho e manter-se empregado)
(BIANCHETTI, 2005, p. 33).

Hirata (1994) analisa a competéncia como uma nogao
do discurso empresarial recente, que remete a um sujeito e a
uma subjetividade. O modelo da competéncia, segundo a
autora, corresponde a um padrdo pos-taylorista de qualificacéao,
de organizacdo de trabalho e de gestdo da produgdo. A
competéncia, portanto, é um atributo do trabalhador, e ndo do
posto de trabalho, ja que pressupde definicdo (classificacao) de
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posicdes no processo de trabalho, no mercado e na prépria
sociedade (Idem, 1994).

Os novos conteudos da qualificacdo além das
habilidades técnicas, ponderam os comportamentos, as atitudes
e os valores dos trabalhadores. O conceito de competéncia é
polissémico, marcado politica e ideologicamente por sua
origem empresarial (SHIROMA; CAMPOS, 1997). A
competéncia resulta de uma mescla de conhecimentos
tecnoldgicos prévios e experiéncias concretas no trabalho e nas
relacBes sociais (Idem, 1997).

Desta forma, percebemos novas concepgdes nos
discursos, diante desta associacao dos atributos do sujeito a um
modelo de classificacdo e relagdes profissionais, dentro de uma
conjuntura marcada pela crise da no¢do de posto de trabalho, e
empregos cada vez menos estaveis. O modelo de competéncias
vai sendo substituido pelo discurso da empregabilidade.

Shiroma e Campos (1997) alegam que a
empregabilidade é um conceito pouco delineado e assume
diversos sentidos. O termo, de modo geral, refere-se a condicdo
do individuo de estar preparado para competir por um
emprego, diante das condi¢Bes precarias de mercado. Hirata
(1997 apud SHIROMA; CAMPOQOS, 1997) considera que a
esséncia da empregabilidade pode ser resumida na “capacidade
de obter um emprego”.

Enquanto no Estado keynesiano e de bem-estar social a
politica de governo, além de outros fatores, era o de assegurar
0 pleno emprego, no atual Estado neoliberal mediante a
fragilidade do mercado, a ameaga do desemprego torna-se uma
constancia. Por decorréncia, o discurso da necessidade de
qualificacdo dos trabalhadores, de competitividade e das
demandas do progresso técnico, apropria-se de um novo
conceito, o de empregabilidade, que inverte e tende a legitimar
a responsabilidade pelo fracasso do ndo emprego ao proprio
individuo.
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A empregabilidade e o empreendedorismo,
duas palavras que se tornaram recorrentes na
década de noventa do século XX, expressam
também a face de uma mudanca conhecida sob
muitos nomes, entre 0s quais: reengenharia,
reestruturacdo produtiva e inovacao
tecnolégica. A  mudanga  institui  um
denominador comum: o individuo é o Unico
responsavel — e responsabilizado! — pela sua
entrada e permanéncia no cada vez mais restrito
mundo dos trabalhadores  formalmente
empregados (BIANCHETTI, 2005, p. 6).

No mesmo sentido, de responsabilizacdo individual
pelas mazelas produtivas e econdmicas, Hirata (1997 apud
BIANCHETT]I, 2005) caracteriza a nocao de empregabilidade:

esta associada a uma politica de selecdo de
empresa e implica em transferir a
responsabilidade da ndo-contratacdo (ou
demissdo, no caso dos planssociaux) ao
trabalhador. Um trabalhador 'ndo empregével' é
um trabalhador ndo formado para o emprego,
ndo competente etc. O acesso ou hdo ao
emprego aparece como dependendo da estreita
vontade individual de formag&o, quando se sabe
que fatores de ordem macro e meso econdémicas
contribuem decisivamente para essa situacdo
individual (HIRATA, 1997 apud
BIANCHETTI, 2005, p. 19).

Segundo Gentili (2005) a partir dos anos de 1990 a
empregabilidade ganhou espaco e centralidade no conjunto de
politicas supostamente destinadas a diminuir os riscos sociais
do grande tormento deste final de século: o desemprego. A
superacédo da crise do emprego dependeria da empregabilidade
como articuladora e harmonizadora da dinamizacdo do
mercado de trabalho, mediante a “reducdo dos encargos
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patronais, a flexibilizag&o trabalhista e a formacao profissional
permanente” (idem, 2005, p. 52). Para tanto, a empregabilidade
diante do discurso dominante ndo significa garantia de
integracdo, sendo melhores condi¢cGes de competicdo para
sobreviver na luta pelos poucos empregos disponiveis. O autor
também aprofunda na individualizacdo dessa conformidade:

Morta definitivamente a promessa do pleno
emprego, restard ao individuo (e ndo ao
Estado), as instancias de planejamento ou as
empresas definir suas proprias opcdes, suas
préprias escolhas que permitam (ou n&o)
conquistar uma posi¢cdo mais competitiva no
mercado de trabalho. A desintegracdo da
promessa integradora®® deixara lugar a difusio
de uma nova promessa, agora sim, de carater
estritamente  privado: a promessa da
empregabilidade (GENTILI, 2005, p. 51).

3 Primeiramente a promessa da escola como entidade integradora refere-
se a expansdo dos sistemas escolares nacionais a partir da segunda
metade do século XIX, considerados pelos grupos dominantes e pelas
massas que lutavam por sua democratizagdo como um poderoso
dispositivo institucional de integragdo social (GENTILI, 2007). A crise
do capitalismo contemporadneo desencadeou uma nova fungdo
econdmica atribuida a escolaridade, que deveria propiciar as condi¢des
educacionais para que a forca de trabalho pudesse ser incorporada ao
mercado de trabalho, ou seja uma formacdo para o emprego,
perspectiva que constituiu o ideério educacional durante o século XX.
Recentemente conferimos uma formacéo voltada para o desemprego,
em outras palavras, temos assistido no campo da educagdo a
desintegracdo da promessa integradora (SILVA, 2004). Como afirma
Gentili (2005): “a escola é uma instancia de integragdo dos individuos
ao mercado, mas nao todos podem ou poderdo gozar dos beneficios
dessa integracdo ja que, no mercado competitivo, ndo ha espaco para
todos” (GENTILI, 2005, p. 52).
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Devido a reducdo dos postos de trabalho, Freitas (2002,
2003) argumenta que h& uma adaptacdo dos individuos e
processos sociais ao desenvolvimento de formagdo de
competéncias para a empregabilidade ou laboralidade. Essa
conformacdo individual a I6gica das competéncias subjetivas,
segundo a autora, é reafirmada via a formacédo de professores
na educacdo de novas geracOGes e mediante a competitividade
proclamada.

Mattos (2012) também aborda o conceito de
empregabilidade como uma capacidade de potencializar as
oportunidades no mundo do trabalho, mediante a busca de
conhecimento constante e atribuicdo a educacdo status de
mercadoria. O carater individualista ¢ implicito mediante a
ideia de que o sujeito é responsavel de estar ou manter-se
empregado. A autora também alerta o fato da discusséo ser de
modo descolado do carater socio-histdrico, o que ndo auxilia
no entendimento do movimento e materialidade das relac6es
sociais atuais. A concepcao de que a educacdo aumenta o nivel
de empregabilidade da pessoa, assim como serve de garantia ou
agente facilitador na obtencdo e/ou permanéncia no emprego
correspondem, segundo a autora & uma nova faceta da TCH.

Silva (2010b) aborda a empregabilidade colocada de
forma especifica aos diferentes segmentos sociais ao se
mobilizarem em torno de seus interesses. Deste modo, as ditas
oportunidades sdo criadas pelos mais capazes, mais eficientes e
competitivos, aqueles que sabem como se portar como
consumidores de conhecimento demandados pelo mercado de
trabalho.

Ramos (2006) analisa o contexto da acumulagdo
flexivel marcada por um lado pela autonomia do trabalhador,
de outro, pela perspectiva da educacdo/formacao
institucionalizada e de novas formas de gestdo da empresa que,
de certo modo, contribuem para a concepcdo de que 0O
trabalhador tem a oportunidade de se empregar. A partir das
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ideias de Koch (1999 apud RAMOS, 2006) a autora analisa a
relacdo entre competéncia (elemento interno a empresa) e
empregabilidade (elemento externo a empresa) sob a Otica da
autonomia*. A empregabilidade, por conseguinte, corresponde
“a esperanca objetiva ou a probabilidade mais ou menos
elevada que pode ter uma pessoa a procura de um emprego
encontrd-lo” (Idem, 2006, p. 205).

Concordamos com a perspectiva de Gentili (2005) de
compreensdo do papel que a empregabilidade exerce na
construcdo e legitimacdo de um novo consenso de trabalho,
educacao e emprego, e a propria individualidade. Sendo assim,
é imprescindivel entender a esséncia da empregabilidade e a
forma que a educacdo é tomada, embutido pelo discurso de
qualificacdo e atribuindo a educacdo valor econébmico, como
uma versdo atualizada da TCH.

34 Para Ramos (2006) a autonomia do trabalhador pode ser analisada sob
dois &ngulos: 1) a autonomia que se exerce no interior da empresa e que
corresponde a capacidade de responder de forma positiva aos eventos que
ocorrem durante o processo de trabalho; 2) a autonomia que é vista como
uma condigdo que permite ao individuo mudar de emprego numa mesma
Ou para outra empresa ou até setor de atividade.
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4 TRAJETORIA ACADEMICA E PROFISSIONAL DOS
EGRESSOS DO PPGE/UDESC

O presente capitulo tem como objetivo caracterizar a
origem social dos sujeitos analisados, seus percursos
formativos e laborais, com o intuito de apreender suas
trajetorias profissionais até 0 momento de ingresso no mestrado
em Educacdo do PPGE/UDESC cotejando-as as condicdes
atuais de emprego nas quais se encontram estes investigados.
Para tanto tomaremos como base a analise dos dados de um
questionario aplicado aos egressos relacionando-0os com 0s
dados nacionais sobre a pds-graduacdo no Brasil.

A anélise dos dados esta organizada em sete partes. Na
primeira parte apresentamos 0 universo da pesquisa acerca dos
participantes e um breve histérico do PPGE/UDESC. Na
segunda, abordamos os instrumentos e procedimentos para a
coleta de dados. Na terceira, tracamos o perfil socioecondmico
dos mestres do PPGE/UDESC em relacdo ao sexo, estado civil
e formacdo familiar. Na quarta parte analisamos a formagéo
académica dos egressos desde a educacdo basica até a
graduacdo. Na quinta parte analisamos as informacdes sobre a
pos-graduacdo, como cursos de especializacdo, outro curso de
mestrado e, por ventura, o doutorado. Na sexta parte
aprofundamos as informacdes acerca do mestrado em educacgéo
do PPGE/UDESC, o0s motivos e expectativas no momento de
ingresso. Na Ultima parte realizamos algumas constatacdes
sobre as condicOes atuais de trabalho, trajetéria profissional e
dados em relagdo a renda desses sujeitos.

4.1 UNIVERSO DA PESQUISA

Inicialmente, a escolha do universo da pesquisa
constava na proposta de analisar 0s ingressantes na carreira da
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educacéo, a partir de estudos com os alunos da primeira fase de
cursos de licenciatura das principais universidades da regido.
Porém, com o inicio das disciplinas no mestrado, pela
necessidade do proprio PPGE/UDESC em levantar
informacOes e dados sobre os seus egressosmudamos o
universo da pesquisa. Mesmo com a varia¢do dos sujeitos da
pesquisa, a perspectiva tedrica e a discussdo acerca das
condicdes de trabalho de profissionais na educacao se manteve.

O universo da pesquisa corresponde aos diplomados
mestres em educacdo pelo PPGE/UDESC, das turmas de
acesso em 2007 a 2011, que concluiram o mestrado até 2013,
guando iniciamos a pesquisa. Para tanto contamos com o
consentimento da instituicdo envolvida (Anexo 1) e a
disponibilidade da secretaria académica no envio do
questionario aos egressos. Na sequéncia detalhamos a amostra
da nossa pesquisa, e um breve histérico do PPGE/UDESC.

4.1.1 Participantes

Dos egressos do mestrado do PPGE/UDESC,
selecionamos as cinco primeiras turmas de 2007 a 2011, com
um total de 68 egressos que defenderam suas dissertacdes entre
0s anos de 2008 a 2013.

Deste universo, 57 (83,8%) dos sujeitos participaram da
etapa do questionario eletrdnico. Desta etapa elaboramos no
Capitulo trés deste estudo uma analise da trajetoria profissional
a partir do perfil socioeconémico, dados de trabalho e renda,
formacdo académica e ocupacdo atual.

Para uma andlise mais profunda e subjetiva das
questbes norteadoras da pesquisa, selecionamos cinco sujeitos
para a etapa da entrevista, aqui denominados pelos seguintes
nomes ficticios: Telma, Dora, Inés, Ivo e Raul. No Capitulo
quatro apresentamos a analise interpretativa desta etapa da
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pesquisa a partir das entrevistas e das questdes norteadoras do
estudo.

Temos ciéncia de certas particularidades da regido sul
do Brasil, em termos de indicadores socioecondmicos, porém
analisamos dentro da realidade brasileira na periferia do
sistema capitalista.

4.1.2 Historico do PPGE/UDESC

O Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo (PPGE),
vinculado ao Centro de Ciéncias Humanas e da Educacéo
(FAED) da Universidade do Estado de Santa Catarina
(UDESC) foi recomendado pelo sistema CAPES em 15 de
julho de 2006 (PPGE, 2013a). Em 2007 tem sua primeira turma
de Mestrado. A proposta de doutorado teve aprovagdo no ano
de 2011, e a primeira turma de doutorado é do ano seguinte,
2012.

O PPGE/UDESC, até junho de 2013, tinha 95 alunos
matriculados no curso de mestrado, sendo que destes, 68 ja
obtiveram seu titulo de Mestre em Educacdo. Ja& a primeira
turma de doutorado iniciou em agosto de 2012 com 10 alunos
matriculados.

Os cursos de Mestrado e Doutorado em Educagéo estdo
organizados em uma area de concentracdo, Educacao, que esta
dividida em duas linhas de pesquisa desde o seu inicio:
“Educacdo, Comunicacdo e Tecnologia” e “Historia e
Historiografia ~da  Educacdo”.  Atualmente, segundo
informacdes do portal PPGE/UDESC (PPGE, 2013Db), conta
com 15 professores no mestrado e 12 professores no doutorado.

O Programa expressa o esforgco institucional de uma
universidade puablica com solida tradicdo de formacdo no
Estado de Santa Catarina, 0 compromisso de seus
pesquisadores, a experiéncia e conhecimentos acumulados e
fundados em pesquisas em educacdo, para o enfrentamento dos
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atuais desafios na compreensdo dos fendmenos educacionais.
Trata-se de demarcar, pela qualidade, o papel educacional e
politico que se espera das Universidades Publicas.

Entre os objetivos do programa estdo: a) contribuir para
a analise e a compreensdo da problematica educacional
Brasileira e Catarinense; b) preparar pesquisadores para atuar
em diferentes niveis e modalidades da educacdo; c) qualificar
docentes para 0 ensino superior, para as redes de ensino
estadual e municipal; d) atender as demandas em relacdo a
estudos e pesquisas que focalizem: processos de escolarizacdo
formal, abordagens, objetos e fontes na Historia da Educacéao
do Brasil e de Santa Catarina; e processos educativos mediados
por tecnologias.

4.2 INSTRUMENTOS E PROCEDIMENTOS PARA A
COLETA DE DADOS

A aplicacdo do questionario® (Anexo 2) aos egressos
do mestrado em educacdo ocorreu mediante o0 uso de
formulério eletrénico do Google Docs. Dessa forma, do total
de 68 egressos do PPGE/UDESC no periodo de 2007 a 2013,
exatos 57 (83,8%) sujeitos responderam ao questionario até
janeiro 2015.

No primeiro momento, no periodo de abril a agosto de
2014, a aplicacdo do questionario se deu via secretaria
académica do PPGE/UDESC. Em um segundo momento, de
setembro a dezembro de 2014, com a aprovacdo do Comité de
Etica de Pesquisa em Seres Humanos da UDESC,% entramos

% Na formulagdo do questionario tivemos a contribuicdo da Comissdo de
Acompanhamento de Egressos do PPGE/UDESC. Portaria n.° 86/2013 e
alterada pela portaria n® 205/2013.

3% Parecer n.° 803.564 relatado em: 04/09/2014.
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em contato com 0s egressos que naquele momento ndo tinham
ainda respondido ao questionario.

No exame quantitativo dos dados do questionario,
realizado de dezembro de 2014 a janeiro de 2015, foram
empregadas a andlise estatistica descritiva por meio de
frequéncia absoluta (valor de n) e frequéncia relativa (%) para
caracterizagdo dos sujeitos quanto as seguintes variaveis:
caracteristicas socioeconémicas, formacdo escolar dos pais e
dos sujeitos da pesquisa, trajetdria profissional e condicdes
atuais de emprego. As questdes de multipla escolha, ou seja, as
que o sujeito poderia escolher mais de uma alternativa ou até
mesmo incluir outra resposta, foram analisadas pela quantidade
de ocorréncias, por isso trabalhamos nessas situacfes apenas
com 0s numeros absolutos (ocorréncias). Os dados foram
tratados utilizando-se da estatistica descritiva apropriada por
meio do pacote estatistico SPSS® (StatisticalPackage for the
Social Sciences), versdo 20.0. Na tabulacdo de informacodes
também contamos com o0s recursos do programa Microsoft
Excel 2003.

Os dados estdo representados em tabelas. Conforme a
relevancia no tratamento dos dados, detalhamos algumas
questdes conforme o género dos egressos. Nestas questdes, a
frequéncia relativa (%) foi realizada conforme o universo de
cada género, ou seja, levando em consideracédo a totalidade do
universo feminino de 42 sujeitos e 0 universo masculino com
15 sujeitos. Com isso, objetivamos uma analise mais
proporcional dentro de cada género e ndo levando em conta
apenas o numero total de egressos.

4.3 PERFIL SOCIOECONOMICO
Dos 57 egressos que responderam ao questionario, 42

(73,7%) séo do sexo feminino e 15 (26,3%) do sexo masculino,
conforme representado na tabela a seguir (Tabela 1). Ha uma
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certa tendéncia, tanto no estado de Santa Catarina quanto
nacionalmente, do nimero de mulheres mestres ser superior ao
niamero de homens mestres. Segundo os dados do
OVEGRESSOS*, do total de 16.905 mestres em Santa
Catarina, 8.388 sdo do sexo masculino e 8.517 s&o do sexo
feminino. Os dados do CGEE®® (2012) sobre o nimero de
mestres e sua distribuicdo por sexo no pais também indica,
mesmo de forma ténue, a maioria dos mestres no Brasil sdo
mulheres, com um percentual de 50,36% e 0s homens
representam 49,64%.

As mulheres sdo maioria na Educacdo e na area de
humanidades. Segundo os dados do Censo do ensino superior
MEC/INEP/SEEC divulgados pela FCC (2010) na area de
conhecimento Educacéo, a parcela feminina € de 67,6% e na
area de humanidades e artes a parcela feminina abrange 54,9%.

O OVEGRESSOS (Observatério de egressos da Pds-Graduacao de Santa
Catarina) disponibiliza dados de consulta sobre 0s mestres e doutores no
estado de Santa Catarina com diferentes fontes de dados (IBGE,
GEOCAPES, CNPq e sites dos Programas de Poés-graduacdo
catarinenses). Na consulta de dados nesta plataforma selecionamos 0s
dados do Censo Demogréafico de 2010 do IBGE relativos aos individuos
com titulo de Mestre e Doutor de Santa Catarina. O Observatério é
resultado de projeto de pesquisa financiado pela FAPESC entre 2012 e
2014, coordenado pela Dra. Ana Maria Netto Machado (PPGE-
UNIPLAC) e com a colaboragéo do Dr. RidhaEnnafaa (UNIVERSITE DE
PARIS 8) (OVEGRESSOS, 2014).

O CGEE, Centro de gestdo e Estudos Estratégicos, é organizacgao social
supervisionada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Entre
seus objetivos estd o de promover e realizar estudos e pesquisas
prospectivas de alto nivel nas &reas de educacéo, ciéncia, tecnologia e
inovacdo e suas relacdes com setores produtores de bens e servigos
(CGEE, 2012).
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Tabela 1 - Distribuicdo dos mestres pesquisados segundo
género. Egressos do PPGE/UDESC (2007-2013)

Género n (%)
Feminino 42 73,7
Masculino 15 26,3
Total 57 100

Fonte: Elaboracdo propria, 2015.

A média de idade dos egressos do PPGE/UDESC no
momento de aplicacdo do questionario é de 39,5 anos e, de
certo modo, esta idade média é superior a faixa etaria de
mestres nacionalmente. Segundo os dados do CGEE (2012) em
relacdo a distribuicdo percentual dos mestres no Brasil, o maior
namero de mestres se encontra na faixa etaria de 30 a 34 anos.
Para melhor analise sobre a idade dos sujeitos, agrupamos 0S
dados sobre o ano de nascimento por décadas, conforme
representado na tabela na sequéncia (Tabela 2). Como pode ser
observado, grande parte dos egressos, representada por 24
(42,1%) sujeitos, nasceram na década de 1970; seguida por 20
(35,1%) egressos que nasceram na década de 1980; e 13
(22,8%) que nasceram na década de 1960.

Tabela 2 - Distribuicdo dos mestres pesquisados de acordo com
0 ano de nascimento. Egressos do PPGE/UDESC
(2007-2013)

Nascimento por décadas n (%)
Década de 1960 (1960-1969) 13 22,8
Década de 1970 (1970-1979) 24 42,1
Década de 1980 (1980-1989) 20 351
Total 57 100

Fonte: Elaboracdo prépria, 2015.

Em relacdo a naturalidade, todos sé&o brasileiros. Sobre
a unidade da federagéo de origem, do total de 57 egressos que
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responderam o questionario, a maioria com 33 (57,9%) sujeitos
sdo oriundos do proprio estado de Santa Catarina, seguido por
Rio Grande do Sul com 10 (17,5%) egressos, S&o Paulo com
cinco (8,8%), Parana com quatro (7,0%) e Minas Gerais com
dois (3,5%) egressos. Com um representante os estados de
Espirito Santo, Mato Grosso e Rio de Janeiro, conforme
representado na tabela a seguir (Tabela 3).

Tabela 3 - Distribuicdo dos mestres pesquisados segundo a
Unidade da Federacdo de origem. Egressos do
PPGE/UDESC (2007-2013)

Estado de origem n (%)
Santa Catarina 33 57,9
Rio Grande do Sul 10 17,5
Séo Paulo 5 8,8
Parana 4 7,0
Minas Gerais 2 3,5
Espirito Santo 1 1,8
Mato Grosso 1 18
Rio de Janeiro 1 1,8
Total 57 100

Fonte: Elaboragdo propria, 2015.

Acerca do atual estado civil dos egressos, 21 (36,8%)
estdo casados, 20 (35,1%) estdo solteiros, 11 (19,3%) estdo
numa relacdo estavel, trés (5,3%) estdo separados e dois (3,5%)
egressos divorciados. Na questdo de género, o estado civil que
detém a maioria dos homens é o de solteiro (53,3%), enquanto
que o estado civil que possui maior numero de mulheres é o de
casada (40,5%), como representado na tabela abaixo.
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Tabela 4 - Distribuicdo dos mestres pesquisados conforme o
atual estado civil. Egressos doPPGE/UDESC
(2007-2013)

Variavel Total Sexo Masculino Sexo Feminino
Estado Civil n (%) n (%) N (%)
Casado(a) 21 36,8 4 26,7 17 40,5
Solteiro(a) 20 35,1 8 53,3 12 28,6
Relagdo 11 19,3 2 13,3 9 21,4
Estavel
Separado(a) 3 53 0 0,0 3 7,1
Divorciado(a) 2 3,5 1 6,7 1 2,4
Viavo (a) 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Total 57 100,0 15 100,0 42 100,0

Fonte: Elaboragdo propria, 2015.

Sobre o0s egressos que atualmente possuem filhos,
aproximadamente a metade dos sujeitos da pesquisa, 29
(50,9%) nédo tém filhos, 15 (26,3%) tém pelo menos um filho,
10 (17,5%) tém dois filhos e trés (5,3%) sujeitos tém trés ou
mais filhos. Estes ultimos egressos com trés ou mais filhos sdo
todos do sexo masculino, assim como representado na tabela
abaixo.

Tabela 5 - Distribuicdo dos mestres pesquisados conforme o
namero de filhos. Egressos do PPGE/UDESC
(2007-2013)

Variével Total Sexo Masculino | Sexo Feminino
Filhos n (%) n (%) n (%)
1 filho 15 26,3 2 13,3 13 31,0
2 filhos 10 17,5 3 20,0 7 16,7
3 ou mais filhos 3 5,3 3 20,0 0 0,0
N&o possui 29 50,9 7 46,7 22 52,4
Total 57 100 15 100 42 100

Fonte: Elaboragdo propria, 2015.
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Do total de 57 egressos, 32 sujeitos (56,1%) residem
atualmente com esposo(a) ou companheiro(a), seguido por 17
(29,8%) sujeitos que moram sozinhos, trés (5,3%) que residem
com pais e/ou irmdos, trés (5,3%) que residem com filhos e
dois (3,5%) que moram com colegas. Em relacdo ao género, a
maioria das mulheres (61,9%) reside com
esposo(a)/companheiro(a), enquanto uma parte consideravel
dos homens reside sozinho  (46,7%) ou com
esposo(a)/companheiro(a) (40%), conforme segue as
informacdes na tabela abaixo.

Tabela 6 - Distribuicdo dos mestres pesquisados de acordo com
a moradia. Egressos do PPGE/UDESC (2007-2013)

Variavel Total Massi)ljcl)ino Fersnei)l(”nci)no
Moradia n (%) n (%) n (%)
Esposo(a)/Companheiro(a) | 32 | 56,1 6 40,0 26 61,9
Sozinho 17 29,8 7 46,7 10 23,8
Filhos 3 5,3 0 0,0 3 7,1
Pais e/ou irmdos 3 5,3 1 6,7 2 4,8
Colegas 2 3,5 1 6,7 1 2,4
Total 57 | 100,0 | 15 | 100,0 | 42 | 100,0

Fonte: Elaboracdo prépria, 2015.

Sobre o rendimento familiar mensal do domicilio do
egresso: 17 sujeitos (29,8%) possuem renda superior a
R$8.001,00; nove (15,8%) sujeitos possuem renda familiar
entre R$5.000,01 e R$6.000,00; oito (14%) egressos possuem
renda familiar entre R$3.001,00 e R$4.000,00; oito (14%)
egressos possuem renda familiar entre R$4.001,00 e
R$5.000,00; oito (14%) egressos possuem renda familiar entre
R$7.001,00 e R$8.000,00; cinco (8,8%) egressos com renda
familiar entre R$2.001,00 e R$3.000,00; e dois (3,5%) egressos
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com renda familiar inferior a R$1.000,00, conforme
representado na tabela abaixo (Tabela 7). Destaca-se no
rendimento familiar a faixa salarial acima de R$8.001,00 com
aproximadamente um terco dos sujeitos pesquisados (29,8%),
porém quando analisado o rendimento atual e individual dos
mestres do PPGE/UDESC (Tabela 33) esse quadro tem
variagdes que vao ser aprofundadas mais adiante.

Comparado aos dados “faixa de renda domiciliar” de
mestrandos da UFSC na pesquisa de Mattos (2011)
percebemos certa divergéncia de perfis. De certa forma, ha
uma certa elitizagdo dos mestres da UDESC, cuja renda
familiar é bem superior aos mestrandos de diferentes cursos da
UFSC. Dos 117 mestrandos pesquisados pela autora, 58
concentram suas rendas familiares até R$2.000,00, nas faixas
de R$6.001,00 a R$8.000,00 concentra 8 pesquisados, acima
de R$8.001,00 apenas oito pesquisados. Os demais pesquisados
estdo distribuidos nas faixas intermediarias (MATTOS, 2011).

Tabela 7 - Distribuicdo dos mestres pesquisados conforme o
rendimento  familiar mensal. Egressos do
PPGE/UDESC (2007-2013)

Variavel Total Mass?;)lj(l)ino Sexo Feminino
Renda familiar mensal n | (%) n (%) n (%)
até R$ 1000,00 2 | 35 1 6,7 1 2,4
R$ 2001,00 - R$ 3000,00 | 5 | 8,8 2 13,3 3 71
R$ 3001,00 - R$ 4000,00 | 8 | 14,0 2 13,3 6 14,3
R$ 4001,00 - R$5000,00 | 8 | 14,0 3 20,0 5 11,9
R$ 5001,00 - R$ 6000,00 | 9 | 15,8 3 20,0 6 14,3
R$ 7001,00 - R$ 8000,00 | 8 | 14,0 0 0,0 8 19,0
R$ 8001,00 ou mais 17 | 29,8 4 26,7 13 31,0
Total 57 | 100 15 100 42 100

Fonte: Elaboracéo propria (2015).
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Acerca da escolaridade dos pais dos sujeitos
pesquisados, 44 genitores (38,6%) ndo completaram o ensino
fundamental, destes 23 sdo maes e 21 séo pais de egressos.
Seguido por 22 genitores (19,3%) que completaram 0 ensino
fundamental, destes 12 s&o mdes e 10 sdo pais de egressos. O
ensino médio foi completado por 14 genitores (12,3%), sendo
oito pais e seis maes de egressos. Quatro (3,5%) genitores ndo
completaram o ensino médio, destes trés pais e uma mae. Sobre
0 ensino superior 13 (11,4%) genitores o completaram, destes
seis pais e sete maes, e sete (6,1%) genitores ndo completaram
0 ensino superior, destes quatro pais e trés maes. Sobre a pos-
graduacdo, cinco (4,4%) genitores realizaram especializacao
(dois pais e trés mées), um pai fez mestrado e uma mée
doutorado.

A escolaridade dos pais, de modo geral, é baixa, a
maioria (57,9%) ndo foi além dos estudos do ensino
fundamental ou se quer concluiu esta etapa. Em relacdo ao
género dos egressos, a maior parte dos genitores que concluiu o
ensino médio sdo os de egressos do sexo feminino. A
escolaridade é maior nos genitores de egressos do sexo
masculino, pois foram os Unicos que realizaram mestrado e
doutorado, conforme segue a tabela abaixo.
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Tabela 8 - Distribuicdo dos mestres pesquisados de acordo com
a escolaridade dos pais. Egressos do PPGE/UDESC
(2007-2013)

Variavel Total Geral Sexo Feminino Sexo Masculino

ESCO'aFidade Pai | Mée | Total | (%) | Pai | Mae | Total | (%) | Pai | Mée | Total | (%)
0s pais

Fundamental 21| 23 | 44 |386|15]| 15 | 30 [357|6 | 8 14 | 46,7
incompleto

Fundamental 10|12 | 22 (193] 7 |11 | 18 |214| 3 | 1 4 133
completo

Médio 3 1 4 [35]3 1 4 1480 O 0 (00
incompleto

Meédio completo | 8 | 6 14 1123 8| 5 13 |155| 0 | 1 1 |33

Superior 4| 3 7 612 3 5 (60|2] 0 2 |67
incompleto

Superior 6| 7 13 |114|( 5| 5 | 10 |119( 1| 2 3 |10,0
completo

Especializacdo 2] 3 5 |44 | 2] 2 4 48 0| 1 1 ]33
Mestrado 110 1109|010 0 (00|10 1 ]33
Doutorado 0|1 1 /09|01 0 0 [00|O0] 1 1133
Nao informado 2 1 3 12610 0 0 |00 2 1 3 100
Total 57| 57 | 114 | 100 | 42 | 42 | 84 | 100 | 15| 15 | 30 | 100

Fonte: Elaboragdo propria, 2015.

Verificamos a situacdo dos egressos do sexo masculino
que possuem genitores com formacdo em mestrado e
doutorado. O primeiro sujeito possui pai com mestrado e
profissdes de engenheiro e professor universitario. A graduagéo
deste egresso € na area da Salde, e atualmente esta cursando o
doutorado em Historia e sua renda corresponde ao valor da
bolsa. O segundo sujeito possui mde com doutorado e profissao
de professora. Este egresso realizou graduacdo na area de
ciéncias sociais aplicadas e atualmente é professor efetivo
numa universidade puablica, atua na modalidade a distancia,
tem jornada de trabalho maior que 40 horas semanais e sua
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renda é na faixa etaria de R$5.001,00 a R$6.000,00. Chama
atencdo que os dois egressos com pais de maior escolaridade
ndo realizaram graduacdo na area de ciéncias humanas.

Acerca das profissdes dos pais, 0s sujeitos pesquisados
mencionaram as ocupagdes organizadas na tabela na sequéncia
(Tabela 9). As ocupacBes mais citadas para 0s pais dos
egressos foram: aposentado (14 ocorréncias), agricultor/
lavrador (cinco ocorréncias), autbnomo (quatro ocorréncias),
empresario (trés ocorréncias) e comerciante (trés ocorréncias).
As ocupacBes das mées concentram-se em: aposentada (12
ocorréncias), do lar/ dona de casa (12 ocorréncias), professora/
pedagoga (seis ocorréncias) e comerciante  (quatro
ocorréncias). Lembramos que algumas citacbes foram
mencionadas em concomitancia, como o0s termos aposentado,
autbnomo, falecido, e na tabulagdo dos dados foram
desmembrados.
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Tabela 9 - Distribuicdo dos mestres pesquisados de acordo com
as profissdes dos pais. Egressos do PPGE/UDESC
(2007-2013)

Profissdes dos genitores Profissdo | Profissdo
Administrador(a) 1

Agricultor(a)/ Lavrador(a)

Artesdo(d)

Autdnomo(a)

Bancario(a)

Chefe de cozinha

Comerciante

Construtor

Contador(a)

Costureira

Cozinheiro(a)

Dentista

Do lar/ Dona de casa

Doméstica, faxineira

Economista

Empresério(a)

Enfermeira
Engenheiro

Escrivao(8) Judicial

Industriario

Jornalista

Mecanico automovel/ Mecanico montador

Militar

Motorista

Padeiro

Porteiro

Professor universitario

Professor(a)/ Pedagogo(a)

Representante comercial

Servicos gerais

Servidor(a) publico/ Funcionario(a) publico(a)

Técnico em Aferigcdo de Balangas

Técnico em edificacbes

Técnico em Enfermagem

O IFPIFPINOIFRINEFPIFPIFPIFPININFPIFPIOIN OWO(O|O(FR|O|O|IN|RPIwOoIN ool

Vendedor(a) autbnomo(a)

FlRIR|R|r|o|o|vkolo|o|lo|o|o|o|o|o|o|r|o ok vi|lo|r|v ook ok v o

Aposentado(a) 14
Nenhuma ocupagédo 0
Falecido(a) 1

Fonte: Elaboracéo propria, 2015.
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Mesmo o0 nUumero de genitores com cursos superior
completo serem proporcionais, entre os pais (6 ocorréncias) e
de maes (7 ocorréncias) dos egressos (Tabela 8), verificamos
que as profissbes que exigem formagdo académica mais
elevada sdo dos genitores paternos, enquanto que as ocupacoes
das maes dos egressos concentram-se em atividades do lar e
domeésticas (14 ocorréncias) (Tabela 9).

4.4 FORMACAO ACADEMICA

Sobre a trajetoria escolar dos egressos, tanto na
educacdo bésica quanto na educacdo superior, destaca-se a
frequéncia em instituicdes publicas de ensino. A educacdo
basica, em sua maior parte ou completamente em escola
publica foi realizada por 47 (82,3%) egressos. O ensino médio,
em sua maior parte ou completamente em instituicdo publica,
foi realizado por 37 (64,9%) egressos. O ensino superior em
instituicdo publica foi realizado por 42 (73,8%) sujeitos.
Especialmente na graduacdo chama atencdo o fato de 23
(40,4%) egressos terem realizado em universidade estadual. Na
tabela a seguir (Tabela 10) estdo especificadas essas
informacdes por nivel de ensino.
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Tabela 20 - Distribuicdo dos mestres pesquisados conforme a
formacdo académica. Egressos do PPGE/UDESC

Fonte: Elaboragdo prépria, 2015.

(2007-2013)
Ensino Fund. | n | (%) Ensino n | (%) Ensino n | (%)
A maior parte A maior parte Priv.
na rede 2| 3,5 |narede 4 | 70 [Comum. 71123
privada privada (sem fins
lucrativos)
A maior parte A maior parte (Iiriv?da_
na rede 7| 12,3 | narede 6 | 105 OI” €SI0- 11 1 18
plblica plblica. ?a (vinc. a
greja)
Privada
Complet. na Complet.na Confessio
Rede privada 8140 rede privada 15263 nal e Priv. 118
Comum.
Complet.na | 4 Complet. na Privada Em
depiblica | 0| "9? |redepablica | 3t | ¥ | presarial | © | 19°
Total 51 100 Redeppb.e 1 18 Puablica 2 404
7 rede privada Estadual 3
Pub.Estad.e
Total 57 | 100 Priv. 1] 18
Comun.
Publica 1211
Pub.Federa | 6 | 10,5
Total 5| 100

O ano de conclusdo da graduagdo foi um dado que
utilizamos para comparar com 0 ano de ingresso no mestrado
PPGE/UDESC e que discutiremos mais adiante na secéo 4.6.
Para melhor visualizagdo organizamos o ano de concluséo da
graduacdo por décadas, assim sendo, a maioria (68,4%) conclui
na década de 2000, seguida por 11 (19,3%) egressos que
concluiram a graduagdo na década de 1990, cinco (8,8%)
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egressos que concluiram a graduacao na década de 1980 e dois
(3,5%) a partir de 2010 obtiveram o titulo de graduacdo,
conforme representa a tabela abaixo.

Tabela 31 - Distribuicdo dos mestres pesquisados de acordo
com o0 ano de conclusdo da graduacdo. Egressos
do PPGE/UDESC (2007-2013)

Conclusdo da graduacéo n (%)
Década de 1980 5 8,8
Década de 1990 11 19,3
Década de 2000 39 68,4
Apds 0 ano de 2010 2 3,56
Total 57 100

Fonte: Elaboragdo prépria, 2015.

Em relacdo a area de formacéo do curso de graduacao, a
grande maioria (82,5%) fez pelo menos uma graduacdo na area
de ciéncias humanas; trés (5,3%) sujeitos realizaram graduacao
em linguistica, letras e artes; dois sujeitos (3,5%) realizaram na
area de ciéncias sociais aplicadas; com um sujeito cada(1,8%)
as respectivas areas de comunicacao social, exatas da terra e na
area saude. Dois egressos realizaram mais de uma graduacéo,
“humanas e sociais aplicadas” / “sociais aplicadas, historia e
administracdo publica”, como representado na tabela abaixo.
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Tabela 12 - Distribui¢do dos mestres pesquisados conforme a
area de formacdo do curso de graduacao. Egressos
do PPGE/UDESC (2007-2013)

Area de formaco do curso de graduacio N (%)
Humanas 47 82,5
Linguistica, letras e artes 3 53
Sociais aplicadas 2 3,5
Comunicacéo social 1 1,8
Exatas e da Terra 1 1,8
Saude 1 1,8
Humanas e sociais aplicadas 1 1,8
Sociais aplicadas, histéria e administracdo publica 1 1,8
Total 57 100

Fonte: Elaboracéo propria, 2015.
4.5 POS-GRADUACAO

Dos 57 sujeitos pesquisados, 35 (65%) realizaram uma
pos-graduacdo em nivel de especializacdo e dois (3,5%)
realizaram mestrado académico, além do Mestrado em
Educacdo no PPGE/UDESC. Se observado o sexo dos
egressos, percebemos que esse dado € maior no universo
feminino, pois 71,4% das mulheres mestres do PPGE/UDESC
possuem outra pos-graduacdo. Entre os homens esse dado é
equilibrado, praticamente a metade, 46,7% dos sujeitos,
possuem outra pos-graduacdo, como representado na tabela da
sequéncia (Tabela 13).

O fato da grande maioria das mulheres mestres
analisadas terem outra pos-graduacdo, além do mestrado em
educacdo, corrobora com o panorama brasileiro de que as
mulheres estudam mais do que os homens. Conforme os dados
da FCC(2010) ha prevaléncia das mulheres entre os mais
escolarizados desde o ensino médio e se estende até o ensino
superior. Em 2007, segundo 0 mesmo documento, entre 0s que
tém de 9 a 11 anos de estudo, mais da metade eram mulheres
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(53,3%) e entre aqueles que tém mais de 12 anos de estudo,
56,8% sdo do sexo feminino.

Tabela 43 - Distribuicdo dos mestres pesquisados conforme
realizacdo de pds-graduacdo além do Mestrado
em Educacdo. Egressos do PPGE/UDESC (2007-

2013)
Variavel Total Sexo Sexo Masculino
Outra Pés-Graduacao n (%) n (%) n (%)
Sim 37 64,9 30 71,4 I 46,7
Nao 20 35,1 12 28,6 8 53,3
Total 57 100 42 100 15 100

Fonte: Elaboragdo propria, 2015.

Considerando o discurso mercadologico sobre a
necessidade de qualificagdo, mao-de-obra-qualificada e,
especialmente na educacdo, a importancia da formacéo
continuada de professores, verificamos certas contradi¢cdes com
as caracteristicas atuais de trabalho, que sdo cada vez mais
simples, “flexiveis” e precarios. Neste sentido, Kuenzer e
Caldas (2014) indicam que as novas formas de organizacdo e
gestdo do trabalho substituem a fragmentacdo taylorista-
fordista por procedimentos mais ampliados, demandando assim
conhecimento da totalidade do trabalho, a0 mesmo tempo que
ampliam a possibilidade de participacdo com soélida base de
educacao geral sobre a qual se construird uma formacéo densa
e continuada. Concordamos com as autoras ao considerar que
este tipo de formacdo ndo é para todos, uma vez que a maioria
dos postos de trabalhos tende se cada vez mais simplificada,
exigindo, portanto, trabalhadores desqualificados. Esta
dimensdo contraditéria das demandas de ampliacdo da
qualificacdo para o exercicio profissional, se acentua neste
regime de acumulacdo, marcado pela globalizacdo da economia
e pela reestruturacdo produtiva, cujas implicagdes também
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incidem na formacdo de professores (ldem, 2014) conforme
aprofundaremos mais adiante nas se¢oes 5.4 e 5.6.

4.5.1 Projeto de cursar doutorado

Em relacdo ao doutorado a maioria, 33 (57,9%)
sujeitos, pretendem cursa-lo, 15 (26,3%) sujeitos estdo
cursando, cinco (8,8%) sujeitos ndo pensaram sobre 0 assunto,
dois (3,5%) sujeitos ndo pretendem cursar o doutorado e outros
dois (3,5%) ja concluiram o doutorado. Destes 33 sujeitos que
pretendem cursar o doutorado, apenas dois ndo pretendem
realizar doutorado na area da educacdo. Comparando com a
Tabela 29, mais adiante, percebemos que grande parte dos
egressos ja atuavam na area da educacao desde a graduacao, e
nas pretensdes de continuar os estudos no doutorado, estes
também pretendem continuar na area da educacdo. A busca
pela titulagio maior, de certo modo, parece ser uma das
estratégias utilizadas pelos egressos do PPGE/UDESC, de um
lado para construir uma carreira na educacdo, por outro lado
como recurso de melhor enfrentamento as condicGes de
mercado (SILVA, 2004), como discutiremos na secédo 5.4.

Acerca dos interesses de realizacdo do doutorado
conforme o género dos egressos, percebemos que o doutorado
€ mais préximo do universo masculino, pois dos 15 egressos,
cinco ja estdo cursando e 0s outros dez pretendem cursa-lo. No
universo feminino duas (4,8%) egressas ndo pretendem cursar
0 doutorado e cinco (11,9%) ndo pensaram sobre o assunto,
conforme representado na tabela na sequéncia.
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Tabela 54 - Distribuicdo dos mestres pesquisados em relacao
ao doutorado. Egressos do PPGE/UDESC (2007-

2013)

Variavel Total Sexo Sexo

Doutorado n (%) n (%) n (%)
Pretende cursar 33 | 579 | 10 | 66,7 | 23 | 54,8
Nao pretende cursar 2 35 0 0,0 2 4,8
Esta cursando 15 | 26,3 5 33,3 | 10 | 23,8
Ja concluiu 2 3,5 0 0,0 2 4,8
Nao pensou sobre o assunto | 5 8,8 0 0,0 5 11,9
Total 57 | 100 | 15 | 100 | 42 | 100

Fonte: Elaboragdo propria, 2015.

Se no mestrado a presenca das mulheres constitui
maioria, como demonstrado no inicio desta anélise (Tabela 1),
no caso do doutorado percebemos certa proximidade e
prevaléncia do sexo masculino (Tabela 14). Segundo os dados
do CGEE (2012) o percentual de homens doutores no Brasil é
de 57,3% e o de mulheres doutoras é de 42,7%. O mesmo
documento registra uma transi¢cdo, mesmo que lenta e longa, na
proporcdo de homens e mulheres pés-graduados no pais. O
documento indica que a idade dos homens doutores é mais
elevada e considerando o crescente numero de mulheres
mestres, ha uma tendéncia de que em breve ultrapasse o
namero dos homens doutores.

Os dados do Ministério do Trabalho e Emprego de
2007, segundo a FCC (2010), corroboram com esses dados,
pois registram que o numero de empregados com doutorado é
maior entre 0os homens (19.391) do que em relacdo ao sexo
feminino (13.918), em um total de 33.309 doutores no Brasil.
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4.6 INGRESSO NO MESTRADO EM EDUCAGAO NO
PPGE/UDESC

A média de idade de ingresso no PPGE/UDESC dos
sujeitos pesquisados é de 33 anos. Levando em consideragao o
ano de conclusédo da graduacédo (Tabela 11) e o ano de ingresso
no PPGE/UDESC percebemos que 0s egressos levaram em
média 7,2 anos para ingressar no mestrado desde a concluséo
de sua graduacdo. Em relacdo ao género, os homens demoram
mais, em média levaram 8,4 anos enquanto as mulheres 6,8
anos. Em relag&o a década de nascimento, os nascido na decada
de 1960 levaram em média 7,4 anos para ingressar no mestrado
desde o término da graduacdo, os da década de 1970 levaram
em média 6 anos e os da decada de 1980 levaram mais tempo,
cerca de 8,7 anos.

Em relacdo a idade que ingressaram no mestrado, 22
(38,6%) sujeitos ingressaram com idade de até 30 anos, sendo
16 do sexo feminino e seis do sexo masculino; 22 (38,6%)
sujeitos ingressaram com idades entre 31 a 40 anos, destes 16
sdo do sexo feminino e seis do sexo masculino; e 13 (22,8%)
sujeitos ingressaram com mais de 40 anos, destes dez do sexo
feminino e trés do sexo masculino, como representado na
tabela a seguir.

Tabela 65 - Distribuicdo dos mestres pesquisados conforme a
idade de ingresso no PPGE/UDESC (2007-2013)

Variavel Total Sexo Feminino | Sexo Masculino
Idade de ingresso n (%) n (%) n (%)
Até 30 anos 22 38,6 16 38,1 6 40,0
31 a 40 anos 22 38,6 16 38,1 6 40,0
41 a 50 anos 13 22,8 10 23,8 3 20,0
Total 57 100 42 100 15 100

Fonte: Elaboragdo propria, 2015.
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As linhas de pesquisa do PPGE/UDESC possuem
ofertas de vagas equivalentes, por isso, e considerando apenas
0s que receberam o titulo de mestre, percebemos certa
proporcdo na distribuicdo dos sujeitos analisados. Conforme
representado na tabela a seguir, 31 (54,4%) sujeitos séo da
linha de Educacdo, Comunicacdo e Tecnologia e 26 (45,6%)
sujeitos sdo da linha Historia e Historiografia da Educacéo.

Tabela 76 - Distribuicdo dos mestres pesquisados conforme a
linha de pesquisa. Egressos do PPGE/UDESC
(2007-2013)

Variavel n (%)
Educacdo, Comunicacdo e Tecnologia 31 54,4
Historia e Historiografia da Educacdo 26 45,6
Total 57 100,0

Fonte: Elaboragdo propria, 2015.

Durante o periodo de realizacdo do mestrado, 29
sujeitos residiam com o esposo(a)/companheiro(a), 14 sujeitos
moravam sozinhos, sete com pais e/ou irmaos, sete com
colegas, dois com parentes e dois com filhos. Conforme
representado na tabela abaixo (Tabela 17). Lembramos que
essas informacgdOes podem ser sequenciais ou concomitantes
nesse periodo.

Comparando a situacdo atual de moradia desses sujeitos
(Tabela 6) com esta situacdo de moradia no periodo de
mestrado (Tabela 17) obtivemos as seguintes constatacfes: o
namero de sujeitos que residem com colegas diminui de sete
para dois sujeitos, aumentou o nimero de sujeitos que residem
com esposo(a)/companheiro(a), de 29 para 32 sujeitos,
aumentou o nameros dos que residem com filhos de dois para
trés sujeitos, diminuiu 0 nUmeros dos que residem com 0s pais
e/ou irmaos de sete para trés, aumentou o numeros dos que
residem sozinhos de 14 para 17 sujeitos e com parentes
diminuiu de dois sujeitos para nenhuma ocorréncia atualmente.
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Tabela 87 - Distribuicdo dos mestres pesquisados conforme a
moradia durante o mestrado. Egressos do
PPGE/UDESC (2007-2013)

Variavel Ocorréncias
Esposo(a)/companheiro(a) 29
Sozinho 14
Pais e/ou irmaos 7
Colegas 7
Parentes 2
Filho 2

Fonte: Elaboragdo propria, 2015.

4.6.1 Razbes para realizar o mestrado em educacdo no
PPGE/UDESC

Acerca das razfes que levaram os sujeitos pesquisados
a realizarem mestrado no PPGE/UDESC destacam-se a
“ascensdo na carreira profissional” com 45 ocorréncias e a
“satisfacdo pessoal” com 41 ocorréncias. Na sequéncia, o fato
do mestrado como um “titulo a mais em processos seletivos e
concursos” com 23 ocorréncias, a “maior possibilidade de
ingresso no mercado de trabalho” com 19 ocorréncias, a
“gratuidade de ensino” com 17 ocorréncias, a “continuagdo da
pesquisa de graduagdo” com 11 registros, a “exigéncia
profissional” com 10 registros, a “cidade de Floriandpolis”
com 9 registros, a “influéncia de amigos e de familiares” com
dois registros cada, conforme esta representado na tabela na
sequéncia (Tabela 18).

Entre as opgdes citadas pelos egressos em “outros”,
estdo: afinidade com a pesquisa, desejo de saber, atualizacéo e
aperfeicoamento, necessidade de formagdo continua,
aprendizagem, conhecimento, formacéo docente,
aprofundamento e continuidade dos estudos, aprender a fazer
pesquisa e pelo fato de poder pesquisar sobre a rede municipal
de Floriandpolis.
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Tabela 98 - Distribuicdo dos mestres pesquisados conforme as
razbes que os levaram a fazer o mestrado.
Egressos do PPGE/UDESC (2007-2013)

Variavel Ocorréncias
Ascensao na carreira profissional 45
Satisfacdo pessoal 41
Titulo a mais em processos seletivos e concursos 23
Gratuidade de ensino 17
Continuacdo da pesquisa de graduacdo 11
Exigéncia Profissional 10
Outros 10
Maior possibilidade de ingresso no mercado de trabalho 19
Cidade (Florianopolis, SC) 9
Influéncia de amigos 2
Influéncia familiar 2
Desemprego 0

Fonte: Elaboragdo prépria, 2015.

Interessante observar que a “ascensdo na carreira
profissional” e a “satisfagdo pessoal”, opgdes mais citadas
pelos egressos, podem nos apontar uma afinidade entre ambas.
Ou seja, a satisfacdo pessoal perpassa pelas condicGes de
trabalho, aqui expressa pela possibilidade de um plano de
carreira gque permita uma progressao funcional, seja pelo
acesso as promocdes, mudancas de cargos e/ou outros
beneficios proprios de uma carreira profissional estruturada.

A proximidade e relagdo entre a“satisfacdo pessoal” e a
“realizacdo profissional” também é confirmada na pesquisa de
doutoramento de Silva (2004) com jovens egressos da
graduacdo e suas formas de acesso ao emprego. Na analise pelo
salario dos sujeitos da pesquisa a autora observou certa
dependéncia entre este e o grau de satisfacdo no trabalho, pois
dos informantes mais ‘satisfeitos’ e ‘completamente satisfeitos’
encontravam-se entre 0s que recebem o0s mais altos salarios,
inversamente, os profissionais que tinham os salarios menores
demonstraram maior grau de insatisfagdo no seu trabalho.
Desta forma, a autora indica que os numeros levam concluir
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que a variavel salarial pode ter um peso importante na
defini¢ao do que os jovens acreditam ser um “bom emprego”
(Idem, 2004, p. 144).

Outra observacdo que podemos fazer a partir de trés
itens entre os mais citados (Tabela 18) acerca das principais
razoes para a realizacdo do mestrado (“ascensdo na carreira
profissional”, “titulo a mais em processos seletivos e
concursos” e ‘“exigéncia profissional’) ¢ que ha uma
aproximagdo com a estabilidade, ou seja, estas afirmagdes
indicam que os egressos almejam uma carreira de servidor
publico, como confirmado mais adiante na andlise das
entrevistas e das condicdes de trabalho dos pesquisados na
secdo 5.4.

4.7 TRAJETORIA DE TRABALHO E RENDA

Na tabela abaixo organizamos a situacdo de trabalho
durante a graduacgdo, pés-graduacdo e a situacdo de trabalho
atual dos egressos, com a finalidade de verificar as suas
trajetorias de emprego. Percebemos que 0s egressos, em sua
grande maioria, trabalharam de forma concomitante ao periodo
que estavam estudando. Durante a pos-graduacdo ha uma
pequena queda do numero de egressos trabalhando, como
demonstra os dados da tabela abaixo (Tabela 19). Sobre a
situacdo atual de ocupacdo e ndo-ocupacdo dos egressos
aprofundamos mais adiante (Itens 3.7.1 e 3.7.2).
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Tabela 19 - Distribuicdo dos mestres pesquisados de acordo
com a trajetéria de trabalho. Egressos do
PPGE/UDESC (2007-2013

Trabalho | n | (%) | Trabalho | n | (%) | Trabalho | (n)| (%)
Sim 50| 87,7 |Sim 43]75,4|Sim 46 | 80,7
N&o 7 112,3|Néo 14124,6 | Nao 111193
Total 571100 | Total 57| 100 | Total 571100

Fonte: Elaboracdo propria, 2015.

Na sequéncia organizamos a situacdo de provimento de
renda dos sujeitos analisados desde a graduacdo até a sua
situagdo atual, com a finalidade de melhor visualizagdo e
analise (Tabela 20). Sobre o provimento da renda durante a
formagdo académica e na situagcdo atual percebemos que a
“ajuda dos genitores/parente” ¢ fundamental no periodo de
graduagdo desses egressos, com 17 ocorréncias. O “trabalho
auténomo”, com seis ocorréncias durante a graduagdo, teve um
decréscimo para trés ocorréncias no periodo de pds-graduacao,
mestrado e também na situacdo atual desses sujeitos. A
situacdo de “bolsista” é consideravel durante a graduacdo com
14 ocorréncias, tem um decréscimo no periodo de pds-
graduacdo com nove ocorréncias, durante o periodo de
mestrado tem o maior nimero de bolsistas com 31 egressos,
enquanto no periodo atual apenas uma ocorréncia €
registrada®. O trabalho com “carteira assinada” tem o maior
namero de ocupacBes durante a graduacdo com 19 ocorréncias,
durante a pds-graduacdo tem 12 ocorréncias, no periodo de
mestrado nove ocorréncias e atualmente 13 registros. O
namero de “estagidrios” € maior na graduagdo, nove egressos,

39 Muitos dos que hoje estdo na situacdo de bolsistas ndo responderam estas
questBes de ocupacdo atual, para tanto, na analise mais minuciosa dos
ados do questionario conferimos que atualmente sete estdo na situacdo
de bolsistas.
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e segue diminuindo nos periodos seguintes, até ndo constar
nenhum na situacdo atual. O numero de egressos que se
efetivaram na carreira publica é crescente, 10 ocorréncias
durante a graduacdo, 18 no periodo de pos-graduacdo, 19
durante o mestrado e 26 atualmente. O trabalho temporéario tem
certa presenca durante a graduacdo com 13 sujeitos, segue com
quatro sujeitos nas respectivas etapas seguintes.

Lembramos que essas ocorréncias podem ter acontecido
sequencialmente ou em concomitancia em cada periodo. De
certo modo, percebemos que o maior nimero de ocorréncias
sobre o provimento de renda acontece no periodo de
graduacdo, conforme representa a tabela na sequéncia (Tabela
20).

Destacamos que dos 46 egressos que trabalham
atualmente, 26 egressos (56,5%) dos mestrado em educagéo
pelo PPGE/UDESC encontram-se em regime estatutario.
Diferentemente dos dados do OVEGRESSOS, que indicam que
do total de 14.955 mestres em Santa Catarina, a maioria (7.691
mestres) estdo empregados com carteira de trabalho assinada,
seguido por 3.144 empregados pelo regime juridico dos
funcionarios publicos, 2.192 atuando por conta prépria, 1.135
mestres na situacdo de empregador, e seguido por demais
atividades*® em menores nimeros.

40 As demais atividades correspondem a Empregado sem carteira de
trabalho assinada (716 ocorréncias), Militar do exército, marinha,
aerondutica, policia militar (51 ocorréncias) e ndo-remunerado
(260corréncias). Por isso, pesquisamos no banco do Censo combinando
as variaveis mestrado/doutorado e posicao de trabalho (OVEGRESSOS,
2014).
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Tabela 100 - Distribuicdo dos mestres pesquisados de acordo
com a trajetdria do provimento de renda. Egressos
do PPGE/UDESC (2007-2013)

Provimento de Graduacéo | P6s-Grad. | Mestrado Atual
Ajuda de 17 1 3 0
Autbnomo 6 3 3 3
Bolsista 14 9 31 14
Celetista, Carteira 19 12 9 13
Estagiario 9 1 2 0
Estatutario, Servidor 10 18 19 26
Trabalho temporario 13 4 4 4
Outro 0 1 0 1

Fonte: Elaboragdo prépria, 2015.

Em relagdo aos setores de atividades, sentimos a
necessidade de especificar a atividade educacdo em um campo
distinto, mesmo sabendo que esta faz parte da atividade de
servicos, devido as ponderagdes no momento de teste de
aplicacdo dos questionarios e por sugestdo dos proprios
egressos. Conforme representado na tabela abaixo (Tabela 21),
a educacdo é a atividade na qual estd envolvida a maioria dos
sujeitos da pesquisa desde a sua graduacdo, durante a pos-
graduacdo e também em sua ocupacdo atual. Sobre essa
questdo, aprofundaremos a discussdo mais adiante acerca das
condi¢des de trabalho na secdo 5.4. Lembramos que essas
ocorréncias podem ter acontecido sequencialmente ou em
concomitancia em cada periodo.

41 Como ja indicamos muitos dos que hoje estdo na situagdo de bolsistas
ndo responderam estas questdes de ocupagdo atual, na andlise mais
minuciosa dos dados do questionario conferimos que atualmente sete
estdo na situagdo de bolsistas.
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Tabela 111 - Distribuicdo dos mestres pesquisados de acordo
com a trajetoria do setor de atividade. Egressos do
PPGE/UDESC (2007-2013)

Setor de Na graduacao Na pos- Atualmente
Agricultura 0 0 0
IndUstria 2 1 0
Comércio 6 0 1
Construcéo 0 0 0
Servicos 8 9 4
Turismo 0 0 0
Educacido 42 29 39
Outros 4 5 1

Fonte: Elaboragdo prépria, 2015.

Durante a graduacao praticamente a metade dos sujeitos
(49,1%) participaram de grupos de pesquisas. Esse dado, no
entanto, ndo parece ser tdo determinante para o interesse na
realizacdo do mestrado, pois notamos que apenas 11 egressos
assinalam a continuagdo da pesquisa na graduagcdo como uma
das razdes para a realizacdo do mestrado no PPGE/UDESC
(Tabela 18).

Tabela 122 - Distribuicdo dos mestres pesquisados conforme
participacdo em grupo de pesquisa durante a
graduacdo. Egressos do PPGE/UDESC (2007-

2013)
Variavel n (%)
Né&o 29 50,9
Sim 28 49,1
Total 57 100,0

Fonte: Elaboragdo propria, 2015.

Dos 28 egressos que realizaram pesquisa durante a
graduacdo, 18 sujeitos estavam na condicdo de bolsista de
iniciacdo cientifica, quatro sujeitos na condicdo de bolsista
voluntario, dois sujeitos participaram do Programa de
Educacao Tutorial (PET), conforme segue a tabela a seguir. A
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situacdo de bolsista, como mencionamos anteriormente sobre
provimento de renda (Tabela 20), é um elemento importante e
destaca-se principalmente no periodo de mestrado.

Alguns apontamentos importantes sobre a condicdo de
bolsista sdo realizados no estudo de Silva (2010a) considerando
0 contexto de precarizacdo e reducdo de postos de trabalho, no
qual o processo de alongamento de escolaridade e o
retardamento da constituicdo de familia (Silva, 2010b) parecem
ser estratégicos diante das condi¢des degradantes no mercado
de trabalho. Na primeira pesquisa citada, a autora investiga as
percepcbes dos jovens graduados sobre as suas condigOes
atuais de trabalho e verifica que a ampliacdo dos estudos
implica incremento qualificacional, requisito propalado para
disputar uma vaga, e, a0 mesmo tempo, credencia a condicao
de pleitear bolsas de estudos. Deste modo, as repercussoes das
bolsas durante a graduacdo séo na possibilidade de realizacao
da pesquisa de iniciagdo cientifica e maior dedicacdo ao
préprio curso, assim como uma garantia de provimento basico
com as despesas dos estudos, incidéncia também na formacéo
de um provavel pesquisador e no interesse posterior na
realizacdo de uma pds-graduacao, assim como no preparo para
enfrentar o mercado de trabalho, porém, estas mesmas bolsas,
ndo garantem insercdes dignas no mercado de trabalho (Silva,
2010a).
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Tabela 133 - Distribuicdo dos mestres pesquisados de acordo
com o tipo de participacdo em grupo de pesquisa
durante a graduacdo. Egressos do PPGE/UDESC
(2007-2013)

Variavel Ocorréncias

Bolsista de iniciacdo cientifica

Bolsista voluntario

Bolsista de iniciacdo cientifica, Estagio

Estagio

Bolsista voluntario, PET

Estagio, TCC

PET

Outro

N&o responderam

Total

Fonte: Elaboracéo propria, 2015.

N =
A e G G G LS LS PSS

Em relagdo ao 6rgdo financiador da bolsa, 12 egressos
obtiveram bolsas do CNPq, dois egressos receberam bolsas
CAPES, dois egressos receberam bolsas PROBIC, dois
egressos receberam bolsas FAPESC, um egresso recebeu bolsa
do Artigo 1702, um egresso recebeu bolsa do Fundo de apoio a
pesquisa da Univille, e outro egresso recebeu da UEL,
conforme segue a tabela abaixo.

42 A bolsa do Art. 170 é um recurso financeiro oferecido aos académicos
economicamente carentes matriculados em Instituicdes de Ensino
Superior pelo Governo do Estado de Santa Catarina, de acordo com as
Leis Complementares n.° 281/2005, n.° 296/2005 e n.° 420/2008.
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Tabela 144 - Distribuicdo dos mestres pesquisados de acordo
com o oOrgao financiador de suas pesquisas
durante a graduacgéo. Egressos do PPGE/UDESC
(2007-2013)

Variavel Ocorréncias

CNPq 12

CAPES

FAPESC

PROBIC

Artigo 170

Fundo de Apoio a Pesquisa da

Orgdo da UEL

Qutro

N&o responderam

Total

Fonte: Elaboragdo prépria, 2015.

Rlo|r|k RN

4.7.1 Ocupacao atual

Atualmente 46 (80,7%) dos 57 sujeitos analisados estdo
trabalhando, conforme demonstrado anteriormente na trajetoria
de trabalho (Tabela 19). Destes que estdo trabalhando, 26
sujeitos estdo no regime estatuario, 13 sujeitos com carteira
assinada, quatro sujeitos com trabalho temporéario, trés sdo
auténomos, um bolsista e um sujeito assinalou “outro” como
ocupacdo atual.

No entanto, em uma analise mais minuciosa dos dados
do questionario, como ja indicado, conferimos que atualmente
sete egressos do PPGE/UDESC encontram-se na condicdo de
bolsista. Destes, seis sd&o do sexo feminino e um do sexo
masculino. Seis estdo cursando o doutorado, um destes indica
também receber a ajuda de genitores no provimento da renda, e
0 outro que tem pretensdes de realizar o doutorado e também é
servidor publico. A renda atual destes egressos na condigédo de
bolsista ndo é especificada por quatro sujeitos, dois assinaram
renda entre R$ 2001,00 a R$ 3000,00 (valor correspondente a



135

bolsa de doutorado de R$2.200,00), o sujeito que indicou
também o vinculo de servidor publico tem renda entre R$
6001,00 a R$ 7000,00. E importante reiterar a condicdo de
fragilidade da situacdo de bolsista, mesmo a renda sendo
superior a média salarial brasileira*®, ainda assim é uma renda
momentanea.

Na tabela abaixo especificamos a situacdo de trabalho
atual em relacdo ao género dos egressos e percebemos que o
percentual de homens mestres (86,7%) que declararam estar
trabalhando é ligeiramente maior que o percentual de mulheres
(78,6%) egressas do PPGE/UDESC. Sobre os motivos dos
outros 11 egressos ndo estarem trabalhando aprofundamos na
secdo 4.7.2.

Tabela 155 - Distribuicdo dos mestres pesquisados de acordo
com a situacdo de trabalho atual por sexo.
Egressos do PPGE/UDESC (2007-2013)

Variavel Total Sexo Masculino | Sexo Feminino
Trabalho n (%) n (%) n (%)
Sim 46 80,7 13 86,7 33 78,6
N&o 11 19,3 2 13,3 9 21,4
Total 57 100 15 100 42 100

Fonte: Elaboragdo propria, 2015.

Dos 46 sujeitos que trabalham atualmente, 19 (33,3%)
possuem mais de um trabalho. Em relacdo ao género, esta
situacdo é superior no universo masculino, pois quase metade
(46,7%) dos egressos homens possuem outro emprego. No
universo feminino, aproximadamente um terco (28,6%) das

4 Conforme a Pnad (Pesquisa Nacional de Amostra por Domicilio),
divulgada dia 09/07/2015 pelo IBGEo sal&rio médio do brasileiro consta
emR$1.863,00 (JH, 2015).
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egressas possuem outra ocupacao, como representado na tabela
a sequir (Tabela 26).

Sobre o perfil dos 19 sujeitos (homens e mulheres) que
possuem mais de um emprego, chama a atencdo que 12
(63,1%) sujeitos sdo professores (incluindo educagdo basica e
ensino superior), 13 (68,4%) sujeitos sdo efetivos (nove
atuando s6 como servidor publico e quatro atuando ainda em
outro tipo de atividade, como trabalho temporario, carteira
assinada e bolsista) e 12 (63,1%) tem uma carga horéria
superior a 41 horas semanais. Estas caracteristicas dos que
possuem mais de uma ocupacao laboral trazem alguns indicios,
como a da necessidade de complementacdo de renda dos
docentes mestres.

Kuenzer e Caldas (2014) ao analisar a situacdo de
professores alegam que por conta do rebaixamento salarial
docente tem-se como consequéncia um ‘“grave processo de
intensificacdo do trabalho, pelo acimulo e diversificacdo de
funcGes e sobrecarga de jornadas de trabalho, em estreita
relacdo com as condig¢des salariais” (Idem, 2014, p.35). As
autoras acrescentam que estes profissionais tém que aumentar o
nimero de aulas dadas, triplicando a jornada de trabalho,
atuando em diversas escolas, tendo assim mais de um vinculo
empregaticio o que implica mais mobilidade e esforco de
adaptacdo entre os ambientes. Deste modo, este trabalhador
com mais de um emprego, sendo grande parte professores, é
caracterizado pela precarizacdo na docéncia e a tendéncia é o
do ndo envolvimento como estratégia para o ndo adoecimento,
como discutido na se¢éo 5.6.
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Tabela 166 - Distribuicdo dos mestres pesquisados conforme
exercem mais de um trabalho. Egressos do
PPGE/UDESC (2007-2013)

Variavel Total Sexo Masculino Sexo

Mais de um n (%) n (%) n (%)
Sim 19 33,3 7 46,7 12 28,6
Néo 34 59,6 6 40,0 28 66,7
Nao responderam 4 7,0 2 13,3 2 4.8
Total 57 100 15 100 42 100

Fonte: Elaboragéo propria, 2015.

O setor que um mestre trabalha € uma informacéo
importante para a compreensdo e avaliacdo da contribuicdo
desse profissional para a instituicdo de ensino, para a area de
conhecimento e para os diversos segmentos da economia.
Neste sentido, notoriamente a educacdo € o setor que mais
emprega mestres. Segundo o CGEE (2012), a partir da
Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE),
dos mestres titulados entre 1996 e 2009, o maior percentual
(42,73%) refere-se aos empregados no setor de educacdo no
final de 2009. Neste setor da educacdo, as mulheres
representam 53,5%. O segundo setor € na administracao
publica, com 29,63% de mestres titulados.

O terceiro setor é na industria de transformacdo com
4,56% de mestres empregados, seguido pelos demais setores
em nlimeros menos expressivos*,

4 Demais setores: agricultura, pecudria, producdo florestal, pesca e
aquicultura; IndUstrias extrativas; Eletricidade e géas; Agua, esgoto,
atividades de gestdo de residuos e descontaminagdo; Construcao;
Comércio, reparagdo de veiculos automotores e motocicletas;
Transporte, armazenagem e correio; Alojamento e alimentacéo;
Informagdo e comunicacdo; Atividades financeiras, de seguros e
servicos relacionados; Atividades imobiliérias; Atividades profissionais,
cientificas e técnicas; Atividades administrativas e servigos
complementares (CGEE, 2012).
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O CGEE (2012) indica uma tendéncia a reducdo da
importancia da educacdo como maior empregador de mestres,
pois a capacidade de absorver mestres nos quadros dos
estabelecimentos de ensino teve uma retracdo de dez pontos
percentuais relativamente aos demais setores entre os titulados
de 1996 e de 2009. Situacdo que ndo se difundiu para muitos
outros setores que tiveram aumentos percentuais especificos
segundo 0 mesmo documento.

Observando os dados do OVEGRESSOS sobre mestres
e doutores no estado de Santa Catarina, confirma-se essa
tendéncia da Educacéo ser a atividade com o maior nimero de
mestres, com 5.594 sujeitos do total de 14.287 mestres no
estado. A segunda atividade é a administracdo publica com
1.983 mestres; a terceira corresponde a atividades cientificas
tecnoldgicas com 1.539 mestres.

O CGEE (2012) também registra a distribuicdo dos
mestres titulados no Brasil entre 1996 e 2009, por grandes
grupos da Classificacdo Brasileira de Ocupacdes (CBO). Nesta
classificagio a maioria dos mestres encontra-se como
profissionais das ciéncias e das artes (73,24%), seguido por
membros superiores do poder publico, dirigentes e gerentes
(8,83%), técnicos de nivel médio (7,88%), trabalhadores de
servigos administrativos (7,61%) e outros (2,42%). O primeiro
grupo, ciéncias e das artes da CBO, possui 0s seguintes
subgrupos e a respectiva distribuicdo dos mestres: profissionais
do ensino (61,20%); profissionais das ciéncias bioldgicas, da
saude e afins (12,95%); profissionais das ciéncias exatas,
fisicas e da engenharia (11,84%); profissionais das ciéncias
sociais e humanas (8,39%); profissionais das ciéncias juridicas
(2,27%); pesquisadores e profissionais policientificos (2,15%);
comunicadores, artistas e religiosos (1,20%). Esse grupo dos
profissionais das ciéncias e das artes também recebe destaque,
pois € a categoria que estd associada ao mais elevado nivel de
competéncia ou qualificagdo, e na qual a participacdo das
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mulheres mestres (52,2%) € ligeiramente superior a sua
participacdo no total de homens mestres empregados (51,4%).

Acerca dos egressos do PPGE/UDESC percebemos que
a maioria também trabalha na area da educacéo, sendo que 22
sujeitos atuam no Ensino Superior, 10 sujeitos atuam no Ensino
Fundamental 1 (Anos Iniciais), 10 sujeitos atuam no Ensino
Médio, cinco sujeitos atuam na educacgdo infantil, cinco
sujeitos atuam no Ensino Fundamental 11 (Anos Finais), cinco
sujeitos atuam em Cursos Profissionalizantes e cinco sujeitos
atuam na Educacdo de Jovens e Adultos. Muitos destes
egressos atuam de forma concomitante em diferentes niveis de
ensino, como representado na tabela abaixo.

Tabela 177 - Distribuicdo dos mestres pesquisados que
trabalham na educacdo por nivel de ensino.
Egressos do PPGE/UDESC (2007-2013)

Variavel (continua) Ocorréncias
Educacdo infantil 5
Ensino Fundamental | (Anos Iniciais) 10
Ensino Fundamental Il (Anos Finais) 5
Ensino Médio 10
Curso Profissionalizante 5
Curso preparatério para vestibulares e concursos 0
Educacdo de Jovens e Adultos 5
Ensino Superior 22
Outro 4

Fonte: Elaboragdo propria, 2015.

Dos egressos gque trabalham na educacéo (39 sujeitos), a
maioria atua na modalidade presencial com 25 ocorréncias, na
modalidade a distancia tem cinco registros, enquanto em
concomitancia nas duas modalidades tem nove ocorréncias. O
adentramento da educacdo a distancia tem acarretado
modificagdes no trabalho docente por separar a concepgédo da
execucdo (bases dos pressupostos da concepcdo taylorista), o
que de certa forma “acentua as diferengas de status e de salario
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entre 0s conceptores e 0s tutores virtuais, cujo trabalho ainda
ndo ¢ reconhecido nem regulado” (FIDALGO; OLIVEIRA;
FIDALGO, 2014, p. 17). Sobre as condicGes de trabalho na
tutoria analisamos mais adiante na se¢éo 5.4.

Tabela 188 - Distribuicdo dos mestres pesquisados que
trabalnam na educacdo por modalidade.
Egressos do PPGE/UDESC (2007-2013)

Variavel Ocorréncias
Presencial 25
A Distancia 5
Presencial e a distancia 9

Fonte: Elaboragdo propria, 2015.

Entre as atuais ocupacdes dos sujeitos analisados
percebemos que a maioria trabalha em atividades relacionadas
a educacdo. Na tabela abaixo agrupamos as informacGes
mencionadas pelos proprios sujeitos acerca dos seus cargos e
funcdes atuais. O cargo de professor tem certo destaque, com
22 ocorréncias. As demais funcdes e cargos mencionados tem,
em sua maioria, relacdo com o ambiente educacional.
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Tabela 29 - Distribuicdo dos mestres pesquisados que
trabalnam em relacdo aos cargos e funcéo.
Egressos do PPGE/UDESC (2007-2013)

Variavel Ocorréncias

Professor 22

Coordenacdo pedagdgica

Supervisor Escolar/ Supervisdo de ensino

Gerente/gestor

Técnica em Assuntos Educacionais/ Técnica em educacio

Administracio

Analista Educacional

Psicologa

Tutoria

Assistente de Educacéo

Assistente Técnico Pedagdgico

Auxiliar de ensino

Consultor educacional

Orientacdo educacional

Pedagoga

Revisora de textos

Outro

Fonte: Elaboragdo propria, 2015.

e G LSICYILS IS N EN

Em relacdo ao tipo de instituicdo educacional que os
egressos possuem emprego, destaca-se com 13 ocorréncias a
atuacdo em Universidades Publicas, oito ocorréncias nas
Escolas Estaduais, nas Escolas Federais e nas Escolas
Particulares; seguido por seis ocorréncias em Escolas
Municipais e duas ocorréncias em Universidades Privadas,
como representado na tabela abaixo.

Na opcdo “outros” foram mencionadas: Empresa de
EaD, Fundacdo Escola de Governo, Instituicdo de Educacéo
Infantil, Secretaria de Educagdo Municipal, Servico Social
Auténomo e Universidade comunitaria.
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Tabela 190 - Distribuicdo dos mestres pesquisados que
trabalham na educacdo por tipo de instituicéo.
Egressos do PPGE/UDESC (2007-2013)

Variavel Ocorréncias

Universidade Plblica 13

Escola Estadual

Escola Federal

Escola Particular

Escola Municipal

Universidade Privada

QOutro

Fonte: Elaboragdo propria, 2015.
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Sobre a carga horaria semanal de trabalho dos 46
egressos que se encontram atuando no mercado de trabalho, 22
(35,1%) egressos tém jornada entre 31 e 40 horas semanais, 16
(28,1%) egressos possuem carga horaria semanal superior a 40
horas semanais, cinco egressos possuem carga horaria de até 20
horas semanais e trés egressos tem jornada entre 21 e 30 horas
semanais, como a tabela abaixo representa. Ressaltamos as
implicacbes destas elevadas jornadas de trabalho que
intensificam e precarizam o trabalho, especialmente no caso do
trabalhador docente, como ja mencionado na analise de
Kuenzer e Caldas (2014) sobre os professores que possuem
grandes jornadas de trabalho e por consequéncia possuem uma
carga mental do trabalho® elevada. As autoras caracterizam a
esta carga mental do trabalho dos professores considerando o
rebaixamento de salarios, a diversificacdo de tarefas docentes,

45 A “carga mental do trabalho” (CODO, 1999 apud KUENZER; CALDAS,
2014, p. 35) corresponde ao processo gerado pela fragmentacdo do
trabalho e consequente reducdo do espacgo de controle. Aparece associado
a varias caracteristicas do trabalho docente, como “diferente nimero de
empregos, numero de turmas de séries iguais ou diversas, nimero de
disciplinas, numero de escolas, nimero de alunos por turma” (Idem, 1999
apud KUENZER; CALDAS, 2014, p. 35-36).
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a atuacdo em diversas escolas, as dificuldades de realizar um
bom trabalho e em lutar pela realizacdo de um trabalho mais
criativo ou simplesmente o dominio do tempo para descansar.

Tabela 20 - Distribuigdo dos mestres pesquisados conforme a
carga horaria semanal. Egressos do PPGE/
UDESC (2007-2013)

Variavel (n)
Até 20h semanais 5
21h-30h semanais 3
31h-40h semanais 20
Mais de 40h semanais 16
N&o responderam 3

Fonte: Elaboragdo propria, 2015.

Sobre as razOes que 0s egressos atribuem ao fato de
estarem trabalhando, destaca-se a “competéncia” e “formagdo
académica adequada as exigéncias do mercado de trabalho”
citada por 35 e 34 sujeitos respectivamente. Na sequéncia, “a
escolarizagdo suficiente” ¢ citada por 27 egressos, “bom
curriculo” ¢ citada por 21 egressos, “experiéncia profissional”
anterior ¢ pontuada por 18 egressos, “sorte” ¢ citada por seis
egressos, “conjuntura econdmica favoravel” ¢ mencionada por
cinco egressos, por “contribuir na preparacdo para concursos
publicos” ¢ mencionado por dois egressos ¢ de forma Unica é
mencionada a “interferéncia familiar”. Conforme demonstra a
tabela na sequéncia.

Os trés itens mais citados (“‘competéncia”, “formagao
académica adequada as exigéncias do mercado” e
“escolarizagdo suficiente”) confirmam algumas concepgdes
atuais na educagdo e no mundo do trabalho: enxugamento de
postos de trabalho, e por consequéncia parte dos trabalhadores
aceita as condicdes de trabalho disponiveis. Outros ainda
buscam desenvolver habilidades e competéncias que 0s
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possibilitem disputar os poucos empregos disponiveis, 0 que
corrobora com as indicacdes assinaladas pelos egressos.

Tabela 212 - Distribuicdo dos mestres pesquisados de acordo
com os fatores que possibilitaram estar
trabalhando. Egressos do PPGE/UDESC (2007-

2013)
Variavel (continua) Ocorréncias
Competéncia 35
Formacao académica adequada as exigéncias do mercado 34
Escolarizacdo suficiente 27
Bom curriculo 21
Experiéncia profissional anterior 18

Sorte

Conjuntura econdmica favoravel
Preparacdo para concurso
Interferéncia familiar

Outro

Fonte: Elaboragdo propria, 2015.

R (NOoO

Acerca da faixa salarial que atualmente 0s egressos
recebem, percebemos que 11 (19,3%) sujeitos estdo na faixa de
R$5001,00 a R$6000,00, oito (14%) sujeitos nas faixas de
R$2001,00 a R$3000,00 e de R$3001,00 a R$4000,00, seis
(10,5%) egressos nas faixas R$4001,00 a R$5000,00 e de
R$3001,00 a R$4000,00, trés (5,3%) sujeitos na faixa de
R$6001,00 a R$7000,00, como demonstra a tabela na
sequéncia (Tabela 33).

Comparando a renda familiar dos mestres analisada
anteriormente (Tabela 7) e a faixa salarial atual dos mesmos
(Tabela 33) percebemos que os sujeitos possuem uma renda
familiar elevada, pois 17 egressos afirmam ter renda familiar
superior R$ 8001,00. No entanto, quando analisado a sua
prépria renda, apenas seis afirmam receber mais de R$
8001,00. Neste sentido, considerando algumas andlises prévias
percebemos que ha condicionantes para tornar-se mestre: é
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relevante o amparo familiar desses sujeitos para incentivar e
até mesmo subsidiar a realizacdo do mestrado, mesmo no caso
dos genitores dos egressos PPGE/UDESC terem baixa
escolaridade; hd um imperativo de dedicacédo e de tempo o que
implica, a grosso modo, a importancia de um suporte
financeiro, pois na analise da trajetoria de emprego (Tabela 19)
percebemos que durante o mestrado € menor o ndmero de
ocupacdes profissionais e € maior nimero de bolsistas; &
recorrente a busca pelo titulo de mestre na ascensao na carreira
funcional, j& que muitos estdo no regime estatutario (Tabela
19). Arriscamo-nos também a indicar um certo interesse no
prestigio na aquisicdo do titulo de mestre, tendo em vista a
desvalorizacdo e a precarizacdo do magistério, deste modo ser
mestre parece conceder um status diferencial a esse trabalhador
precarizado.

Acerca do rendimento de mestres percebemos
discrepancias em relagdo ao género e a area do conhecimento
dos mestres no Brasil. Segundo o CGEE (2012), a remuneracao
mensal em 2010 das mulheres mestres é de R$ 4.664,73
enquanto a dos homens mestres é de R$ 8.037,68. Quando
analisado especificamente na &rea de ciéncias humanas, o
mesmo documento indica que os mestres titulados no Brasil no
periodo 1996-2009 receberam remuneracdo média de R$
6.468,16 em dezembro de 2009, entretanto a média salarial na
area de ciéncias humanas é de R$ 4.903,46.

Além de estudarem mais, terem menor remuneracao, as
mulheres mestres sdo maioria no mestrado na area de humanas
e na educacdo. O CGEE (2012) indica que entre os titulados
em programas de mestrado, 0 nimero de mulheres superou o
de homens no ano de 1998 e a proporcdo delas cresceu de
maneira significativa desde entdo. Em 2010, segundo 0 mesmo
documento, elas ja constituiam maioria na populacdo de
mestres residentes no Brasil, mas sua remunera¢do mensal
média era cerca de 42% menor do que a dos mestres homens.
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Outro dado que confirma essa diferenca salarial por sexo vem
do Censo Demografico de 2010 do IBGE*® que indica a razio
entre o rendimento meédio das mulheres em relagdo ao
rendimento dos homens é de 67,6%.

A analise do CGEE (2012) atribui este desnivel das
remuneracGes de mestres mulheres e homens as diferentes
participaces dos sexos no estoque de mestres de cada grande
area do conhecimento. Contudo, segundo o mesmo documento,
0S mestres que possuiam emprego formal em dezembro de
2009 na éarea de ciéncias humanas sao na grande maioria
mulheres, com um percentual de 64,01%.

Considerando a média nacional de mestres na area de
ciéncias humanas R$ 4.903,46 CGEE (2012), percebemos que
dos 46 egressos que estdo trabalhando, 24 (52,17%) sujeitos
recebem valor igual ou abaixo desta média, como representado
na tabela na sequéncia (Tabela 33).

Procuramos caracterizar o perfil dos seis (10,5%)
egressos que possuem renda superior a R$8001,00: cinco sdo
do sexo feminino e um do sexo masculino. Dois sujeitos
concluiram o doutorado, os demais indicam pretensGes em
realizé-lo, sendo que um sujeito indica ndo querer na area da
educacdo. Apenas um destes sujeitos possui carga horéaria entre
21h-30h semanais, trés possuem jornada entre 31h-40h
semanais e dois possuem carga semanal superior a 40 horas
semanais. Chama atencdo que um desses sujeitos assinalou
apenas o fator "sorte" ao fato de estar trabalhando. Estes
sujeitos, de certo modo, parecem estar satisfeitos com suas
ocupacdes profissionais, pois assinalaram que ndo procuram
novo emprego.

Destacamos também o fato de apenas um destes sujeitos
possuir mais de uma ocupacao, 0s outros cinco possuem apenas

46 IBGE, Censo Demografico 2010. Disponivel: <http://www.ibge.gov.br/
apps/snig/vi/?loc=0>. Acesso: 17 jan. 2015.
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um anico vinculo profissional. Sobre o perfil de emprego, um
sujeito trabalha com carteira assinada como gerente na
educacao ndo formal, nas modalidades presencial e a distancia.
Um sujeito é professor efetivo no ensino basico e esta atuando
no ensino superior. Um sujeito com carteira assinada atua
como gerente na area de inovacgdo tecnoldgica. Duas egressas
sdo professoras efetivas, uma atuando na educacédo tecnolodgica
e outra no ensino superior. E outro sujeito que particularmente
ndo atua na educagdo, atualmente atua como autdbnomo no
comércio em fungdes de administracdo e vendas, e de certa
forma, d& a impressdo de ser um negdcio da familia, pois
particularmente assinala apenas a “interferéncia familiar” na
conquista desta ocupacéo.

Tabela 223 - Distribuicdo dos mestres pesquisados conforme a
faixa salarial atual. Egressos do PPGE/UDESC
(2007-2013)

Remuneracao atual Total | (%) | Feminino | (%) | Masculino | (%)
Até R$ 1000,00 1 1,8 0 0,0 1 6,7
R$ 1001,00 - R$ 2000,00 1 1,8 1 2,4 0 0
R$ 2001,00 - R$ 3000,00 8 14 6 14,3 2 13,3
R$ 3001,00 - R$ 4000,00 8 14 8 19,0 0 0
R$ 4001,00 - R$ 5000,00 6 10,5 2 48 4 26,7
R$ 5001,00 - R$ 6000,00 11 19,3 6 14,3 5 33,3
R$ 6001,00 - R$ 7000,00 3 53 3 7,1 0 0
R$ 7001,00 — R$ 8000,00 1 1,8 1 2,4 0 0
R$ 8001,00 ou mais 6 10,5 5 11,9 1 6,7
Nao responderam 12 | 211 10 23,8 2 13,3
Total Geral 57 100 42 100 15 100

Fonte: Elaboragdo propria, 2015.

Sobre o fato de estarem procurando um novo emprego,
40 (70,2%) sujeitos responderam que ndo, e nove (15,8%)
sujeitos responderam que sim. De certa forma a proporcéo dos
que ndo procuram outro emprego € maior no universo
feminino, ja que 73,8% das egressas afirmam ndo estar
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procurando emprego, como representado na tabela na
sequéncia.

Dos nove sujeitos que procuram emprego, destacam-se
entre 0os motivos o ‘‘crescimento na carreira” com sete
ocorréncias, seguido com trés ocorréncias a ‘“estabilidade”,
duas ocorréncias para o “salario” e uma ocorréncia sem mais
especificagdo para opgdo ‘outros’. Conforme representado na
tabela abaixo (Tabela 34).

Procuramos caracterizar o perfil destes nove sujeitos
que assinalaram estar procurando novo emprego: sdo cinco
mulheres e quatro homens; seis ndo possuem filhos, dois
sujeitos tem dois filhos e um possui trés filhos; cinco sujeitos
residem com esposo(a)/companheiro(a), dois moram sozinhos,
um com colegas e outro reside com pais e/ou irmaos. Acerca
das linhas de pesquisa: cinco sdo da linha historia,
historiografia da educacdo e quatros sujeitos sdo da linha
educacdo, comunicacdo e tecnologia. Dois sujeitos estdo
cursando o doutorado e sete indicam que pretendem cursa-lo.

Destes nove egressos que procuram novo emprego: sete
sujeitos possuem mais de um emprego. Sete sujeitos possuem
vinculo de servidor publico, sendo que destes trés atuam
apenas no regime estatutario, um também ¢é bolsista, dois
possuem outro vinculo com carteira assinada, e um sujeito
conta também com um trabalho temporario. Os outros dois
egressos tém contrato com carteira assinada.

De certa forma estes pesquisados apresentam-se em
condigBes n&o-ideais, devido a vontade de querer outro
emprego, e, de certa forma, procuram completar renda em
trabalhos ainda mais precarios, como na educacédo a distancia.
Analisando as ocupacOes atuais percebemos que todos atuam
na educacdo, seis sujeitos além da ocupacdo de professores,
atuam em outras fungdes, como dois séo tutores na EaD, um
professor formador na Universidade Aberta do Brasil (UAB) e
Assistente Administrativo, outro também na direcdo escolar,
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outra é professora Orientadora EaD e Técnico Administrativo.
E um é técnico administrativo. Sobre as jornadas de trabalho,
quatro possuem carga horaria superior a 40 horas semanais,
dois sujeitos tém entre 31 e 40 horas semanais, dois indicaram
jornada de até 20 horas semanais € um ndo respondeu a
questdo. Acerca dos rendimentos as situacbes sdo
diversificadas. Um até R$ 1000,00; trés possuem renda entre
R$ 2001,00 a R$ 3000,00, um na faixa de R$ 3001,00 a R$
4000,00, uma na faixa de R$ 4001,00 - R$ 5000,00, uma na
faixa de R$ 5001,00 - R$ 6000,00, e outro na faixa de R$
6001,00 a R$ 7000,00. Em relacdo a area que estdo procurando
emprego um ndo respondeu a questdo e 0S outros oito
assinalaram na éarea da educacdo (4) e/ou no ensino superior
(4), e um na filosofia.

Tabela 234 - Distribuicdo dos mestres pesquisados conforme a
procura de emprego. Egressos do PPGE/UDESC
(2007-2013)

Variavel Total Feminino | Masculino
Procura de emprego n (%) n (%) n (%)
Sim 9 158 | 5 |119| 4 |267
Né&o 40 [70,2] 31 |738| 9 |600
N&o responderam 8 140 6 (143 2 [133
Total 57 | 100 | 42 | 100 | 15 | 100

Fonte: Elaboragdo prépria, 2015.

A ascensdo na carreira, mencionada anteriormente por
45 egressos entre os motivos de ingressarem no mestrado do
PPGE/UDESC (Tabela 18), novamente ¢ mencionada como
uma das principais razGes de procura por emprego, COmMo
representado na tabela abaixo. Isto traz alguns indicios sobre as
implicagdes do titulo de mestre na carreira profissional desses
sujeitos, como: 0 modo como esses sujeitos tém uma trajetoria
de emprego e de formacdo académica na area da educacdo, a
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necessidade colocada de atualizacdo e aperfeicoamento na
educacdo (Secao 5.3).

Tabela 245 - Distribuicdo dos mestres pesquisados conforme
aos motivos de procura por novo emprego.
Egressos do PPGE/UDESC (2007-2013)

Variavel Ocorréncias
Crescimento na carreira 7
Estabilidade 3
Salério 2
QOutro 1

Fonte: Elaboragdo prépria, 2015.

Tabela 256 - Distribuicdo dos mestres pesquisados de acordo
com a area e setores em que estdo procurando
emprego. Egressos do PPGE/UDESC (2007-

2013)
Variavel Ocorréncias
Educacdo 5
Docéncia Superior/ Ensino Superior 3
Docéncia 1
Filosofia 1

Fonte: Elaboragdo prépria, 2015.

Dos nove sujeitos que procuram novo emprego cinco
visam ocupacdes na area da educacdo, trés apontam a docéncia
no ensino superior e um visa a area da filosofia, conforme a
tabela anterior demonstra. Chama a atencdo o interesse em
permanecerem ou atingirem a area da educacdo, do mesmo
modo que confirmam o empenho de continuar na area de sua
formacéo.

4.7.2 Os ndo-ocupados

Dos 11 (19,29%) sujeitos que declararam nédo estar
trabalhando atualmente, cinco sujeitos estdo ha pelo menos um
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ano sem trabalho, dois sujeitos estdo de trés a quatro anos sem
trabalho, um sujeito de um a dois anos e outro de cinco ou mais
anos sem trabalho. Conforme a tabela abaixo demonstra.

Tabela 267 - Distribuicdo dos mestres de acordo com o periodo
de tempo sem trabalho. Egressos do PPGE/UDESC
(2007-2013)

Variavel Ocorréncias
Até 1 ano 5
1 -2 anos 1
3 -4 anos 2
5 anos ou mais 1

Fonte: Elaboracdo propria, 2015.

Em relacdo ao desemprego de mestres no Brasil
também ha& uma discrepancia por sexo. Segundo o CGEE
(2012) a taxa de desemprego € superior na populacdo de
mulheres mestres (1,87%) em relacdo a populacdo de homens
mestres no Brasil (1,15%).

Dos 11 egressos do PPGE/UDESC que declararam nédo
estarem trabalhando, sete sujeitos registram o fato de estarem
cursando o doutorado, dois egressos mencionam como
justificativa os filhos, um menciona o baixo salario e outro
argumenta que no momento dedica-se a formacdo
extracurricular. Conforme a tabela a seguir demonstra (Tabela
38). A condicdo de ndo-trabalho relaciona-se com o0s processos
de enxugamento de postos de trabalho, pois had um
estreitamento de oportunidades de trabalho, estimulo a
continuidade dos estudos mediante quesitos de adaptacdo as
inovacdes tecnoldgicas (BIANCHETTI; PALANGANA,
1992); tendéncias de “alongamento da escolarizagdo”
(MATTQOS, 2011) como estratégia de driblar as condicGes
precarias do mercado e dos postos de trabalho.
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Tabela 278 - Distribuigdo dos mestres pesquisados conforme o
motivo de ndo estarem trabalhando. Egressos do
PPGE/UDESC (2007-2013)

Variavel Ocorréncias
Cursa Doutorado 7
Filhos 2
Baixo salario oferecido 1
No momento dedica-se a formacdo extracurricular 1

Fonte: Elaboracdo propria, 2015.

4.7.3 Mudancas no cargo, area e salario

Para a maioria (63,2%) dos egressos o titulo de mestre
em educacdo ndo implicou em mudancas de setor ou de area,
conforme demonstra a tabela a seguir. Analisando a questdo
por género percebemos que o titulo de mestre teve mais
implicacdes no universo masculino, pois a maioria dos homens
(53,3%) teve mudanca de setor ou area com o titulo de mestre.

Tabela 28 - Distribuicdo dos mestres pesquisados conforme
mudanca de setor ou de area de atuacdo
profissional com o titulo de mestrado. Egressos
do PPGE/UDESC (2007-2013)

Variavel Total Sexo Sexo
Atuacao profissional n (%) n (%) n (%)
Sim 17 29,8 8 53,3 9 21,4
Néo 36 63,2 6 40,0 30 714
N&o responderam 4 7,0 1 6,7 3 7,1
Total 57 100 15 100 42 100,0

Fonte: Elaboracdo prépria, 2015.

O titulo de mestre também ndo implicou para a maioria
(59,6%) dos egressos mudancas de cargo de ocupacao,
conforme demonstra a tabela abaixo. Entretanto quando
analisamos por género percebemos que a grande parte dos
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homens (46,7%) o titulo de mestre teve implicacbes no seu
cargo ou area de atuacao.

Tabela 290 - Distribuicdo dos mestres pesquisados conforme
mudanca de cargo ou é&rea de ocupacao.
Egressos do PPGE/UDESC (2007-2013)

Variavel Total Sexo Sexo Feminino
Cargo/ocupacao n (%) n (%) n (%)
Sim 19 | 33,3 7 46,7 12 28,6
Néo 34 | 596 7 46,7 27 64,3
N&o responderam 4 7,0 1 6,7 3 7,1
Total 57 100 15 100 42 100,0

Fonte: Elaboragdo propria, 2015.

Analisando em detalhes estas mudancas de cargo e area
de ocupacdo dos sujeitos, percebemos que, de modo geral, na
trajetoria profissional a grande maioria atuava e continua
atuando em atividades laborais dentro da area da educacao, em
diferentes segmentos e modalidades, como representado na
tabela a seguir (Tabela 41). Mesmo depois da titulacdo de
mestre a grande maioria continuou atuando em diferentes
cargos e funcgdes na area da educacao.

Nestas duas questdes abertas, 23 sujeitos responderam
mencionando a ocupa¢do anterior e posterior ao mestrado.
Novamente observamos que a quase totalidade dos egressos
que trabalham, atuam em atividades laborais na area
educacional. Tivemos certa dificuldade em avaliar se houve
melhoria nas ocupac@es laborais, pelo fato de que cada funcéo
tem uma representacdo diferente e pessoal para cada individuo,
como observado a partir da realizagdo das entrevistas e
discutido mais adiante (Capitulo 4). Algumas observacgdes nos
chamou a atencdo: cinco sujeitos permaneceram na mesma
funcdo ou cargo; cinco sujeitos que antes realizavam outras
funcbes passaram a atuar como professores; setes sujeitos
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especificaram que comecaram a lecionar no ensino superior; e
quatro sujeitos deixaram de serem professores e passaram a

atuar em outras funcoes.

Tabela 301 - Distribuigcdo dos mestres pesquisados conforme o
cargo e ocupacdo anterior e posterior ao titulo de
mestre. Egressos do PPGE/UDESC (2007-2013)

Cargo/ocupacao anterior

Cargo/ocupacao posterior

Ocorréncias

Analista educacional Coordenador educacional 1
Apoio pedagdgico Coordenador de extensado 1
Assistente académico Analista educacional 1
Assistente educacional Professor de ensino superior 1
Autébnomo Gerente 1
Auxiliar de projetos de Professora 1
Bolsista Professora 2
Consultora educacional Coordenacdo de cursos 1
Coordenacdo pedagogica Professora no 1
Coordenacdo/supervisao Gestdo/geréncia 1
Orientadora educacional Pesquisadora 1
Professor Professor / orientador 1
Professor(a) Professor(a) 2
Professora Supervisora de ensino 1
Professora Assessora técnica e pedagdgica 2
Professora ens. Fund. Professora ens. Sup. 2
Psicéloga educacional Psicéloga educacional 1
Supervisor escolar Supervisor escolar 1

Fonte: Elaboragdo propria, 2015.

O titulo de mestre para a maioria dos egressos (59,6%)
ndo implicou mudancas no contrato de trabalho. Analisando o
assunto por género percebemos certo destaque no universo
masculino, j& que 40% dos egressos homens tiveram mudangas
no contrato de trabalho com a titulagdo de mestre, conforme
representado na tabela a seguir:
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Tabela 312 - Distribuicdo dos mestres pesquisados conforme
mudanca no contrato de trabalho com o diploma
de mestrado. Egressos do PPGE/UDESC (2007-
2013)

Variavel Total Sexo Sexo

Mestrado e Contrato | (n) (%) (n) (%) (n) (%)
de Trabalho

Sim 13 22,8 6 40,0 7 16,7
Né&o 34 59,6 8 53,3 26 61,9
Nao responderam 10 17,5 1 6,7 9 214
Total 57 100,0 15 100,0 | 42 100,0

Fonte: Elaboracdo propria, 2015.

Dos 13 que relataram mudangas no trabalho devido ao
titulo de mestre estdo as seguintes alteracGes: quatro sujeitos
tiveram seus contratos alterados “de carteira assinada para
servidor publico”, dois sujeitos tiveram seus contratos alterados
“de professor substituto para professor efetivo”, trés citaram
“mudancas salariais”, dois indicaram “troca de cargo/fun¢ao”,
um sujeito mencionou a “formagdo docente mais adequada” e
um outro indicou “avanco nos degraus da carreira”.

Tabela 323 - Distribuicdo dos mestres pesquisados conforme
mudanga no trabalho devido ao titulo de mestre.
Egressos do PPGE/UDESC (2007-2013)

Variavel Ocorréncias

De carteira assinada para servidor publico 4

Salério

De professor substituto para professor efetivo

Troca de cargo/funcao

Formacdo docente mais adequada

Avanco nos degraus da carreira

Fonte: Elaboracdo prépria, 2015.

A maioria dos egressos (71,9%) néo teve aprovacdo em
concursos publicos apds a conclusdo do mestrado. Quando
analisado a questdo de género percebemos que é maior no
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universo masculino, pois 40% obtiveram aprovagdo em
concursos publicos apds a titulacdo de mestre, conforme
representa a tabela abaixo.

Tabela 33 - Distribuicdo dos mestres pesquisados conforme
aprovacdo em concurso publico. Egressos do
PPGE/UDESC (2007-2013)

Variavel Total Sexo Masculino | Sexo Feminino
Concurso publico n (%) n (%) n (%)
Sim 16 28,1 6 40,0 10 23,8

Nao 41 71,9 9 60,0 32 76,2

Total 57 100 15 100 42 100,0

Fonte: Elaboragdo propria, 2015.

Os 16 egressos que tiveram aprovagdo em cONcurso
publico especificaram nas seguintes instituicGes: prefeituras
municipais (trés ocorréncias), secretarias do governo do estado
(cinco ocorréncias), instituicdes federais (trés aprovacdes) e
universidades e faculdades (setes ocorréncias), conforme
representado na tabela abaixo. Sobre a estabilidade
aprofundamos a discussé@o na se¢éo 5.4.
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Tabela 345 - Distribuigdo dos mestres pesquisados conforme a
instituicdo de aprovacdo em concurso publico.
Egressos do PPGE/UDESC (2007-2013)

Variavel Ocorréncias

Prefeitura Municipal

Secretaria de Educacdo do Estado de Santa Catarina (SED)

Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC)

Centro Universitario Municipal de Sdo José (USJ)

Secretaria de Estado da Saude (SES)

Escola do Estado

Instituto Federal Catarinense (IFC)

Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC)

Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)

Universidade d

e Pernambuco (UPE)

Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS)

Faculdade Municipal de Palhoca (FMP)

N I R I SIS

Fonte: Elaborag

do prépria, 2015.

Apesar dos egressos ndo assinalarem mudangas no
contrato, de area ou de cargo a partir da aquisicdo do titulo de
mestre, a grande maioria dos sujeitos (75,4%) afirmam que o
titulo de mestre teve repercussdes no seu salario. Analisando

por género,
repercussoes
que o titulo

percebemos que no universo masculino as
foram maiores, pois 80% dos homens afirmaram
de mestre teve impacto em seus salarios. Na

sequéncia a tabela com as informacdes detalhadas.

Tabela 356 - Distribuigcdo dos mestres pesquisados conforme o
impacto do diploma de mestrado no seu salario.
Egressos do PPGE/UDESC (2007-2013)
Variavel Total Sexo Masculino | Sexo Feminino
Diploma e salério n (%) n (%) n (%)
Sim 43 75,4 12 80 31 73,8
N&o 9 15,8 2 13,3 7 16,7
Nao responderam 5 8,8 1 6,7 4 9,5
Total 57 100 15 100 42 100

Fonte: Elaboragdo propria, 2015.
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4.7.4 As repercussOes da titulacéo por género

No “modelo tradicional”: papel na familia e papel
domeéstico assumidos inteiramente pelas mulheres, e o papel de
“provedor” sendo atribuido aos homens. No “modelo de
conciliagdo”: cabe quase que exclusivamente as mulheres
conciliar vida familiar e vida profissional (HIRATA;
KERGOAT, 2007). Entretanto concordamos com Hirata e
Kergoat (2007) que ndo devemos ficar s6 na constatacdo de
desigualdades entre homens e mulheres, e especialmente na
identificacdo no acumulo de fungdes por género e as duplas
jornadas das mulheres.

As autoras a partir de retomada da concepcdo de
Divisdo Sexual do Trabalho procuram compreender as novas
“relagdes sociais de sexo” questionando a natureza do sistema
que d& origem a elas, a “sociedade salarial”
(FOUGEYROLLAS-SCHWEBEL, 1998 Apud HIRATA,
KERGOAT, 2007, p. 599). Neste sentido, a Divisdo Sexual do
Trabalho nos processos atuais de flexibilizagdo do trabalho
vem acentuando as condicdes precarias nas condicGes de
trabalho feminino, mediante a um:

duplo movimento de mascaramento, de
atenuacdo das tensdes nos casais burgueses, de
um lado, e a acentuacdo das clivagens objetivas
entre mulheres, de outro: a0 mesmo tempo em
que aumenta o ndmero de mulheres em
profissdes de nivel superior, cresce o de
mulheres em situacdo precaria (desemprego,
flexibilidade, feminizagdo das correntes
migratérias) (HIRATA; KERGOAT, 2007, p.
603).

As autoras a partir de uma anélise de estudos franceses
acerca da Divisdo Sexual do Trabalho identificam certa
plasticidade nesta acepcao e que a condi¢do feminina, de certa
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forma, melhorou, porém, a distancia entre homens no mercado
de trabalho continua insuperavel. Os dados dos egressos do
PPGE/UDESC confirmam esses distanciamentos entre homens
e mulheres mestres. Percebemos que a0 mesmo passo que é
mais elevado o numero de mulheres na educagdo e com
escolaridade mais elevada, como especializacdo e mestrado,
em termos de remuneracao e equivaléncias de funcdes as ainda
sdo ficam em posicdes secundarias.

Analisando de forma conjunta os Gltimos dados sobre
as repercussdes da titulacdo de mestre nas condicbes de
trabalho dos egressos (secdo 4.7.3) percebemos que o titulo de
mestre teve implicacbes importantes na carreira dos homens:
53,3% indicaram mudanca de setor (Tabela 39), 46,7%
indicaram mudanca de cargo (Tabela 40), 40% afirmam
mudangas de contrato de trabalho (Tabela 42), 40% tiveram
aprovacdo em concursos (Tabela 44), 80% afirmam impactos
no salario (Tabela 46). O titulo de mestre, desta forma, tem
implicacdes mais significativas para os egressos homens.
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5 O TITULO DE MESTRE E A (RE)ESTRUTURACAO
DA CARREIRA PROFISSIONAL

Neste capitulo organizamos a analise das entrevistas e
aprofundamos nas discussdes decorrentes desta etapa. A
selecdo dos entrevistados ocorreu mediante a verificagdo das
ocupacdes atuais dos egressos, conforme a analise dos dados
dos questionérios apreciados no capitulo anterior. Sendo assim,
dos 57 egressos que participaram da pesquisa, 46 (80,7%)
sujeitos estdo trabalhando (Tabela 25) com o0s seguintes
vinculos ocupacionais: 26 no regime estatutario, 13 com
carteira assinada, quatro com contrato temporario, sete estdo no
doutorado e sete sdo bolsistas. Considerando o tipo de
ocupacdes, destaca-se 22 na funcéo de professores (Tabela 29).
Lembramos que ha sobreposicdo destas informacgdes, pois
como ja analisamos 19 sujeitos possuem mais de um emprego.
Deste modo, identificamos trés grupos de perfis de egressos: 0s
efetivos, os doutorando(res) e os nas demais funcbes. Destes
arranjos ocupacionais selecionamos cinco sujeitos para as
entrevistas: um egresso que se efetivou antes do mestrado
(Ivo*"); uma egressa que se efetivou apds a obtengéo do titulo
de mestre (Telma); uma egressa doutora e proveniente da
primeira turma do PPGE/UDESC (Dora); uma egressa
doutoranda (Inés); e um egresso que atua na tutoria da
educacdo a distancia (Raul).

O capitulo estd organizado em seis partes.
Primeiramente  esclarecemos sobre o0os  procedimentos
metodol6gicos adotados na andlise das entrevistas. Na segunda
parte desenvolvemos uma sintese biografica dos entrevistados.
Na sequéncia, quatro Ultimas partes, aprofundamos nas
questdes norteadoras da pesquisa acerca das implicagfes do

47 Nomes ficticios para resguardar a identidade dos entrevistados (Ivo,
Telma, Dora, Inés e Raul).
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titulo de mestre na (re)insercdo profissional, das condicbes
atuais de emprego, das estratégias para a construcdo de uma
carreira na educacéo e as especificidades da docéncia.

51 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS PARA A
ANALISE DAS ENTREVISTAS

O roteiro de entrevista (Anexo 3) foi elaborado com a
finalidade de contemplar as informacdes sobre a formacéo
académica, as possiveis relacbes do mestrado e mercado de
trabalho, acerca das condicOes de trabalho atual, em casos
especificos aprofundamos sobre o doutorado e algumas
reflexbes sobre carreira na educacdo e expectativas
profissionais.

O local das entrevistas foi recomendado pelos
entrevistados, na maioria dos casos indicaram o préprio local
de trabalho. Em dois casos por conta da distancia geogréfica
utilizamos um programa que permite a comunicacdo pela
internet através de conexdes de voz e video, chamado Skype. O
Termo de Consentimento Livre Esclarecido (Anexo 4) e
consentimento para gravaces (Anexo 5) foram assinados no
momento da entrevista e nos dois casos especificos
encaminhados por E-mail.

Na andlise dos dados nos apoiamos no metodo de
Sintese de Dados (FERNANDES; GASPAR, 2014). Neste
estudo, a partir de um levantamento bibliografico, os autores
analisam oito teses de doutorado e tem como referéncias trés
categorias (Problemas e questbes/ metodologia/ conclusdes e
reflexdes). Para tanto, 0s autores organizam 0 processo em trés
momentos: 1) Sinteses Horizontais, resultantes da descrigdo e
da analise de cada material ao longo das respectivas categorias.

Nesta etapa
para cada uma das oito teses, produziram-se
trés vinhetas (uma por cada categoria) que eram
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integradas numa Sintese Horizontal. Deste
modo, obtiveram-se oito Sinteses Horizontais
resultantes da descricdo e da analise de cada
tese ao longo das trés categorias, permitindo,
para cada uma das teses, obter uma leitura
integrada das referidas categorias
(FERNANDES; GASPAR, 2014, p. 204-205).

2) Sinteses Verticais, resultante da descricdo e da
analise de cada categoria ao longo dos respectivos materiais
(teses) e, por conseguinte, permitiu uma leitura integrada.
Segundo os autores, nesta etapa

para cada uma das trés categorias e com base
nas mesmas vinhetas, produziu-se uma Sintese
Vertical que resultou da descricdo e da analise
de cada categoria ao longo das oito teses.
Assim, obtiveram-se trés Sinteses Verticais,
cada uma das quais traduzindo uma leitura
integrada do que, relativamente a cada
categoria, tinha sido possivel apurar no
conjunto das oito teses (FERNANDES;
GASPAR, 2014, p. 205).

3) Sintese Integrada, resultante da integracdo dos
processos anteriores de sinteses. Segundo os autores (ldem,
2014, p. 205), “no terceiro momento, prosseguindo o esforco
de integracdo, produziu-se uma Sintese Integrada Global, que,
no fundo, traduz uma interpretacdo feita a partir das sinteses
horizontais e verticais”.

Desta forma, consideramos o meétodo de Sintese de
Dados (Idem, 2014) na analise das entrevistas, conforme
organizamos 0 procedimento na esquematizacdo representada
no quadro abaixo (Quadro0l). Primeiramente realizamos as
Sinteses Horizontais, fase de cunho descritivo, analitico e
interpretativo das narrativas dos entrevistados (Secdo 5.2). Esta
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etapa esta representada pelas linhas na tabela citada e
considerando todas as questdes das entrevistas.

No segundo momento, a partir da analise das narrativas
agrupamos inducbes acerca das questdes norteadoras da
pesquisa: implicagdes do titulo de mestre (Secdo 5.3),
condicdes de trabalho (Secdo 5.4) e carreira na educacgdo
(Secdo 5.5). Para cada uma destas questdes produziu-se
reflexdes, denominadas Sinteses Verticais, representada pelas
colunas na tabela mencionada.

Por ultimo, fizemos um esforco de integracdo e
interpretacdo, denominada Sintese Integrada, mediante a
analise cruzada das sinteses horizontais e verticais. Desta etapa
realizamos reflexdes particularidades acerca da docéncia
(Secdo 5.6), e outras questdes que sdo analisadas em conjunto
nos outros itens citados, como as contradi¢es nos discursos, o
sentido do trabalho para cada sujeito e os sentimentos acerca
das ocupagcdes laborais.

Quadro 1 - Esquematizacdo do processo de sintese dos dados
das entrevistas. Egressos do PPGE/UDESC (2007-
2013) (continua)

Impllcagoes do Condices de Carreira na
Titulo de Trabalho (B) educacéo(C)
Mestre (A)
o) Descrigéo e Rl
Descrici - SCrg horizontal de
escricdo e Descrigdo e analise (C1) vo (1)
analise (Al) andlise (B1)
Descricdo e Descricdo e Descricdo e Sl
Telma (2 analise (A2) analise (B2) analise (C2) hc¥é7%gt?£;j €
Descricéo e Descricdo e Descricdo e e
Dora (48 | andlise (Ad) | andlise (B4) | analise (C4) hOBf)‘r’;“(ﬂ)de

\4
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Quadro 2 - Esquematizacdo do processo de sintese dos dados
das entrevistas. Egressos do PPGE/UDESC (2007-
2013) (concluséo)

ImplicagBes do
(Conclus&o) Titulo de
Mestre (A)

Condicoes de Carreira na
Trabalho (B) educac¢do(C)

Sintese vertical
das
implicacdes da
titulacdo (A)

Sintese vertical | Sintese vertical
das condicdes da carreira na
de trabalho (B) | educacéo (C)

Sintese
Integrada

Fonte: Elaboracdo propria a partir da proposta de Sintese de Dados
(FERNANDES; GASPAR, 2014).

5.2 SINTESE BIOGRAFICA DOS SUJEITOS
ENTREVISTADOS

Na sequéncia apresentamos uma sintese biografica dos
entrevistados a partir das narrativas das entrevistas. Algumas
informagdes foram complementadas mediante os dados do
questionario, do Curriculo Lattes do sujeito e/ou com o auxilio
da secretaria académica. As sinteses biogréaficas estdo
subdivididas em cinco blocos: 1) origem familiar e formacéo
académica; 2) ambiente da entrevista; 3) percurso até o
mestrado; 4) mercado de trabalho e condicdes laborais a partir
do titulo de mestre; 5) expectativas profissionais e de carreira
na educacao.

5.2.1 Ivo: O professor com jornada de 60 horas semanais

A docéncia sempre foi meumétier.

Eu adoro estar nessa corrida [..]) isso me traz muita realizacéo
pessoal,

por outro lado é exaustivo, é cansativo.
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Ivo ¢ professor desde seus 17 anos de idade. “Minha
trajetéria sempre foi docente”. Menciona que ja lecionava
mesmo antes de concluir o curso de magistério. Natural do
oeste catarinense, tem 35 anos, solteiro, tem um filho, e mora
sozinho. Ivo possui graduagdo em licenciatura em geografia,
pedagogia e em artes visuais. Ivo também realizou quatro
especializacBes e uma quinta estd em andamento. Na sequéncia
da segunda especializacéo fez o mestrado no PPGE/UDESC.

A entrevista foi realizada no horério e local de servico
de Ivo, uma faculdade localizada na Grande Floriandpolis/SC.
Esta instituicdo ainda ndo possui sede propria e utiliza-se das
salas de aula de um colégio municipal e uma casa no outro lado
da rua para atividades administrativas. Num dos comodos desta
casa realizamos a entrevista. Era umas 18:30h, ja estava
anoitecendo na rua e o movimento de alunos e pessoas era
ainda intenso. Apesar da sala ser mais reservada, utilizada para
reunides, havia um “entra e sai” constante, pedidos de
informacdes, procurando pessoas ou estavam mesmo a procura
de Ivo. O entrevistado foi receptivo, o tom da conversa foi
intenso e leve, transparecia orgulhoso de sua trajetdria, tinha
muita vontade de falar, de contribuir com a pesquisa e até
mesmo de dar um retorno para o PPGE/UDESC.

Ivo conta que sempre teve o desejo de ser professor.
Com toda a sua formagdo académica, hoje se considera “mais
pedagogo”. Em sua trajetéria profissional, além de professor,
atuou como diretor, supervisor e coordenador escolar. Por ter
muitas licenciaturas decidiu por fazer o mestrado em educacao,
por representar uma possibilidade de trabalhar no ensino
superior e por este nivel de ensino ter melhores salarios.

Os pais de Ivo sdo “muito modestos e muito humildes”,
ndo concluiram o ensino fundamental, e hoje estdo
aposentados. Ivo afirma que a familia nuclear ndo teve
influéncia para a realizacdo do mestrado. “Eles nem sabiam do
que se trataria um mestrado”. Porém os seus tios pelas funcdes
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e cargos que ocupam como funcionarios publicos contribuiram
para que Ivo pensasse nos estudos posteriores a graduagao.

Apobs a conclusdo do mestrado, Ivo ficou trés anos
trabalhando concomitantemente na educacdo bésica e no
ensino superior. Atualmente dedica-se exclusivamente ao
ensino superior, tem uma jornada de 60 horas semanais, e esta
afastado por seis anos e sem remuneracao da prefeitura onde é
efetivo ha 11 anos na educacdo basica. Numa das duas
universidades que atua é assessor de pesquisa e pos-graduacdo
e orientador de monografias, e € docente em na outra
faculdade. Nas duas instituicdes seu contrato de trabalho é de
professor temporario. Na sua terceira ocupacdo é Professor
Formador, acompanha os estagios de académicos do curso de
pedagogia na EaD numa universidade publica. Além dessas
ocupacdes, Ivo menciona que da assessorias, consultorias e
cursos de formacéo de professores.

Durante o mestrado Ivo foi bolsista, mas afirma que
isso ndo fez tanta diferenca em relacdo a sua formacdo como
pesquisador.

Ivo conta que nem todas as suas expectativas iniciais se
efetivaram com a realizacdo do mestrado, um dos pontos
latentes foi em rela¢do a “docéncia”, muitas vezes na conduta
de desvaloriza-la. Ivo frustrou-se com essa situacdo, tanto que
chegou a adoecer. Em suas palavras:

[...] de certa forma eu esperava mais do
mestrado. Eu esperava uma preparagdo para a
docéncia. Para pesquisa e para docéncia. Eu
ndo encontrei preparacdo para a docéncia no
mestrado. Pelo contrério, eu encontrei uma
desvalorizagdo do proprio curso em relacdo a
docéncia. Ela joga muito mais pra pesquisa.
[...] Entéo nesse quesito "ndo", ndo encontrei as
minha expectativas. Inclusive me frustrei, foi
um dos motivos pra ficar doente.
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Acerca da formacdo de professores Ivo constata que ha
um “aligeiramento”, pois muitos recém-graduados, ainda muito
jovens, vao direto para o mestrado e ndo tém nenhuma
experiéncia profissional, “ndo sabem o basico de dar aula”. Ivo
ressalta que a docéncia nao é so academia. Por outro modo, as
possibilidades de um professor na educacdo basica realizar um
mestrado s30 minimas, para Ivo “as condi¢des de trabalho do
professor/docente em fazer mestrado hoje é quase impossivel”.
Por isso cita que os horarios na pds-graduagdo poderiam
também ser noturnos, que o mestrado valorizasse a experiéncia
profissional, assim como o professor-mestrando tivesse direito
ao afastamento.

O titulo de mestre teve repercussdes positivas. Ivo diz
que “o titulo de mestre no Brasil hoje nos d4 uma condicao de
atuar no ensino superior, e nds sabemos que infelizmente o
ensino superior paga mais”. Ivo explica que este “infelizmente”
se deve ao fato que “a educa¢do basica ndo é bem quista e bem
paga como deveria ser”, comparada as condi¢des do ensino
superior.

Faz quatros anos desde que Ivo recebeu o titulo de
mestre, neste periodo teve outras oportunidades profissionais:
“entdo do mestrado me abriu outras possibilidades, isso ¢ fato”.
Percebe a titulacdo, em si, como certa vantagem no mercado de
trabalho e possibilidade de atuar no ensino superior, porém a
formagéo, como um todo, durante o mestrado ndo teve muitas
contribuicdes, especialmente, em sua pratica docente. Para Ivo
o mestrado representou mudancas em relacdo a “valorizagdo
profissional”, “remuneracao salarial” e maior rol de trabalhos.

De certo modo, Ivo esta profissionalmente satisfeito,
argumenta pela questdo salarial no ensino superior,
possibilidade de trabalhar com ensino, pesquisa e poés-
graduagdo, ter uma outra “sociabilidade”, “o que da certo
animo para avancar nos estudos e tentar o doutorado”. Por
outro lado, relata que esses contratos de professor substituto o
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99 ¢C

exploram muito e esta exausto, “é¢ muito compromisso”, “muito
trabalho pra poucas horas”. Considera sua situa¢do financeira
estavel, “melhor que a educagdo basica”. Menciona que tem
uma renda em torno de R$13.000,00. Afirma que este também
deveria ser o salério na educacéo bésica.

Ivo considera suas condi¢des de trabalho “aceleradas”,
“exaustivas”, ‘“corrido”, “a demanda de trabalho é muito
grande, principalmente para quem ¢ contratado e nao efetivo”.
Ivo reconhece que vem perdendo o “pique”. “Nos primeiros
anos era apaixonante”, s6 que esse ritmo vem desacelerando,
por isso afirma que as condigdes devem ser mais dignas. Ivo se
cobra muito por ser um servigo publico, “por isso tem que da o
melhor de si”. As cobrangas da institui¢do sdo mais em relagao
as rotinas, evitar reclamacBes. Os principais desafios
profissionais sdo de construir uma politica de pesquisa dentro
da instituicdo e de manter uma pds-graduacao publica.

O que lvo mais gosta de suas ocupacOes € a docéncia,
seguida pela gestdo, “a gestdo que eu digo € a coordenacio,
estar nesse movimento”, em terceiro a pesquisa. Em suas
palavras:

Mas essas trés coisas se articulam a todo
momento. Gosto das trés, me encontro nas trés,
e essa dindmica me faz muito feliz. Eu adoro
estar nessa corrida em funcdo de servicos,
atividades de pesquisa, docéncia, extensao: 1sso
traz muita realizacdo pessoal. Por outro lado,
volto a dizer, é exaustivo, é cansativo.

O que lvo menos gosta refere-se as “as condi¢des de
trabalho que me sdo ofertadas no ensino publico”, pelo fato de
as vezes faltar o basico, em termos de materiais e acerca das
relagOes interpessoais:

Vou falar de condices justas de trabalho, e as
vezes falta o basico, que é o material, que sdo
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as pessoas importarem-se umas com as outras,
também na universidade, cada um é muito,
muito, de modo geral, é muito individual a
universidade. A academia é muito seca nessa
relacdo pessoal, cada um cumpre sua jornada de
trabalho e corre pra outra academia, ou corre
pra outro trabalho.

Ivo almeja uma vaga de emprego efetivo numa
universidade publica com dedicacdo exclusiva. Acha bastante
justo o salario de uma ocupacao desse tipo, avalia que deve ser
entre R$13.000,00 e R$14.000,00. Entre seus projetos gostaria
de dar aula no mestrado e doutorado, orientar bolsistas nesses
segmentos. Ivo também registra que quer fazer intercambios,
“evoluir como ser humano”, continuar atuando em atividades
voluntarias quem sabe até fora do pais.

Ivo considera que é essencial para construir uma
carreira na educacdo um plano de cargos e salarios, que
viabilize e valorize uma formacéo inicial e continuada, assim
como possibilite tempo de afastamento necessario para realizar
estes cursos. Ivo também destaca a questdo da motivacdo, tanto
a advinda de um plano de carreira como da equipe profissional,
desde a gestdo as relacdes cotidianas.

Para Ivo “o professor se atualiza constantemente”,
inclusive “o mestrado foi uma consequéncia da propria
docéncia”. Nesta perspectiva argumenta que estd se
“profissionalizando constantemente”. Ivo também concorda
com a ideia da necessidade de qualificar-se hoje em dia, para
tanto realiza bastante cursos de formacéo, participa de eventos
e atividades de extensdo da universidade: “eu estou sempre
fazendo formagdo pra levar o melhor pro meu aluno, pro meu
professor”.
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5.2.2 Telma: A professora em trés escolas na educagéo
basica
N&o consigo me ver fazendo outra coisa, juro. [...]

Sou bem realizada, tirando o salério.
O que muda é aquela questao pessoal (Mestre)... H&4 um respeito!

Telma tem 50 anos, casada, tem dois filhos, e € natural
de Santa Catarina. D& aula em trés colégios, dois particulares e
um publico onde se efetivou recentemente. Atua na educacao
béasica, ensino fundamental 1l e ensino médio. Antes de se
graduar-se em Historia passou pelos cursos de engenharia
quimica, de quimica e de pedagogia, mas sem conclui-los.
Telma também atuou como tutora na Educacdo a Distancia
(EaD) por dois anos.

Numa dessas trés instituicbes que Telma leciona
ocorreu a entrevista. Era meio dia, horario de saida do turno
matutino da escola, um colégio particular, num prédio com
quatro ou cinco andares. Na frente, os pais parados em seus
carros esperavam seus filhos. Os alunos sdo adolescentes,
uniformizados e movimentavam-se de maneira harmoniosa.
Mesmo sendo saida da instituicdo era um fluxo tranquilo. A
professora sai sorrindo do prédio, conversa com alguns alunos
que lhe atravessam. O prédio, grande e vazio, tinha um certo
controle na entrada e no seu terceiro andar realizamos a
entrevista. Poucos alunos estavam no primeiro andar,
provavelmente esperavam as aulas no contraturno. As salas sdo
grandes, brancas, imponentes, organizadas e limpas, as
cadeiras estofadas todas enfileiradas e precisamente na mesma
cor, azul marinho. O quadro preenche totalmente uma das
laterais da sala e esse espaco é demarcado por um degrau, um
estreito palco para o professor. A professora esta trajando o
uniforme da instituicdo, amigavelmente contribui com a
entrevista.
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Telma j& tinha pretensdes de atuar na rea da educacéo
desde o ensino médio, na época fez o curso técnico magistério.
Telma relata de forma orgulhosa que seu interesse pela area da
educacdo também foi determinante durante a graduacdo em
historia, onde aproveitava as tematicas livres de trabalho para
pesquisar assuntos educacionais:

Até eu lembro quando a gente chegou no
Estado Novo, quando a gente estudava a
historia do Brasil na contemporanea, eu fazia
todos os meus trabalhos na area da educacédo. E
gosto mesmo assim, e alids eu era a Unica ta.
Todo mundo fazia numa &rea mais da histéria,
eu sempre procurava a area da educaco.

Logo que Telma concluiu a graduagdo ingressou no
mestrado, motivada principalmente pela iniciagdo cientifica, “o
mundo da pesquisa”, e também pela questdo do “titulo de
mestre, ¢ claro”. Considera que sua pesquisa de mestrado foi
um “gancho”, um tipo de desdobramento da sua pesquisa
durante a graduacao.

Durante o mestrado Telma foi bolsista, considera que
isso foi de fundamental importdncia na qualidade de sua
pesquisa. Assim como o apoio da familia teve total importancia
para a realizacdo do mestrado e de dividir as conquistas. Ainda
sobre a formacdo familiar, os pais de Telma ndo completaram o
ensino fundamental, a ocupacéo do pai era agricultor e da mae
costureira.

Telma relata que comecgou a dar aula como professora
na educacdo basica depois de mestre, considera-se realizada e
apesar das condicGes profissionais, ndo pretende mudar de
area: “Sério, ndo consigo me ver fazendo outra coisa, juro.
Salério desgracado... as dificuldades sdo com o sistema, mas eu
ndo consigo me vendo fazendo outra coisa, juro. Sou bem
realizada, tirando o salario”.
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Faz cinco anos desde que Telma recebeu o titulo de
mestre. Afirma que o titulo ndo teve relevancia na conquista
dos seus empregos atuais:

Acho que mais a visdo que as pessoas te veem,
valorizam tu como uma mestra. Mas teria
entrado mesmo se nao tivesse o titulo. O titulo
no primeiro momento ndo influenciou. Eu acho
que ainda ndo influencia, sabe, na minha area
ter ou ndo ter titulo ndo faz diferenca nenhuma.
Na questdo profissional.

Telma relata também que a titulacdo de mestre ndo teve
implicacbes nas condigbes contratuais, como por exemplo
incidéncia no salario, em contrapartida ha uma valorizacdo em
termo de relagBGes interpessoais e posicdo para discussoes
tedricas nas escolas:

N&o, (vantagens) no mercado (de trabalho).
Olha assim, como eu trabalho na educacgédo
béasica e ensino médio, na questdo profissional
de salario, ndo. Mas na questdo pessoal, na
questdo de quando tu t& discutindo alguma
coisa alguém vem procurar a tua opinido e te
ouvir. Nesse sentido. Mas na questdo salarial,
de oportunidades: néo.

Pelo fato de Telma estar no estagio probatério no
colégio estadual, o titulo neste contrato anda ndo repercutiu em
seu salério. Especialmente nos colégios particulares, talvez por
uma auséncia de plano de carreira, o titulo implicou mudancas
mais nas relacbes pessoais. Telma percebe que ha uma
valorizacdo pelo prestigio da titulacdo, mas ndo ha nenhuma
repercussdo salarial neste sentido, nem em termos de vantagens
no mercado de trabalho ou valorizagio no momento da
contratacao:
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Os colégios particulares que eu trabalho
valorizam: ah ela é mestra! Ou na hora de botar
titulo no colégio. Mas em termos salariais néo.
E no servico efetivo, num primeiro momento
também ndo. Entdo por isso que eu digo: o
salario ndo muda, a confianca muda que eles
tém em ti, isso sem davida nenhuma: Ah, ela é
mestral Tem conhecimento! Ou na hora que t&o
fazendo uma mudanga, ouve tua opinido,
entende, isso eu ja senti. Que de repente uma
outra pessoa fala, pode ta4 falando a mesma
coisa que eu falo, mas eles para pra te ouvir,
sabe. Mas na questdo..por iSso que eu entrei:
ndo. Tanto que depois que eu entrei eu disse: eu
sou mestre. Ah, t4 tu é mestre, tal. Ah, tu tem
livro publicado. Mas isso depois, mas em
termos de oportunidades néo.

Telma relata que o titulo de mestre em educacao lhe
legitimou certo status para discutir questbes nas instituicdes
onde trabalha, percebe também que os colegas passam a
respeitar suas opinides devido a sua condicdo validada de
mestra:

E curioso essa coisa com 0 mestrado, sério, a
Unica coisa que muda é a confianga que as
pessoas tém em ti. Ah é em educagdo? E em
educacdo! Entdo parece que eles te ddo, aquela
coisa de legitimar, de confiar sim, por que tu
legitimou um titulo, estudou para isso, essas
coisas assim. Ha um respeito.

Telma percebe ainda que as cobrangas, relacbes e
condicdes de trabalho sdo diferentes de acordo com o tipo de
instituicdo que atua, escolas particulares e escola publica. Ao
mesmo tempo que as condicdes fisicas e de relacionamento sao
melhores nas escolas particulares, sdo estas instituiches que
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mais fazem cobrancas em relacdo as atividades laborais de
Telma:

Entdo. As questbes fisicas nas escolas privadas
sdo bem melhores. A relacdo fisica na escola
publica ja € bem mais precaria. A relacdo com
os profissionais também... acho que é um pouco
diferente, se diferenciam um pouquinho. Talvez
nas instituicbes privadas, no meu caso, hd um
refinamento maior assim..com o profissional
[...]. Mas é, tem um refinamento maior assim,
um respeito maior. H4 uma relacdo maior...
acho que um respeito maior. As pessoas te
ouvem mais. Tu fala mais manso. E uma
questdo cultural eu acho, na maioria ta. [...] Nas
escolas particulares as cobrangas sdo maiores
por ser uma empresa, claro. Cobranga com
trabalho extra, cobranca com projetos, cobranca
na questdo da relagdo com os alunos, séo
maiores.

Telma estd  profissionalmente  satisfeita, mas
financeiramente ndo. No seu contexto social avalia a sua
situagdo financeira boa por que tem o suporte da familia: “Mas
pra viver com o que eu ganho? la ser bem dificil. Ter as
condigBes sociais que eu tenho com o que eu ganho:
impossivel. Consigo assim ter uma certa tranquilidade por que
eu tenho suporte”.

Telma conta que o0 que mais gosta de seus servicos € a
relacdo com os alunos, a confianga que os alunos tém no seu
trabalho:

Mas o que eu mais gosto assim é de chegar no
centro da cidade e os alunos vem te abracar. E
tu descer do Onibus assim e os alunos te
encontrar, e falar do que...sabe... do que
lembram de ti...ah isso assim ndo tem preco,
juro. [...] Meu, é muito legal! acho que isso
assim.isso ndo tem preco sabe. 1sso é uma coisa
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que me realiza muito. De tu ter marcado a vida
dos alunos, de algumas pessoas...ahprof lembro
das tuas aulas... acho muito legal!

Em contrapartida, o que Telma menos gosta de suas
ocupagoes ¢ o fato de ter que levar trabalho pra casa, “ter que
ser obrigada a levar trabalho pra casa por que ndo da conta no
lugar. Isso pra mim assim ¢ cansativo, isso eu ndo gosto”.

Entre os projetos profissionais, Telma pretende lecionar
no ensino superior ou numa escola técnica. Sobre um salério
ideal comenta entre risadas e certa seriedade algo entorno de
R$30.000,00. Telma comenta entre os principais desafios de
sua carreira hoje esta o de chegar no doutorado: “Daqui a cinco
anos pretendo t& fazendo o doutorado, e pretendo t& melhor,
ganhando melhor, trabalhando menos, se isso € possivel”.

Profissionalmente gostaria de poder fazer viagens com
os alunos conforme os assuntos de sua aula: “Da uma aula
sobre Roma e depois ir pra Roma. Da aula sobre Grécia e
depois ir pra Grécia rsrs. D4 uma aula de republica e ir pro Rio
de Janeiro. Ah 0 meu sonho é trabalhar num lugar assim que te
proporciona isso”.

Sobre a carreira na educacdo, Telma comenta que
primeiro é preciso “gostar do que faz”, depois estar sempre
“ligado” e querer mudangas nessa area: “Mas acho que gostar
da educacdo, entender de educacdo e querer mudar! Querer
mudar, tentar algumas mudancas assim, em questdo de
avaliacdo, em questdo de ver alunos, em questdo de estrutura
fisica”.

Telma relata acerca da qualificagdo como estratégia de
manter-se atualizada em relacdo aos interesses, linguagens e
recursos tecnoldgicos que os alunos estdo utilizando no
momento para a partir disto construir sua aula.
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5.2.3 Dora: A professora efetiva no ensino superior

Primeira turma, algo especial, todos tinham a responsabilidade.
O mestrado era uma grande oportunidade pra eu mudar a minha
vida, de fato se concretizou.

O mestrado propiciou o doutorado.

Dora tem 50 anos, solteira, natural da regido sul do
Brasil. Formada em pedagogia com habilitacdo em orientacédo
educacional, depois de dez anos que concluiu a graduacdo
entrou no mestrado. Com a conclusdo deste foi na sequéncia
direto para o doutorado em Sao Paulo. Atualmente é professora
efetiva numa universidade publica na regido nordeste e onde
também coordena o programa de mestrado.

Dora considera fundamental o seu esforgo individual e
0 investimento que fez em sua formacdo académica e
profissional: “eu fui trabalhando e me fazendo ao longo da
vida”. Em outro trecho explicar as estratégias que utilizou nos
seu percurso formativo:

Eu acho que... a grande estratégia que a gente
consegue montar depois quese forma é
primeiro ter feito um bom curso de graduacéo,
ter investido e ter estudado muito. Por que
depois é isso que vai valer na hora de disputar
também o trabalho, é o conhecimento que a
gente tem, a habilidade, no trato com a
profissédo.

Em sua trajetéria profissional Dora atuou em varios
segmentos da educacao:

Eu trabalhei com educagdo infantil, durante
muito tempo, fui orientadora de ensino médio,
fui diretora de escola, basicamente isso. Eu
passei por todos os niveis de ensino: educacao
infantil, ensino fundamental e o0 médio. Muito
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mais como orientadora educacional do que
como professora.

Dora comenta que veio de familia simples e sem muitos
estudos. Seus pais ndo completaram o ensino fundamental, e
hoje estdo aposentados. Dora é a primeira da familia a concluir
o0 doutorado.

Por Dora estar em outra regido brasileira, a entrevista
ocorreu via Skype. A “conexdo” da entrevista foi bastante
dificil, o recurso tecnoldgico falha constantemente no inicio, a
conexd com o aplicativo travava, muitas tentativas com
imagem, sem &udio, até conseguirmos a “conexdo”. Mesmo
com esses empecilhos iniciais, Dora esta & vontade, em casa,
no sofa de sua sala, era manhd de um feriado no meio da
semana. Ela fala com alegria do seu trabalho e esta disposta a
falar e colaborar com a pesquisa.

Dora indica que a escolha pelo mestrado foi na
perspectiva de construir uma carreira académica e no momento
em que teve condicGes financeiras para se sustentar e em
contrapartida abrir méo da carreira profissional:

Uma que eu sempre quis, muito. E ndo tinha
podido até entdo. Por que quando eu fiz a
graduacdo [...] tive que fazer uma graduacédo
particular, porque eu trabalhava. Quer dizer eu
sempre digo pros jovens, e eu trabalho aqui em
alguns projetos de extensdo com a "gurizada",
entdo esses tempos eu digo sempre o seguinte:
olha essa fartura que tem ai de universidades,
de possibilidade pra todo mundo estudar, na
minha época ndo tinha, entdo a gente tinha que
fazer uma opcéo ou trabalhar ou fazer a carreira
académica. E fazer a carreira académica
significava abrir mdo de trabalho, enfim como
eu tinha que me sustentar eu ndo podia. Entdo
demorou dez anos.
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Dora fez parte da primeira turma de mestrado em
educacdo do PPGE/UDESC. Havia neste sentido um senso de
responsabilidade dela e de toda a turma, “era um clima muito
legal”, “algo especial”. Relata que desde o primeiro dia tinha a
exata nogdo da importancia dela para o sucesso do programa,
assim como a importancia que aquela formacao teria para sua

vida profissional:

Quando eu soube que era o primeiro... que era o
primeiro mestrado, recém tinha sido aprovado
pela CAPES, eu consegui entender a dimenséo
e a importancia que aquilo tinha pra minha
formacdo. [...] E eu me dei conta que era o
momento fundamental pra mim. Entdo sendo o
primeiro do programa, era preciso entdo que
todos os professores atuassem bem, como o0s
alunos também. Nunca esqueco que na primeira
aula [...], a reunido geral 14 com os alunos, eu
digo isso: que eu tinha exata dimensdo do
significado daquele curso na minha vida e na
vida do programa. Coisa interessante. Eu
entendi o seguinte: que se eu fizesse o melhor,
que eu pudesse dar o melhor, certamente eu
teria recompensas ao final, entendeu, na minha
formacg&o. Por que era o primeiro no programa.
Entdo eu acho assim, isso que foi legal assim,
por que que eu entendi esse cenario [..].
Entendi e digo: bom essa minha chance, com
40 anos, bom... € um recomego, entdo assim € a
grande chance de eu fazer um novo recomeco
na minha vida e foi.

Dora comenta com entusiasmo o momento da escolha
pelo mestrado em educagéo:

Uma que eu ja era pedagoga, entdo nao fazia
muito sentido eu migrar pra uma outra area.
Entdo era na educacdo. E muito interessante por
eu sempre gostei muito da histéria da educacéo,
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eu queria saber muito. E foi incrivel assim por
que quando abriu 0 mestrado ai na UDESC eu
ndo pensei nem duas vezes [...].

Durante o mestrado ndo foi bolsista, comenta que
trabalhou neste periodo. Dora registra 0s bons exemplos que
teve neste processo formativo e que suas expectativas também
“se efetivaram, por que tudo aqui que eu te disse que eu pensei
no inicio, que aquele mestrado era uma grande oportunidade
pra eu mudar a minha vida de fato se concretizou”.

Dora destaca que o titulo implicou mudancas no nivel
de conhecimento, possibilidade de prosseguir os estudos,
crescimento e ascensao na carreira, junto também com todo o
seu investimento e sua dedicacdo. Assim como também
confirma mudancas nas condi¢cdes de trabalho a partir da
titulacdo de mestre:

[...]tem, necessariamente tem, por que a gente
t& num outro nivel de conhecimento de
especializacdo intelectual e muda sim. As
condicBes sdo melhores, sdo melhores em
termos de salario principalmente, muda
completamente em termos de salarios, as
condi¢cBes de trabalho, as condigdes fisicas
também de trabalho, muda sim.

Dora estd satisfeita profissionalmente. Nunca pensou
em mudar de area. Comenta que se tivesse continuado
lecionando na educacdo basica o titulo de mestre incidiria no
crescimento da carreira, porém ndo fez esta opcdo. As
condicOes de trabalho s&o as melhores, em termos de salario e
condicOes fisicas, apesar da regido nordeste ser carente e “tudo
esta sendo construido”. No trecho que segue, Dora comenta
sobre sua satisfacédo profissional:

[...] eu t6 assim, acho que muda radicalmente,
principalmente em termos de salario, muda
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radicalmente. O auxilio que um doutor presta a
uma universidade é aqui na nossa regiao
realmente é algo impar. Por que era uma regiao
muito carente de doutores, veja s6 eu fui a
primeira pedagoga, a primeira doutora do curso
de pedagogia, ndo tinha no curso, a nota do
curso muito ruim. Entdo o fato de ter uma
doutora ja melhora a nota, o fato de ter criado
grupos de pesquisas, cadastrar no CNPq, enfim
de criar ndcleos, seminarios, discussdes, quer
dizer cria um movimento dentro do curso que
guem nao passou por esse processo de
doutoramento nem sempre tem, as ferramentas
ou como fazer. Um outro elemento também,
por exemplo os editais, desde que eu td aqui eu
participo de todos os editais de financiamento
de fomento, tanto da Universidade como da
fundacdo de amparo de ciéncia e tecnologia
aqui que seria ai em Santa Catarina é a
FAPESC, aqui é FACEP que é a fundacdo.
Entdo tenho 4 bolsistas, duas bolsistas CNPq.
Entdo assim, o doutor ele dar realmente uma
outra condigdo, cria, outras condi¢des dentro da
universidade, isso é muito bem-vindo. E hoje
inclusive eu coordeno nosso programa de
mestrado que foi aprovado no ano passado.
Entdo, agora claro que eu acho uma coisa muito
legal assim de deixar registrado na entrevista
que a formacdo que eu tive no mestrado pra
mim ela foi fundamental. Uma coisa sdo as
condicOes particulares de cada um, o desejo,
investimento que eu fiz.. eu fiz um
investimento, eu abri mdo de uma série de
coisas por que eu queria fazer isso e fazer bem
feito. Uma coisa é isso: a questdo pessoal,
assim, envolvimento pessoal, outra coisa é a
qualidade do curso e as ferramentas que ele te
fornece. Entdo o mestrado...e hoje t& muito pra
mim t4 muito claro um bom mestrado vai
assegurar um bom doutorado. Um mestrado
fraco ndo assegura um bom doutorado por
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que...por que as condicbes da pesquisa se elas
forem bem dadas no mestrado tu faz um
doutorado com mais tranquilidade. T4 entdo
isso pra mim foi fundamental, a formacao foi
realmente fundamental.

Faz sete anos que Dora concluiu o mestrado. N&o
menciona mudancas em sua vida pessoal ap6s a conclusédo do
mestrado, até porque na sequéncia foi para o doutoramento:

[...] muda tanta coisa se a gente quer mudar,
muda tanta coisa. Por que depois que eu
terminei o mestrado eu fui pro doutorado. No
ano que eu terminei, que eu defendi, eu prestei
selecdo, eu acho que a minha defesa foi a
primeira do PPGE ai. No mesmo ano, eu
defendi em outubro e em novembro eu tava
fazendo selecdo na universidade pro doutorado.
Entdo mudou tudo, na verdade mudou tudo.
Mudou o rumo, o curso da minha vida.
(Modificado para garantir o sigilo do
entrevistado).

Dora foi a primeira doutora no curso de pedagogia nesta
instituicdo em que trabalha. Fala de forma orgulhosa de todo o
seu empenho nesses dois anos de atuacéo, percebe as mudangas
nesse curto periodo: criacdo de grupos de pesquisa, editais de
financiamento.

Os projetos pessoais de Dora mesclam-se com as metas
profissionais. Dora pretende criar uma elite intelectual entre os
alunos, preparar o0s bolsistas de iniciacdo cientifica da
graduacdo para o mestrado. Planeja também a implantacéo do
curso de doutorado nos préximos anos:

Olha, agora a meta € a gente abrir o doutorado
daqui uns 5 anos, entendeu. Entdo essa é a
minha meta. Eu vivo de metas de 10 em 10
anos eu estabeleco metas, essa situacdo que
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vivo hoje eu tinha pensado h& dez anos atras:
"ha daqui a 10 anos eu quero ja ta dando aula,
coordenando enfim, ocupando algum posto
assim relevante dentro da universidade". E
agora entdo a ideia é a gente conseguir aprovar
0 mestrado e daqui ha uns 5 anos o doutorado.
E ai depois realmente o grande sonho de
consumo é poder trabalhar um pouco fora do
pais, pra estabelecer mais relagdes.

Diante da realidade da regido nordeste, Dora relata seus
principais desafios de sua carreira hoje, como de “ndo desistir,
ndo desanimar”, a responsabilidade na constru¢do de uma pos-
graduacdo em educacdo e de preparar uma elite intelectual
discente:

[...] os principais desafios hoje... o principal
desafio hoje pra mim assim é ndo desistir, ndo
desanimar. Por que que eu t6 te falando isso:
por que a realidade no nordeste ela é muito
diferenciada, embora todas as politicas tenham
tirado a regido, o nordeste como um todo, de
uma situacdo de muita precaridade social,
precariedade politica inclusive. E uma regido
dificil de trabalhar, por que tu chega num lugar
que a pesquisa ndo tava colocada entende,
chega num lugar que aquilo tudo que a gente t&
acostumado quando chega numa universidade,
aqui ndo tem... tudo ta sendo construido. E é
uma universidade antiga mas ndo tinha ...
entendeu. N&o tinha. Agora que é que tem, tao
chegando doutores, nés abrimos um outro
concurso. Entdo é um lugar assim que o que
que é bacana aqui: bacana porque sou eu, ndo
faco sombra pra ninguém, ninguém faz sombra
pra mim também, quem quer trabalhar é s6
trabalhar, sabe tem um leque de possibilidades.
E agora assim o grande desafio, assim pra mim
nesse exato momento é preparar as bolsistas
que eu tenho de iniciagdo cientifica pro
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mestrado e que é uma trabalho arduo, pois elas
vem de uma formacdo muito deficitaria, mas ao
mesmo tempo sdo meninas super empenhadas,
dedicadas assim sabe.. tdo muito bem,
pesquisando comigo, super envolvidas e o
desafio é esse mesmo conseguir criar um grupo
de elite de alunos, uma elite intelectual que
possa formar outros grupos entende? A ideia e
o grande desafio é multiplicar.

Destaca que para construir uma carreira na educacéo é
necessario:  primeiro  estudo, segundo: generosidade,
“humildade académica”, investimento, gostar do que faz,
gostar de gente, confianca, fé inabalavel, crenca, dedicacéo,
esforco e paciéncia. Ter bons modelos. Como detalha no trecho
abaixo:

Que que é necessario... estudo, primeiro € isso,
estudo. D4 uma qualidade, um diferencial no
seu trabalho. A partir do estudo. Acho que
outro diferencial é a gente ndo perder de vista a
questdo da generosidade, ou seja, nés ndo
fazemos nada sozinhos, a gente precisa do
outro. Eu acho que um pouco é isso, essa
"humildade académica” que a gente fala, ela é
fundamental, a generosidade também, pra gente
também ter uma boa relacdo com os colegas.
Acho que basicamente é isso. E investimento, é
um investimento pessoal de querer ter uma
carreira bem sucedida. A carreira bem sucedida
significa primeiro vocé gostar do que vocé faz,
comeca por ai. No segundo caso, gostar de
gente, é preciso gostar de gente, quem ndao
gosta de gente ndo pode estar na educacdo,
gostar de gente. E ter uma confianca, uma fé
assim inabalavel nas possibilidades do outro,
acho que é uma que é uma crenga que a gente
tem na orientacdo educacional uma das crengas
da orientacdo educacional a gente tem um
mandamento que é esse, uma crenga inabalavel
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na possibilidade e na capacidade do outro.
Entdo acho que é isso, assim. E um..., como se
diria, é uma pocdo magica e tem que colocando
as coisas no caldeirdo e ir mexendo, é
dedicacéo, outra dose de esforco, outra dose de
estudo, outra dose de humildade, de paciéncia,
sabe.

5.2.4 Inés: a doutoranda

Depois do mestrado o limbo.

Foi uma sensacao de "limbo": ok eu sou mestre e agora? e agora

eu nao tenho emprego, agora ndo tenho experiéncia, agora eu ndo tenho
idade.

Inés tem 30 anos de idade, solteira, natural do interior
do sul do Brasil. Antes de fazer graduacdo em pedagogia, Inés
pensou em fazer o curso de psicologia por questbes tematicas
afins aos seus interesses. Os pais de Inés Ihe ddo apoio sempre,
mesmo com 0 pouco estudo que tiveram (ndo completaram o
ensino fundamental), o pai é agricultor e a mde comerciante.
As experiéncias profissionais de Inés sempre estiveram ligadas
a area da educacdo.

Inés terminou 0 mestrado ha quatro anos. Ha dois anos
ingressou no doutorado e no momento estd em outro pais
fazendo seu doutoramento sanduiche. Por isso a entrevista
aconteceu via Skype. Inés encontrava-se numa sala de estudo
desta universidade. Se mostrava a vontade e predisposta a falar
e dar detalhar os seus percursos e experiéncias formativas e
profissionais.

Inés relata detalhadamente sua trajetoria profissional e
0s sentimentos em cada nova experiéncia. Uma das primeiras
ocupacdes de Inés foi como estagidria na educacgédo infantil
durante o periodo de graduagdo. Sua formatura na metade do
ano inferiu no encerramento de contrato de estagiaria e
dificuldades de conseguir emprego na area da educagdo. Inés
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decide voltar a universidade e fazer uma segunda habilitagéo, o
que lhe permitiu estagiar na Prefeitura de Floriandpolis. Inés
conta que se frustrou, pois “sua Unica contribuicdo” era a
emissdo e correcdo de certificados de cursos e eventos
realizados no municipio. Inés também atuou em um programa
nacional voltado para a inclusdo social de jovens, novamente
considerou essa experiéncia frustrante, pois inicialmente foi
convidada a trabalhar a tematica sexualidade e quando
percebeu tinha que trabalhar “tudo”, vérias tematicas. Inés
relata que sua funcdo era encaminhar os jovens para 0 mercado
de trabalho, onde a opgdo que tinham na regido era uma
empresa de telemarketing. No mesmo ano atua como auxiliar
de educacdo especial na educacdo infantil e nas séries iniciais.
No ano seguinte, motivada pelo salario de professora, Inés
realiza o processo seletivo no magistério da rede municipal,
assume uma turma de alfabetizacdo num periodo e no outro
atua como interprete de libras para complementar a renda que €
significativa se trabalharmos 40 horas.

Uma das motivacgdes para a realizacdo do mestrado, e
posteriormente o doutorado, foi a iniciacdo cientifica durante a
graduacdo e, principalmente pelo fato da pesquisa ficar
inconclusa devido ao falecimento de sua professora orientadora
na época. A especializacdo em Proeja também contribuiu para
que Inés almejasse retornar a fazer pesquisa, e resgatar o que
tinha sido feito na iniciacdo cientifica. O apoio de uma amiga
que ja estava no mestrado também foi importante para que Inés
decidisse fazer o mestrado. Nesta época, Inés estava
trabalhando na Educacéo de Jovens e Adultos, contratada como
auxiliar na secretaria e sala informatizada no periodo noturno,
guando entdo entra no mestrado PPGE/UDESC. Sobre isto Inés
destaca que a EJA é uma das poucas oportunidades de um
pedagogo trabalhar no periodo noturno na Grande
Florianopolis/SC, e isto permitiu que tivesse tempo livre
durante o dia para fazer as disciplinas no mestrado: “era o
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unico lugar que eu podia enquanto pedagoga trabalhar no
noturno e ter meus dias livres pras aulas, por que as nossas
aulas assim..infelizmente ou felizmente elas s&o diurnas, entéo
ndo contempla o trabalhador nessa perspectiva”. No segundo
ano do mestrado Inés virou bolsista.

As expectativas de Inés com a titulacdo de mestre nao
se efetivaram: “Depois do mestrado eu achava que as co0isas
iam ampliar e tudo mais”. Com a conclusao o mestrado, Inés
atua nas séries iniciais, considerando essa experiéncia
novamente frustrante, uma situacdo de conflito. Na escola ndo
ha um reconhecimento do titulo de mestre em termos
financeiros, ao mesmo tempo que ela discorda das
metodologias impostas e tem certas dificuldades de realizar
tarefas tidas como bésica nas séries iniciais. Em contrapartida,
na academia, as colegas ndo consideram digno uma mestra dar
aula nas séries iniciais numa “escolinha do bairro”. Inés chama
este impasse de lugares como um “limbo”, uma “sensagdo de
metade do caminho™:

Entdo o meu caso foi bem delicado, eu volto a
trabalhar depois do mestrado [...]. Por conta de
uma exoneragdo, ninguém queria assumir
naquela altura duas turmas, e eu acabo tendo a
minha primeira experiéncia de trabalhar nesta
escola [...] com séries iniciais, j& mestre. Eu
achava aquilo incrivel, e ndo era bem visto
pelos meus colegas do tipo "porque que vocé é
mestre ta... e se voltou pra uma escolinha do
bairro” [...] E a sensacéo foi essa, foi de limbo,
foi de voltar pras séries iniciais e dizer gente eu
ndo sei fazer determinadas coisas, ndo sei fazer
um quadro de pregas, por exemplo, ndo sei
como organiza a rotina inicialmente e as
pessoas ficarem assim: "como que vocé ndo
sabe, mas vocé é mestre em educacdo”, eu dizia
sim eu tenho uma série de elementos, mas eu
ndo sei fazer um quadro de pregas, eu ndo sei,
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eu preciso de ajuda. E ai isso tinha, por conta da
nossa prépria rede que achava que a gente
ganhava mais por ser mestre que ndo era
realidade até algum tempo atras, a gente
ganhava a mesma coisa que todo mundo por ser
da categoria do substituto.

Neste momento conflitante, Inés afirma ter a impresséo
que o mestrado lhe estava atrapalhando. As Unicas
contribuicGes do titulo de mestre de imediato eram nas provas
de titulos em processos seletivos de professor substituto na
rede municipal de educacéo.

Inés neste periodo atuou de forma concomitante na
escola basica e como tutora na EaD. Considera a tutoria como
um campo de atuacdo para os mestres em Florianopolis/SC.
Apesar dos questionamentos pelo fato de ser tutora e ganhar
apenas R$765,00, Inés reafirmava: “me movia pensar que eu
tava trabalhando com questdes pedagdgicas, com ensino
superior, que tem uma expansdo, de uma democratizacdo do
ensino”. Entre 0s motivos da escolha pela tutoria também
estava em trabalhar com questdes pedagdgicas, apesar de nao
ter a autonomia para organizar esse trabalho pedagogico, pois
as coisas ja vinham pré-definidas pelos professores das
disciplinas que professores mestres atuavam.

Por que a funcdo de tutor que foi o que me
restou em determinado momento, foi o que
restou, foi uma escolha que eu fiz do tipo quero
trabalhar com conjuntos pedagdgicos. E ai um
formato também que ndo permitia que a gente
estivesse fazendo determinadas autonomias, a
gente seguia o material que ja tava pronto entdo
foi muito frustrante assim, e trabalhar com
outros mestres que estavam do outro lado na
funcdo de professor, [...] sem um didlogo, um
desperdicio de profissionais qualificados.
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Inés adoeceu, as expectativas do

mestrado ndo aconteceram: “a escola acabou me deixando
numa crise série de ansiedade, eu precisei me tratar porque as
coisas ndo... enfim... as minhas expectativas enquanto mestre
eram outras, ¢ eu comecei a me frustrar”. Inés decide ficar so
na tutoria, trabalhando a noite. Isso permitiu tempo livre
durante o dia para voltar a frequentar a universidade, o grupo
de pesquisa e fazer disciplinas como aluna especial. Isso serviu
de motivacgéo para Inés tentar o doutorado:

Mas a sensacéo foi essa, foi de limbo, de ficar
na metade do caminho, onde vocé parece que
ndo pode abandonar tudo. Por exemplo nesse
momento sim, me ocorreu Varias vezes "e se eu
largasse tudo” que parecia que ser mestre tava
s6 me atrapalhando, mas ai aquele apelo do tipo
"ndo se vocé for pro doutorado, vocé consegue
uma outra inser¢do, mas se retroceder agora,
abandonar tudo ja era". Entdo assim foram
momentos que eu refleti muito [...].

As expectativas de realizacdo do doutorado vieram,
neste sentido, por conta do desencanto de Inés pelas

possibilidades
proporcionando:

o titulo de mestre lhe estava

nem cogitava, de ir pro doutorado, eu pensava
que o mestrado ja me daria uma possibilidade,
porque eu ja tinha realizado uma pesquisa com
educacdo sexual que era 0 meu enfoque, mas ai
em termos de mercado de trabalho, os
concursos publicos hoje eles querem o doutor, e
querem a producdo, e querem o teu curriculo,
entdo ndo da pra ficar parado na questdo da
titulacdo de mestre.

No momento de doutoramento Inés é bolsista, com

dedicacgéo exclusiva.
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Sobre carreira na educacdo, Inés afirma que é
necessario a experiéncia profissional, apesar de que muitas
vezes a academia prioriza a pesquisa e a producdo académica, e
ndo estima justamente o individuo que faz o mestrado
trabalhando:

eu acho que a primeira coisa é muito trabalho.
N&o adianta terminar o doutorado e ndo ter
experiéncia nenhuma. E ha de se pensar essa
dualidade que tem entre vocé s6 produzir,
produzir, produzir e produzir, pra ter um bom
curriculo e depois vocé ndo consegue se sair
bem numa prova didatica.

Entre os projetos profissionais, Inés almeja uma
efetivacdo numa carreira universitaria, visando principalmente
a continuidade de suas atividades: “eu acho que, de certa
forma, é uma das definicdes que me surgiu agora, ndo pelo
concurso publico, mas pela ideia de me instalar num local que
eu conseguisse a longo prazo desenvolver um trabalho”. Outra
fala que chama atencdo é em relacdo a escola, me parece que
hoje Inés tem a mesma opinido das colegas da academia que a
criticavam durante o mestrado em que lecionava numa
‘escolinha do bairro’:

Hoje sim, é uma coisa que eu quero muito é
uma efetivacdo, € continuidade e ndo me vejo
mais voltando pra rede municipal, por exemplo,
na perspectiva de substituta pra um contrato de
um ano. Nem pensar. Isso é uma coisa que eu
vou me negar terminantemente a fazer, porque
é um desrespeito com a formacao.

Inés tem as suas ressalvas quanto a qualificacdo e tem
se questionado sobre a efetividade e necessidades de cursos de
formagdo perante o discurso mercadologico: “entdo essa
qualificacdo é importante, saber é importante, pesquisar €
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importante, mas a gente ta surrupiado por uma logica de
produ¢do de mercado”. Além disso percebe na sua vivéncia
num pais europeu: “uma superqualificacdo e depois a ndo

insercdo”, e continua “aqui tem pessoas fazendo o mestrado, e

cada vez se criando necessidades maiores de cursos”. Inclusive
na situagdo que ela esta: “o que eu vejo ¢ uma grande venda,
aqui, porque se paga as propinas e € muito caro, uma grande
venda de cursos e de uma possivel qualificacdo pra vocé se
inserir no mercado. Mas nao existe mais esse mercado”.

Outra ponderacdo que Inés registra, dentro de uma
perspectiva que vivenciou e ja descrito durante esta narrativa, é
o fato do programa ndo prever ou “preferir’ nao dar preferéncia
a alunos trabalhadores, ou ainda lhe negar essa condigéo
mediante ao pagamento de uma bolsa:

Ndo da mais pra gente fazer de conta que o
aluno de pdés-graduacdo € um aluno que ndo
trabalha e que ndo precisa, pior é isso "ah tem
bolsa", mas a bolsa ndo te da rendimentos em
termos de previdéncia, vocé chega aos 30, trinta
e poucos anos e vocé ndo tem nada...meu caso,
eu s vivi de bolsa até agora e registros de
substituto, entdo assim eu ndo tenho nenhuma
contribuicdo do ponto de vista de alguém que
tem carteira de trabalho [..]. Precisamos
repensar sim essa modalidade diurna de
disciplinas, de curso, de orientador que quer te
receber as 8horas da manhd, por que é o horéario
dele de trabalho quando na verdade...enfim um
programa de educacdo que parece que se nega a
ter no seu quadro alunos que trabalham com a
educacdo, ndo é a toa que a gente ta tendo
também na pés-graduacdo um maior ingresso
de pessoas que acabaram de sair da iniciacdo
cientifica.
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5.2.5 Raul: O tutor e professor de jornada de 10 horas

A instabilidade é um cancer, ela te faz duvidar das tuas préprias
capacidades,
ela te leva a evitar o herdi que tu carrega contigo.

Raul tem 32 anos, solteiro, natural da regido sudeste do
pais. Fez graduacdo em histéria. Ndo quis fazer o mestrado
logo na sequéncia de sua formatura, algo que considera estar
“meio na moda”. No ano seguinte foi trabalhar como professor
temporario na rede basica municipal com carga horério de 10
horas para poder estudar como aluno especial e preparar-se
para a prova do mestrado. Atualmente é tutor de polo num
curso de especializacdo a distancia. Raul considera que quanto
maior a qualificacdo, melhores séo as oportunidades.

Os pais tém o ensino superior incompleto, ambos sao
autbnomos. Em relagdo a interferéncia familiar para a
realizacdo do mestrado, Raul teve influéncias de tios na
questéo de estudos e formagéo académica.

A entrevista acontece no periodo da tarde nas
dependéncias do polo que Raul atua como tutor. Tinha sol e
ventava bastante, caracteristicas tipicas da regido. Parte do
prédio estava em obras. A sala estava mal iluminada, escura, é
uma sala de informaética, cheias de computadores, e vazia,
apenas Raul encontrava-se nela. O tom da entrevista era
constante, Raul falava, geralmente, no mesmo tom de voz. Um
clima meio tenso e um pouco melancdlico. Havia o contraste
entre o orgulho de falar do gosto e vontade de estudar perante
certas amarguras do periodo de mestrado e decepgdes na vida
profissional.

Raul, em sua fala, demonstrava decepgdo com as suas
experiéncias como professor na educacdo basica: “Nao vejo a
minima graca em se dedicar tanto pra algo com tdo pouco
retorno, seja financeiro, seja social como um todo”. Em relagdo
a docéncia tem um posicionamento, um discurso sobre 0s
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distanciamentos entre teorias e préaticas, o que ele chama de

2 (13

“contradi¢gdes docentes”, “proletarizacdo docente” e “desafios
da docéncia”. Acrescenta que sua formagdo académica na
graduacdo ndo lhe ajudou na parte didatica. Afirma que nao
tem mais o prazer em ser ou querer ser professor: “Nao ¢ mais
0 que eu quero, perdi o animo de ser professor”, em outra fala
reafirma “tu j& perdeu o gosto, ja perdeu o tesdo por aquilo, tu
ja se sentiu tdo fracassado com aquela funcdo que ndo ha mais
magia, ndo ha mais uma representacdo positiva naquela
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referéncia ali ‘professor’”.

Raul escolheu o mestrado na educacéo pela necessidade
de entender melhor a area que “tava restrito a ser professor”.
Queria fazer o mestrado pelo “acréscimo epistemoldgico” e
disciplinas, essa parte considera que foi prazerosa. Raul queria
ser “mais capaz”, ter “mais responsabilidade” e um “contexto
de estudo”. Afirma que nao teve acréscimo na didatica e certo
preparo aos desafios da docéncia também neste periodo. Entre
0s motivos que fizeram Raul querer realizar 0 mestrado em

educacao esté:

a necessidade de entender melhor a &rea a qual
eu tava restrito que era ser professor, ja que a
area de historia é diretamente, ou seja, ficando
na &rea seria a restricdo que a gente tem, sabe,
na area de humanas. Entdo eu queria ser mais
capaz, ser mais..., ter maior poténcia, mais... ter
maior condicdo, maior responsabilidade em
relagdo aquilo que eu fazia. Nesse sentido eu
sabia que seria uma época de estudo, um
contexto de estudo, onde eu teria certas leituras,
mas ainda nao teria aquele acréscimo didatico
de fato, mas ainda assim a minha expectativa
em fazer o mestrado em educagdo era essa: ter
maior capacidade em lidar com as contradi¢Oes
da area e ndo cair nas reproduc@es tipicas de
alguns colegas que por ndo saberem como
raciocinar sobre a prépria condicdo acabam
dando sequéncia a uma série de estigmas.
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Raul alega que o mestrado teve implicacGes pessoais
em relacdo ao seu potencial hermenéutico, cognitivo e de
escrita. O mestrado lhe proporcionou a unica satisfacdo que é
trabalhar na EaD, ao seu modo de ver “uma opgao saudavel”.
Assegura também que a EaD ¢ “um espago bonito, saudavel, o
regenerou”. Raul trata a EaD como “esse tipo de alternativa”,
“esse tipo de opcao”. Em suas palavras:

Bem, a outra expectativa que era sobre a
questdo do diploma, digo que a Unica satisfacdo
que o diploma me trouxe foi a possibilidade de
trabalhar na educacdo a distancia que, por sua
vez, ndo garante uma renda significativa, aqui
como tutor eu ganho R$765,00. Mas eu tenho o
complemento ainda da atividade docente na
rede municipal como ACT, mas ainda que seja
pouco esse valor da tutoria, se eu ndo fosse
mestre provavelmente eu ndo poderia ter essa
alternativa, essa opgao.

Fala com desanimo da docéncia: “ndo vé€ a minima
graca, atividade que ndo acrescentou em nada”. O diploma, por
exemplo, ndo lhe garantiu um salario adequado na rede
estadual aonde chegou a ser aprovado como professor efetivo e
desistiu apds um més de contratacdo. Em seu argumento esta o
fato de que durante o estagio de probatdrio nos trés primeiros
anos ndo ter salario correspondente ao de mestre ou como
especialista ou qualquer p6s-graduacéo.

Ainda sobre a docéncia, o entrevistado analisa como
colegas professores véo enfrentando, ou melhor sobrevivendo,
diante dos problemas da escola e do sistema de ensino como
um todo. Nas palavras de Raul “é de efeitos do fracasso
escolar, culpabilizagdo, comeca a faltar, fica doente, e enfim é..
Acaba ndo tendo uma visdo de conjunto, acaba néo
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conseguindo se afastar pra ter uma melhor anélise sobre o que
acontece consigo”.

Faz trés anos que Raul recebeu o titulo de mestre.
Afirma ndo estar satisfeito profissionalmente e que poderia ter
mais oportunidades. Perdeu o gosto de ser professor. Considera
péssima sua situagdo financeira, faz a ressalva que se “tivesse
esposa, filhos eu estaria agoniado com isso”. Mesmo
considerando péssima  sua  situacdo profissional,
contraditoriamente, considera boas as condi¢des na tutoria.
Sobre a EaD, gosta da “flexibilidade” e da “suavidade” do seu
trabalho como tutor em termos de cobrancas e horarios. A
seguir cita as vantagens da EaD em relacdo a escola:

a area da educacdo a distancia e ela é
infinitamente mais saudavel também por isso,
por que ndo tenho que me expor tanto como
acontece na escola, a gente fica no centro de
todos os problemas que acontecem, tem que
resolver tudo sozinho. J& aqui h4 uma atividade
mais coletiva, entéo isso faz diferenca.

Percebe que o titulo de mestrado se banalizou. Raul
considera-se uma exce¢do pela sua carga de leitura, ter feito
varias disciplinas no curso de filosofia, e recentemente ficar
bem colocado em processos seletivos. Ja teve a oferta de ser
orientador na EaD, mas recusou a proposta. No momento
dedica-se o tempo livre para estudo e preparacdo para
concursos publicos.

Raul afirma que hoje talvez mudasse de area para a
psicologia, filosofia ou direito por conta da estabilidade, ou
seja, visando maiores as opgOes de efetivagdo. Pensa em fazer
concursos em outra area. Raul conta que vai bem nos processos
seletivos e, num caso especifico, ndo teve bom desempenho na
prova didatica e, num segundo caso, ndo teve boa avaliagdo na
prova de titulos. Raul alega comecar a pensar em ser servidor,
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ndo s como professor efetivo. Na sequéncia o modo como
Raul caracteriza a instabilidade:

é um cancer, ela te faz duvidar das tuas préprias
capacidades, ela te leva a evitar o heréi que tu
carrega contigo, usando aqui uma terminologia
nietzschiana. Entdo, seria 0 questionamento ao
préprio potencial e aquilo que tu tem de mais
caro, 0 teu instinto de afirmacdo. Isso que é
ruim, a questao da instabilidade, isso é horrivel.

Acerca das possiveis vantagens da titulacdo de mestre
no mercado de trabalho, Raul menciona contribuicdes na
pontuacdo de prova de titulos de processos seletivos e por
consequéncia na classificacdo, porém depois da contratacdo
alega ndo haver remuneracdo correspondente a essa formacao:
“eu ganho ali uma pontuagao irriséria pelo titulo nas provas de
ACT, na prova de efetivo da rede estadual conta pra
classificagdo, mas ndo conta pro salario”, inicialmente.

Durante 0 mestrado Raul teve certos atritos
relacionados ao processo de orientacdo, cobrancas em relacdo
aos prazos e isso lhe tirou o animo pela carreira académica
(doutorado). Hoje considera que nédo tinha tanta maturidade
naquele periodo.

Entre os projetos pessoais e profissionais, Raul almeja a
estabilidade, trabalhar pouco, em seu exemplo uma escala de
20 horas e “fazer bem feito, ter um tempo de estudo, tempo pra
outras coisas”. A pretensdo salarial para esta fungdo em torno
de R$2500 considera ser razoavel, e complementa “claro tendo
as cobrancas correspondentes”. Entre os principais desafios de
sua carreira reitera a estabilidade. “Eu gostaria de ter uma
condicdo estavel, seja numa profissdo docente, seja numa
profissdo de servidor [...]. Querer experimentar um pouco a
estabilidade”.



197

Para construir uma carreira docente Raul cita como
principal o fator salario, depois a estrutura da escola, niveis de
exigéncias, relagdo entre professores. Tem como meta nos
préximos anos estar no doutorado, estar numa funcao estavel,
ter uma familia, uma rotina saudavel com esportes, encontros
com 0s amigos, estudo por prazer. Por vezes, soa a impressao
de ser sozinho.

5.3 IMPLICAC(~3E~S DO TITULO DE MESTRE NA
(RE)INSERCAO PROFISSIONAL

Um ponto de vista em comum, observado a partir do
levantamento bibliogréafico, nas pesquisas com egressos € a
analise da insercdo profissional na perspectiva de averiguacao
se 0 sujeito estd trabalhando na é&rea de formagdo, na
verificacdo das formas de acesso ao emprego, nas possiveis
mudancas na trajetoria profissional com a titulagcdo conquistada
e as possiveis contribuicdes para a apreensao dos processos de
insercdo e reinsercdo profissional mediante a titulagdo
conquistada. Entretanto, o diploma manifesta-se com
representacOes distintas, seja nas areas do conhecimento e,
especialmente na educacdo e aos licenciados, conforme o
género, a etnia, a faixa etaria, e de acordo com a condicéo
socioeconbémica da familia dos sujeitos, ou seja, ndo €
suficiente perspectivas lineares e anacronicas de estudos para
compreender os processos de (re)insercdo profissional dos
diplomados.

A trajetdria de emprego dos egressos do PPGE/UDESC
é marcada por “reinser¢des” (SILVA, 2004). Segundo a autora,
ao desenvolver estudos tomando a trajetéria de insergédo
profissional de jovens egressos da graduacdo, ndo é a partir do
diploma de graduagdo que se inicia a vida profissional dos
sujeitos pesquisados, neste caso os jovens. Em suas palavras “a
insercdo profissional dos jovens graduados ndo se faz com
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rupturas, mas antes com continuidades e reencaminhamentos, a
partir de determinadas estruturas previamente construidas e em
constante reconstrug¢ao” (SILVA, 2010b, p. 256).

Estas “reinser¢des” que caracterizam a trajetéria de
emprego dos egressos entrevistados, tanto nos dados do
questionario como nas entrevistas, concentram nas atividades
vinculadas a é&rea da educacdo, em diferentes niveis e
modalidade de ensino, como representado brevemente nas falas

dos sujeitos:

O retorno nas séries iniciais, depois a tutoria até
o doutorado [...] (Inés)

depois do titulo eu fui pro mercado de trabalho,
dai eu fui trabalhar como professora. T4, isso
depois do titulo. Por que antes, assim...ndo. Dai
fazia pesquisa e trabalhava numa outra area.
Mas ai eu fui pro mercado de trabalho como
professora no ensino  basico, ensino
fundamental 11 e ensino médio. (Telma)

Eu trabalhei com educacdo infantil, durante
muito tempo, fui orientadora de ensino médio,
fui diretora de escola, basicamente isso. Eu
passei por todos os niveis de ensino: educacdo
infantil, ensino fundamental e o médio. Muito
mais como orientadora educacional do que
como professora. (Dora)

(Lecionei no ensino) fundamental anos finais,
ensino médio, ftrabalhei também em pré-
vestibular, tutoria em curso de especializagéo,
ndo quis ser orientador, mas ja participei de
banca de defesa (Raul).

Memantive... j& ingressei na pds-graduacdo na
especializacdo e depois no mestrado. Eu ja
iniciei a docéncia aos 17 anos, entdo assim foi
todo um "enroscado”, vamos dizer assim. Uma
coisa foi puxando a outra. Eu fiz magistério, ja
dava aula, e depois fui fazer graduacéo ja dando
aula, depois fiz outras graduagdes dando aula,
especializacdo dando aula, mestrado dando
aula. (lvo)
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A escolha pela continuidade dos estudos (graduacéo,
especializacdo, mestrado, doutorado etc.), de certo modo, serve
como um recurso de enfrentamento as condicionantes do
mercado, a ideia de responsabilizacdo do individuo pelo seu
sucesso profissional, ao prestigio social da titulacdo e ainda a
tradicional ideia de ascensdo social e financeira.

Segundo Silva (2004) o alongamento dos estudos é tido
como um mecanismo de enfrentamento das dificuldades de
insercdo profissional. Considerando os altos indices de
desemprego*® no Brasil, contraditoriamente o discurso do
mercado é centralizado na falta de mao-de-obra qualificada
para vagas oferecidas*®. A autora aprofunda nestas questdes e
afirma que “as exigéncias de uma forga-de-trabalho cada vez
mais escolarizada ndo estdo diretamente relacionadas as
demandas do posto de trabalho, mas como mecanismo de
competi¢do por um emprego” (Idem, 2004, p. 90). No mesmo
sentido Jung e Silva (2014, p. 3) afirmam que “diante dos altos
indices de desemprego constatados na maioria dos paises
capitalistas, inclusive no Brasil, é contestavel a afirmacdo de
que uma populacdo ‘competente’ e ‘empregdvel’ seria capaz
por si so6 de acabar com o desemprego”.

A partir do discurso mercadoldgico, que coloca a
necessidade de maior escolarizacdo, é centralizado no
individuo a responsabilidade pelo ndo sucesso no mercado de

% Segundo o Pnad (Pesquisa Nacional de Amostra por Domicilio),
divulgada dia 09/07/2015 pelo IBGE: Mais de oito milhGes de pessoas
estdo desempregadas em todo o pais e o ritmo de demissdes cresceu nos
ultimos meses.De margco e maio do ano passado, a taxa estava em 7%.
No mesmo periodo deste ano, saltou para 8,1%, o que representa 1,3
milhdo de novos desempregados.O nimero de carteiras assinadas caiu
1,9%, o que representa que mais de 700 mil pessoas ficaram sem
registro na carteira de trabalho (JH, 2015).

49 Segundo reportagem DC de 2014 “sobra emprego, falta qualificagio” na
indUstria catarinense (CAVALLLI, 2014a).



200

trabalho. Nestas condicdes, Silva (2004, p. 90) alega que
“desloca-se 0 foco da andlise que tem sua origem em condicdes
estruturais e histéricas e atribui-se a educacdo a
responsabilidade pela insercdo dos individuos no mercado de
trabalho”. A0 abordarmos a tematica de reinsercdes
profissionais de egressos da pds-graduacao, concordamos com
Silva (2004) na necessidade de vincular estas questfes
estruturantes desses aspectos, pois

Sendo corremos o risco de oferecer um
tratamento fragmentado a uma questdo que ndo
se explica por si mesma, caso se queira fugir
das analises fartamente encontradas em revistas
ditas especializadas no mundo dos negécios,
cujo teor, freqlientemente, gira em torno de
como se “preparar” para ingressar no mercado
de trabalho. Nessa perspectiva, 0 que deve ser
apreendido no &ambito das relagcBes sociais
desloca-se para a esfera do “individual”. Assim,
a insercdo profissional fica sujeita a maior ou
menor capacidade do individuo de se portar
diante do mercado de trabalho, que geralmente
tem sido visto como um “senhor” com vontade
prépria. (SILVA, 2004, p. 144).

O discurso na retérica neoliberal enfatiza a ldgica
individual como fonte produtora de riquezas (SILVA, 2004).
Nesta perspectiva e no ambito da educacéo, a escola mantém a
funcdo econdmica de insercdo no mercado de trabalho por
meio do investimento no Capital Humano (GENTILI, 2002
apud MOTTA, 2012, p. 21). Ainda sobre as formas de insercéo
no mercado de trabalho, Motta (2012, p. 21) indica duas
estratégias principais: a de preparagdo para a competicdo ou
para a sobrevivéncia. Em suas palavras:

Dos trabalhadores que apresentam condi¢des de
investir seu capital humano exigem-se elevacao
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do nivel educacional e qualificagdo permanente
como formas de inser¢do num mercado
competitivo e complexo e como condi¢des de
ingresso do pais no mundo globalizado. J& para
os trabalhadores que amargam a falta das
condicbes competitivas exigidas no atual
mercado de trabalho formal é sugerido o
desenvolvimento de suas capacidades basicas
de realizacdo produtiva a fim de que obtenham
condi¢Bes minimas de sobrevivéncia.

Outro encaminhamento sobre a titulagdo e carreira
profissional, apoia-se na concepcdo de escolaridade como
garantia de emprego, ascensdo social e econdmica ou
estabilidade profissional. Mattos (2012), a partir da reflexdo do
fator diploma na situacdo social e de trabalho dos sujeitos de
sua pesquisa, observa a (des)valorizacdo do diploma que ndo €
problema micro, do sistema escolar, mas é macro, de acordo
com condicionantes de ordem socioecondmica. Nestas
condigdes, o mercado de trabalho é que define o mérito
profissional e o valor efetivo dos diplomas. O diploma, nesta
perspectiva da autora, de certo modo, ¢ uma ‘arma’ dos fracos,
pois serve de instrumento determinante na insercdo profissional
da populacédo proveniente de meios populares.

A busca pela titulacdo maior, de certo modo, parece ser
uma das estratégias utilizadas pelos egressos do
PPGE/UDESC, de um lado para construir uma carreira na
educacdo (Secdo 5.5) por outro lado como recurso de melhor
enfrentamento as condi¢fes de mercado, e neste sentido
corroborando com a responsabilidade colocada no plano
individual de sucesso profissional. A percepcdo da logica
econdmica pelo imperativo de qualificagdo nem sempre é
mencionada nas falas dos entrevistados, como percebemos nos
trechos seguintes:
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A grande estratégia que a gente consegue
montar depois que se forma é primeiro ter feito
um bom curso de graduacdo, ter investido e ter
estudado muito. [...] E investimento, ¢ um
investimento pessoal de querer ter uma carreira
bem sucedida. (Dora)

Entdo essa qualificagcdo é importante... saber é
importante, pesquisar é importante, mas a gente
ta surrupiado por uma ldgica de producdo de
mercado. [...] Uma superqualificacdo e depois a
ndo inser¢do. (Inés).

Acredito que é preciso se manter (qualificado)
fazer ali algum aprimoramento, algum
aperfeicoamento, mas ndo tanto pela questdo
epistemolégica que no Brasil hd essa
demagogia no esqueleto de todas as
instituices, infelizmente. Entdo pra muitos
professores, por exemplo, que procuram a nossa
especializacdo, apesar das dificuldades que lhes
tiveram para lhe dar com professores, com
desorganizacdo etc. Se percebe que muitos
querem aquele titulo no sentido de melhorar um
pouco a renda ou criar algumas outras opcdes.
Mas € basicamente neste sentido instrumental,
de um meio pro fim, sé. (Raul)

Qualificacdo € importante porque claro os
alunos vao mudando e a gente tem que mudar
com eles. E o que eu fago leitura, bastante..sei
l4 tecnologia também é importante. Por que tu
tem que t& falando as linguagens dos alunos e
acho que é mais isso. Ta "ligado" pra ver o que
é que vai te proporcionar 0 sucesso em uma
aula. Por que se tu ficar sem as tecnologias, so
0 quadro, coitada de ti. (Telma)

Entdo, eu sempre tive esse desejo de ser
professor. E na minha concepgao, por todas as
fontes que me formavam, os tios que me
formaram, os professores que me formaram, a
cultura que me formou dizia pra mim sempre
que o professor ele se atualiza constantemente.
Entdo o mestrado nada mais é do que uma
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consequéncia da propria docéncia, assim
pensava eu na época, assim continuo pensando
que estou me profissionalizando
constantemente. (Ivo)

A partir da analise dos dados do questionario,
percebemos que os egressos do PPGE/UDESC, de modo geral,
também ja atuavam no mercado de trabalho e especialmente na
area da educacdo antes de se intitularem mestres (Tabela 21).
Na trajetoria de emprego o ndmero de sujeitos no regime
estatutario destaca-se (Tabela 20), talvez por isso um dos
motivos para a realizacdo do mestrado seja pelas repercussoes
no plano de carreiras, como progressdo funcional. O que de
certa forma, vem ao encontro das repercussdes salariais como
uma das principais implica¢cbes do titulo de mestre nas
repercussdes profissionais (Tabela 46).

Mattos (2012) analisa o destino profissional dos novos
mestres e doutores no Brasil, e demonstra que, de certo modo,
ainda estd em suspenso. A autora constata especificidades
conforme a habilitacdo dos sujeitos analisado em sua pesquisa,
ja que entre os licenciados prevalece o alongamento da
escolarizacdo em nivel de doutorado a fim de lhes possibilitar
maiores chances de inser¢do profissional futura em institutos
de pesquisa e universidades publicas, onde ha possibilidades de
aliar ensino e pesquisa, interesse distintivo dos sujeitos de sua
pesquisa.

Ao analisarmos o0s discursos dos entrevistados,
percebemos diferentes expectativas e motivagbes para a
realizacdo do mestrado na area da educac¢do. Do mesmo modo,
as implicacbes desta titulacdo sdo bem diferenciadas nas
trajetérias de cada entrevistado. Percebemos, de modo geral,
que o titulo de mestre tem repercussdes, porém os problemas
ndo cessam na sequéncia, por vezes surgem outros percal¢os
para os mais qualificados. Um pouco disto aprofundaremos
sobre as condigdes de trabalho destes sujeitos na secéo 5.4.
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Desta forma, para Ivo o ‘titulo’ em si teve impacto, pois
0 habilitou para atuar no ensino superior, mas a ‘formagao’
como um todo teve poucas contribuicbes em termos de
prepara-lo e contribuir para a sua atuacdo como docente. O
titulo de mestre também repercutiu em seu salario, mas por
consequéncia de estar atuando no ensino superior depois de
mestre.

No caso de Dora 0 mestrado representou uma grande
oportunidade de mudar de vida, mas na verdade, como fez o
doutorado logo em seguida, foi este Gltimo que lhe habilitou a
realizacdo e aprovacdo no concurso publico de professora
numa universidade publica. Conforme seu relato, a boa
formagdo no mestrado permitiu que realizasse um bom
doutorado, ao contrario de Ivo que alega a insignificancia da
‘formagdo’ durante o mestrado para a sua pratica profissional.

Para Raul o titulo de mestre teve representacdo na
dimensdo simbolica, na ‘questdo de status’, porém em termos
praticos de repercussdes na profissdo afirma a possibilidade de
trabalhar na EaD e sem repercussdes no seu salario.

Telma declara que a titulacdo de mestra implicou
mudangas na questdo interpessoal, percebe uma confianca e um
respeito de sua opinido no tratamento de questdes pedagogicas
nas escolas onde leciona. Em contrapartida nas relacfes
contratuais de trabalho ndo teve repercussGes, como
mencionado em sua sintese biogréfica. E especificamente no
caso de Inés, o titulo de mestre significou um ‘ndo-lugar’®,
afinal apds a titulacdo nédo se realizou lecionando para criancas
do mesmo modo que a academia ndo lhe legitimou ser
professora numa escolinha de bairro. Inés acabou considerando
que com a realizagdo do doutorado poderia ter outras
oportunidades que o mestrado ndo Ihe proporcionou.

%0 No sentido daquilo que ainda ndo esta concretizado, o utopos (Bianchetti,
2005).
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N&o queremos aqui confirmar a ideia acerca da
repercussao da escolaridade nas questbes como um dos
pressupostos ja sabidos da TCH (Secdo 3.2). Em outras
palavras, a “associa¢do direta entre estudo (representado por
um diploma), acesso emprego e valorizagdo salarial € o pilar
numero um da Teoria do Capital Humano” (BIANCHETTI,
2005, p. 2). Mattos (2012) também adverte sobre as
associacOes entre nivel de escolaridade e renda, indicacdes
embutidas na TCH, ao afirmar que “ndo ha um horizonte
favoravel para insercdo no mercado de trabalho, inclusive para
jovens com grau de escolarizagdo elevado” (p. 37). Segundo a
autora, este ideario perdura até os dias atuais no imaginario
social, generalizado pelo discurso ideolégico e midiatico, no
qual a ‘neoteoria’ do Capital Humano assume a roupagem de
educacdo permanente, com a intencdo de disseminar a ideia de
que a educacdo aumenta o seu nivel de empregabilidade e,
portanto, serve como garantia ou agente facilitador na obtencéo
e permanéncia no emprego. Nessas condicGes, a TCH ¢
discurso e materialidade na época presente.

5.4 CONDICOES DE TRABALHO

Outra questdo pertinente observada a partir do
levantamento de pesquisas sobre egressos, é que a maioria ndo
relaciona suas discussdes de pesquisa com as demandas do
panorama econdmico a partir do final do século passado. Em
outras palavras, as pesquisas analisam a formacdo de
professores, o ideario de qualificacbes e competitividade
profissional, porém sem problematizar as condicionantes
produtivas dessas novas necessidades no mercado de trabalho.
Os estudos, de forma geral, ttm como discussdo de base a
situacdo do mercado de trabalho demarcado pela competicdo e
instabilidade e, para tanto, os profissionais precisam ampliar
suas competéncias e qualificagdes, ter diferenciais e preparo,
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atendendo assim as novas demandas do progresso técnico, no
entanto, sem mais aprofundamentos e questionamentos. Da
mesma maneira, esses estudos consideram extremamente
positivos o simples fato dos egressos estarem trabalhando.

A situacdo de um individuo ter uma formagéo académica
elevada, ter um diploma e estar trabalhando nédo pressupde que
estas sejam as condi¢Oes ideais de ocupagéo profissional. Nas
palavras de Mattos (2012), mesmo que a amostra investigada
em sua pesquisa tenha apontado para a estabilidade profissional
por meio da titulacdo de mestre, ndo é possivel generalizar a
situacdo sustentando a ideia de que os individuos altamente
escolarizados  encontram  oportunidades de  trabalho
satisfatorias e condizentes com sua formacao.

Desta forma organizamos nesta parte do texto uma
discussdo acerca da situacdo atual de emprego dos egressos do
PPGE/UDESC, expressa nas condicdes salariais, tipo de
vinculos, jornadas de trabalho (aspectos objetivos) e niveis de
satisfacdo nas ocupacbes dos entrevistados (aspectos
subjetivos) que, de maneira geral, e em diferentes niveis,
demarcam a precarizacdo nas condi¢cdes de trabalho. Sendo
assim, as condi¢cdes de trabalho de diplomados merecem ser
analisadas levando em conta as novas demandas do sistema
capitalista e as novas formas de relagdes trabalhistas e
produtivas.

As condicbes de trabalho docente (KUENZER;
CALDAS, 2014) geralmente sdo abordadas em seus aspectos
objetivo, fisico e utilitario. Para tanto, as autoras concebem as
condi¢des de trabalho como: “o conjunto de recursos que
possibilita uma melhor realiza¢do do trabalho educativo e que
envolve tanto a infraestrutura das escolas, 0s materiais
didaticos disponiveis, quanto os servi¢os aos educadores e a
escola” (Idem, 2014, p. 32).

Estas situacbes de trabalho ndo sdo neutras, pois
correspondem as caracteristicas atuais dos processos
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produtivos. Partindo dos imperativos das demandas de
reproducdo do capital, as mudancas que a crise de 1970 vem
colocando ao mundo do trabalho afirmam, de um lado, a
necessidade de qualificacdo e preparo do trabalhador diante das
novas tecnologias e competitividade do mercado, por outro
lado, escamoteiam um mercado altamente debilitado e instavel.
Kuenzer (1998) também traz uma discussdo importante sobre a
conjuntura produtiva e as implicacdes no mundo do trabalho e
na educagdo. Nas suas palavras:

As novas bases materiais que caracterizam a
producdo  (reestruturacdo  produtiva), a
economia  (globalizagdo) e a politica
(neoliberal) trazem profundas implicacfes para
a educacdo neste final de século, uma vez que
cada estdgio de desenvolvimento das forcas
produtivas gesta um projeto pedagdgico que
corresponde as suas demandas de formacao de
intelectuais, tanto dirigentes quanto
trabalhadores (Idem, 1998, ndo paginado).

Sobre as discussdes centralizadas nas novas tecnologias
concordamos com Bianchettie Palangana (1992) que o
progresso técnico é uma questdo histérica, é fruto da garantia
da existéncia burguesa que s6 existe devido justamente a essas
constantes revolucGes nos meios de producdo, que por sua vez
desencadeiam novas relacdes de producdo e todas as relacGes
sociais. “O desenvolvimento tecnoldgico imprime novas
caracteristicas ao trabalho, aponta para um trabalhador com
habilidade que ndo mais coincidem com aquelas de décadas
atras” (BIANCHETTI; PALANGANA, p. 133).

Segundo Antunes (2005) o amplo processo de
reestruturacdo do capital, como abordado anteriormente, afetou
fortemente o mundo do trabalho. Como resultado das crises
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inerentes do sistema capitalista, das novas formas de
acumulacio de capital baseadas na superexploragio® do
trabalhado, mediante a flexibilizacdo da producéo e das novas
demandas do progresso técnico verificamos que as condicdes
de trabalho sdo cada vez mais caracterizadas por condicOes
precarias de atividades laborais. Jung e Silva (2014)
acrescentam a essa analise as perdas dos direitos trabalhistas:

As condicBes atuais do mercado de trabalho,
marcadas pelo desemprego e pela precarizagéo,
sdo decorrentes da flexibilizacdo das relagdes
de trabalho e consolidaram-se
concomitantemente a uma continua perda dos
poucos direitos trabalhistas adquiridos pela
classe trabalhadora em lutas passadas. Esse
panorama vem acompanhado da proposta
neoliberal que responsabiliza os trabalhadores
ao obterem, ou ndo, bons empregos por meio da
qualificacdo de sua forca de trabalho (JUNG;
SILVA, 2014, p. 2)

Para Antunes (2009), a partir dos anos de 1970, o
“capital implementou um processo de reestruturacdo em escala
global” visando a recuperacdao do seu padrao de acumulagdo e
procurando repor a hegemonia no espaco produtivo, o que

51 Motta (2007, p. 54) alega que a“combinagdo entre ‘superexploragdo da
forca de trabalho’ e ‘acumulacdo de capital travada’ aprofunda, ainda
mais, as seqiielas advindas da politica de associagdo com o0 centro
capitalista: superexploracdo (com arrocho salarial, aumento nas taxas de
desemprego, da jornada de trabalho e da precarizagdo dos trabalhadores),
concentracdo de renda e riqueza, problemas sociais e violéncia”. A autora
desenvolve seu estudo considerando que a“naturalizacdo da
superexploracdo da forcade trabalho e da precarizacdo do trabalho véo
aprofundar a competicdo e a polarizacdointraclasses” (Idem, 2007, p. 172)
e a partir disto vao decorrer as politicas de pauperismo centralizadas no
incremento de capital social, especialmente nos paises periféricos.
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provocou uma precarizacgao estrutural do trabalho, por meio de
“novas e velhas modalidades de trabalho — 0 trabalho precario
— com o intuito de recuperar as formas econdmicas, politicas e
ideolégicas da dominagdo burguesa”. Segundo o autor:
“proliferaram, a partir de entdo, as distintas formas de
‘empresas enxuta’, ‘empreendedorismo’, ‘corporativismo’,
‘trabalho voluntario’, etc., dentre os mais diversos modos
alternativos de trabalho precarizado” (ANTUNES, 2009, p.
233, grifo no original).

As condicdes de trabalho e até mesmo de vida e
sobrevivéncia sdo cada vez mais objeto de reivindicacdes de
movimentos sociais e grupos de luta. Braga (2013) ao analisar
as manifestacdes de 2013 que tomaram as ruas do Brasil,
afirma que o precarizado estd nas ruas manifestando sua
insatisfacdo com o atual modelo de desenvolvimento. Para
tanto, o autor define a categoria precarizado como “a massa
formada por trabalhadores desqualificados e semiqualificados
gue entram e saem rapidamente do mercado de trabalho, por
jovens a procura do primeiro emprego, por trabalhadores
recém-saidos da informalidade e por trabalhadores sub-
remunerados” (BRAGA, 2013, p. 82).

As dificuldades de ‘conquistar’ um emprego, de certa
forma, contribuem para os que estdo empregados, a nosso Vver,
banalizem as condi¢fes precarias de suas ocupacdes, como se
ndo tivessem o direito de reclamar, ja que muitos nem nestas
situacOes e condi¢bes encontram-se. Motta (2007) desenvolve a
partir do fato colocado de que “ndo ha trabalho” decorre certa
naturalizacdo do quadro de precarizagéo do trabalho:

O enfrentamento de uma realidade onde os
postos de trabalho  foram  reduzidos
significativamente mais o triunfo ideoldgico e
politico neoliberal fizeram com que alguns
elementos fossem cimentados no senso comum
dos trabalhadores, do tipo: ndo hé& trabalho.
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Nesse contexto, forma-se uma atmosfera que
colabora com a naturalizacdo do quadro de
precarizacdo do trabalho e que favorece a
implementacdo de um conjunto de politicas
ditas necessarias para dinamizar e fortalecer o
mercado visando a superacdo da crise. Com
isso, uma parte dos trabalhadores aceita a
condicdo de que ndo tem emprego nos padrdes
anteriores: carteira assinada, fundo de garantia,
previdéncia, etc.; os mais jovens ja ndo buscam
este tipo de trabalho, porque acreditam que ha
possibilidade de se obter maiores rendimentos
atuando de forma auténoma, a servico de varias
empresas; outros ainda buscam desenvolver
habilidades e competéncias que os possibilitem
disputar os poucos empregos disponiveis;
alguns tantos aceitam qualquer ocupacdo, seja
na forma terceirizada ou cooperativada; outros
engrossam as fileiras dos concursos publicos,
na esperanca de conquistar uma estabilidade
empregaticia, mesmo na condi¢do de salarios
menores. (MOTTA, 2007, p. 341, grifo nosso).

Acrescentamos outras condicionantes aceitas pelos
trabalhadores, como a necessidade de ter mais de um vinculo
empregaticio para complementar a renda tendo em vista 0s
baixos salarios. Silva (2004, p. 91) acrescenta que “além da
dificuldade de encontrar um espaco no mercado de trabalho, os
gue conseguem 0 ingresso estdo sujeitos a uma intensificacédo e
extensdo da jornada de trabalho”. Dos egressos entrevistados
que trabalham, dois possuem uma jornada de trabalho superior
a 40 horas semanais (Ivo e Telma), outra tem entre 21 e 30
horas semanais (Telma), e um tem jornada de até 20 horas
semanais (Raul).

As condigdes de trabalho, por conseguinte, séo cada vez
mais degradantes, diante do ideério e da préatica dos interesses
do capital, como argumenta Silva (2010b):
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O discurso que enfatiza a l6gica individual
como fonte produtora de riquezas, caracteristica
marcante da retorica neoliberal, torna-se mais
perverso quando examinadas as condicOes
atuais em que estdo os trabalhadores [...]. Ou
seja, a crescente precarizacdo das relacdes de
trabalho, incluindo a ameaca real do
desemprego, na contemporaneidade, tem
contribuido sobremaneira para a configuracao
de um contexto em que estd em jogo até mesmo
a producéo da propria existéncia do trabalhador
enquanto  mercadoria  imprescindivel a
acumulacéo capitalista (SILVA, 2010b, p. 244).

A expansao do acesso ao ensino, em especial ao ensino
superior, tem permitido, de modo geral, 0 aumento do grau de
escolaridade dos sujeitos e, por decorréncia, de suas
expectativas profissionais, as quais, no entanto, ndo conseguem
ser concretizadas na realidade da competicdo e da instabilidade
do mercado de trabalho atual, levando-se a procurar
alternativas de realizacdo, que lhes permitem satisfazer as suas
necessidades (JESUS, 2004 apud SILVA, 2012).

As caracteristicas atuais no mercado de trabalho séo de
precarizacdo profissional, estreitamento de oportunidades de
trabalho, estimulo a continuidade dos estudos, e pelos quesitos
de adaptacdo as inovacgdes tecnoldgicas (Bianchetti; Palangana,
1992). Temos assim as contradicdes no mercado demandado de
um lado pelas tendéncias de “alongamento da escolarizagcdo” e
por outro lado por um ‘“estreitamento de oportunidades
profissionais” (MATTOS, 2011). Deste modo, a continuidade
dos estudos é visada por trés entrevistados, considerando que
0s outros dois, um ja possui doutorado e o outro esta em
doutoramento:

o mundo académico, vamos dizer assim, a
academia ela traz outras "vantagens",
comegando pelo salério, o salario é importante



212

sim, mas também me encontro no ensino, na
pesquisa, na pds-graduacdo, me da condicGes
de estar em uma outra rede de sociabilidade, de
avancar nos meus estudos, inclusive de
doutorado. (Ivo)

O principal desafio na minha carreira é chegar
no doutorado, isso é o desafio. No meu projeto
chegar ao doutorado. (Telma)

Mas a0 mesmo tempo eu, desde o comeco de
2013, eu falo o italiano extracurricular na
UFSC, t6 no quinto nivel agora, no sentido de
encaminhar a lingua estrangeira pra quando eu
tiver com tesdo pra fazer o doutorado. Quando
vai ser, eu ndo sei. Mas seria isso, seria, de
certa forma, um ‘dilantetismo’ ali do estudo,
mas que agora por conta da atividade docente
ndo tem sido tdo organizada, tem sido meio
rara, mas questdo sé de eu me adaptar algumas
coisas. [...] Acredito que daqui a cinco anos,
por exemplo, acredito que eu vou ta no meio do
olho do furacdo do doutorado, provavelmente.
(Raul)

Sobre os tipos de vinculos, contratagdes e jornadas
laborais percebemos, a partir da analise dos dados do
questionario e das entrevistas, que grande parte dos egressos do
PPGE/UDESC possuem mais de um emprego, e grande parte
deste, como ja assinalado, sdo professores da educacgdo béasica e
do ensino superior, a maioria sdo efetivos e coma carga horaria
superior a 40 horas semanais. Na sequéncia o relato da jornada
de trabalho e as formas de acesso ao emprego dos entrevistados
com mais de um vinculo empregaticio:

Eu trabalho em trés instituicbes diferentes.
Trabalho numa universidade como assessor de
pesquisa e poOs-graduagdo e orientador de
monografias, como foi o processo de entrada
aqui: processo seletivo, via de curriculo, analise
de curriculo e titulagdes. Trabalho em outra
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faculdade como docente da graduacdo e da
po6s(-graduacdo), [...] por processo seletivo, do
tipo titulos e banca de didatica. Numa terceira
universidade eu acompanho os bolsistas da
UAB. Estou seis anos afastado da prefeitura
ndo recebendo remuneracdo, licenca sem
remuneracdo (lvo, grifos nossos para preservar
0 entrevistado).

Professora do ensino fundamental Il e ensino
médio, duas instituices privadas e uma
publica. Entdo as (instituicdes) privadas foi por
curriculo uma e a outra por indicagdo. E no
estado foi por concurso. (Telma)

Professor ACT da rede municipal [...] numa
escala de 10 horas e sou tutor aqui da
especializacdo [...]. E na rede municipal eu
escolhi ter s6 10 horas mesmo, pra poder
estudar outros assuntos por conta propria e
também ter outro entretenimento. (Raul)

A tutoria é uma experiéncia recorrente na trajetdria de
profissionais na educacdo, entre outros motivos, por ser uma
oportunidade de iniciar a atuagdo no ensino superior. Segundo
Barreto (2008) a tutoria também é marcada pelas condigdes
precarias para realizacdo das tarefas. A autora sintetiza de
maneira pertinente a condicdo do tutor no atual processo de
formacéo e do trabalho docente:

O tutor, como figura introduzida no contexto
educacional brasileiro pela EaD e como elo
mais fragil de toda uma cadeia de
simplificagbes, é um desdobramento previsivel
do processo de esvaziamento da formacéo e do
trabalho docente [..], ndo podendo ser
desvinculado da aposta centrada nos materiais
ditos “auto-instrucionais” e nas tecnologias
para a sua producdo e circulacdo (BARRETO,
2008, p. 925, grifo nosso).
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Barreto (2008) em seu estudo analisa quatro editais de
selecdo de tutores as condicdes objetivas do trabalho na tutoria
como sintese de muitas reconfiguracdes e afirma “em todos os
editais, a precariedade das condicbes para a realizacdo das
atividades previstas ¢ explicita” (Idem, 2008, p. 923). Entre os
atributos precarios desta ocupacdo abordados pela autora
destacamos os seguintes: a remuneragdo é feita em forma de
bolsa de fomento, o que ndo representa ao tutor nenhum
vinculo empregaticio com a instituicdo e implica ao tutor néo
ter os mesmos direitos de aluno, funcionario ou professor desta
instituicdo; ha uma compressdo do tempo no cumprimento das
tarefas, ao indicar a utilizacdo quase que diaria e de prontiddo
dos recursos tecnologicos disponibilizados para interagir e tirar
duvidas com os estudantes; o tutor ndo necessita ser
especialista na éarea de atuacdo; e ainda lhe é atribuido
atividades de cunho administrativo.

Raul, o entrevistado que é tutor, em sua fala demonstra
certa realizacdo com a tutoria, mediante a sua decep¢do na
docéncia na educacdo bésica. Raul admite a baixa
remuneracdo, o fato de ndo ter vinculo e das cobrancas serem
menores como tutor. Chama a atengéo os adjetivos ‘saudavel’ e
‘bonito’ utilizados por Raul para caracterizar a tutoria, o que de
certa forma reforca o desapontamento na sua atuagdo como
professor, conforme aprofundamos mais adiante na se¢édo 5.6.
Na sequéncia as falas em relagdo a tutoria por parte dos
entrevistados:

Bem, a outra expectativa que era sobre a
questdo do diploma, digo que a Unica satisfacao
que o diploma me trouxe foi a possibilidade de
trabalhar na educacdo a distancia que por sua
vez, ndo garante uma renda significativa, aqui
como tutor eu ganho R$765,00 mas eu tenho o
complemento ainda da atividade docente na
rede municipal como ACT, mas ainda que seja
pouco esse valor da tutoria, se eu ndo fosse
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mestre provavelmente eu ndo poderia ter essa
alternativa, essa opcdo. E ainda assim é uma
opcao saudavel, no sentido de ter cobrancas ...
amenas, claro a responsabilidade é grande mas
tem ali uma outra forma de Ihe dar, é um campo
também como o campo da educacdo em geral
que a instabilidade ndo sé permeia, ela ta na
estrutura, ela t&4 no esqueleto da atividade. Por
ndo ter o vinculo ja leva uma desorganizacao,
tanto por parte dos que trabalham como por
parte dos proprios alunos que veem essa
estrutura, essas caracteristicas do conjunto. [...]
eu também ndo sou impaciente... eu acho que
poderia ter mais oportunidades com certeza.
Mas talvez se eu tivesse esposa, filhos eu
estaria agoniado com isso mas ndo t6 tdo
revoltado...tdo instavel assim...também trabalho
aqui na EaD como é um espaco tao bonito, téo
saudavel...eu acho que isso a me regenerou um
pouco. (Raul, grifos nossos)

Por que na funcdo de tutor que foi 0 que me
restou em determinado momento, foi o que
restou, foi uma escolha que eu fiz do tipo quero
trabalhar com conjuntos pedagdgicos. E ai um
formato também que ndo permitia que a gente
estivesse fazendo determinadas autonomias, a
gente seguia 0 material que ja tava pronto entdo
foi muito frustrante assim, e trabalhar com
outros mestres que estavam do outro lado na
fungdo de professor, e ndo ter o cargo. (Inés,
grifos nossos)

Além das condicdes objetivas de trabalho, em outros
termos a precariedade objetiva, salientamos as condigoes
subjetivas de trabalho, a precariedade subjetiva. Desta forma, a
sociedade é direcionada a um deslumbramento as mudancas
produtivas, flexibilidades nas ocupacbes laborais e ao
progresso técnico, que correspondem as condi¢fes objetivas.
Entretanto, estas mesmas condicdes objetivas acarretam
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sentimentos e condigdes subjetivas na classe que vive do
trabalho. O sofrimento ocasionado tem sido frequentemente
negligenciado por uma sociedade que celebra a reestruturacéo
do trabalho, a flexibilidade funcional e o avango tecnoldgico
(DEJOURS, 1999 apud KUENZER; CALDAS, 2014).

Segundo Letelier (1999 apud SILVA, 2004, p. 92) a
situacdo € dramatica, quando se percebe que ndo existe uma
correlacdo positiva entre nivel de escolaridade e aumento na
renda, ou seja, os trabalhadores estudam mais, porém seus
salarios ndo sofrem aumento. De acordo com dados levantados
pela autora, a precarizacdo atinge também os trabalhadores
com nivel superior. Neste sentido,

os individuos com altos perfis educacionais
estdo cada vez mais sujeitos a ocuparem postos
de trabalhos mais baixos na escala ocupacional,
evidenciando que a demanda por melhores
qualificacbes e niveis educacionais tem
propiciado um aumento da produtividade ou de
crescimento econdmico, sem a correspondente
melhoria nas condic¢@es salariais (SILVA, 2004,
p. 92).

Antunes (2002) afirma que nesta nova fase do capital ha
aumento da expropriacdo da atividade intelectual dentro da
producdo, ou seja, o capital “o faz apropriando-se
crescentemente da sua dimensdo intelectual, das suas
capacidades cognitivas, procurando envolver mais forte e
intensamente a subjetividade operaria” (Idem, 2002, p. 42,
grifo no original).

Bianchetti (2005) a partir de sua pesquisa com
consultores de recursos humanos, afirma que 0s aspectos
subjetivos também sdo considerados nos processos de selecédo
de emprego e em muitos casos contam mais que as habilidades
técnicas, assim como cada vez mais a inteligéncia emocional e
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outras caracteristicas pessoais dos candidatos sdo observados e
avaliadas antes da contratacao.

Neste mesmo sentido, Linhart (2014) aponta o
surgimento de uma “precariedade subjetiva” como um
componente do trabalho moderno. A autora afirma que “o
trabalho moderno caracteriza-se por uma hiperpersonaliza¢ao”
e que esta deu origem a uma fragilizagdo importante dos
assalariados, manifestada por um “forte sentimento de
precariedade”, mesmo quando o emprego é estavel®?. Em suas
palavras “a modernizagdo do mundo do trabalho caracterizou-
se essencialmente por uma individualizacdo sistematica da
gestdo dos assalariados” (Idem, 2014, p. 49-50). Outros termos
séo considerados nesta discussdo de Linhart (2014), como a
“polivaléncia sistematica”, a mobilidade, flexibilidade, a
criacdo de grupos de trabalho. Sendo assim o trabalho torna-se
“mais abstrato, mais reativo, mais qualitativo ¢ insere-Se cada
vez mais em atividades terciarias, de servigos”. Enquanto que
nas condicBes materiais sdo cada vez mais instaveis. Neste
trecho a autora caracteriza estes sentimentos decorrentes deste
estado de excitacdo e inseguranca:

Os assalariados tém medo de ndo ser capazes,
quer estejam em postos de alto escaldo ou
subalternos; eles sabem que estdo sendo o
tempo todo avaliados, comparados, julgados;
sabem que o que € requisitado explicitamente
por essa administracdo moderna é a exceléncia
e a capacidade permanente de superar, de
provar que merecem seu lugar (LINHART,
2014, p. 51).

52 Linhart (2014) considera a estabilidade referente aos contratos de
duracdo indeterminada e os vinculos com estatuto de funcionario
publico.
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Para Linhart (2014) a precariedade subjetiva
corresponde ao ‘“‘sentimento de ndo dominar seu trabalho e
precisar esforgar-se permanentemente para adaptar-se, cumprir
os objetivos fixados”. Refere-se a precariedade subjetiva como
um:

[..] sentimento de precariedade que
assalariados estaveis podem experimentar
quando sdo confrontados com exigéncias cada
vez maiores no trabalho e  estdo
permanentemente preocupados com a ideia de
nem sempre estar em condicfes de responder a
elas. Esse sentimento que chamo de
“precariedade subjetiva” dos trabalhadores
estaveis faz com que eles nunca se sintam
verdadeiramente protegidos e seguros de poder
conservar seu posto de trabalho (Idem, 2014, p.
45).

A “precariedade subjetiva” ¢ introduzida pela
desagregacdo das respostas coletivas as agressdes do trabalho e
pela pretensdo empresarial de se mobilizad-la (LINHART,
2014). A autora desenvolve essa ideia atrelando as novas
caracteristicas do trabalho (cada vez mais interativo, flutuante,
qualitativo, exigéncia de posturas mais fluidas) a uma tensao
constante, um “estado de excitagcdo e inseguranga” permanente,
deste modo os assalariados se tornam mais adaptaveis as
situacdes instaveis do trabalho.

Com isso, “a precariedade subjetiva, esse sentimento de
ndo estar jamais protegido de uma perda subita de emprego,
soma-se a precariedade objetiva” (LINHART, 2014, p. 46). A
precariedade objetiva faz referéncia aos empregos de
predicados instaveis, de tempo parcial, duracdo determinada e
temporaria. Estes empregos marcados pelas condicdes
precarias, também sdo caracterizados pela ideia de falta de
reconhecimento e perspectiva no trabalho (Idem, 2014). Desta
forma, percebemos a tendéncia de crescentes inconstancias nos
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contratos de trabalhos, cada vez mais caracterizados pela
instabilidade. Como afirma Antunes (2002, p. 39, grifo no
original) “o sistema metabolismo social do capital necessita
cada vez menos do trabalho estavel”. Acerca destas condi¢Ges
instaveis o depoimento de Raul parece ser o mais emblematico,
pois além deste sujeito ndo estar enquadrado como “assalariado
da estabilidade” (LINHART, 2014), atualmente possui dois
contratos temporarios. E bastante marcante a forma como
descreve o seu sentimento em relacdo a instabilidade:

A instabilidade é um céncer, ela te faz duvidar
das tuas proprias capacidades, ela te leva a
evitar o her6i que tu carregacontigo, usando
aqui uma terminologia nietzschiana. Entdo,
seria 0 questionamento ao préprio potencial e
aquilo que tu tem de mais caro, o teu instinto de
afirmacdo. Isso que é ruim, a questdo da
instabilidade, isso é horrivel.

[..] Com certeza estabilizar e assim que
possivel mudar de funcdo, ndo mais ser
professor. E encarar essa outra opgdo de ser
servidor. Agora se eu passar pro IFSC e ali eu
for valorizado financeiramente e nas condicdes
de trabalho pode ser que eu reveja, essa
prioridade, mas... Com certeza o desafio é
estabilizar por que, como eu falei j& a
instabilidade cansa. O pessoal brinca, eu queria
ser pobre s6 um dia, porque todo dia é horrivel.
(Raul)

Linhart (2014) ressalta que a estabilidade (os contratos
de duracdo indeterminada ou com estatuto de funcionario
publico) ¢ marcada por certa “instabilidade”. Esta concepgao
diverge da ideia que a midia e o senso comum colocam sobre
os servidores publicos por ndo precisarem corresponder as
demandas de produtividade do mercado, serem acomodados e
terem as condicOes ideais de emprego, atividades delimitadas
por seguranga, tranquilidade ou realizacdo profissional.
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Segundo a autora, o valor do trabalho parece estar sendo
atacado, onde trabalhar mais para ganhar mais € o discurso da
midia que acusa os trabalhadores no setor publico de
“privilegiados e indolentes”:

E surpreendente e desconcertante observar a
persisténcia desse discurso, difundido pela
midia e pela opinido publica (que acusa os
funcionarios, por exemplo, de “privilegiados e
indolentes™), e sua discrepancia em relagdo ao
que mostram as numerosas  pesquisas
socioldgicas, psicoldgicas, ergondmicas. E
verdade que as condi¢gdes mudaram muito e que
o trabalho moderno, de maneira geral, ndo
oferece 0s mesmos perigos, as mesmas
exigéncias, a mesma dureza, se nos limitarmos
as condicBes fisicas. Esse discurso refere-se
sistematicamente a um trabalho  mais
intelectual, mais abstrato, mais autdnomo, a
relacbes sociais mais descontraidas, a uma
duracdo do trabalho nitidamente menor e ao
direito & palavra. Porém, o que se constata no
terreno, como mostramos, é uma tonalidade
geral de intensificagdo do trabalho e de um
corpo a corpo doloroso entre os assalariados e
seu trabalho, uma dimensdo dramética, e muitas
vezes até mesmo tragica, que inspira numerosos
escritores, teatrélogos e cineastas (LINHART,
2014, p. 46-47).

Por isso, parafraseando Linhart (2014), a estabilidade
ndo significa “estabilidade”, a estabilidade também ¢é marcada
pela precariedade. E mesmo com estas inconsisténcias da
estabilidade, o emprego como funcionario publico,
especialmente como docente de nivel superior, é citado pelos
sujeitos:
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eu gostaria de uma efetivacdo, numa carreira
universitaria. Eu acho que, de certa forma, é
uma das definicdes que me surgiu agora, nao
pelo concurso publico mas pela ideia de instalar
num local que eu conseguisse a longo prazo
desenvolver um trabalho. J& sonhei mais baixo
assim, ja chegava a ser substituta da UDESC
assim e ter uma experiéncia. Hoje sim, é uma
coisa que eu quero muito é uma efetivacdo, é
continuidade e ndo me vejo mais voltando pra
rede municipal, por exemplo, na perspectiva de
substituta pra um contrato de um ano. Nem
pensar. Isso é uma coisa que eu vou me negar
terminantemente a fazer, porque é um
desrespeito com a formacao. (Inés)

Eu gostaria de ter uma condicdo estavel, seja
numa profissdo docente, seja numa profissao de
servidor, [...] mas basicamente isso. Querer
experimentar um pouco a estabilidade. (Raul)
Eu prefiro uma vaga de emprego publica, por
que estudei em universidades publicas, acho
que tem esse retorno publico. Também pela
questdo da efetivacdo, pra ndo ficar esse
desgaste todo ano, fazendo teste seletivo e
correndo atras, a questdo do Lattes... e 0 Lattes
é estressante, manter o Lattes hoje é quase um
vicio, é quase uma doenca, quase ndo, muitos
professores adoecem nessa trajetoria. E sim eu
almejo um emprego publico no ensino superior.
(Ivo)

Além da estabilidade como estratégia de enfrentamento
das condigdes precarias de trabalho, o servigo publico € visado
pelos professores também pelos principios éticos de suas
fungdes, e ndo s em contraposi¢do a produtividade requerida
pelas instituigdes privadas. Aos professores restaria a esperanca
de trabalhar nos espagos publicos, onde, em tese, a relacdo
entre custos e beneficios seria regida por outra ldgica — a do
direito a um servigo publico de qualidade- e ndo pela realizacéo
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da I6gica da mercadoria (KUENZER; CALDAS, 2014, p. 26).
As autoras ressaltam que nem isso € possivel nos estados de
tipo neoliberal, que materializam a ldogica das politicas
minimas e submetem a prestacdo do servico publico a
precarizacdo e ao compartilhamento com a prestacdo dos
servigos privados, o que leva as instituicbes publicas a serem
regidas pelas leis do mercado. Mesmo assim, a fala de Ivo
confirma esta postura de certa coletividade no servico publico:

Na minha opinido mais particular, a cobranca é
porgue eu me cobro muito por ser um servico
publico. Sendo um servico publico a gente tem
que da o melhor de si. Claro somos servidores
publicos, e cada aluno que a gente perde eu
lamento. A primeira cobranga é a minha,
comigo mesmo, por acreditar no servico
publico, com as condicdes publicas de
educacdo. (Ivo)

O legal é quando eu fui fazer o mestrado, eu fiz
dai essa todo minha pés-graduacdo em
universidades publicas que € o que eu me
orgulho muito assim. De ter feito e hoje
trabalho numa universidade publica. [...] as
principais cobrancas sdo eu que me faco. Eu
que me imponho assim as cobrangas. As
externas elas existem mas, quer dizer, deveriam
existir, ndo existe por que como eu faco as
minhas coisas que tenho que fazer enfim, entdo
ndo tem problemas em relagdo a isso, ndo sou
cobrada. Eu é que me cobro muito em relagdo a
qualidade do meu trabalho, em relacdo ao que
eu td fazendo, entdo assim em termos de
cobranca ndo. Entdo eu acho que agora com a
questdo do mestrado, o problema todo é em
relagdo aos prazos, é uma cobranca da CAPES
mesmo que certamente vai me incomodar por
que incomoda a todos coordenadores de
programas de pds-graduacdo. Todos reclamam
muito assim dos prazos, tem a plataforma
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sucupira, tem que ta o tempo todo atualizando,
a vida de todos os professores do programa,
enfim é um trabalho muito cansativo. (Dora)

Percebemos de diferentes formas a precarizagdo no
contrato e jornada de trabalho no caso dos entrevistados que
lecionam no ensino superior: Dora, a efetiva e Ivo, o
temporario. As diferencas sdo perceptiveis no cotidiano e nas
falas desses dois profissionais, como descrito na sintese
biografica. Ivo tem que ter trés contratos de trabalho e uma
jornada de 60 horas semanais para ter um salario equivalente
ao de Dora, professora efetiva e com dedicagdo exclusiva. As
condicdes objetivas da situacdo laboral de Ivo sdo marcadas em
sua fala pelas seguintes expressfes e suas derivagoes:
‘exaustivo’ sete vezes mencionado por Ivo, além de
‘cansativo’, ‘poderiam ser mais dignas’.

A captura da subjetividade do trabalhador, como
assinala Alves (2011), é colocada de forma explicita no caso de
Telma. Para o autor a captura da subjetividade corresponde ao

[...] a imprescindibilidade do ‘engajamento’
moral-intelectual dos operarios e empregados
na producdo do capital (o que implica a
necessidade da ‘captura’ da subjetividade do
trabalho vivo pelos ditames da producdo de
mercadorias). O toyotismo mobiliza a
subjetividade, isto €, corpo e mente. Convém
notar que essa implicacdo subjetiva do
toyotismo entre corpo e mente é peculiarissima
(ALVES, 2011, p. 46).

Os colégios que Telma trabalha sdo particulares e nao
oferecerem salario corresponde ao nivel de mestre. Estas
instituicdes ainda aproveitam-se do conhecimento tedrico da
mestra para agregar valor ao quadro de funcionarios, para
corroborar com discusses pedagodgicas e em outras situagdes
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no cotidiano escolar. Em outros termos, é afirmado a tendéncia
na sociedade pos-industrial que o patrdo fica satisfeito em
absorver ndo somente a forca fisica, mas sobretudo, a
intelectual (POCHMANN, 2006 apud MATTQOS, 2007).

O isolamento no ambiente fisico e nas relacdes
profissionais também refletem sobre as condi¢es ocupacionais
dos trabalhadores. Linhart (2014, p. 52) considera o assalariado
como “um individuo, uma pessoa sozinha, sem ajuda,
confrontada com imposi¢des e ideias ndo ajustados as
realidades concretas do trabalho”. O entrevistado Raul que de
certa forma encontra-se numa situacdo mais isolada, sem tanto
aporte ou presenga familiar: “eu acho que poderia ter mais
oportunidades com certeza. Mas talvez se eu tivesse esposa,
filhos eu estaria agoniado com isso, mas néo to tao revoltado...
tdo instavel assim” (Raul).

5.5 CARREIRA NA EDUCACAO

Uma das questdes iniciais da pesquisa constava em
analisar a pds-graduacdo em educacdo como um recurso na
(re)estruturacdo da carreira docente. Na andlise dos dados e das
entrevistas percebemos que a carreira de um mestre na
educacao € iniciada ja na graduacdo, pois como verificamos
(Tabela 21) grande parte dos sujeitos ja trabalhavam na area
educacdo neste periodo. Desta forma, procuramos entdo
compreender de que maneira a titulacdo de mestre repercutiu
em sua trajetdria profissional (Se¢do 5.3), em quais condi¢des
de trabalho encontram-se (Se¢éo 5.4) e, especialmente, 0 modo
como a certificacdo implica na (re)definicdo de uma carreira na
educacéo destes sujeitos.

Zaidan et al. (2011) analisam o crescimento na pos-
graduacdo no Brasil, comprovado pelo aprimoramento de
sistemas de avaliagdes e que muitas vezes soO avalia a producao
e o “fluxo de titulagdo”, e ndo ¢ observado as “repercussdes
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profissionais”. Em suas palavras, ¢ importante pesquisar sobre
a carreira profissional, principalmente na educacao:

Em éareas como a de Educacdo, € muito comum
que os poés-graduandos ja tenham formacdo e
experiéncia docentes antes do ingresso no
mestrado ou no doutorado. Mas pouco se sabe
sobre as repercussdes da poés-graduacédo nas
suas praticas pedag6gicas e na carreira
(ZAIDAN etal., 2011, p. 130, grifo nosso).

Antes de analisar a pds-graduacdo, notamos que 0S
percursos formativos com o intuito de construir uma carreira na
educacédo percorreram certos ‘descaminhos’, de modo geral, a
escolha pela educacdo ndo se da de primeira opc¢do ou de forma
Unica, ou seja, 0s entrevistados passaram por outros cursos de
graduacdo antes de fazer pedagogia ou licenciatura. Ivo, por
exemplo, mesmo completando esta etapa fez outras graduagoes
em éareas afins, Inés objetivava primeiro psicologia, Telma
passou pelos cursos de quimica, engenharia quimica e
pedagogia e Raul afirma que mudaria para filosofia.

Na questdo sobre o que é necessario para construir uma
carreira na educacao, notamos que a fala de cada entrevistado é
complementada pelas suas vivéncias e, de certo modo,
correspondem as suas situacGes ocupacionais atuais. Na
sequéncia incrementamos estas informagbes com dados de
pesquisas sobre a carreira profissional seguidas com as falas
dos entrevistados.

Os egressos, de uma forma geral, buscam analisar e
elevar seu conhecimento com curso de aperfeicoamento para
sua carreira (SILVA, 2012). Diferentemente do que aponta a
pesquisa de Souto e Paiva (2013) ao perceberem que, mesmo
pretendendo trabalhar no ensino superior, os licenciados
analisados ndo reconhecem seus estudos de pos-graduacgdo
como complementacgéo para a formagéo docente. Sendo assim,



226

as raz0es para a realizacdo de uma pos-graduacéo e sua relacdo
com a carreira aparecem de forma distintas objetivamente e
subjetivamente. Na sequéncia, Ivo menciona o plano de cargos
e salario como principal elemento para a constru¢do de uma
carreira na educacao:

Nossa, isso é dificil de responder. Por que cabe
tanta coisa aqui dentro dessa questdo. Mas
assim, hoje o que eu vejo de uma necessidade,
que eu vivi nessa trajetéria, um plano de
cargos e salarios. Se ndo tiver um plano de
cargos e salarios, uma expectativa, um plano de
acdo onde tu se sinta parte daquela acédo, é
dificil de avancar. Tdo planos de cargos e
salarios sim, uma formacdo inicial e
continuada. Particularmente aqui
(universidade) enquanto carreira a continuada.
Se esse plano de cargos e salarios estiver bem
feito entdo ele vai incentivar o mestrado, vai
incentivar o doutorado, o pds-doutorado, entéo
ele vai dar o tempo de afastamento necessario
prata fazendo esses cursos. Entdo assim, muito
ta atrelado ao plano de cargo e salarios. E desse
plano, entdo, toda a motivacdo possivel. Basta o
plano? N&do. Ai tem que ter também uma
gestdo, um secretdrio de educagdo, a uma
reitora que te incentive. A gente fala secretario
e reitora como referéncia. Uma equipe que te
motive, que te dé condicBes principalmente de
avangar nos estudos, na formagédo. (lvo, grifo
N0ss0).

O desinteresse pela carreira na educacéo € aprofundado
por Souto e Paiva (2004), ao destacarem em sua pesquisa 0S
dados que apontam o déficit de professores em todos 0s niveis
de ensino, relacionam a outras questbes, como a baixa procura
dos jovens pela profissdo docente, o decréscimo do nimero de
inscritos no processo seletivo de cursos de licenciaturas, o
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abandono do magistério e a desisténcia ainda durante a
graduacdo. Segundo os autores, a decadéncia do magistério
sofre implicacbes do fator econdmico, a identidade do
professor possui certa fragilidade com a ideia de que qualquer
um pode exercé-la, o crescente nimero de mulheres na
docéncia é um traco de ocupacBes mais fragilizadas
(semiprofissbes) e a decadéncia salarial representa certa perda
de dignidade e respeito de uma categoria profissional. Outros
motivos atribuidos ao desprestigio da profissdo docente: a
frustacdo da expectativa do professor no confronto da realidade
vivida com a idealizada; a pouca seletividade da profisséo;
desvalorizacdo do saber escolar; baixa qualidade da formacéo
académica; as transformacbes nos sistemas educacionais; a
crise da identidade dos professores; distanciamentos entre a
imagem ideal de professor e a realidade o que é decepcionante
em termos de concep¢do de alunos, escola e sociedade; a
‘complexidade’ do trabalho do professor e o aumento das
exigéncias colocadas a atividade docente na atualidade
(SOUTO; PAIVA, 2013).

Mesmo com os fatores que parecem aumentar uma
inibicdo pela docéncia, Telma indica que para construcdo de
uma carreira na educacéo é fundamental ‘gostar do que faz’ e
‘gostar da educacdo’. Telma ainda ressalta a importancia de
estar atenta as novidades, assim como a postura de querer
mudangas na educagao:

Primeiro gostar do que faz. E depois ta
sempre "ligado™, mas dai é muito relativo
que... no estado meio que tu consegue fazer
uma carreira meio que.. fazendo umas
"jogadas"... Mas acho que gostar da educacao,
entender de educacéo e querer mudar! Querer
mudar, tentar algumas mudancas assim, em
questdo de avaliacdo, em questdo de ver alunos,
em questdo de estrutura fisica. (Telma, grifo
N0sso)
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Inés menciona o trabalho como momento de adquirir
experiéncias sendo essencial para a construcdo de uma carreira
na educagdo. A partir de sua prépria vivéncia no doutorado
sanduiche em outro pais, Inés detalha de que maneira essa falta
de experiéncia, de certa forma, lhe implicou momentos de

Inseguranca:

[...] eu acho que a primeira coisa é muito
trabalho. Por que ndo adianta [...] terminar o
doutorado e ndo ter experiéncia nenhuma. E ha
de se pensar essa dualidade que tem entre vocé
s6 produzir, produzir, produzir e produzir, pra
ter um bom curriculo e depois vocé ndo
consegue se sair bem numa prova didatica.
Entdo é algo inclusive do ponto de vista pessoal
que eu estou mudando a partir de algumas
reflexdes que eu fago aqui (doutoramento
sanduiche), agora, que é ter vindo pra ca com
uma super inseguranga. Por que com 30 anos
ter trabalhado com séries iniciais, e essa
trajetoria curta de trabalho eu chego aqui e
tenho que trabalhar com professores de
filosofia, biologia, matematica, geografia que ja
trabalham com 13-15 anos com a educagdo
basica, secundaria aqui. E eu vou fazer um
curso de formacdo em educacdo, género e
sexualidade, quase enlouqueci de ansiedade, de
medo, de... nossa eu tenho 30 anos que que eu
vou falar pra essas pessoas que ja trabalham ha
15 anos. E ai isso, de novo, quando comegou a
acontecer, me lembrei da minha experiéncia
com a tutoria, que foi a minha experiéncia mais
proxima de adultos, de formagdo de
professores. E nem da graduacdo foi préxima,
por que a nossa graduagdo no presencial, onde
eu fiz meu estagio de docéncia, a gente trabalha
com adolescentes de 17-18 anos, nosso publico
mudou. Eu quando entrei com 17 (anos) acho
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que também foi uma outra realidade, as pessoas
que eram muito mais velhas e a gente que
estava ali de metida, com 17-18 anos. E hoje é
0 contrario, hoje vocé tem duas ou trés pessoas
mais velhas, com filhos tal casadas, e o restante
de jovens, super jovens. Entdo esse prdprio...
essa mudanga de publico também... nossa... eu
senti que sim, eu tinha muito pra dizer, tinha
muito pra contribuir porque era a minha area
tematica mas eu me senti extremamente
insegura, as minhas entrevistas eu ndo tenho
tranquilidade pra dialogar, eu... nossa, eu
gaguejo, eu t6 muito nervosa, porque como é
que o outro vai me entender, e é um outro de
outro pais, e eu t6 falando de particularidades,
como sexualidade. Entdo eu acho assim, se eu
ja tivesse um pouco mais de experiéncia em
relacdo a, sei 14, até a prépria formacdo
continuada que a gente nem tem, nem a
extensdo neste sentido a gente acaba fazendo
enquanto universidade que é parte do nosso
tripé, a gente ndo faz. Entdo assim se eu ja
tivesse feito curso de formacdo com professores
em Florianépolis talvez sim, eu acho que eu
ficaria muito mais tranquila pra dizer eu ja tive
essa experiéncia, ndo vai ser algo totalmente
novo, num pais que também pra mim é novo,
numa lingua que parece igual mas que nao &,
porgque eu tenho que ter cuidado com tudo o
que eu falo porque uma coisa pode significar
outra, e que eu ndo posso usar "vocé" eu tenho
que usar o "si" e o "lhe" e... Meu Deus, isso
foi... Entdo assim, eu acho que € um dos fatores
que seriam preponderantes sim: Trabalho. E a
gente acaba lendo, estudando, pensando,
"pirando"mas... ndo, ndo tem... o trabalho nessa
questdo da pratica mesmo. A gente nem estagia,
a gente nem estagia. (Inés, grifo nosso)
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O salario e uma combinagdo de fatores parecem
contribuir para um (des)interesse pela carreira na educacéo.
Silva (2012) relata que um dos motivos pela escolha da
profissdo docente, por parte dos egressos de sua pesquisa, foi o
salario. A escolha profissional ndo consiste em uma deciséo
individual, mas estd vinculada a diversos fatores como o
prestigio social da profissdo, a trajetoria académica, as
condicdes de sociais e culturais da familia, entre outros
(FURLANTI, 1998 apudSILVA, 2012). Em outro sentido, Souto
e Paiva (2013) levantam indicios sobre a pouca atratividade na
carreira na educacdo, como: as dificuldades encontradas pelos
professores para lidar com a massificacdo do ensino; aos
problemas de indisciplina e violéncia; com a falta de sentido da
escolarizacdo para os alunos; com a introducdo de novas
tecnologias de ensino, aliadas a precarizacdo do trabalho
docente e aos baixos salarios, que corroboram para o abandono
da profissdo e explicam a decrescente atratividade da carreira
na percepcdo dos jovens e dos préprios professores. Desta
forma, a fala de Raul acerca dos elementos essenciais para se
construir uma carreira na educagdo, vem ao encontro destes
resultados de pesquisa, ao indicar primeiramente um salério
adequado ou um suporte familiar e, em seguida, cita questdes
relativas a escola, como a estrutura, cobrancas e relacGes
interpessoais:

Entdo... basicamente o primeiro passo € um
salario adequado, mas claro tem professor que
consegue superar isso e tudo. Mas eu prefiro
Ihe dar com o geral, ndo com as exce¢des
embora eu adore pensar as exce¢des no que se
refere ao sucesso escolar, mas no sucesso
profissional prefiro ver que ou tu tendo um
salario bem adequado ou entdo tu tendo um
suporte familiar no caso presencial, tu tendo
familiares por perto, eu acredito que tem como
suavizar um pouco as contradi¢des do dia-a-dia
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docente, seja esse 0 primeiro passo, vamos
dizer, o financeiro. Depois disso ai sim, a gente
pode conversar sobre a estrutura das escolas,
sobre os niveis das exigéncias, sobre a relacédo
entre professores, no sentido de tornar a
atividade cada vez mais interdisciplinar e
coletiva etc. Mas o primeiro passo tem que
pagar de uma forma adequada por que sendo
qualquer exigéncia de qualquer expectativa vai
ser demagoga, ou demagogica, melhor, ser
dissimulada (Raul, grifo nosso).

Freitas (2002, 2003) observa em seus estudos o
processo  de individualizaggo e uma  crescente
responsabilizacdo dos professores no que diz respeito ao
préprio processo formativo e na necessidade de aprimoramento
profissional colocada pelo ditames do mercado. Neste sentido,
a fala de Dora aproxima-se destas concepcoes de formacao, ao
indicar inicialmente o estudo e investimento pessoal
necessarios para a construcdo de uma carreira na educacéo,
seguidos pela generosidade, humildade académica, gostar do
que faz, confianca, fé inabalavel, dedicacdo, esforco e
paciéncia:

Que que é necessario... estudo, primeiro é isso,
estudo. D4 uma qualidade, um diferencial no
seu trabalho. A partir do estudo. Acho que
outro diferencial é a gente ndo perder de vista a
questdo da generosidade, ou seja, nds ndo
fazemos nada sozinhos, a gente precisa do
outro. Eu acho que um pouco é isso, essa
"humildade académica™ que a gente fala, ela
¢ fundamental, a generosidade também, pra
gente também ter uma boa relagdo com os
colegas. Acho que basicamente é isso. E
investimento, € um investimento pessoal de
querer ter uma carreira bem sucedida. A
carreira bem sucedida significa primeiro vocé
gostar do que vocé faz, comega por ai. No
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segundo caso, gostar de gente, é preciso gostar
de gente, quem ndo gosta de gente ndo pode
estar na educacdo, gostar de gente. E ter uma
confianca, uma fé assim inabalavel nas
possibilidades do outro, acho que é uma que é
uma crenga que a gente tem na orientacdo
educacional uma das crencas da orientacdo
educacional a gente tem um mandamento que é
esse, uma crenga inabalavel na possibilidade e
na capacidade do outro. Entdo acho que € isso,
assim. E um..., como se diria, é uma pocao
magica e tem que colocando as coisas no
caldeirdo e ir mexendo, é dedicacdo, outra dose
de esforco, outra dose de estudo, outra dose de
humildade, de paciéncia, sabe (Dora, grifo
N0sso).

Quando questionados sobre os principais desafios nas
suas carreiras, 0s entrevistados relataram elementos distintos, e
novamente os fatores mencionados combinam com as situacfes
profissionais destes sujeitos, representados nas seguintes falas:

O principal desafio na minha carreira é chegar
no doutorado, isso é o desafio. No meu projeto
chegar ao doutorado. (Telma, grifo nosso)
Estabilizar. Com certeza estabilizar e assim
que possivel mudar de funcdo, ndo mais ser
professor. E encarar essa outra opgdo de ser
servidor. Agora se eu passar pro IFSC e ali eu
for valorizado financeiramente e nas condicdes
de trabalho pode ser que eu reveja, essa
prioridade, mas... com certeza o desafio é
estabilizar por que, como eu falei j4 a
instabilidade cansa (Raul, grifo nosso).

Tem casos especificos, em cada emprego nds
temos desafios especificos. Aqui (universidade)
o desafio é construir uma politica de pesquisa
dentro da instituicdo, entdo é um grande
desafio. Manter uma po6s-graduacdo publica é
outro grande desafio. Ser professor na outra
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universidade, outro desafio docente. Por que
assim, é um docente que tem que t4 em campo,
tem que ta pesquisando, tem que t& publicando.
Entdo de fato é legal? é legal. Nos primeiros
anos que eu vivi isso, eu achava isso
apaixonante. Mas com 0 tempo a gente ndo
consegue manter esse "pique"”, esse ritmo, entéo
se torna exaustivo, exaustivo de fato (Ivo, grifo
N0sso).

o principal desafio hoje pra mim assim é nao
desistir, ndo desanimar. Por que que eu to te
falando isso: por que a realidade no nordeste ela
é muito diferenciada, embora todas as politicas
tenham tirado a regido, o0 nordeste como um
todo, de uma situacdo de muita precariedade
social, precariedade politica inclusive. E uma
regido dificil de trabalhar, por que tu chega
num lugar que a pesquisa ndo tava colocada
entende, chega num lugar que aquilo tudo que a
gente ta acostumado quando chega numa
universidade, aqui ndo tem... tudo t&4 sendo
construido. E é uma universidade antiga mas
ndo tinha (pds-graduacdo). N&o tinha. Agora
que é que tem, tdo chegando doutores, noés
abrimos um outro concurso. Entdo é um lugar
assim que o que que é bacana aqui: bacana
porque sou eu, ndo fago sombra pra ninguém,
ninguém faz sombra pra mim também, quem
quer trabalhar é s¢ trabalhar, sabe tem um leque
de possibilidades. E agora assim o grande
desafio, assim pra mim nesse exato momento é
preparar as bolsistas que eu tenho de
iniciacdo cientifica pro mestrado e que é uma
trabalho arduo, pois elas vem de uma formacéo
muito deficitaria, mas ao mesmo tempo sao
meninas super empenhadas, dedicadas assim
sabe... tho muito bem, pesquisando comigo,
super envolvidas e o desafio é esse mesmo
conseguir criar um grupo de elite de alunos,
uma elite intelectual que possa formar
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outros grupos entende? A ideia e 0 grande
desafio é multiplicar (Dora, grifo nosso).

Analisar, mesmo que brevemente, este contexto da
carreira na educacdo marcado por um lado, pelas condicbes
precarias nas condicOes da docéncia e desinteresse por parte de
graduados no exercicio de ser professor, por outro lado, o
discurso mercadologico reafirma a necessidade de qualificacdo
dos individuos que trabalham na educagdo, nos faz pensar
entdo porque alguns sujeitos decidem em realizar poés-
graduacdo na area da educagdo. Diante de um discurso do
empresariado de que faltam profissionais “qualificados” no
mercado de trabalho brasileiro (MATTOS, 2012), assim como
o discurso em voga das agéncias de consultoria de recursos
humanos que enfatizam o aumento da qualificagdo como
antidoto contra o desemprego (SILVA, 2010b), se generaliza
um consenso acerca da ideia da necessidade de formacéo
constante e da qualificacdo dos profissionais, inclusive na
educacéo.

A carreira na educacdo é delimitada por um desinteresse
crescente em relagdo a atuacdo na educacdo basica. Souto e
Paiva (2013) em seu estudo indicam que quase 50% dos
licenciados analisados ndo pretendem atuar como professor na
educacdo béasica. Nos mestres essas pretensdes se mantém, ja
que a maioria visa a docéncia no ensino superior. Os dados da
pesquisa com 0s egressos PPGE/UDESC confirmam este
interesse de efetivar a carreira na educacéo visando o ensino e
docéncia no ensino superior.

O mestrado, neste sentido, € uma estratégia para atuar
no ensino superior, ainda que de forma precaria, como no caso
de Ivo, professor substituto em duas universidades municipais.
Outro campo de oportunidade de atuacdo de mestres é na
tutoria em cursos a distancia, ocupagdo ainda mais precaria
como ja analisamos (ndo ter vinculo, baixa remuneracéo,
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executar tarefas burocraticas, etc.), mas parece prevalecer
nestes casos certo status de atuar no ensino superior, mesmo
em condigdes mais degradantes.

5.6 DOCENCIA

Concordamos com Kuenzer e Caldas (2014, p. 19-20)
que para compreender e apreender o trabalho docente temos
que tratd-lo como “processo humano concreto, determinado
pelas formas histéricas de producao e reproducédo da existéncia,
0 que implica compreende-lo inscrito na totalidade do trabalho,
tal como se objetiva no modo de producdo capitalista”. A
necessidade de compreensdo da natureza propria do trabalho
docente, “produzido e reproduzido por meio da tensao dialética
entre as determinagdes estruturais da realidade social e suas
préprias determinacdes especificas, que produz a alienacao e,
ao mesmo tempo, engendra espacos de autonomia relativa”
(Idem, 2009, p. 21).

Mediante ao interesse de adaptar a educacdo as novas
demandas da sociedade capitalista em base neoliberal,
articulando-se aos interesses do capital (Evangelista; Triches,
2012) a educacdo é entendida como essencial a conservacao
das relacOes sociais capitalistas contemporaneas.

A partir desta concepcdo, discutimos na sequéncia 0s
aspectos da docéncia na atualidade, refletindo sobre as novas
atribuicbes no papel do professor, analisando a relacdo de
comprometimento e o abandono da docéncia, e, especialmente,
ao analisarmos os discursos contraditérios acerca da docéncia
no universo da pesquisa, 0S mestres em educacdo
PPGE/UDESC. Uma das caracteristicas que parecem, de certo
modo, ser intrinsecas a funcéo do professor € a sua fragilidade:
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Na éarea do magistério, a situacdo se
complexifica, pois a identidade do professor,
tradicionalmente, vem se caracterizando por
certa fragilidade, por se tratar de um grupo
profissional cuja funcdo ndo é, sobretudo na
atualidade, devidamente  reconhecida e
valorizada pela sociedade (FIDALGO;
OLIVEIRA; FIDALGO, 2014, p. 17).

O momento que cada sujeito da nossa pesquisa inicia na
docéncia é distinto. Ivo leciona desde o curso de magisterio.
Raul, Dora e Inés comegaram a lecionar com a concluséo da
graduacdo. Telma comecou a dar aula a partir do mestrado.

Ainda sobre a figura do professor, permanece a ideia de
culpa e a0 mesmo tempo de solucdo de todos os males
presentes na escola e na educacédo brasileira. Fidalgo, Oliveira
e Fidalgo (2014) consideram que as reformas educativas
desencadeadas no Brasil apds a promulgacdo da LDBEN
9.394/96 demandaram novas exigéncias no campo do trabalho
docente, que ampliaram, sem melhorar suas condig¢Oes
objetivas — tanto as atribuices e tarefas conferidas ao
professor quanto a sua responsabilizacdo pelo sucesso e pelo
fracasso de escolas e alunos.

H& uma tendéncia também de atribuir ao professor a
responsabilidade dos problemas sociais, fendmeno que
denominado de “reconversio da formacdo docente”. Este
fendmeno ““¢ importante na estratégia de produgao de consenso
para a reestruturacdo produtiva atual e para a criagdo de uma
racionalizacdo que coloca na educacdo, ou na falta dela, a
responsabilidade pelas mazelas sociais” (EVANGELISTA,
2010 apud EVANGELISTA; TRICHES, 2012 p. 187). No
estudo, as autoras analisam as reformas de curso de pedagogia
mediante orientagcbes de Organismos Multilaterais. Percebem
um processo de alargamento do conceito de docéncia, atrelado
a gestdo e a restricdo da formagdo tedrica e do tempo de
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formagdo e a sua desintelectualizacdo. Entre as caracteristicas
atuais, destaca-se: multifuncional, polivalente, flexivel,
protagonista, tolerante. Essa tendéncia alargada de docéncia
visa de um lado inibicdo de sua esséncia politica, por outro
lado direciona-se a sua atuacéo escolar e aos resultados de seu
ensino, um Superprofessor, profissional com aparentes poderes
e condicOes de responder a todas as demandas de seu trabalho
(EVANGELISTA; TRICHES, 2012).

A formagdo e a prética do trabalho dos professores séo
pioradaspelos problemas provenientes das condicdes objetivas
e repercute diretamente sobre o professor e este de forma
isolada “sente-se incapaz de dar respostas aos dilemas de sua
prética profissional” (KUENZER; CALDAS, 2014, p. 48). As
autoras destacam a inferéncias das novas demandas oriundas
do progresso técnico nas préaticas educativas:

Tal equacdo se realiza, teoricamente, pela
adequada relagdo fins e meios; entretanto, se as
novas exigéncias educativas anunciadas pelas
mudancas tecnolégicas e societarias do atual
momento historico tém sido frequentemente
assinaladas pelas politicas educacionais, o
mesmo ndo tem ocorrido com as condigdes de
exercicio da préatica educativa, que deve agregar
novas fungBes sem o correspondente suporte
pratico (KUENZER; CALDAS, 2014, p. 32).

Kuenzer e Caldas (2014) analisam as especificidades do
trabalho docente a partir do seu estudo sobre o
comprometimento e, especialmente, na desisténcia dos
professores de uma rede municipal de ensino. Segundo as
autoras, especialmente na docéncia ha um grave processo de
intensificacdo do trabalho, devido ao acumulo e diversificacdo
de funcbes, ao rebaixamento dos salarios, a sobrecarga de
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jornadas de trabalho, a ‘carga mental elevada do trabalho®®’, as
inferéncias das politicas educacionais, a questdo da formacéo
de professores, as condigdes de trabalho precarias ou
insalubres, até ao sofrimento psiquico provocado pela
discrepancia entre as exigéncias prescritas e as condi¢fes para
realiza-las. Como consequéncia, aos docentes restam
manifestacBes contraditorias que as autoras delineiam acerca
da desisténcia/resisténcia que se manifestam na préatica de cada
professor, com a finalidade de compreender os limites e as
possibilidades de sua acdo transformadora, orientada pela
classe que vive do trabalho.

A resisténcia expressa-se em comportamentos de
resisténcia no sentido critico-emancipat6rio, ou seja, como
espaco de luta contra-hegemonica (Idem, 2014). Enquanto que
a desisténcia € compreendida pela “perda de sentido do
trabalno e o descomprometimento dos docentes com a
organizacgao que atuam, bem como com os destinatarios de seu
trabalho” (Idem, 2014, p. 20). A desisténcia relaciona-se
também ao rompimento de compromisso. Em outros termos, a
natureza ndo material do trabalho docente acarreta ao
trabalhador a mais sofrimento, e o torna mais vulneravel as
doencas ocupacionais e, em especial, a sindrome da desisténcia
(CODO, 1999, apud KUENZER; CALDAS, 2014, p. 27). As
autoras afirmam que no regime de acumulacdo flexivel, os
trabalhadores se submetem pacificamente ao sofrimento e
ainda o justificam, para se manterem empregados.

% As autoras referem-se a “carga mental do trabalho” (CODO, 1999, apud
KUENZER; CALDAS, 2014, p. 284) ao processo gerado pela
fragmentagdo do trabalho e consequente reducdo do espago de controle,
associado as varias caracteristicas do trabalho docente, como atuagdo em
diferentes nimeros de empregos, nimeros de turmas de séries diferentes
ou iguais, nimeros de disciplinas, nimero de escolas e nimero de
alunos por turma.
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A desisténcia também é mencionada por Souto e Paiva
(2013) ao afirmarem que acerca da carreira docente, quase a
metade dos licenciados entrevistados em sua pesquisa
abandonou ou esta prestes a abandonar 0 magistério.

O trabalho do professor, segundo Kuenzer e Caldas
(2014) se objetiva na tensdao entre trabalho em geral
(qualificador, transformador e atividade prazerosa) e trabalho
capitalista (mercadoria comprada para valorizar o capital).
Nestas condigdes, a tendéncia é o ndo envolvimento como
forma de evitar o sofrimento e, de certa forma, fechar os olhos
para estas tensdes em sua profissdo. O que segundo as autoras
no caso do trabalho docente, é inevitavel e as consequéncias
sd80 mais perversas, ja que neste caso, ndo pode haver trabalho
pedagdgico de qualidade sem envolvimento pessoal e trabalho
coletivo.

Percebemos entdo que o professor que se compromete,
adoece. Nesta perspectiva, a fala de Raul é a que mais
aproxima-se do comportamento de desisténcia e desta conduta
de ndo comprometimento do trabalho docente. Num primeiro
momento Raul relata que rejeitou a condicdo de efetivo na
educacdo bésica devido ao salario previsto no plano de carreira
no estado de Santa Catarina® e as condicBes fisicas e
interpessoais na escola:

N&o continuo no estado. Sempre vou bem na
prova do ACT municipal. Eu fiquei um més e

% No momento, o governo do estado discute o novo Plano de Carreira do
magistério catarinense. Até meados deste ano, no pagamento do salario
realiza a complementagdo de R$102,98 no vencimento de R$1.814,80
para que, dentro de sua interpretacdo pague o valor do piso nacional de
R$ 1.917,78 promulgada pela lei do piso (BRASIL, Lei n® 11.738, de 16
de julho de 2008). E importante lembrar que esta complementacdo nio
incide no célculo dos demais proventos o que gera prejuizo e ilegalidade
no salario dos professores estaduais.
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meio s6, um més e meio (estado), se eu pudesse
sairia até antes, mas fiquei um més e meio.
Assim como Vvarios colegas sairam com pouco
tempo, ou com um pouco mais dessa prova de
efetivo estadual até um amigo falou um termo
esses dias "rede escravial", essa é a realidade da
rede estadual de educacdo, ndo vale nenhum
pouco a pena (Raul).

Raul, num segundo momento, fala de forma consciente
das condicGes precérias do trabalho docente, principalmente no
ensino béasico onde teve suas experiéncias. Raul almeja algo
melhor. E recorrente na fala de Raul, em outros momentos,
certa rendncia, ou poderiamos dizer até certo repudio, de ser
professor:

[...] Mas, de novo, ndo é mais 0 que eu quero,
perdi o animo de ser professor. [...] vamos
supor que eu passe ai no concurso do IFSC, tu
ja perdeu o gosto, ja perdeu o tesdo por aquilo,
tu j& se sentiu tdo fracassado com aquela fungdo
que ndo had mais magia, ndo had mais uma
representacdo positiva naquela referéncia ali
"professor”. Mesmo no IFSC. Pelo menos nao
pra mim... eu... ndo tenho mais esse animo,
essa expectativa (Raul).

A identificacdo de ser professor € mencionada de
diferentes formas pelos entrevistados. Chama a atencdo que
Dora, efetiva no ensino superior, quase nao usa a palavra
‘professora’ quando descreve sua trajetoria de emprego, e
chega até a afirmar que foi mais orientadora do que professora.
Diferentemente de Ivo e Telma que falam orgulhosos de suas
experiéncias como professores, talvez pela atuacdo na
educacdo béasica. E quem sabe pudéssemos afirmar que o ser
‘professor’ estd mais vinculado ao ensino basico.

As estratégias de sobrevivéncia acabam ficando
vinculadas a possibilidades ou decisbes individuais
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(KUENZER; CALDAS, 2014), mas em alguns casos
identificamos o amparo financeiro familiar (Telma) e a opgéo
de ir para o doutorado e ser bolsista (Inés). Kuenzer e Caldas
(2014, p. 34) assinalam que “a desvaloriza¢do da carreira acaba
levando muitos profissionais a optar pela mudanca de area de
atuagdo, em busca de um aumento na renda”. Outra
possibilidade de insercbes menos degradantes destes
trabalhadores da educacdo podemos confirmar resta-lhes a
escolha pela realizagdo de uma pos-graduacdo. Mattos (2012)
analisando os egressos licenciados, confirma que diante dos
resultados da sua pesquisa a continuidade dos estudos é uma
condi¢do especifica e necessaria, pois “para os licenciados
mestres a continuidade dos estudos, em nivel de doutorado,
passa a ser uma necessidade a fim de garantir uma insercéo
profissional menos precaria no mercado de trabalho” (Idem, p.
31).

Uma constatagdo importante nessa relacdo entre
formacdo académica e emprego, numa perspectiva de
continuidade na formacdo e qualificacdo, esta no fato de que
mais estudos ndo significam melhores condi¢cdes de emprego.
O trabalho de Mattos (2012, p. 86) é mais direto e critico ao
afirmar: “esta associagdo entre aumento do nivel de
escolaridade e melhores oportunidades de trabalho configura
um engodo”. Para tanto a autora relaciona, no caso brasileiro,
as condicionantes econémicas e as expectativas individuais de
melhores condi¢bes de vida ao argumento que ndo ha vagas
para todos.

Na medida em que a légica do capital é
excludente, ainda que a populacdo brasileira
tenha aumentado a taxa de anos de estudo, ndo
ha trabalho para todos, o que no limite,
inviabiliza a tdo sonhada mobilidade social via
alongamento da escolarizacdo (ldem, 2012, p.
86-87).
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Os educadores sdo cobrados a desenvolverem
competéncias para suprir as deficiéncias culturais e cognitivas
decorrentes da origem de classe dos alunos, em uma escola
cada vez mais precarizada, com condicdes de trabalho cada vez
piores, num contexto de agravamento das condic¢Ges sociais e
reducdo de investimentos publicos (Kuenzer; Caldas, 2014).
Por consequéncia, “os educadores acabam se sentindo isolados,
sem aporte adequado das politicas educacionais e demais
politicas sociais, no enfrentamento dos problemas trazidos
pelas relagdes sociais” (Idem, 2014, p. 34). Neste aspecto, Raul
contrapde as caracteristicas do trabalho de professor na escola,
de cunho mais individual e centralizado, e na tutoria na
educacéo a distancia como algo mais coletivo:

Dai sim as leituras ali do mestrado me
capacitam a melhor intervir nessa area da
educacdo a distancia e ela é infinitamente mais
saudavel também por isso, por que ndo tenho
que me expor tanto como acontece na escola, a
gente fica no centro de todos os problemas que
acontecem, tem que resolver tudo sozinho. Ja
aqui ha uma atividade mais coletiva, entdo isso
faz diferenca (Raul).

Kuenzer e Caldas (2014, p. 35) afirmam que
especialmente na docéncia ha “um sentimento de iniquidade
salarial, percebido pelos professores como a incompatibilidade
entre o saldrio recebido e o trabalho realizado”. Constata-se
também um “rebaixamento salarial”’, constatado quando
comparado com outros profissionais da mesma éarea ou
formagdo equivalente. “A desvalorizagdo salarial € também
expressdo concreta desse sentimento de desvalorizagdo da
profissdo e retroage sobre as condigdes de trabalho” (Idem, p.
34).

(13

Como consequéncia destas questdes salariais, “os
professores vao sendo obrigados a aumentar o nimero de aulas
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dadas, triplicando a jornada de trabalho, atuando em diversas
escolas” (Idem, p. 35). Disso, acentua-se a tendéncia de
acumulo de jornadas de trabalho e constata-se uma “carga
mental elevada no trabalho” (Idem, 2014, p. 36) que €
preponderante em profissionais com mais de um vinculo
empregaticio e que trabalhnam em mais de um nivel de ensino,
possuem maiores deslocamentos, maiores esforcbes de
adaptacdo entre ambientes diferentes e preparacdo de
atividades distintas. Como no caso de Telma e Ivo, ambos com
trés contratos de trabalho, Raul com dois contratos e com a
ponderacdo de que vive sozinho, pois se tivesse familia afirma
que estaria em situacdo inviavel.

Kuenzer e Caldas (2014, p. 36), a partir de dados da
pesquisa CNTE/UnB, relatam que “esse nivel alto de carga
mental aparece associado a sintomas como exaustdo emocional
e despersonalizacdo, ou seja, sentimentos de desanimo e
desligamento afetivo, que se retroalimentam”. Os resultados
das pesquisas das autoras citadas indicam que trabalho docente
¢ marcado por um paradoxo, por um lado desvelam com
nitidez o quadro de precarizacao do trabalho e, por outro lado,
apontam a existéncia da satisfacdo e do compromisso.
Perceptivel nas falas dos entrevistados:

Nunca pensei (mudar de éarea). Sério, nao
consigo me ver fazendo outra coisa, juro.
Salario desgracado... as dificuldades é com o
sistema, mas eu ndao consigo me vendo fazendo
outra coisa, juro.Sou bem realizada, tirando o
salario. (Telma)

[...] por que é assim: é bastante explorado, a
méao-de-obra é bastante explorada, tem dias
assim que eu me sinto exausto, por que assim é
uma carga exaustiva, n0s nao temos concursos
pratd fazendo, entdo sdo sempre 0S processos
seletivos que usam o maximo da gente, nos
usam 0 maximo, entdo assim, por vezes, vamos
a exaustdo. Muito trabalho pra poucas horas.
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[...] Mas com o tempo a gente ndo consegue
manter esse "pique”, esse ritmo, entdo se torna
exaustivo, exaustivo de fato. [...] Eu adoro estar
nessa corrida em funcdo de servigos, atividades
de pesquisa, docéncia, extensdo: Isso traz muita
realizacdo pessoal. Por outro lado, volto a dizer,
é exaustivo, é cansativo (Ivo).

Sendo assim, a docéncia apresenta-se como a esfera
mais delicada da carreira educacdo. Ser professor hoje em dia
significa assumir novas fungdes que estdo além das
possibilidades concretas do trabalho docente, como
anteriormente discutido, paralelo a isto a desvalorizagdo
docente materializa-se em condicBes concretas de trabalho,
caracterizados pela precarizagdo em diferentes formas
(objetivas e subjetivas) e niveis (tutoria, professor na educacao
basica e no nivel superior). Mesmo ndo sendo um dos objetivos
do mestrado em educacdo PPGE/UDESC preparar/formar para
a docéncia, e sim “qualificar docentes para o ensino superior,
para as redes de ensino estadual e municipal” (PPGE, 2013), ¢
de fundamental importancia analisar as condigdes do trabalho
docente e estudos e de que forma as repercussdes da titulacdo
de mestre incidem cobre as trajetérias de empregos de seus
egressos.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

As transformagdes politico-econémicas, especialmente
no final do século XX, atrelam-se a organicidade do sistema
capitalista. Os sinais dessas mudancas sdo percebiveis no
campo politico-econbmico medianteas diferentes posturas do
Estado; no campo produtivo, a transicdo da producdo
taylorista-fordista ao toyotismo eos recentes atrativos do
progresso técnico; no campo educacional, as novas demandas e
diligéncias da TCH, sobretudo nos paises periféricos; e
notadamente, no mundo do trabalho, as repercussdes a classe-
que-vive-do-trabalho (ANTUNES, 2003).

A partir da década de 1970, assistimos um periodo de
reajustamento social e politico (HARVEY, 1998) diante do
esgotamento do padrdo de crescimento, aumento do preco da
forca de trabalho e reducdo da produtividade. Esta
reestruturagdo produtiva repercutiu diretamente nas condigdes
de trabalho (precarizacdo objetiva e subjetiva), nas ofertas de
vagas no mercado de trabalho (desemprego estrutural crénico,
reducdo de empregos regulares), nos contratos trabalhistas
(perdas dos direitos sociais conquistados, contratos mais
flexiveis, trabalho temporario e subcontratacdo) e no modo
vida dos trabalhadores (aumento da pobreza). Como reacéo a
esta conjuntura de crise sdo apregoados de forma ardilosa o
advento das novas tecnologias, a globalizacdo econémica, 0
projeto neoliberal, a abertura de mercados no “Terceiro
Mundo” e um novo perfil de trabalhador (mais qualificado,
participativo, polivalente e “flexivel”) diante das instabilidades
e da dita competividade no mercado de trabalho.

O papel do Estado também passa por adaptacfes, ao
abdicar sua funcdo provedorano periodo do keynesianismo, no
Estado de Bem-estar social, para uma funcdo reguladorado
ambiente de negécios e operagdes transnacionais, no Estado
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Neoliberal (VENTURA, 2008). Mesmo que este Ultimo
pressuponha uma postura de estado-minimo, percebemos que
este carater infimo se refere aos custos sociais e as condigdes
precarias de trabalho. Enquanto que na pratica o Estado
Neoliberal tem papel fundamental para articular o processo de
socializacdo do poder do capital em escala mundial.

Diante deste cenario internacional, o Brasil tem funcGes
especificas articuladas aos imperativos de ajustes de
reproducdo do sistema capitalista. A Crise da Divida, que
assolou os paises latino-americanos na década de 1980,
resultou do aumento da divida externa, da abertura econémica
e financeira, e da privatizacdo dos setores publicos, mediante o
projeto de modernizacdo destas nagdes. No discurso de
mercado, o proposito dos investimentos nestes paises, inclusive
no Brasil,era a conquista do desenvolvimento econdmico. Na
pratica, percebemos certo favorecimento das multinacionais,
arrocho salarial, crescente concentracdo de capital e
renda.Nestas condicdes, as ideias modernizantes articularam-se
a insercdo das ideologias e praticas neoliberais nos paises
latino-americanos, num processo de manutencao das crises do
padrdo de acumulacdo das Ultimas décadas por meio de
dilatacdo do fundo publico e desmercantilizacdo da forca de
trabalho (MOTTA, 2007). Recentemente, o Brasil e outros
paises periféricos vém recebendo certo destaque, devido aos
indicadores na produgdo e atividades politico-econémicas
regionais, tanto que sdo considerados o alicerce da economia
mundial, os chamados BRICs. No mesmo sentido, as condi¢6es
destes paises correspondem aos interesses dos paises centrais
do sistema capitalista, ja que possuem grande mercado
consumidor, grandes reservas de matérias-primas e fracas leis
ambientais e trabalhistas.

A partir destas ponderacgdes sobre o sistema produtivo
vigente e as politicas de ajustes para a manutencdo de seu
regime de acumulagdo, reafirmamos a necessidade de
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estudarmos a Sociedade do Trabalho, em oposicdo a
proclamada Sociedade do Conhecimento e as novas
centralidades no discurso mercadoldgico, como o de fatores de
producdo. Desta forma, reiteramos que estes debates
identificam o desafio tedrico e politico préatico de compreender
0S processos educativos e a categoria trabalho (FRIGOTTO,
2003). Nestas condic¢des, nosso estudo procurou demonstrar o
modo que as demandas do progresso técnico, as mudancas na
organizacdo e as novas atribui¢es da educagéo, articulam-se
para atender aos interesses econdémicos.

Consideramos a importancia de pesquisar acerca das
motivacOes de trabalhadores da educacdo retornarem a
universidade e realizar uma pds-graduacdo, assim como
analisar suas trajetorias sociais e académicas, e possiveis
implicagOes desta formagdo nas suas carreiras profissionais.
Para tanto selecionamos 0s egressos do curso de mestrado em
educacdo do PPGE/UDESC, periodo de 2007 a 2013.
Inicialmente, chamou-nos a atencdo que cada ocupacgdo
profissional tem um sentido especifico para cada sujeito
entrevistado. Este sentimento de realizacdo/frustracdo pessoal e
profissional s6 foi possivel de ser percebido mediante as
entrevistas. Outro ponto que surgiu no processo da pesquisa foi
0 de avaliar em que condicOes estes sujeitos estdo trabalhando,
além da observacao dos quesitos usuais, como o tipo de funcéo,
contrato e remuneragao.

Nossa  perspectiva de estudo baseia-se  no
questionamento das ideias e praticas derivadas da TCH. Com a
sistematizacdo da TCH na deécada de 1950/60 na Escola de
Chicago pelos economistas Becker, Mincer e Schultz, este
preceito foi apropriado para explicar a reconstrucdo dos paises
no pos-guerra. Nas mesmas condicbes e em meio a
globalizagdo econdmica, a TCH foi utilizada para ajustar
politicas na educacdo com o propdsito de promover o
desenvolvimento e integracdo nos paises periféricos, assim
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como a equidade socioecondmica de seus habitantes. Todavia,
as desigualdades entre as nacGes e entre os individuos
intensificaram-se.

Nestas condicfes, aTCH manteve-se presente nas
politicas educacionais dos paises em diferentes momentos, sob
outras vulgatas, como a qualificacdo para 0s novos aparatos
tecnoldgicos, as competéncias para ingressar no mercado de
trabalho e, recentemente,a empregabilidade, ou seja, a
capacidade e responsabilidade do individuo em disputar e
conquistar uma vaga deemprego. Para isso, a escola e as
politicas educacionais correspondem aos interesses de mercado
ao criar novos sensos comuns, ao escamotear as condigdes
precérias do mercado de trabalho e ao reproduzir as ideias de
ajustes as demandas do sistema produtivo vigente.

Nossa empiria constituiu-se de 57 (83,8%) sujeitosque
responderam ao questionario eletrdnico, do total de 68 egressos
do PPGE/UDESC no periodo 2007 a 2013. Para a etapa das
entrevistas selecionamos cinco sujeitos (cujos nomes ficticios
séo: Ivo, Telma, Dora, Raul e Inés), conforme os perfis
ocupacionais que identificamos no levantamento de dados: os
doutorandos(res), os efetivos e demais ocupagdes.

Averiguamos, de modo geral, um perfil dos diplomados
mestre em educagdo no PPGE/UDESC. A maioria sdo
mulheres (73,7%), casadas (40%) e que residem com 0s
marido(a)/companheiro(a) (61,9%). Os homens (26,3%) na
maioria sdo solteiros (53,3%) e vivem sozinhos (46,7%). A
maioria dos egressos é oriunda do estado de Santa Catarina
(57,9%), seguida pelo estado do Rio Grande do Sul (17,5%). A
média de idade dos sujeitos € de 39,5 anos.

A escolaridade dos genitores dos egressos € baixa,
57,9% ndo ultrapassou o ensino fundamental. Percebemos que
apenas dois genitores possuem titulacdo de mestre e doutor, um
pai e outra mae de egressos do sexo masculino. Observamos
também que mesmo sendo proporcionais o0 nudmero de
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genitores com cursos superior completo, entre os pais e as
mées dos egressos, as profissdes que exigem formacao
académica mais elevada sdo de genitores paternos. Enquanto
que as ocupagdes das mées dos egressos concentram-se em
atividades domésticas e pedagdgicas.

A trajetoria académica dos mestres do PPGE/UDESC
corresponde a um percurso formativo em instituicGes publicas,
desde a educacdo basica até o ensino superior. Destacamos que
40,4% realizou graduacdo em universidade publica estadual e
82% fizeram graduacdo na éarea de humanas. As
mulheresestudam mais que os homens, pois 71,4% das egressas
concluiram outra pos-graduacdo além do mestrado em
educacdo. No entanto, a continuacdo da formacdo académica
com o doutorado demonstra ser mais proxima do universo
masculino, pois 33,3% dos egressos ja estdo cursando e 0s
outros 66,7% pretendem cursa-lo, diferentemente do universo
feminino, ja que 4,8% das egressas ndo pretendem cursar o
doutorado, 11,9% ndo pensaram no assunto e 54,8% pretendem
cursé-lo.

O ideario de continuidade dos estudos ainda é presente
no imaginario social na atualidade, generalizado pelo discurso
ideoldgico e mididtico. A ‘neoteoria’ do Capital Humano
assume a roupagem de educacdo permanente, com a intengao
de disseminar a ideia de que a educacdo aumenta o seu nivel de
empregabilidade e, portanto, serve como garantia ou agente
facilitador na obtencdo e permanéncia no emprego. Entretanto,
procuramos evidenciar que o aumento da escolaridade ndo
significa melhores condicBes de trabalho e, por decorréncia,
ndo concretizam as suas expectativas profissionais diante da
competicdo e da instabilidade do mercado de trabalho,
levando-se a procurar alternativas de realizacdo, que lhes
permitem satisfazer as suas necessidades.

A média de idade de ingresso no PPGE/UDESC ¢ de 33
anos. Em média os sujeitos levaram 7,2 anos entre o término da
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graduacdo e a entrada no mestrado. Entre as razdes que
levaram o0s sujeitos pesquisados a realizarem mestrado no
PPGE/UDESC destacam-se a ‘“ascensdo na carreira
profissional”, “satisfacdo pessoal” e “titulo a mais em
processos seletivos e concursos”. Percebemos proximidade
entre 0s motivos mais citados pelos egressos,com a intencao de
alcangar o crescimento na carreira de trabalho. Em outras
palavras, a busca pela plenitude humana decorre da
possibilidade de realizar trabalho. Verificamos também que os
interesses dos egressos aproximam-se da possibilidade de
conquistara estabilidade, uma carreira de servidor publico,
amparada em um plano de carreira com vista a progressdo
funcional, acesso as promocdes, mudancas de cargos e/ou
outros beneficios proprios de uma carreira profissional
estruturada.

A trajetoria de trabalho dos egressos acontece
simultaneamente ao percurso de formacgdo académica. Durante
a graduacdo 87,7% dos sujeitos estavam trabalhando, no
periodo da pds-graduagdo 75,4% tinham trabalho e no
momento da aplicacdo do questionario 80,7% estavam
trabalhando.

Sobre o provimento de renda neste percurso formativo,
percebemos que a “ajuda dos genitores/parente” foi
fundamental no periodo de graduacdo desses egressos. A
condicdo de “bolsista” é consideravel durante a graduacéo,
decresce no periodo de poés-graduacdo e destaca-se durante o
periodo de mestrado. O trabalho com “carteira assinada”,
“temporario” e de “estagiarios” possuem maior ndmero de
ocupacdes durante a graduacdo. O nimero de egressos que se
efetivaram na “carreira pablica” é crescente desde a graduacao.

A queda do namero de trabalhadores no periodo da pos-
graduacdo nos remete as dificuldades relatadas pelos
entrevistados, como o horario diurno das disciplinas do
PPGE/UDESC e a exigéncia de dedicagéo integral de bolsistas
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na realizacdo de pesquisa. O fomento de bolsa de pesquisa
pode ser visto um recurso essencial e, de certo modo, suficiente
para manter as necessidades financeiras béasicas dos
mestrandos. Constatamos também as dificuldades de retornar a
academia, a rotina de estudo, as leituras e a realizacdo de
pesquisa por parte dos egressos a partir de suas atuais
condicBes e novos papeis sociais, como por exemplo, a saida
da casa dos pais, constituicdo de novo nucleo familiar, como
chefes de familias, criando filhos, procura pela estabilidade e
crescimento na carreira profissional.

No momento de aplicacdo do questionario 46 (80,7%)
dos sujeitos analisados estavam trabalhando. De forma Unica
ou simultanea, 26 sujeitos estdo no regime estatuario, 13
sujeitos com carteira assinada, quatro sujeitos com trabalho
temporario e trés sdo autbnomos. Em relacdo ao género, o
percentual de egressos do sexo masculino (86,7%) que estdo
trabalhando é ligeiramente maior que o percentual do sexo
feminino (78,6%).

Notamos que dos egressos do PPGE/UDESC que
trabalham, 39 (84,7%) atuam na area da educacdo, sendo que
22 sao professores seguidos por diversas funcdes tipicas do
ambiente educacional. Sobre o nivel e modalidade de ensino,
destaca-se a atuagdo no Ensino Superior com 22 ocorréncias,
seguida pelo Ensino Fundamental I (Anos Iniciais) e Ensino
Médio com 10 ocorréncias respectivamente, na sequéncia, com
cinco ocorréncias cada, a atuacdo na educacdo infantil, no
Ensino Fundamental 1l (Anos Finais), em Cursos
Profissionalizantes e na EJA.

Os sujeitos que trabalham possuem jornada de trabalho
elevada, 19 (33,3%) egressos possuem mais de um vinculo
empregaticio. Sendo que em relacdo ao género, esta situacao é
mais agravante no universo masculino, pois quase metade
(46,7%) dos egressos homens possuem mais de um emprego.
Além disso, destes 19 sujeitos (homens e mulheres) que
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possuem mais de um trabalho, chama a atengéo que 12 (63,1%)
sdo professores, 13 (68,4%) sdo efetivos e 12 (63,1%) tem uma
carga horéria superior a 41 horas semanais. Estas
caracteristicas confirmam o rebaixamento salarial na educacéo,
por conseguinte, a necessidade de complementacéo de renda e
grave processo de intensificacdo do trabalho (diversificacdo de
tarefas, atuacdo em diferentes instituicOes, diversificacdo do
publico, dificuldade de realizar um bom trabalho e em lutar por
condigdes mais dignas ou simplesmente o dominio do tempo
para descansar). Lembramos ainda que nove (15,8%) sujeitos
indicam que estdo procurando um novo emprego.

Em relacdo aos fatores que possibilitaram 0s egressos
estarem trabalhando, destacaram-se a ‘“competéncia” e
“formagdo académica adequada as exigéncias do mercado de
trabalho”, seguido pela “a escolarizag@o suficiente”. Estes trés
itens mais citados confirmam algumas concepg¢des atuais na
educacdo e no mundo do trabalho: enxugamento de postos de
trabalho e, por consequéncia, parte dos trabalhadores aceita as
condigdes precérias de trabalho disponiveis. Outros sujeitos
ainda buscam desenvolver habilidades e competéncias que 0s
possibilitem disputar os poucos empregos disponiveis, 0 que
corrobora com as respectivasindicacfes assinaladas no
questionario.

Sobre a renda dos egressos do PPGE/UDESC,
assinalamos que dos 46 (80,7%) sujeitos que estédo trabalhando,
24 (52,17%) recebem valor igual ou abaixo da média nacional
de mestres na area de ciéncias humanas de R$ 4.903,46
(CGEE, 2012).Em contrapartida, o amparo financeiro familiar
é significativo, pois quase um terco indicou a renda familiar
acima de R$8.001,00.

No momento de aplicacdo do questionario, 0s sujeitos
que ndo trabalham (19,3%) indicaram 0s seguintes motivos:
doutoramento, filhos, baixo salario e formagéo extracurricular.
Este panorama correlaciona-se as caracteristicas atuais do
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mercado de trabalho, como reducdo do numero de vagas de
emprego,inversamente ha o estimulo por parte da midia e do
senso comum a continuidade dos estudos e preparacdo para o
mercado de trabalho.Como resultado, percebemos a preferéncia
pelo alongamento da escolarizagdo como estratégia de driblar
as condicdes precarias do mercado e os reduzidos postos de
trabalho.

A partir da analise dos cinco entrevistados construimos
sinteses biogréaficas na intencdo de construir perfis dos sujeitos,
a partir da analise da origem familiar, ambiente da entrevista,
trajetoria académica e profissional, as expectativas e
repercussdes do mestrado.

Com a andlise das entrevistas observamos 0s seguintes
perfis e as respectivas repercussdes da titulacdo de mestre: Ivo
deseja a estabilidade no ensino superior, acha o salario injusto
na educacdo basica. Sobre 0 mestrado indica que teve poucas
contribuicbes na sua préatica profissional, especialmente na
perspectiva da didatica em sala de aula. lvo no momento da
entrevista afirmou trés contratos temporarios, é caracterizado
pela instabilidade e pela “precaridade subjetiva” (LINHART,
2014). Mediante a fala de Ivo, elucidamos este o sentimento de
preocupacdo constante perante as exigéncias cada vez maiores
no trabalho e a0 mesmo tempo ndo estar em condicdes de
responder as novas demandas, de nunca estar protegido e
seguro em conservar seu posto de trabalho. O titulo de mestre
foi importante para sua atuacdo como professor substituto no
ensino superior.

Telma almeja realizar o doutorado e lecionar no ensino
superior, ganhar mais, e em especial, ndo levar tantas tarefas
para casa. Telma declara que a titulagdo de mestra implicou
mudancas na questdo interpessoal nos ambientes onde trabalha,
percebe uma confianga e um respeito em sua opinido no
tratamento de questbes pedagogicas nas escolas onde leciona.
Em contrapartida, nas relagbes contratuais de trabalho, a
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titulacdo ndo teve repercussbes de remuneracdo equivalente.
Nestas condicOes, a exploracdo da subjetividade do trabalhador
(ALVES, 2011) ¢ verificada neste caso de Telma.

Para Dora o mestrado representou uma grande
oportunidade de mudar de vida, mas na verdade, como fez o
doutorado na sequéncia da titulagdo de mestre, foi este que lhe
habilitou a realizacdo e aprovacdo no concurso publico de
professora numa universidade publica. A boa formacdo no
mestrado permitiu que realizasse um bom doutorado.

Inés pretende efetivar-se no ensino superior. Questiona
a dificuldade de insercdo dos qualificados. Especificamente no
seu caso o titulo de mestre significou um ‘ndo-lugar’, afinal
apos a titulacdo ndo realizou-se lecionando para criangas do
mesmo modo que a academia nado lhe legitimou ser professora
numa ‘escolinha de bairro’. Inés acabou considerando que com
a realizacdo do doutorado poderia ter outras oportunidades que
0 mestrado n&o lhe proporcionou.

Raul almeja a estabilidade. O titulo de mestre para Raul
teve representagdo na dimensdo simbolica, na ‘questdo de
status’, porém em termos praticos de repercussdes na profissdo
afirma a possibilidade de trabalhar na EaD. A certa realizagdo
de Raul na tutoria, em oposi¢do ao baixo salario e como opcéo
que lhe restou confirmar as experiéncias negativas que teve na
educacdo basica e a desisténcia pela carreira de professor neste
segmento.

Sobre as repercussdes da titulacdo de mestrado na
carreira profissional, objetivamente houve mudancgas para uma
parcela significativa de egressos, ja que 17 (19,8%) sujeitos
tiveram mudanca de setor ou de area, 19 (33,3%) sujeitos
tiveram mudanca de cargo ou area de ocupagdo, 13 (22,8%)
indicaram mudanca no contrato, 16 (28,1%) tiveram aprovacéo
em concurso publico. E de maneira mais particular, 43 (75,4%)
indicaram impacto do diploma de mestrado no seu salario.
Analisando estas repercussdes por género,percebemos que 0
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impacto do mestrado é mais intenso e significativo no universo
masculino, pois 53,3% dos egressos homens indicaram
mudanga de setor, 46,7% indicaram mudanca de cargo, 40%
afirmam mudancas de contrato de trabalho, 40% tiveram
aprovacao em concursos e 80% afirmam impactos no salério.

A Diviséo Sexual do Trabalho (Hirata; Kergoat, 2007) €
perceptivel em diferentes pontos de analise do questionério. De
certo modo, os homens tém vantagens em termos salariais e
pelas maiores possibilidades de mudangas nas condigOes de
trabalho. O que nos traz indicativos que a titulacdo de mestre
parece ser mais favoravel aos mestres homens. A Discussdo de
género, mesmo que abordada brevemente merece
aprofundamentos, para tanto indicamos estas questdes para
pesquisas futuras.

Entre as implicacdes do titulo de mestre na (re)insercéo
profissional, averiguamos que trajetéria de emprego dos
egressos do PPGE/UDESC ¢ marcada por “reinsercdes”
(SILVA, 2004) e se concentram nas atividades vinculadas a
area da educacdo. A busca pela titulacdo maior parece ser uma
das estratégias utilizadas pelos sujeitos. Primeiramente, como
recurso de construgdo de uma carreira na educacdo, seja pela
entrada num plano de carreira estatutario ou pelo acesso ao
ensino superior. Num segundo momento, como recurso de
melhor enfrentamento das condi¢des do mercado de trabalho, e
neste sentido, tal pratica parece corroborar com a ideia da
responsabilidade colocada no plano individual de sucesso
profissional. Percebemos que, de modo geral, o titulo de mestre
tem repercussGes na vida dos egressos, porém os problemas
ndo cessam na sequéncia, por vezes surgem outros percalgcos
para 0s mais qualificados. Também indicamos certo interesse
no prestigio na aquisic¢éo do titulo de mestre, tendo em vista a
desvalorizacéo e a precarizacdo do magistério, deste modo ser
mestre parece conceder um patamar diferencial, mesmo que



256

simbdlico, a esses trabalhadores e trabalhadoras que
experimentam facetas da precarizacéo.

Verificamos que a situacdo de um individuo ter uma
formacdo académica elevada, ter um diploma e estar
trabalhando ndo pressupfe que estas sejam as condicdes ideais
de ocupacdo profissional. Lembramos que ao mesmo tempo em
que o0s sujeitos indicam o interesse pela estabilidade,
especificamente no ensino superior, 0 sistema metabolismo
social do capital necessita cada vez menos do trabalho estavel
(ANTUNES, 2002). Ha ainda a ideia difundida pela midia, de
privilégios e indoléncia nestes profissionais do regime
estatuarios. A partir das entrevistas conferimos também que o
servico publico é visado pelos professores pelos principios
éticos de suas funcdes, e ndo sO em contraposi¢cdo a
produtividade de mercado requerida pelas institui¢fes privadas.

O mestrado é uma estratégia para atuar no ensino
superior, ainda que de forma precaria, como contratos
temporéarios e na tutoria.E de todo modo, parece prevalecer
nestes casos certo prestigio de atuar no ensino superior, na
obtencdo de experiéncia profissional e vivéncias de questdes
pedagogicas, mesmo em condi¢des mais degradantes.

Acerca destas condicbes instaveis, o caso de Raul
parece ser 0 mais emblematico, tendo em vista a decepcdo na
carreira docente e por ser tutor. Sobre a EaD, percebemos que é
uma atividade recorrente dos sujeitos pesquisados como opgao
de iniciar a atuacdo em cursos de graduacao e especializacao.
E, como vimos, configura-se como um dos pontos mais frageis
de toda a estruturacdo do campo educacional, diante de todos
atributos precarios desta ocupacdo (ndo ter vinculo, baixa
remuneracao, executar tarefas, etc) o que refle o esvaziamento
da formagé&o e do trabalho docente.

Notamos, entre 0s entrevistados, que 0S percursos
formativos com o intuito de construir uma carreira na educagéo
configuram-se em certos ‘descaminhos’. De modo geral, os
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entrevistados mudaram ou j& pensaram em mudar de
graduacdo, mesmo que ainda a maioria aproxime-se do campo
educativo e da area de humanidades (como exemplo o interesse
pelo curso de psicologia por Inés, o curso de Letras por Dora, a
graduacdo em Quimica por Telma, a formacdo em Geografia e
Aurtes por Ivo e a pretensao do curso de Filosofia por Raul).

Para construgdo de uma carreira na educagdo, 0S
entrevistados indicaram diferentes elementos: plano de cargos
e salario que vise uma formacdo inicial e continuada (Ivo);
fundamental gostar do que faz, gostar da educacdo, estar atenta
as novidades em especial na linguagem com os alunos e querer
mudanca na educacdo (Telma); muito trabalho na perspectiva
de adquirir experiéncias e vivéncias laborais (Inés); salario
adequado, suporte familiar, estrutura das instituices na
educacdo bésica e rever os niveis de exigéncias e a relagdo
entre professores (Raul);e investimento pessoal na formacéo
académica e profissional, generosidade, humildade académica,
gostar do que faz, confianca, fé inabalavel, dedicacéo, esforco
e paciéncia (Dora).

Os principais desafios da carreira relatados pelos
entrevistados corroboram com os perfis identificados no
levantamento de dados. Os entrevistados objetivam
principalmente chegar no doutorado e/ou estabilizar. Neste
sentido, 0s que continuaram os estudos logo ap6s o mestrado
com o doutoramento visam hoje em dia efetivar-se em
instituicdo publicas, e 0s que ja sdo efetivos pretendem retornar
ao doutorado como forma de crescimento na carreira pela
progressdo funcional e pela possibilidade de lecionar no nivel
superior.

Ressaltamos que a docéncia merece ser analisada dentro
de um projeto que toma a educacdo como essencial a
conservacao das relaces sociais capitalistas contemporaneas.
A partir desta concepcdo, elencamos alguns aspectos da
docéncia na atualidade, como as novas atribui¢cGes no papel e
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na responsabilidade do professor, a relacdo de
comprometimento e o abandono da docéncia e a fragilidade
intrinsecas na fungdo do professor devido ao ndo
reconhecimento e ndo valorizacdo de sua funcdo pela
sociedade. Ainda sobre a figura do professor, permanece a
ideia de culpa, e a0 mesmo tempo de solucéo de todos os males
presentes na escola e na educacao brasileira. Assim, as recentes
reformas e programas educacionais brasileiros demandaram
novas exigéncias no campo do trabalho docente, que
ampliaram suas incumbéncias, sem melhorar as condicGes
objetivas desta profissdo. H& também um processo de
alargamento do conceito de docéncia, a0 mesmo tempo em que
inibe a sua esséncia politica, e direciona-se a um perfil
profissional com aparentes poderes e capaz de responder a
todas as demandas de seu trabalho, um Superprofessor
(EVANGELISTA; TRICHES, 2012).

A formacédo de professores, assim como as praticas de
trabalho, é sobre carregada dos problemas provenientes das
condicdes objetivas e repercute diretamente sobre o professor e
este de forma isolada sente-se incapaz de dar respostas aos
dilemas de sua pratica profissional. Nestas condi¢cbes, na
docéncia ha um grave processo de intensificacdo do trabalho,
devido ao acumulo e diversificagdo de fungdes, ao
rebaixamento dos salarios, a sobrecarga de jornadas de
trabalho, as inferéncias das politicas educacionais, a questdo da
formacédo de professores, as condicdes de trabalho precarias ou
insalubres, até ao sofrimento psiquico provocado pela
discrepancia entre as exigéncias prescritas e as condi¢des para
realiza-las.

Da mesma forma, percebemos outros aspectos na
docéncia, como o desinteresse especifico pela carreira na
educacdo bésica, certa crise na identidade dos professores e
distanciamentos entre a imagem ideal de professor e a
realidade, o que é decepcionante em termos de concepcdo de
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alunos, escola e sociedade. Os educadores sdo cobrados a
desenvolverem competéncias para suprir as deficiéncias
culturais e cognitivas decorrentes da origem de classe dos
alunos, em uma escola cada vez mais precarizada, com
condi¢bes de trabalho cada vez piores, num contexto de
agravamento das condicdes sociais e reducdo de investimentos
publicos. Os educadores acabam se sentindo isolados, sem
aporte adequado das politicas educacionais e demais politicas
sociais, no enfrentamento dos problemas trazidos pelas
relacBes sociais. Como consequéncia, aos docentes restam
manifestacdes contraditorias de desisténcia/resisténcia que se
manifestam na pratica de cada professor. A desisténcia, em
especial, é compreendida pela perda de sentido do trabalho e o
descompromisso dos docentes com a organizacdo que atuam,
bem como com os destinatarios de seu trabalho.

Sendo assim, a docéncia apresenta-se como a esfera
mais delicada da carreira na educagdo. Ser professor hoje em
dia significa assumir novas funcGes que estdo além das
possibilidades concretas do trabalho docente, como
anteriormente discutido. Paralelamente a isto, a desvalorizagédo
docente materializa-se em condi¢Ges concretas de trabalho,
caracterizadas pela precarizacdo em diferentes formas
(objetivas e subjetivas) e niveis (tutoria, professor na educacao
béasica e no nivel superior).



260



261
REFERENCIAS

ALGEBAILE, Eveline; HECKERT, Ana Lucia; VALLA,
Victor Vincent. Modernizacao seletiva e politicas publicas no
Brasil: implicagOes entre reformas educacionais e
recomposicao da politica social na periferia do capitalismo.
Sociedad Hoy, [S. |.], v. 15, p. 11-23, 2008.

ALVES, Giovanni. Trabalho e subjetividade: o espirito do
toyotismo na era do capitalismo manipulatério. Sdo Paulo:
Boitempo, 2011.

ALVES-MAZZOTTI, Alda Judith (Org.). A "reviséo da
bibliografia” em teses e dissertacfes: meus tipos inesqueciveis
- o retorno. In: BIANCHETTI, Lucidio; MACHADO, Ana
Maria Netto. A bussola do escrever: desafios e estratégias na
orientacdo e escrita de teses e dissertacGes. 2. ed. Florianopolis:
Ed. da UFSC, 2006. p. 25-44.

ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a
afirmacéo e a negagéo do trabalho. 7. ed. S&o Paulo: Boitempo,
2005, 261p.

. Trabalho e superfluidade. In; LOMBARDI, José
Claudinei; SAVIANI, Demerval; SANFELICE, José Luis
(Org.). Capitalismo, trabalho e educacao. Campinas: Autores
Associados, 2002. p. 35-45.

. (Org.). Século XXI: nova era da precarizagéo
estrutural do trabalho? In: ANTUNES, Ricardo; BRAGA,
Ruy. Infoproletarios: degradacéo real do trabalho virtual. Sdo
Paulo: Boitempo, 2009. p. 231-238.



262

; ALVES, Giovanni. As mutagdes no mundo do
trabalho na era da mundializacéo do capital. Educacédo &
Sociedade, Campinas, v. 25, n. 87, p. 335-351, 10 maio, 2004.
Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/es/v25n87/21460.pdf>. Acesso em:
5 jun. 2014.

BARRETO, Raquel Goulart. As tecnologias na politica
nacional de formacéo de professores a distancia: entre a
expansdo e a reducdo. Educacdo & Sociedade, Campinas, V.
29, n. 104, p. 919-937, out. 2008. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/es/v29n104/a1329104.pdf>. Acesso
em: 10 jun. 2015.

: LEHER, Roberto. Do discurso e das
condicionalidades do Banco Mundial, a educacéo superior
"emerge" terciaria. Revista Brasileira de Educacao, Rio de
Janeiro, v. 13, n. 39, p. 423-436, set. 2008. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/rbedu/v13n39/02.pdf>. Acesso em:
5 out. 2012.

BELTRAO, Helio. Kondratiev: a irresistivel forca
gravitacional dos ciclos longos. [S. I.]: Instituto Ludwig von
Mises Brasil, 2013. Disponivel em:
<http://www.mises.org.br/Article.aspx?id=1616>. Acesso em:
31 jul. 2015.

BIANCHETT]I, Lucidio. Curriculum vitae em tempos de
empreendedorismo e empregabilidade. In: AUED, Bernardete
W. (Org.). Tracgos do trabalho coletivo: v. 1. Sdo Paulo: Casa
do Psicologo, 2005, p. 145-197.


http://www.scielo.br/pdf/es/v25n87/21460.pdf
http://www.scielo.br/pdf/es/v29n104/a1329104.pdf
http://www.scielo.br/pdf/rbedu/v13n39/02.pdf
http://www.mises.org.br/Article.aspx?id=1616

263

; PALANGANA, Isilda Campaner. Trabalho e
educacdo numa sociedade em mudanca. Perspectiva,
Floriandpolis: Ed. UFSC, 1992. Perspectiva, v. 10, n. 18.
Disponivel em: <https://periodicos.ufsc.br/index.php/
perspectiva/ issue/view/577/showToc>. Acesso em: 20 maio
2014.

BRAGA, Ruy. Sob a sombra do precariado. In: MARICATO,
Erminia et al. Cidades rebeldes: passe livre e as manifestacdes
que tomaram as ruas do Brasil. Carta Maior, Séo Paulo, n. 1, p.
79-82, 2013. Disponivel em:
http://www.boitempoeditorial.com.br/v3/titles/view/cidades-
rebeldes>. Acesso em: 25 jan. 2015.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional.
Lei n.° 9394, 20 de dezembro de 1996.

CAVALLLI, Janaina. Floripa na elite: beleza que atrai
competéncia. Didrio Catarinense, Floriandpolis, 15 maio
2014b. p. 4-5.

. Industrias de SC: sobra emprego, falta qualificacéo.
Diario Catarinense, Floriandpolis, 4 maio 2014a. p. 6-7.

CAPES, Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior. Banco de teses. 2005. Disponivel em:
<http://servicos.capes.gov.br/capesdw>. Acesso em: 2 jul.
2014,

CGEE, Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos. Mestres
2012: estudos da demografia da base técnico-cientifica
brasileira. Brasilia: CGEE, 2012. Disponivel em:
<www.cqgee.org.br/publicacoes/mestres2012.php>. Acesso em:
15 fev. 2015.



https://periodicos.ufsc.br/index.php/%20perspectiva/%20issue/view/577/showToc
https://periodicos.ufsc.br/index.php/%20perspectiva/%20issue/view/577/showToc
http://www.boitempoeditorial.com.br/v3/titles/view/cidades-rebeldes
http://www.boitempoeditorial.com.br/v3/titles/view/cidades-rebeldes
http://servicos.capes.gov.br/capesdw
http://www.cgee.org.br/publicacoes/mestres2012.php

264

CHESNAIS, Francois. A mundializacdo do capital. S&o
Paulo: Xama, 1996.

CUNHA, Luiz Antonio. Educacéao e desenvolvimento social
no Brasil. 10. ed. Rio de Janeiro: F. Alves: 1988. 293 p.

DREIFFUS, René Armand. A época das perplexidades:
mundializacdo, globalizacédo e planetarizacdo: novos desafios.
Petropolis: Vozes, 1996. 350 p.

EVANGELISTA, Olinda; TRICHES, Jocemara. Curso de
Pedagogia, organizacées multilaterais e o superprofessor.
Educar em Revista, Curitiba, n. 45, p. 185-198, jul. 2012.
Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/er/n45/13.pdf>.
Acesso em: 9 maio 2015.

FCC, Fundacao Carlos Chagas. Banco de dados sobre o
trabalho da mulher. Séo Paulo, 2010. Disponivel em:
<http://www.fcc.org.br/bdmulheres/index.php?area=home>.
Acesso: 25 jan. 2015.

FERNANDES, Domingos; GASPAR, Andreia. Dez anos de
investigacdo em avaliacdo das aprendizagens (2001-2010):
uma sintese de teses de doutoramento. In: C. Tomas; C.
Gongalves (Org.). ENCONTRO CIED, 6.; ENCONTRO
INTERNACIONAL EM ESTUDOS EDUCACIONAIS,
AVALIACAO E DESAFIOS, 1. Anais, 2014. Lisboa: CIED
da Escola Superior de Educacéo. Disponivel em:
<http://repositorio.ul.pt/bitstream/10451/15975/1/DFernande%
26AGaspar_Revista Meta_Avalia%C3%A7%C3%A30.pdf>.
Acesso: 1 jun. 2015.



http://www.scielo.br/pdf/er/n45/13.pdf
http://www.fcc.org.br/bdmulheres/index.php?area=home
http://repositorio.ul.pt/bitstream/10451/15975/1/DFernande%25%2026AGaspar_Revista_Meta_Avalia%C3%A7%C3%A3o.pdf
http://repositorio.ul.pt/bitstream/10451/15975/1/DFernande%25%2026AGaspar_Revista_Meta_Avalia%C3%A7%C3%A3o.pdf

265

FIDALGO, Fernando; OLIVEIRA, Maria Auxiliadora M.;
FIDALGO, Nara Luciene Rocha (Org.). A intensificacdo do
trabalho docente: tecnologias e produtividades. Campinas:
Papirus, 2014. (Série Pratica Pedagdgica).

FONTES, Virginia Maria; MENDONCA, Sonia Regina de.
Histdéria do Brasil recente 1964-1992. 3. ed. Sdo Paulo: Atica,
1994,

FREITAS, Helena Costa Lopes de. Certificacdo docente e
formacéo do educador: regulacéo e desprofissionalizacéo.
Educacdo & Sociedade, Campinas, v. 24, n. 85, p. 1095-1124,
dez. 2003. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/es/v24n85/a02v2485.pdf>. Acesso
em: 15 jul. 2014.

. Formacao de professores no Brasil: 10 anos de embate
entre projetos de formacdo. Educacédo & Sociedade,
Campinas, v. 23, n. 80, p. 136-167, set. 2002. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/es/v23n80/12928.pdf>. Acesso em:
15 jul. 2014.

FRIGOTTO, Gaudéncio. A produtividade da escola
improdutiva. Sdo Paulo: Cortez, 2010.

. Educacéo e a crise do capitalismo real. 5. ed. Sdo
Paulo: Cortez, 2003.

. Educacao e crise do trabalho: perspectivas de final
de século. Petrdpolis, RJ: Vozes, 1998.


http://www.scielo.br/pdf/es/v24n85/a02v2485.pdf
http://www.scielo.br/pdf/es/v23n80/12928.pdf

266

. Tecnologia. In: PEREIRA, Isabel Brasil; LIMA, Julio
César Franca. Dicionario da educacao profissional em saude.
2. ed. Rio de Janeiro: Epsjv, 2008. p. 377-382. Disponivel em:
<http://www.epsjv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/tec.html>.
Acesso em: 15 set. 2014.

: CIAVATTA, Maria; RAMOS, Marise. Vocational
education and development. In: UNESCO. Internacionl
handbook of education for changing world of work. Bonn,
Germany: UNEVOC, c20009. p. 1307-13109.

GENTILI, Pablo. O casamento entre tecnologia e escola:

educar para o desemprego: a desintegracdo da promessa

integradora. 2007. Disponivel em:

<http://portalmultirio.rio.rj.gov.br/sec21/chave_artigo.asp?cod
artigp=209>. Acesso em: 10 set. 2014.

. Trés teses sobre a relacdo trabalho e educacdo em
tempos neoliberais. In: LOMBARDI, José Claudinei;
SAVIANI, Dermeval; SANFELICE, José Luis (Org.).
Capitalismo, trabalho e educacéo. 3. ed. Campinas: Autores
Associados, 2005. p. 45-60.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social.
Séo Paulo: Atlas, 1999.

HARVEY, David. Condicédo p6s-moderna: uma pesquisa
sobre as origens da mudanca cultural. 7. ed. So Paulo: Loyola,
1998.

. O neoliberalismo: historia e implicacdes. 2. ed. Séo
Paulo: Loyola, 2008.


http://www.epsjv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/tec.html
http://portalmultirio.rio.rj.gov.br/sec21/chave_artigo.asp?cod_artigo=209
http://portalmultirio.rio.rj.gov.br/sec21/chave_artigo.asp?cod_artigo=209

267

HIRATA, Helena. Da polarizacédo das qualificacdes ao modelo
da competéncia. In: FERRETTI, Celso Jodo et al. Novas
tecnologias, trabalho e educacéo: um debate multidisciplinar.
Petropolis: Vozes, 1994. p. 124-138.

; KERGOAT, Daniéle. Novas configurac6es da divisdo
sexual do trabalho. Cadernos de Pesquisa, v. 37, n. 132, p.
595-609, set. 2007. Disponivel em:
<http://scielo.br/pdf/cp/v37n132/a0537132>. Acesso em: 5 jun.
2015.

JH. Taxa de desemprego sobe nos Gltimos trés meses, segundo
IBGE. Jornal Hoje, S&o Paulo, 9 jul. 2015. p. 1-2. Disponivel
em: <http://gl.globo.com/jornal-hoje/noticia/2015/07/taxa-de-
desemprego-sobe-nos-ultimos-tres-meses-sequndo-ibge.html>.
Acesso em: 15 jul. 2015.

JUNG, Pamela Regina. O mercado de trabalho e 0 jovem
trabalhador no “sala de emprego” do Jornal Hoje. 2013.
207 f. Dissertacdo (Mestrado em Educacéo), Universidade do
Estado de Santa Catarina, Floriandpolis, 2013. Disponivel em:
<http://www.faed.udesc.br/arquivos/id_submenu/151/pamela_r
egina_jung.pdf>. Acesso em: 10 jun. 2015.

; SILVA, M. M. A qualificagéo profissional dos jovens
nos moldes da teoria do capital humano repaginada:
apontamentos sobre 0 PRONATEC. In: X ANPED Sul, 2014,
Florianopolis. Florianépolis: UDESC, 2014.


http://scielo.br/pdf/cp/v37n132/a0537132
http://g1.globo.com/jornal-hoje/noticia/2015/07/taxa-de-desemprego-sobe-nos-ultimos-tres-meses-segundo-ibge.html
http://g1.globo.com/jornal-hoje/noticia/2015/07/taxa-de-desemprego-sobe-nos-ultimos-tres-meses-segundo-ibge.html
http://www.faed.udesc.br/arquivos/id_submenu/151/pamela_regina_jung.pdf
http://www.faed.udesc.br/arquivos/id_submenu/151/pamela_regina_jung.pdf

268

KUENZER, Acacia Zeneida. A formacéo de educadores no
contexto das mudancas no mundo do trabalho: Novos desafios
para as faculdades de educacdo. Educacdo & Sociedade,
Campinas, v. 63, n. 19, ago. 1998. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S010
1-73301998000200007>. Acesso em: 15 jul. 2014.

; CALDAS, Andrea. Trabalho docente:
comprometimento e desisténcia. In: FIDALFO, Fernando;
OLIVEIRA, Maria Auxiliadora M.; FIDALGO, Nara Luciene
Rocha (Org.). A intensificacdo do trabalho docente:
tecnologias e produtividades. Campinas: Papirus, 2014. p. 19-
48.

LEHER, Roberto. A problematica da universidade 25 anos
apos a ‘crise da divida. In: Universidade e sociedade. 39. ed.
[Brasilia], 2007. p. 9-16.

LIMA FILHO, Domingos Leite. A "era tecnoldgica” entre a
realidade e a fantasia: reflexdes a partir dos conceitos de
trabalho, educacdo e tecnologia de Marx. In: LIMA FILHO,
Domingos Leite; FAGUNDES, Edson Domingos; LUZ, Nanci
Stancki da (Org.). Tecnologia e trabalho: desafios na
construcdo da interdisciplinaridade. Curitiba: SINDUTF-PR,
2011. p. 11-26.

LINHART, Daniele. Modernizacao e precarizacdo da vida no
trabalho. In: ANTUNES, Ricardo (Org.). Rigueza e miséria
do trabalho no Brasil I11. Sdo Paulo: Boitempo, 2014.

MACHADO, Lucilia Regina de Souza. A Educacéo e 0s
Desafios das Novas Tecnologias. In: Celso Ferretti; Dagmar
Zibas. (Org.). Novas tecnologias, trabalho e educagéo: um
debate multidisciplinar. Petropolis: Vozes, 1994.


http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-73301998000200007
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-73301998000200007

269

. Capital humano. In: OLIVEIRA, D. A.; DUARTE, A.
M. C.; VIEIRA, L. M. F. Dicionario: trabalho, profissdo e
condicgéo docente. Belo Horizonte: UFMG, 2010.

. Educacao e divisao social do trabalho. Sdo Paulo:
Autores Associados, 1989.

MARI, Cezar Luiz de. A sociedade do conhecimento e as
reformas na educacdo brasileira na década de 1990: para
quem? In: V ANPED Sul, 2004, Curitiba. Curitiba: Pontificia
Universidade Catdlica do Parand, 2004. v. 1, p. 301-301.
Disponivel em:
<http://www.portalanpedsul.com.br/admin/uploads/2004/Paine
I/Painel/05 09 54 A SOCIEDADE DO CONHECIMENTO

E_AS REFORMAS NA EDUCACAO BRASIL.pdf>.
Acesso em: 30 out. 2014.

. Algumas questdes relativas a proposicado sociedade do
conhecimento. In: EVANGELISTA, Olinda (Org.). O que
revelam os slogans na politica educacional. Araraquara:
Junqueira & Marin, 2014. p. 83-100.

MATTOS, Valeria de Bettio. Pés-graduacdo em tempos de
precarizacdo do trabalho: um estudo sobre o alongamento da
escolarizacdo entre os mestrandos da UFSC. 2007. 261 f.
Dissertacdo (Mestrado), Universidade Federal de Santa
Catarina, Floriandpolis, 2007. Disponivel em:
<https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/89761/
244268.pdf?sequence=1>. Acesso em: 15 mar. 2013.

. P6s-Graduagdo em Tempos de Precarizacéo do
Trabalho. Alongamento da Escolaridade e Alternativa ao
desemprego. S&o Paulo: Xama, 2011.


http://www.portalanpedsul.com.br/admin/uploads/2004/Painel/Painel/05_09_54_A_SOCIEDADE_DO_CONHECIMENTO_E_AS_REFORMAS_NA_EDUCACAO_BRASIL.pdf
http://www.portalanpedsul.com.br/admin/uploads/2004/Painel/Painel/05_09_54_A_SOCIEDADE_DO_CONHECIMENTO_E_AS_REFORMAS_NA_EDUCACAO_BRASIL.pdf
http://www.portalanpedsul.com.br/admin/uploads/2004/Painel/Painel/05_09_54_A_SOCIEDADE_DO_CONHECIMENTO_E_AS_REFORMAS_NA_EDUCACAO_BRASIL.pdf
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/89761/244268.pdf?sequence=1
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/89761/244268.pdf?sequence=1

270

. Trajetdrias profissionais de mestres e doutores
egressos da Universidade Federal de Santa Catarina:
inser¢do no mundo do trabalho. 2012. 234 f. Tese (Doutorado
em Educacdo), Universidade Federal de Santa Catarina,
Floriandpolis, 2012. Disponivel em:
<https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/99430/
310205.pdf?sequence=1>. Acesso em: 15 jul. 2014.

MEDEIROS FILHO, Joao Telésforo. A classe-que-vive-do-
trabalho e a Assessoria Juridica Popular. 2011. Disponivel
em: <https://brasiledesenvolvimento.wordpress.com/tag/andre-
gorz/>. Acesso em: 20 fev. 2011.

MOTTA, Vania Cardoso da. Da ideologia do capital humano
a ideologia do capital social: as politicas de desenvolvimento
do milénio e os novos mecanismos hegemdonicos de educar
para o conformismo. 2007. 379 f. Tese (Doutorado em Servico
Social), Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de
Janeiro, 2007. Disponivel em:
<https://drive.google.com/file/d/0B2x0O1cAz_Po4MDJmZDg2
MjUtYWMyMS00YmQ3LWJIJIMGYtZmNIY]RKZDFhYTY2/v
iew?pli=1>. Acesso em: 10 jun. 2013.

. Ideologia do Capital Social: Atribuindo uma face
mais humana ao capital. Rio de Janeiro: Eduerj, 2012. 310 p.

. Ideologias do capital humano e do capital social: da
integracdo a insercdo e ao conformismo. Trabalho, educagéo
e saude, Rio de Janeiro, v. 6, n. 3, p. 549-571, fev. 20009.
Disponivel em:
<http://www.revista.epsjv.fiocruz.br/upload/revistas/r225.pdf>.
Acesso em: 20 maio 2013.



https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/99430/310205.pdf?sequence=1
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/99430/310205.pdf?sequence=1
https://drive.google.com/file/d/0B2xO1cAz_Po4MDJmZDg2MjUtYWMyMS00YmQ3LWJjMGYtZmNlYjRkZDFhYTY2/view?pli=1
https://drive.google.com/file/d/0B2xO1cAz_Po4MDJmZDg2MjUtYWMyMS00YmQ3LWJjMGYtZmNlYjRkZDFhYTY2/view?pli=1
https://drive.google.com/file/d/0B2xO1cAz_Po4MDJmZDg2MjUtYWMyMS00YmQ3LWJjMGYtZmNlYjRkZDFhYTY2/view?pli=1
http://www.revista.epsjv.fiocruz.br/upload/revistas/r225.pdf

271

NETTO, Jose Paulo. Introducao ao estudo do método de
Marx. Sdo Paulo: Expressédo popular, 2011.

NOBEL. Prémio em Ciéncias Econbmicas em memoria de
Alfred Nobel. Disponivel em:
<http://www.nobelpreis.org/portugues/wirtschaft.ntm>. Acesso
em: 15 maio 2014.

OVEGRESSOS. Observatério de egressos da Pos-Graduacéo
de Santa Catarina. Consulta Censo. 2014. Disponivel em:
<http://ovegressos.com.br/consulta_censo.php>. Acesso: 20
jan. 2015.

PAULANI, Leda. Brasil Delivery: servidao financeira e estado
de emergéncia econdmico. S&o Paulo: Boitempo Editorial,
2008.

. Modernidade e discurso econdmico. Sao Paulo:
Boitempo, 2005.

PPGE. Programa de P6s-Graduacdo em Educacao da UDESC.
Caderno de Resumos (2008-2013). Dissertacdo (Mestrado),
Universidade do Estado de Santa Catarina, Floriandpolis,
2013a.

PPGE. Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo da UDESC.
Péagina principal. Disponivel em:
<http://www.faed.udesc.br/?id=127>. Acesso em: 20 jun.
2013b.

RAMOS, Marise Nogueira. A pedagogia das competéncias:
Autonomia ou adaptagédo? 3. ed. So Paulo: Cortez, 2006. 320

p.


http://www.nobelpreis.org/portugues/wirtschaft.htm
http://ovegressos.com.br/consulta_censo.php
http://www.faed.udesc.br/?id=127

272

. Pedagogia das competéncias. In: PEREIRA, Isabel
Brasil; LIMA, Julio César Franca. Dicionario da educacao
profissional em saude. 2. ed. Rio de Janeiro: Epsjv, 2008.
p. 377-382. Disponivel em:
<http://www.epsjv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/pedcom.html
>. Acesso em: 30 out. 2014.

SANDRONI, Paulo. Novissimo Dicionario de Economia. Sao
Paulo: Best Seller, 1999.

SAVIANI, Demerval. Transformacdes do capitalismo, do
mundo do trabalho e da educacédo. In; LOMBARDI, José
Claudinei; SAVIANI, Dermeval; SANFELICE, José Luis
(Org.). Capitalismo, trabalho e educacéo. 3. ed. Campinas:
Autores Associados, 2005. p. 13-26.

SCHULTZ, Theodore W.O Capital humano: investimentos
em educacdo e pesquisa. Rio de Janeiro: Zahar, 1973.

SCIELO, Scientific Electronic Library Online. Pesquisa de
artigos. Disponivel em: <http://www.scielo.org/cgi-
bin/wxis.exe/applications/scielo-org/iah>. Acesso em: 3 jul.
2014.

SEVERINO, Antonio Joaquim. O ensino superior brasileiro:
novas configuracdes e velhos desafios. Educar, Curitiba, n. 31,
p. 73-89, 2008. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/er/n31/n31a06.pdf>. Acesso em: 5
maio 2014.



http://www.epsjv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/pedcom.html
http://www.epsjv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/pedcom.html
http://www.scielo.org/cgi-bin/wxis.exe/applications/scielo-org/iah
http://www.scielo.org/cgi-bin/wxis.exe/applications/scielo-org/iah
http://www.scielo.br/pdf/er/n31/n31a06.pdf

273

SHIROMA, Eneida Oto; CAMPOS, Roselane Fatima.
Qualificacdo e reestruturacdo produtiva: um balanco das
pesquisas em educacdo. Educacéo e Sociedade, Campinas, v.
18, n. 61, p. 13-35, dez. 1997. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/es/v18n61/4697.pdf>. Acesso em: 5
mar. 2014.

SILVA, Mariléia Maria da. Estratégias de sobrevivéncia: bolsa
de Iniciacao cientifica, desemprego e precarizacdo do trabalho
entre os Jovens. Teoria e pratica da educacéo, Maringa, v.
13, n. 3, p. 87-98, dez. 2010a. Disponivel em:
<http://louderdesign.net/gepeto/artigos/finish/21-artigos/177-
estrategias-de-sobrevivencia-bolsa-de-iniciacao-cientifica-
desemprego-e-precarizacao-do-trabalho-entre-os-jovens.htmi>.
Acesso em: 13 jun. 2015.

. Insercéo profissional e condicéo social: trajetéria de
jovens graduados no mercado de trabalho. 2004. 249 f. Tese
(Doutorado em Educacéo), Universidade Federal de Santa
Catarina, Florianépolis, 2004.

. Redes de relacGes sociais e acesso ao emprego entre
0s jovens: o discurso da meritocracia em questdo. Educacéo &
Sociedade, Campinas, v. 31, n. 110, p. 243-260, jan. 2010b.
Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/es/v31n110/13.pdf>.
Acesso em: 15 jul. 2014.

SOUTO, Romélia Mara Alves; PAIVA, Paulo Henrique Apipe
Avelar de. A pouca atratividade da carreira docente: um estudo
sobre o exercicio da profissdo entre egressos de uma
licenciatura em matematica. Pro-posi¢des, Campinas, v. 24, n.
1, p. 201-224, abr. 2013. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/pp/v24nl/v24nlal3.pdf>. Acesso
em: 15 jul. 2014.



http://www.scielo.br/pdf/es/v18n61/4697.pdf
http://louderdesign.net/gepeto/artigos/finish/21-artigos/177-estrategias-de-sobrevivencia-bolsa-de-iniciacao-cientifica-desemprego-e-precarizacao-do-trabalho-entre-os-jovens.html
http://louderdesign.net/gepeto/artigos/finish/21-artigos/177-estrategias-de-sobrevivencia-bolsa-de-iniciacao-cientifica-desemprego-e-precarizacao-do-trabalho-entre-os-jovens.html
http://louderdesign.net/gepeto/artigos/finish/21-artigos/177-estrategias-de-sobrevivencia-bolsa-de-iniciacao-cientifica-desemprego-e-precarizacao-do-trabalho-entre-os-jovens.html
http://www.scielo.br/pdf/es/v31n110/13.pdf
http://www.scielo.br/pdf/pp/v24n1/v24n1a13.pdf

274

TOFFLER, Alvin. A terceira onda. Rio de Janeiro: Record,
1980. 491 p. Traducdo de Jodo Tavora.

VENTURA, Jaqueline Pereira. Educacao de jovens e adultos
ou educacdo para a classe trabalhadora? concepgdes em
disputa na contemporaneidade brasileira. 2008. 302 f. Tese
(Doutorado em Educacdo), Universidade Federal Fluminense,
Niterdi, 2008. Disponivel em:
<http://www.uff.br/pos_educacao/joomla/images/stories/Teses/
ventura.pdf>. Acesso em: 10 set. 2014.

ZAIDAN, Samira et al. P6s-Graduacdo, saberes e formacéo
docente: uma analise das repercuss@es dos cursos de mestrado
e doutorado na pratica pedagdgica de egressos do Programa de
P6s-Graduacdo da Faculdade de Educacdo da UFMG (1977-
2006). Educacao em Revista, Belo Horizonte, v. 27, n. 1, p.
129-160, abr. 2011. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/edur/v27n1/v27n1a07.pdf>. Acesso
em: 15 jul. 2014.



http://www.uff.br/pos_educacao/joomla/images/stories/Teses/ventura.pdf
http://www.uff.br/pos_educacao/joomla/images/stories/Teses/ventura.pdf
http://www.scielo.br/pdf/edur/v27n1/v27n1a07.pdf

275

ANEXO A - DECLARAGAO DE CIENCIAE
CONCORDANCIA DA INSTITUICAO ENVOLVIDA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA - UDESC

We

® GABINETE DO REITOR

UDESC COMITE DE ETICA EM PESQUISA ENVOLVENDO SERES

HUMANOS - CEPSH

DECLARACAO DE CIEI}JCIA E CONCORDANCIA DAS
INSTITUICOES ENVOLVIDAS

Com o objetivo de atender as exigéncias para a obten¢do de parecer
do Comité de Etica em Pesquisa em Seres Humanos, 0s representantes
legais das instituicBes envolvidas no projeto de pesquisa intitulado
"Implicagbes da Pés-Graduagdo na (Re)Definicdo da Carreira
Profissional: um Estudo dos Egressos do Mestrado em Educacdo do
PPGE/UDESC (2007-2013)" declaram estarem cientes e de acordo com
seu desenvolvimento nos termos propostos, lembrando aos pesquisadores
que no desenvolvimento do referido projeto de pesquisa, serdo cumpridos
0s termos da resolucdo 466/2012 e 251/1997 do Conselho Nacional de
Saude.

Local, / /

Ass: Pesquisador responsavel

Ass: Responsavel pela Instituicdo de origem

Nome: Geovana Mendoncga Lunardi Mendes

Cargo: Coordenadora do Programa de Pds-Graduagdo em Educacgéo - PPGE
Instituicdo: Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

NUmero de Telefone: (48)3321-8555



276



277

ANEXO B - QUESTIONARIO APLICADO AOS
EGRESSOS

Prezado(a)

Sou professora de geografia e atualmente desenvolvo pesquisa de
mestrado na area de Educacdo pela Universidade do Estado de Santa
Catarina, sob a orientacdo da Prof.2 Dr.2 Mariléia Maria da Silva. Estou
estudando as implicagdes do titulo de mestre em educacdo na (re)definicao
da carreira profissional dos egressos do PPGE/UDESC.

Venho solicitar sua colaboracdo no preenchimento do
questionério eletrénico no seguinte link:
https://docs.google.com/forms/d/ImDRSuclDPGDjh-
haZEbi9GjBAhiabEvVG1QsesEjfxJ8/viewform

Sua contribuicdo sera de grande valia para que se possa
apreender as condicdes socioecondmicas, trajetoria académica e as
mudancas ocorridas no percurso profissional dos egressos do
PPGE/UDESC, considerando de um lado o cendrio de intensificacdo da
precarizacdo das relagdes de trabalho nas Gltimas décadas, e de outro o
discurso da qualificacdo como estratégia de sobrevivéncia em um mercado
de trabalho para o qual novas competéncias sdo demandadas para atender
aos processos de inovagdo tecnolégica e organizacional. Informamos que a
presente pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica da UDESC e tem
autorizagdo do PPGE.

Tratando-se de um trabalho cientifico, asseguro que o nome dos
informantes ndo sera revelado.

Sem mais para 0 momento, agradeco antecipadamente e coloco-
me & disposicéo para quaisquer esclarecimentos.

Roberta Althoff Sumar da Costa
R. Aristides da Silva, n°37,

S&o José, SC.

(48) 9943-5405


https://docs.google.com/forms/d/1mDRSuclDPGDjh-haZEbi9GjBAhiabEvG1QsesEjfxJ8/viewform
https://docs.google.com/forms/d/1mDRSuclDPGDjh-haZEbi9GjBAhiabEvG1QsesEjfxJ8/viewform
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1. Nome:

2. Sexo: () Masculino
3. Nascimento: / /

4. Estado brasileiro de origem:

() Feminino

o

. Estado Civil:
) Solteiro(a)
) Casado(a)
) Separado(a)
) Divorciado(a)

~NSNSN O

7. Possui filhos?
() Néo
()1

()2

() 3o0umais

Formacéo Familiar

8. Qual a escolaridade do seu pai?
() Fundamental incompleto
() Fundamental completo

() Médio incompleto

() Médio completo

() Superior incompleto

9. Qual a profissdo do seu pai?

()
()
()

()
()
()
()
()

. Em caso de estrangeiro, especificar o pais de origem:

Vilvo(a)
Relac&o Estavel
Outro:

Superior completo
Especializacéo
Mestrado
Doutorado

Né&o sabe

10. Qual a escolaridade da sua mae?
() Fundamental incompleto

() Fundamental completo

() Médio incompleto

() Médio completo

() Superior incompleto

11. Qual a profissdo da sua mae?

()
()
()
()
()

Superior completo
Especializacéo
Mestrado
Doutorado

Né&o sabe
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12. Hoje vocé mora com;

() Pais e/ou irmédos () Parentes

() Esposo(a)/Companheiro(a) ( ) Sozinho

() Colegas ( )  Outro:

13. Qual o rendimento familiar mensal em seu domicilio?

() Até R$1000,00 () R$4001,00 — R$5000,00
() R$1001,00 — R$2000,00 () R$5001,00 — R$6000,00
() R$2001,00 — R$3000,00 () R$6001,00 — R$7000,00
() R$3001,00 — R$4000,00 () R$7001,00 — R$8000,00

() Mais de R$8001,00
Formacdo Académica

14. O ensino fundamental foi realizado:
( ) Completamente na rede pablica

( ) A maior parte na rede puablica

() Completamente na rede privada
() A maior parte na rede privada
() Outro:

15. O ensino medio foi realizado:
() Completamente na rede publica
( ) A maior parte na rede publica
() Completamente na rede privada
() A maior parte na rede privada
() Outro:

16. O ensino superior foi concluido em instituicéo:

(Se necesséario assinale mais de uma op¢éo)

() Publica Federal

() Publica Estadual

() Publica Municipal

( ) Privada Empresarial (ha proprietario — pessoa juridica)
() Privada Confessional (vinculada a Igreja)

() Privada Comunitéaria (sem fins lucrativos)

(' ) Universidade ou Faculdade a Distancia

() QOutro:

17. Ano de concluséo da graduacéo:
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18. Area de formagéo do curso de graduacio:
(Se necessario assinale mais de uma opcéo)

() Agrarias ( ) Exatas e da Terra

() Engenharia () Sociais Aplicadas

() Saude ( ) Linguistica, Letras e Artes
() Bioldgicas () Outro:

() Humanas

19. Trabalhou durante a graduacao?
( )Sim ( ) Néo

20. Especificar o setor da atividade:
(Se necessério assinale mais de uma opg&o)

(' ) Agricultura () Servicos
() IndUstria de Transformacéo () Turismo
() Comércio () Educacéo
() Construgao Civil () Outro:

21. Qual(is) cargo(s)/fungéo(Bes):

22. Durante o periodo de graduacdo, qual era o provimento de sua renda?
(Se necesséario assinale mais de uma opgao)

(' ) Ajuda de genitores/parentes ( ) Estagiério

() Autébnomo ( ) Estatutario, Servidor Publico
( ) Bolsista () Trabalho temporario

() Celetista, Carteira assinada () Outro:

23. Durante o periodo de graduacdo, participou de alguma pesquisa?
( )Sim ( ) Nao

24. Em caso afirmativo, em qual condicdo?
(Se necesséario assinale mais de uma op¢éo)

( ) Bolsista de iniciacdo ( )PET
cientifica () Outro:
() Bolsista voluntario

( ) Estagio

25. Caso tenha sido bolsista, qual érgao financiador?
( )CNPq ( ) FAPESC
( ) CAPES () Outro:
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P6s-Graduacéo e Trabalho
26. Vocé possui outro curso de Po6s-Graduacdo além do Mestrado em
Educacdo?

() Sim ( ) N&o

27. Caso afirmativo, especificar:
(Se necessario assinale mais de uma opgao)

() Especializagdo () Mestrado ndo reconhecido
(' ) Mestrado Académico pela CAPES
() Mestrado Profissionalizante () Outro:

28. Trabalhou durante o periodo de Pdés-Graduagdo (especializacéo,
mestrado e doutorado)?
()Sim () Nao

29. Especificar o setor da atividade:
(Se necesséario assinale mais de uma op¢éo)

(' ) Agricultura () Construgao Civil
() Inddstria de Transformacéo () Servicos

() Comércio () Turismo

() Outro:

30. Em caso afirmativo, especificar a natureza do trabalho:
(Se necessério assinale mais de uma opgao)

(' ) Ajuda de genitores/parentes ( ) Estagiario

() Autébnomo () Estatutario, Servidor Publico
( ) Bolsista () Trabalho temporario

() Celetista, Carteira assinada () Outro:

31. Qual(is) cargo/funcéo:

Mestrado em Educacdo PPGE/UDESC/FAED
32. Ano de ingresso ao PPGE:
33. Ano de defesa de dissertacdo de mestrado:

34. Linha de Pesquisa:
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35. Quais as razdes que o levaram a fazer o mestrado?
(Se necessario assinale mais de uma opcéo)

(' ) Ascensdo na carreira
profissional

() Cidade (Florianépolis, SC)
() Continuacdo da pesquisa de
graduacéo

() Desemprego

() Exigéncia Profissional

() Gratuidade de ensino

() Influéncia de amigos

() Influéncia familiar

(' ) Maior possibilidade de
ingresso no mercado de trabalho
() Satisfagdo pessoal

() Titulo a mais em processos
seletivos e concursos

() Outro:

36. Durante o periodo de mestrado, qual era o provimento de sua renda?
(Se necessério assinale mais de uma opg&o)

(' ) Ajuda de genitores/parentes
() Autbnomo

( ) Bolsista

() Celetista, Carteira assinada

( ) Estagiario

() Trabalho temporario

() Estatutario, Servidor Publico
() Outro:

37. Durante o mestrado, vocé morava com:
(Se necesséario assinale mais de uma opgao)

() Pais e/ou irméos
() Esposo(a)/companheiro(a)
() Colegas

38. Em sua avaliagdo, quais os

PPGE/UDESC?

() Parentes
() Sozinho
() Outro:

pontos positivos do mestrado

(Se necessério assinale mais de uma opgao)

() Acompanhamento do
orientador

() Eventos cientificos e
académicos

() Infraestrutura adequada
() Linhas de pesquisa

() Oferta de disciplinas

() Politica de apoio discente
() Qualificagdo do corpo
docente

() Outro:

39. Em sua avaliacdo, quais o0s pontos negativos do mestrado

PPGE/UDESC?

(Se necessario assinale mais de uma opgao)

() Acompanhamento do
orientador

() Eventos cientificos e
académicos

() Infraestrutura adequada
() Linhas de pesquisa

() Oferta de disciplinas

() Politica de apoio discente
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() Qualificacdo do corpo () Qutro:
docente

Doutorado

40. Em relacdo ao doutorado, vocé:

() Pretende cursar () Jaconcluiu
(' ) N&o pretende cursar () Néo pensou sobre o assunto
() Esta cursando ( ) Outro:

41. Se for o caso, em que ano ingressou no Doutorado?
42. Se for o caso, em gue ano concluiu o Doutorado?

43. Se for o caso, qual a area que cursou/cursa o doutorado?
() Educacéo () Outro:

44. Se for o caso, em qual instituicdo cursou ou est4 cursando o doutorado?
( ) PPGE/UDESC () Outro:

45. Se for o caso, durante o periodo de doutorado, qual o provimento de sua
renda?
(Se necesséario assinale mais de uma op¢éo)

(' ) Ajuda de genitores/parentes ( ) Estagiario

() Autdbnomo () Trabalho temporario

( ) Bolsista ( ) Estatutario, Servidor Publico
() Celetista, Carteira assinada () Outro:

46. Caso pretenda cursar o doutorado seria na area da educagdo?
() Sim ( ) Néo

Situacao Profissional
47. Vocé trabalha atualmente (considerar trabalho formal e/ou informal)?
Se vocé ndo exerce nenhuma ocupagéo continuar a partir da questdo 63)

( ) Sim ( )Nao

48. VVoceé exerce mais de um trabalho?
( )Sim () Nao

49. Ano de ingresso no emprego principal:
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50. Em caso afirmativo, qual a natureza do trabalho?
(Se necessario assinale mais de uma opcéo)

() Autébnomo () Estatutario, Servidor Publico
( ) Bolsista () Informal

() Celetista, Carteira assinada () Trabalho temporario

( ) Estagiario () Qutro:

51. Em qual setor de atividade?

(Se necessario assinale mais de uma opgao)

() Agricultura () Servicos

() IndUstria de Transformacéo () Turismo

() Comércio () Educacéo

(' ) Construcao Civil () Outro:

52. Qual(is) cargo(s)/fungéo(Bes):

53. Caso seu trabalho seja na Educacdo, especificar o nivel de ensino:

() Educacéo Infantil () Curso preparatorio para
() Ensino Fundamental I (Anos vestibulares e concursos
Iniciais) () Educacéo de Jovens e
() Ensino Fundamental Il (Anos Adultos

Finais) () Ensino Superior

() Ensino Médio () Outro:

(' ) Curso profissionalizante

54. Caso seu trabalho seja na Educacéo, especificar a modalidade:
(' ) Presencial () Outro:

() A Distancia

55. Caso seu trabalho seja na Educacdo, especificar a funcéo:

() Assistente Administrativo () Professor Particular

() Auxiliar de sala () Técnico Administrativo
() Coordenacéo escolar () Tutor na Educacéo

() Direcéo escolar a Distancia

() Professor () Outro:

56. Caso seu trabalho seja na Educacéo, especificar o tipo de instituicdo:
(' ) Escola Municipal () Universidade Publica
() Escola Estadual (' ) Universidade Privada

(' ) Escola Federal () Outro:

() Escola Particular
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57. Qual a carga horaria semanal de trabalho? (Considerar todas as
ocupacoes)

() até 20h semanais () 31h-40h semanais

(' ) 21h-30h semanais () mais de 40h semanais

58. A qual(is) fator(es) atribui o fato de estar trabalhando?
(Se necessario assinale mais de uma opgao)

() Competéncia () Interferéncia familiar

() Escolarizacéo suficiente () Experiéncia profissional
() Formacéo académica anterior

adequada as exigéncias do () Bom curriculo

mercado () Sorte

() Conjuntura econdmica () Outro:

favoravel

59. Atualmente, qual a sua faixa salarial?

60. Vocé estd procurando novo emprego?
()Sim ( ) Néo

61. Em caso afirmativo, qual(is) o(s) motivo(s) de estar procurando
emprego?
(Se necessério assinale mais de uma opgao)

() Crescimento na carreira () Mudanca de area de atuagdo
() Distancia da residéncia ( ) Salério
() Estabilidade () Outro:

62. Em caso afirmativo, em qual area esta procurando emprego?

63. Caso vocé ndo trabalhe, ha quanto tempo esta sem trabalho?

(' ) Nunca trabalhou ( )3—4anos
( )atélano () 5anos ou mais
( )1-2anos

64. A qual(is) fator(es) atribui o fato de ndo estar trabalhando?
(Se necessario assinale mais de uma opgao)

() Baixo saléario oferecido () Falta de oportunidades

() Conjuntura econdmica () Falta de vagas no mercado de
desfavoravel trabalho

(' ) Cursa Doutorado () No momento estuda para

() Falta de experiéncia concursos publicos
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() No momento dedica-se a (' ) Auséncia de concursos na
formacéo extracurricular area de formacéo
() Poucas vagas em processos () Qutro:

seletivos e concursos

ImplicacBes do Mestrado em Educacdo na Atividade Profissional

65. Houve mudanca de setor ou de area de atuagdo profissional com o
diploma de mestrado?

( )Sim ( ) Néo

66. Houve mudanca de cargo ou de ocupagdo com o diploma de mestrado?
()Sim () Nao

67. Cargo/ocupagéo anterior:

68. Cargo/ocupagéo posterior:

69. Houve mudanga no contrato de trabalho com o diploma de mestrado?
( )Sim ( ) Néo

70. Em caso positivo, qual(is) mudanga(s)?
(Se necesséario assinale mais de uma op¢éo)

(' ) De trabalhador informal para () De carteira assinada para
trabalhador formal servidor publico

() De professor substituto para (' ) Montou seu préprio negécio
professor efetivo () Outro:

71. Depois do mestrado em educagdo foi aprovado em algum concurso
publico? (efetivo/temporério)
() Sim () Naéo

72. Em caso afirmativo, especificar a(s) instituicdo(bes):

73. O diploma de mestrado teve impacto positivo no seu salario?
()Sim () Néo

Pesquisa sobre egressos do PPGE/UDESC
74. Vocé tem interesse e disponibilidade para participar da pesquisa sobre
0s egressos do mestrado em educacdo através de entrevista?
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() Sim ( ) Néo

75. Se vocé quiser continuar participando da préxima etapa da pesquisa
(entrevista), queira por gentileza preencher as informacdes abaixo:

E-mail:

Telefone:
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ANEXO C - ROTEIRO DE ENTREVISTA

TRAJETORIA ACADEMICA

Quais as influéncias na escolha da profissdo na época do vestibular? Qual o
seu curso de graduacdo? O que aconteceu logo ap6s a conclusdo da
graduacao?

Em caso de ter comecado imediatamente a trabalhar, como se deu a
obtencéo do trabalho e quais as estratégias utilizadas?

Em que contexto se deu a escolha por fazer mestrado? Quais as suas
expectativas iniciais para a realizagdo do mestrado?

Durante o mestrado vocé foi bolsista? Na sua opinido isso inferiu na
qualidade de realizagdo do mesmo.

A sua estrutura familiar teve importancia para a realizacdo do mestrado?

Por que vocé escolheu o mestrado na 4rea da educacdo? J& pensou em
mudar de area? Por qué?

Depois do titulo de mestre o que mudou em sua vida pessoal?

As expectativas iniciais para a realizacdo do mestrado se efetivaram?

MESTRADO E TRABALHO

Apos a obtencdo do titulo de mestre o que aconteceu na sua trajetdria
profissional?

Quais as possibilidades profissionais que o metrado Ihe proporcionou?

O titulo de mestre lhe possibilitou alguma vantagem no mercado de
trabalho? Por que?

O mestrado representou mudangas nas suas condi¢cdes de trabalho? De que
maneira?
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CONDICOES ATUAIS DE TRABALHO

Qual o seu emprego atual? Como conseguiu esse emprego?

Vocé esta satisfeito profissionalmente?

Dentro de seu contexto social como avalia a sua situacdo financeira?
Qual seria o saldrio ideal para vocé? Qual vaga de emprego vocé almeja?

Como séo as suas condicdes de seu trabalho? Quais sdo 0s principais
desafios de sua carreira hoje? Quais sdo as principais cobrancas na rotina de
seu trabalho?

O que vocé mais gosta de seu trabalho? O que vocé menos gosta de seu
trabalho?

DOUTORADO

Quais as suas expectativas iniciais para a realizacdo do doutorado? Qual é o
seu provimento de renda durante a realizacdo do doutorado? A sua estrutura
familiar contribui para a realizacdo do doutorado? De que maneira? Qual a
sua expectativa profissional com o titulo de doutor?

CARREIRA NA EDUCACAO E EXPECTATIVAS PROFISSIONAIS

Quais sdo as suas experiéncias profissionais na area da educacdo? Vocé ja
lecionou? Em caso positivo, qual o nivel e modalidade de ensino?

Na sua opinido o que é necessario para a concretizacdo de uma carreira na
educacao?

Na sua opinido é necessério se qualificar hoje em dia? Por que? O que vocé
faz para manter-se qualificado?

O que vocé gostaria de fazer profissionalmente que ainda ndo fez? Quais
sdo as expectativas futuras? O que imagina estar fazendo daqui a 5, 10
anos?

Gostaria de deixar algum comentario?
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ANEXO D - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO (TCLE)

e UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA - UDESC

("I
GABINETE DO REITOR
UDESC
COMITE DE ETICA EM PESQUISA ENVOLVENDO SERES HUMANOS —
CEPSH

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(a) senhor(a) est4 sendo convidado a participar da pesquisa de
mestrado intitulada Implicagdes da P6s-Graduacéo na (Re)Definicdo da
Carreira Profissional: um Estudo dos Egressos do Mestrado em
Educacao do PPGE/UDESC (2007-2013), tendo como objetivo a analise
as implicagcBes do titulo de mestre em educacdo na definicdo e/ou
redefinicdo da carreira profissional dos egressos do PPGE/UDESC
considerando de um lado o cenério de intensificacdo da precarizacdo das
relagdes de trabalho nas Ultimas décadas, e de outro o discurso da
qualificagdo como estratégia de sobrevivéncia em um mercado de trabalho
para o qual novas competéncias sdo demandadas para atender aos processos
de inovacdo tecnoldgica e organizacional. A pesquisa se dara em duas
etapas. A primeira vocé sera solicitado/a preencher um questionério
eletrdnico com perguntas sobre sua trajetoria académica e profissional, tais
como nivel de escolaridade, rede de ensino, tipos de empregos, situagdo de
desemprego, condi¢des de trabalho. Na segunda etapa vocé podera ser
chamando/a para participar de uma entrevista com a pesquisadora sobre a
relacdo entre a formacdo académica e o mundo do trabalho. Os
questionarios serdo encaminhados por correio eletronico via secretaria
académica do curso de P6s-Graduagdo em Educacdo (PPGE), do Centro de
Ciéncias Humanas e da Educacdo (FAED), da Universidade do Estado de
Santa Catarina (UDESC). Para as entrevistas serdo previamente marcados a
data e horéario para sua aplicacdo, utilizando equipamento de gravacdo de
voz, e serdo realizadas em uma das salas do PPGE/FAED/UDESC. Sua
participacdo € voluntaria, ou seja, ndo € obrigatoria.
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Os riscos decorrentes de sua participacdo na pesquisa serdo
minimos, posto que os depoentes serdo convidados a responder questdes
relativas a suas trajetorias escolar e profissional e ndo serdo obrigados a
responder a todas a questBes solicitadas pela pesquisadora, caso alguma
pergunta possa causar algum constrangimento ao participante. Caso vocé
sinta algum desconforto em responder as perguntas do questionario ou
durante a entrevista, imediatamente o pesquisador suspendera a atividade e
vocé sera consultado sobre o desejo de retoma-la em outro momento.

A sua identidade sera preservada pois cada individuo sera
identificado por um nimero desde a coleta das informagdo, na analise das
respostas e na divulgacdo das informacGes. Apenas no questionario
eletronico sera solicitado, num primeiro momento, 0 nome do participante
apenas para a conferéncia e acompanhamento do nimero e respectivo
egresso a responder o formulario, para que possamos abranger o nimero
maior possivel de participantes na pesquisa. Dessa forma estd garantido o
anonimato e sigilo da identidade dos participantes.

Os beneficios e vantagens em participar deste estudo serdo o de
contribuir para a formulagdo de subsidios de informagdo para o
acompanhamento de egressos ao Programa de P6s-Gradua¢do em Educacéo
PPGE/UDESC, bem como problematizar as condi¢Ges de trabalho para os
egressos da pds-graduacdo na atualidade.

As pessoas que estardo acompanhando os procedimentos serdo as
pesquisadores: a mestranda e responsavel pela pesquisa Roberta Althoff
Sumar da Costa, e eventualmente a orientadora da pesquisa, a professora
doutora Mariléia Maria da Silva.

O(a) senhor(a) podera se retirar do estudo a qualquer momento,
sem qualquer tipo de constrangimento. Se depois de consentir em sua
participacdo o Sr(a) desistir de continuar participando, tem o direito e a
liberdade de retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja
antes ou depois da coleta dos dados, independente do motivo e sem nenhum
prejuizo a sua pessoa. O (a) Sr (a) ndo terd nenhuma despesa e também ndo
recebera nenhuma remuneragéo.

Solicitamos a sua autorizagdo para 0 uso de seus dados para a
producéo de artigos técnicos e cientificos. A sua privacidade sera mantida
através da ndo-identificagdo do seu nome na analise e divulgacdo das
informagdes. Apenas na aplicacdo do questiondrio é solicitado 0 nome do
participante para 0 acompanhamento das respostas em relagdo ao nimero de
egressos que estao respondendo, e para que ndo ocorra erro, CoOmo respostas
duplicadas. Os resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas
sua identidade ndo sera divulgada, sendo guardada em sigilo.
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Este termo de consentimento livre e esclarecido é feito em duas
vias, sendo que uma delas ficard em poder do pesquisador e outra com o
sujeito participante da pesquisa.

Agradecemos a sua participacao.

ROBERTA ALTHOFF SUMAR DA COSTA

(48) 4105-2543

R. Aristides da Silva, n°37, Fazenda Santo Antbnio, Sdo José/SC,
88.104-710.

Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos —
CEPSH/UDESC

Av. Madre Benvenuta, 2007 — Itacorubi — Fone: (48)3321-8195 —
e-mail: cepsh.reitoria@udesc.br

Florianépolis - SC

88035-001

TERMO DE CONSENTIMENTO

Declaro que fui informado sobre todos os procedimentos da pesquisa e,
que recebi de forma clara e objetiva todas as explicagdes pertinentes ao
projeto e, que todos os dados a meu respeito serdo sigilosos. Eu
compreendo que neste estudo, as medicBes dos
experimentos/procedimentos de tratamento serdo feitas em mim, e que
fui informado que posso me retirar do estudo a qualquer momento.

Nome por extenso

Assinatura

Local: Data: / /
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ANEXO E - CONSENTIMENTO PARA GRAVACOES

- UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA - UDESC
Q)
UDESC  GABINETE DO REITOR

COMITE DE ETICA EM PESQUISA ENVOLVENDO SERES
HUMANOS - CEPSH

CONSENTIMENTO PARA GRAVACOES

Permito que seja realizada gravacdo de minha pessoa para fins da
pesquisa cientifica intitulada Implicagdes da Po6s-Graduacdo na
(Re)Definicdo da Carreira Profissional: um Estudo dos Egressos do
Mestrado em Educacdo do PPGE/UDESC (2007-2013), e concordo que
o material e informag@es obtidas relacionadas a minha pessoa possam ser
publicados eventos cientificos ou publicagdes cientificas. Porém, a minha
pessoa ndo deve ser identificada por nome em qualquer uma das vias de
publicacdo ou uso.

As gravacoes ficardo sob a propriedade do grupo de pesquisadores
pertinentes ao estudo e, sob a guarda dos mesmos.

, de de

Local e Data

Nome do Sujeito Pesquisado

Assinatura do Sujeito Pesquisado



